Varfor en bolagisering av social- och
halsotjanster ?
Miksi sosiaali- ja terveyspalveluja
vhtioitettaisiin?



HORNSTENAR | DEN
NYA VARDKONTEXTEN
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1. Starka anordnare

18 landskap

2. Integration (SOTE, primar- och
specialsjukvard)

Vardhelheter enligt behov
Ratt vard och service samt det kunnande det kraver

3. Valfrihet

Stoder kundorientering, sjalvbestaimmanderatt och utnyttjande av
konkurrens

4. Stavja kostnadsutvecklingen

5.

3 mrd till 2029
Ratt service i ratt tid
Basta practise och vard och service som ger basta effekt

Digitalisering
Vardagen ar digitaliserad

Information en ror sig och informationssystemen fungerar ihop
Ledning med kunskap och informatio




ANORDNARANSVARET
OVERGAR TILL
LANDSKAPET
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- Den 1.1.2019

- Fore det anordnar kommunerna och
deras organisationer
samkommunerna och
sjukvardsdistriktet verksamheten

- Efter bildandet saknar kommunerna
i praktiken paverkningsmaijligheter



KOMMUNERNAS
NUVARANDE VERKSAMHET
OVERGAR TILL BOLAG
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- Sker i den nya kontexten i huvudsak i
bolag

- Storsta delen av var personal flyttar
oberoende over till bolag
(landskapsagda, privatagda eller
samagda)
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ANORDNANDET SKILJS - Enav hérnstenarna i reformen

FRAN PRODUCERANDET .
- Landskapet anordnar social- och

halsovard

- Landskapets affarsverk producerar
hogre specialsjukvard men skall
genom kundsedlar styra minst 15 %
over till bolag
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LANDSKAPET SOM - Landskapet producerar sjalv tjanster
PRODUCENT - ..
i affarsverket

- Landskapet kan erbjuda tjanster
genom att ge kundsedlar eller
faststalla personlig budget

- Landskapet maste bolagisera den
service som finns pa marknaden




LANDSKAPET SOM

PRODUCENT
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Landskapet maste bolagisera bl.a. all
den verksamhet som finansieras som
vardcentralverksamhet, munvard
och kundsedeltjanster

All den verksamhet som 6vergar fran
kommunerna skall bolagiseras
(forutom ren
myndighetsverksamhet, t.ex. delar
av socialskyddet och barnskyddet)
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BOLAGISERINGSPLIKT Uppgift som skats i
(43 §)

konkurrenssituation pa marknaden,
enligt 112 §

> Landskapen skall grunda
dottersamfund sa att bolagisering
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VARFOR BOLAGISERA ? Bolagiseringgsplikt

- Baserat alltid ocksa pa strategiska
overvagningar
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STRATEGISKA - Att bolaget nar det fungerar pa en
OVERVAGNINGAR ? marknad med konkurrens stravar efter
VILLKOR AR OFTA .. tillvaxt och lonsamhet

- Att dgarna avstar fran den egna
organisationens direkta operativa och
forvaltningsstyrning

- Att agarna ar beredda att ge bolaget
sjalvstandig makt och ansvar

- Att agarna ansvarar for affarsrisken med
det insatta kapitalet

- Att kostnaderna for bolagiseringen (t.ex
skattefoljder) ar mindre an den
ekonomiska nyttan

- Att det ar majligt med flera agare om
det ar befogat med tanke pa bolagets
A affarsverksamhet




STRATEGISKA
OVERVAGNINGAR ?
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Vi tror initialt pa mojligheterna att bilda ett
framgangsrikt bolag / konstruktion

Reformen gor att staden forlorar personalen
och inventarier som har ett varde pa
marknaden > Vi har battre forutsattningar
att samlas kring att gora ngt

Vi avstar som kommuner oberoende fran
styrningen av social- och
halsovardsverksamheten

Vi har mojligheten att fa ut nagonting fran
det varde vi har i verksamheten

Det insatta kapitalet, affarsrisken overgar till
landskapet.

Vi kan bilda en enhet som haller ihop och
samlar den begransade kompetensen att ge
service pa bada spraken

Vi kan ekonomiskt fa ut mera an om vi inte
gor ngt

Vi borde forutsattningslg
modeller for sama




BOLAG MED SARSKILT
ANSVAR FOR VERSAMHET
PA TVA SPRAK
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- Alternativ 1:
Abo stad, Pargas stad, Kimitodns
kommun och Egentliga Finlands

sjukvardsdistrikt bildar ett eller flera
bolag
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Svensk-
sprakig
befolkning
5,7%

Ruotsinkieliset
Varsinais-Suomessa

* 5,7 % alueen vaestosta

* Miten taata sosiaali- ja terveydenhuolto
ruotsinkieliselle vaestoryhmalle?

e Osuus henkilostosta, joka pystyy antamaan palveluja
ruotsiksi, vahenee ?

Saaristoisuus tuo lisahaasteen
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Palvelukyky kahdella kielella

Ovriga

Abolands

siukhus Pargas sjukvards
‘ .distriktet
- Garanterad - Garanterad - Garanterad - Garanterad - Viss - Viss - Viss
service pa service pa service pa service pa service pa service pa service pa
modersmal modersmal modersmal modersmal modersmal, modersmal, modersmal,
Brister i Brister Brister

servicekedjan i servicekedjan i servicekedjan
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Omsorg AB



VAD HAR VI ?

¥

VAD HAR FRAMGANG |
DEN NYA KONTEXTEN ?

VAD NYTT BEHOVER VI ?

VAD SKAPAR VI ?
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Omsorg AB - Hur ser kontexten ut ? Hur férandras
kontexten ?

- Hur ser verksamhetsomgivningen ut ?
- Vem ar konkurrenterna ?

- Hur fungerar konkurrenterna ?

- Hurudana koncept har framgang ?

- Direkta val kontexten ar ny ocksa for
bolagen

- Vad tror vardbolagen ? Vad gor de nu ?

- Vad ar det bolaget skall gbéra ? Hurudant ar
konceptet ? Hur paketerar man sin service ?
Vad ar framgangsfaktorer i den nya
kontexten ?

- Hur skoter samhallet mest effektivt om den
mest kravande 10 %
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Omsorg AB - Konceptet maste vara attraktivt for
kunderna ? Kunderna valjer med
fotterna eller med ipaden vem man
vill att skall skdta oss

- Konceptet maste vara ekonomiskt
livsdugligt pa lang sikt, [Ibnsamhet
ger vinst och majligheter att
uppratthalla och utveckla
verksamhet, bibehalla kvalitet och
upplevd kvalitet
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Vad ar * Logistik och integrerad social- och
framgangsfaktorer i halsovard: skéta patienten hemma
den nya kontexten ? * Slimmade fasta kostnader
e Tillrackliga volymer for verksamhet inom
direkta val

* Effektivt organiserat kompletterande
natverk for kopsedlar, var skall de finnas
och varfor

* Digitala, effektiva och attraktiva
klientldsningar

* Stodande valfardsbeframjande tjanster

o Att kunna locka och halla friska kunder,
valmaende kunder
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Existerande infra

Existerande klienter

Existerande apparatur och |0s6re
Spraklig serviceférmaga

God halsa hos abolanningar

Budgetkultur

Mielikuva

Inte kniven pa strupen
Saknar fler ben att sta pa

Nyttja Abolands brand

Bli aktér inom omsorg och
Boende, vard och vilfard
Klientsynergier munvard, primor-
vard, specialistvard, omsorg

och boende

O

Klientunderlaget litet ?

Lag attraktivitet

Mielikuva

Saknas fardig brand

Misslyckas med ledarrekrytering

T
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Varfor denna * Samma kompetens under samma tak:
verksamhet ? Exempel foretagshéalsovard-
primarhalsovard

* Integration av Social- och halsovarden

* Tillracklig finansiering via, capita-
finansiering, kundsedlar och personlig
budget, fran fria marknaden och fran
forsakringar, fran kommuner ?

e Tillracklig specialistservice
e Skoter battre multiproblematik
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Varfor denna «  Mest konkurrerade och riskfyllda marknaden &r Abo

verksamhet ? e Valfardscentrum

* Vardcentraler i Kimito och Pargas

* Flaggskepp ?

* Fornyelse och innovativitet

« Stark back office medger ratt fokus och effektivitet

. Pzétientstyrning: Skota ratt patienter pa ratt satt, ratt
ti

* Arbetshalsovard — Dalmed

* Baddavdelningsvard pa tva sprak

e Genom avtal kan vi bredda tillganglighet

* Doctagon vill ha bestammande inflytande men ar
pragmatisk

* Vardinom ett dygn

e |dentifiera kroniker med stort och brett vardbehov
och halli hela vagen
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Varfor denna «  Mest konkurrerade och riskfyllda marknaden &r Abo

verksamhet ? e Valfardscentrum

* Sotecentraler i Kimito och Pargas

* Flaggskepp ?

* Fornyelse och innovativitet

« Stark back office medger ratt fokus och effektivitet

* Patientstyrning

* Arbetshalsovard — Dalmed

. Béddavdelningsvérd pa tva sprak — viktigt for
regionen

e Genom avtal kan vi bredda tillganglighet

* Doctagon vill ha bestammande inflytande men ar
pragmatisk

* Kan vara manga parter men kravs tydligt satt att
leda det




