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| KOMMUNDIREKTORENS SYN PA AR 2022

Kimitodn som helhet har gynnats av coronatiden. Under det senaste aret, och sirskilt under sommarhalvaret,
har fler manniskor an nagonsin vistats har. Vara besdksmal har dragit folk, i gdsthamnarna har batar legat sida vid
sidan och vi har aldrig sett sa mycket cykelturister eller caravanare som i ar. Féretagen rapporterar om goda
forsaljningssiffror och mycket jobb.

Pa arets forsta manader visar befolkningssiffrorna +36. Den har trenden hoppas vi kunna jobba for att hélla i liv
dven om samhillet dtergar till ett mer normallage. Vi tror att skirgard och landsbygd, distansarbete, batliv och
friluftsliv samt inrikesturism ar en del av en livsstil och virderingar som bestar. Pa Kimitodn ar vi stark pa dessa
omraden, och vi behdver medvetet jobba for att fortsitta utveckla dessa styrkor.

Vardreformen kommer — kommunsektorn indras

Riksdagen godkinde vardreformen innan sin sommarpaus. Det betyder att all social- och hilsovard flyttas dver
till de nya vilfirdsomradena redan fran ar 2023. Tidtabellen &r snabb och dirmed kravande. Redan i januari 2022
ska det ordnas val till de nya omradesfullmaktige och fran mars borjar den nya beslutsapparaten fungera.

Det betyder ur kommunperspektiv mer dn nagon annan reform tidigare. Det dr en enorm fdrandring, som
kommer att betyda att den offentliga sektorn férandras i grunden. | alla ssmmanhang kan det vara svart att forsta
vidden av den kommande fériandringen, men ju fortare vi vagar forsoka titta in i framtiden, desto mer rustade
kommer vi att vara for att klara av forandringen.

Da vi gor upp budget for ar 2022 vet vi inte riktigt hur slutet av budgetaret kommer att se ut. Redan i mars 2022
kommer det att finnas beslutsorgan pa omradesniva, och da aret gar in pa sin andra halva kommer besluten som
berdr social- och hdlsovarden sannolikt att flyttas alltmer till de nya organen.

Kommunens roll fériandras - fran serviceproducent till partner

Da kommunerna blir utan ansvaret for social- och hilsovairden kommer kommunerna att stdpas om.
Kommunerna har traditionellt producerat tjinster at invanarna och fungerat som en lokal myndighet i vissa
drenden. Bada rollerna kommer att bli kvar. Vi producerar fortfarande tjanster inom skola, bibliotek, fritid,
vattenforsorjning och viagunderhall. Vi fortsitter ocksa att fungera som en myndighet i lov- och miljéirenden.
Men var roll kommer att férindras. Kommunen kommer att bli mycket mer av en partner. En partner for
foretagen da de ska etablera sig eller vixa, en partner for invanare att driva fragor mot det nya vilfirdsomradet
och en partner for att tillsammans med tredje sektor, medborgarorganisationer och andra utveckla vart
omkringliggande samhalle. Kommunens omfattning i pengar och personal minskar, men kommunernas betydelse
behover inte minska for det.

Framtidens kommun beh&ver vara flexibel, se fenomen i tiden och kunna reagera pa dem. Man behéver kunna
vanda kurs och tanka om, hitta nya vagar och nya mojligheter.

Vi utarbetar just nu kommunens nya strategi for aren 2022-2025. Vi gér ocksa upp en ny vilfirdsberittelse, som
blir ett allt viktigare styrdokument fér kommunens nya roll i vardkedjan. Nya klimatmal pa kommunniva behdver
ocksa goras upp. | det har arbetet hoppas vi att vi kan samarbeta med flera olika aktorer.

| den sk nya kommunen kommer planeringsfragor, boende, niringsliv och rekreation att vara centrala. Under
vintern kommer vi att tillsammans med fullmaktige diskutera fram en utvecklingsbild for vart omrade dir man
tittar pa dessa faktorer som grund fér kommande planliggningsarbete. Tillika med allt detta arbete ska vi forma
en ny organisations- och ledningsmodell for kommunen fran ar 2023 framat.



Kommunens ekonomi ar balanserad

Budgetforslaget infor ar 2022 ar balanserat. Efter att Balans2020 arbetet tog slut formades en ny ekonomisk
strategi, kallad Balans 2.0, som handlar om att aren 2021-2022 optimera infor vardreformen, fortsatta krympa
kostymen och forbereda for en ny organisationsstruktur efter reformen. Malet ar en handlingskraftig kommun
med ekonomin i balans ocksa efter reformen.

Sedan 2019, da anpassningsprogrammet Balans 2020 inleddes, har arsverkena minskat med 43. Det betyder ca
1,3 miljoner euro i euro, och innebar att man andrat sitt att jobba och effektiverat organisationen. De har
atgirderna ar en betydande faktor till att nulaget ar stabilt.

Kommunférbundets chefsekonom har sagt att kommunerna aldrig gjort sina budgeter i sa har osikert lige. |
botten ligger pandemin med sina oférutsedda utgifter och rubbningar av planerad verksamhet, pa det kommer
arhundradets reform som goérs med en verklig bradska. Ingen kan siga hur de ekonomiska elementen kommer
att utfalla under de kommande reformaren.

Infor ar 2022 dkar savil skatteinkomster till 24,6 miljoner euro och statsandelarna till 24,7 miljoner euro. Tillika
har kommunerna fitt en rad nya uppgifter som syns i 6kade utgifter och minskade inkomster i verksamheten. Pa
detta inverkar ildrevardens personaldimensioneringskrav, utvidgning av laroplikten, forskola for femaringar,
férnyandet av klientavgifterna inom social- och hilsovarden och minskning av smabarnspedagogikens avgifter.

Investeringar

P4 investeringssidan ir de storsta investeringarna planerade till att fornya en flygel i Hannahemmet, sanera vatten,
avlopp- och elnat i Skolcentret i Kimito samt till byggande av lattrafikled i Kasnas i samarbete med staten.

| de mindre investeringarna har fokus lagts pa kontinuerligt fastighetsunderhall, trafik-, infra- och livskraftsfragor
sa som parkeringsplatser i Dalsbruk, fdrnyande av butiksbrygga i Lammala och utveckling av hyresbryggorna. Inom
segmentet naromraden, turism och rekreation foreslas via projektmedel en satsning pa smarta infotavlor vid
forbindelsbatarna i Dalsbruk och Kasnis, en renovering av kolugnarna i Dalsbruk, en fortsatt utbyggnad av
idrottsparken i Dalsbruk, och en mindre satsning pa kommunens nyaste strand, Gammelby i Kimito. Som en ny
satsning tas in en summa for deltagande budgetering, dar det ar tinkt att invanarna far vilja vad som satsas pa.

| ekonomiplanen finns satsningar pa elbilsladdning i anslutning till kommunens fastigheter och omraden, pa sikt
utbyggnad av lattrafikleder och Kimitoons Vattens villkorliga reservering for utbyggnad av vatten och avlopp till
Langon i Dalsbruk.

Pa kort sikt stabilt, pa langre sikt stor osikerhet

| ar och i nasta ar ar ekonomin i Kimitodn kommun i balans och liget ser stabilt ut. Redan pa nagra ars sikt rader
diremot stor osikerhet kring hur ekonomin utvecklas. Vilfirdsomradena ska vara med och dela pa den offentliga
ekonomin. Det har leder till stor osakerhet kring vilket det ekonomiska rorelseutrymmet ar for den kvarvarande
kommunen.

Kimitodn, 29.9.2021
Erika Strandberg

kommundirektor



2 KIMITOON KOMMUNS STRATEGI

Kimitodns kommuns strategi kommer att uppdateras under pagaende host da den gillande strategin upphor
fran arsskiftet. Den nya strategin ska gilla for fullmaktiges mandatperiod aren 2021-2025. Avsikten ar att en ny
strategi ska kunna godkanns i fullmaktige vintern 2022.

Ett nytt klimatprogram kommer ocksa att utarbetas under ar 2022 i samarbete med invanare och féreningar.

3 EKONOMISKA UTGANGSPUNKTER

3.1 Det allmdnna ekonomiska liget - Kommunekonomiprogrammet 2022-2025

De senaste tva aren har varit mycket exceptionella inom den kommunala ekonomin. Jimfért med den rekordsvaga
situationen ar 2019 var liget inom den kommunala ekonomin ar 2020, mitt enligt ekonomiska siffror,
forhallandevis gott. Det goda resultatet paverkades i synnerhet av det stdd som staten anvisade kommunerna
och som klart oversteg de ekonomiska forluster som coronaepidemin orsakade kommunerna.

Coronaliget paverkar kommunernas verksamhet och ekonomi dnnu i ar. Statens stodatgirder fortsitter, dock i
betydligt mindre man an i fjol.

Nar coronaliget smaningom littar stir kommunerna infor en historiskt stor forandring. Ansvaret for social- och
hilsovardstjansterna och riaddningsvasendet dverfors vid ingdngen av 2023 till vilfirdsomradena. Andringen har
stora konsekvenser for kommunernas uppgifter och ekonomi. Dessutom deltar kommunerna i beredningen av
genomforandet av reformen.

Den kommunala ekonomin berdknas forsvagas 2022

Ar 2022 ser svirt ut for den kommunala ekonomin da utgifterna okar snabbare an inkomsterna. De ekonomiska
konsekvenserna av coronavirussituationen beraknas upphdra sa smaningom, men de statliga stodatgirderna,
saisom den hodjda utdelningen av samfundsskatten och okningen av statsandelarna, upphor ocksa.
Coronasituationen kan leda till extra kostnader inom hilso- och sjukvarden i nagon man iven nasta ar.

Det storsta problemet inom den kommunala ekonomin har redan lange varit den strukturella obalansen i
inkomst- och utgiftsutvecklingen. Kommunernas utgiftstryck littar i och med social- och hilsovardsreformen da
utgifterna for befolkningens aldrande 6verférs fran kommunerna till vilfirdsomradena. A andra sidan kommer
fordndringen i befolkningens aldersstruktur och den langsamma ekonomiska tillvixten pa medellang sikt dven i
fortsittningen att paverka kommunerna genom en svag 6kning av skatteinkomsterna.

Efter social- och hilsovardsreformen beriknas den kommunala ekonomin vixa engangsmassigt 2023 pa grund av
de tidsmissiga faktorerna inom skatteutfallet. Aren 2024-2025 forsimras utvecklingsutsikterna for den
kommunala ekonomin pa nytt, och kassaflédet fran verksamheten och investeringarna kommer att vara cirka 750
miljoner euro negativt. Det ar dock skal att notera att de kalkyler som hanfor sig till social- och
hilsovardsreformen fortfarande ar preliminara och uppdateras varen 2022 i samband med beredningen av planen
for de offentliga finanserna 2023-2026.

Kommunernas statsbidrag minskar 2022 nidr coronastodatgarderna upphor

Ar 2022 anvisas nirmare 300 miljoner euro mer till statsandelarna for kommunal basservice 4n i den ordinarie
budgeten for 2021. Nivan pa statsandelarna hojs av den sirskilda hojning pa 246 miljoner euro som faststilldes
vid varens ramférhandlingar, indexhdjningen samt den fulla statliga finansiering som anvisas for utvidgningar av
kommunernas uppgifter och forpliktelser.



De atgirder som ingar i budgetpropositionen férsvagar den kommunala ekonomin 2022 med ca 1,2 miljarder
euro jaimfort med 2021. Andringen forklaras dock till stor del av att engangsstoden i anslutning till
coronaepidemin slopades (830 miljoner euro) samt av neutraliseringen av justeringen av kostnadsfordelningen
mellan staten och kommunerna 2022 (564 miljoner euro). Kommunernas nya och utvidgade uppgifter 2022
inkluderar bland annat stddet till smabarnspedagogiken i tre steg, bindande personaldimensioneringar inom elev-
och studerandevarden och en skirpning av personaldimensioneringen inom barnskyddet. For nya och utvidgade
uppgifter anvisas statsandelsfinansiering till 100 procent.

Storsta delen av de utvidgningar av kommunernas uppgifter och skyldigheter som ingar i regeringsprogrammet
har genomforts redan tidigare ar. Kostnaderna for dessa och 6kningarna av statsandelarna stiger dock arligen. En
del av uppgiftsdkningarna och kostnaderna &verfors dock till vilfirdsomradena nar de inleder sin verksamhet
2023.

(Finansministeriet, Kommunekonomiprogrammet 2022-2025, 27.9.2021)

3.2 Personal
Rekryteringslas

Ar 2022 fortsitter forfarandet med rekryteringslis pa alla rekryteringar som ar dver 6 manader. Rekryteringslaset
innebdr att alla rekryteringarna som ar lingre 4n 6 manader ska behandlas och fa lov av ledningsgruppen innan de
lediganslas och besitts.

Personalen mits via arsverken

Det viktigaste nyckeltalet for personalstyrkan ir arsverk. Arsverken riknar om utbetalda Iéner till hela arsverk.
Det betyder att i arsverken ir alla som fatt 16n beaktade, allt fran korttidsvikariat pa en dag till
anstillningsférhallanden som pa gatt hela aret. Darfor ar arsverk det i sirklass viktigaste matetalet for den
politiska styrningen av hur personalresurser anvands.

Ett drsverke innebdr ett helt drs arbetsinsats av en heltidsarbetande. En deltidsarbetandes arbetsinsats
rédknas om till drsverken i forhdllande till deltidsprocenten (t.ex. en person som arbetar 50 % hela dret
= 0,5 drsverken). Deltiden berdknas enligt arbetstiden.

Arsverke = aviénade anstdllningsdagar angivna i kalenderdagar/365 * (deltidsprocenten/ | 00)
Arbetsinsatsen for en person som varit anstdlld endast en del av dret ridknas som arbetsdagar i
forhdllande till hela dret (t.ex. for en anstdlld 1.3-31.5 = 92/365 = 0,25 drsverken). De drsverken
som rdknats ut pd detta sdtt raknas sedan ihop.

(Kalla: Statistikcentralen)

Under aret foljs antal arsverk upp kvartalsvis som en del av delarsrapporten.



Arsverken i kommunen ar 2020, utfall 1-8/2021 samt budget och ekonomiplan 2022-2024.

Avdelning Enhet BS 2020 BG 2021| 01-08/2021 BG 2022 EP 2023 EP 2024
110 Férvaltningsavdelningen 16,5 16,8 16,9 15,3 12,0 12,0

130 Utvecklingsavdelningen 9,1 10,2 8,5 7,7 7,7 7,7

10 Konserntjanster 25,6 27,0 254 23,0 19,7 19,7
310 Barnomsorgsenheten 50,4 50,0 46,8 48,0 47,5 47,0

320 Utbildningsenheten 105,2 101,6 101,7 101,0 99,0 98,0

330 Vuxenutbildningsenheten 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0

340 Biblioteksenheten 83 75 79 72 6,4 6,4

350 Fritidsenheten 9,5 9,6 9,7 10,1 10,1 10,1

30 Bildningsavdelningen 175,4 170,7 168,1 168,3 165,0 163,5
510 Omsorgens forvaltning 44 4,4 4,1 4,4 0,0 0,0

520 Socialenheten 22,7 24,7 21,5 244 4,0 4,0

530 Aldreomsorgsenheten 130,1 137,2 131,7 146,2 0,0 0,0

540 Halsovardsenheten 71,6 72,0 755 76,9 0,0 0,0

50 Omsorgsavdelningen 228,38 2383 2328 2519 4,0 4,0
710 Mili6 och teknik forvaltning 2,7 2,2 2,1 2,2 2,2 2,2

720 Tillsynsenheten 6,6 7,0 6,7, 7,0 7,0 7,0

730 Fastighetsenheten 56,1 45,0 52,9 44,5 359 359

740 Samhallstekniska enheten 4,5 54 53 57 57 57

750 Planldggningsenheten 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0

70 Miljé och teknik 71,9 61,6 69,0 61,4 52,8 52,8
TOTALT 501,7 497,6 495,2 504,6 241,5 240,0

| foérvaltningsavdelningens  siffror  ingdr  huvudfértroendemdnnens,  arbetarskyddschefens  och

arbetarskyddsfullmaktiges samt dataskyddspersonens deltidsprocenter (totalt 1,8 arsverken).

| socialenheten ingar kommunens sommarjobbare (ca 3,3 arsverken) och sysselsatta pa Idnesubvention (ca 5,5

arsverken).

Samarbetet med foretagshilsovarden fortsitter for att na resultat

Sedan ar 2019 ir Pihlajalinna samarbetspart inom foretagshilsovarden. Avtalet med Pihlajalinna utgar i slutet av
mars ar 2023 varfor en ny upphandling kring tjansten bor inledas under slutet av ar 2022.

Under de forsta samarbetsaren har gjorts satsningar pa arbetshdlsan med mal att minska sirskilt langvarig
sjukfranvaro. Mellan kommunen och Pihlajalinna fortgar hela tiden en aktiv kommunikation for att pa bast satt

kunna stdda och bista personalen med basta mojliga tjanster.

3.3 Framjande av hidlsa och vilfird

En vilfardsberittelse uppgors i kommunerna eller regionalt som ett arbetsredskap for planeringen,
utvarderingen och rapporteringen av vilfardspolitiken. Vilfardsberittelsen ar en kompakt beskrivning med
tillhorande slutsatser om

kommunens valfardspolitik
invanarnas halsa och vilfird
forandringar i faktorer som paverkar hilsa och vilfird
serviceproduktionens férmaga och sitt att svara pa vilfirdsbehoven
det forebyggande arbetets kostnader och eventuella resultat



Vilfardsberittelsen uppgdrs en gang per fullmaktigeperiod och uppdateras arligen. De tyngdpunktsomraden
som valts fungerar som en del av budgeten. Tyngdpunktsomradena utvirderas i samband med budgetens
forverkligande. Vilfardsberattelsen ar en del av kommunens strategiska ledning och den kommer att utnyttjas
i planeringen av ekonomin och verksamheten.

Vilfardsberattelsen utarbetas i kommunen till ett verktyg for planeringen, uppfoljningen, utvarderingen och
rapporteringen av vilfirdspolitiken. Berittelsen ir en koncis och i littférstaelig form skriven beskrivning av
kommuninvanarnas hilsa och vilfird samt av dndringar och utvecklingsbehov av faktorer som paverkar dem.

Kimitoons vilfardsberittelse for ar 2022-2025

Kimitodns vilfirdsberittelse for aren 2022-2025 uppgdrs under hosten 2021 och godkinns av fullmaktige i
borjan av ar 2022.

Rekreationssatsningar, anviandning av de sk. skogspengarna

Da kommunen ar 2017 salde skogsomradet Stormossen for 840 000 euro at Konestiftelsen tillkom en
klam till beslutet enligt foljande:

”Fullmiktige ber kommunstyrelsen att komma med ett férslag pa hur ungefar halva képesumman kunde
reserveras for att anvandas till att frimja invanarnas mojlighet att rora sig utomhus”.

Under aren 2017-2021 har foljande satsningar pa invanarnas majlighet att rora sig utomhus forverkligats:

kommunandel totalt

om projekt (inkl ev stod)
Appohoppa projekt, konstsnoanlaggning, friluftsleder,

vindskydd, utsiktstorn, frisbeegolfbana, sparmaskin 2017-19 90 500 214 950 euro
Dalsbruks stigar 10 000 62 100 euro
Automatiskt bevattningssystem till Amosparkens fotbollsplan 2018-19 29 000 euro

Grundforbattring av Dalsbruks idrottspark, konstgras med staket for tennis,
basket och badminton, tva férrad, markarbeten, elarbeten 2019-20 228 000 euro

Grundforbattring av Dalsbruks idrottspark, utegym, balans- och smidighets

bana, trappor, belysning, elarbeten, planteringar 2021 70 000 90 000 euro
Kop av fastigheten Solbad, Gammelby simstrand 2021 65 000 euro
Norrskogens rekreationsprojekt, frisbeegolfbana, friluftsled, anpassad 16 195 32 390 euro

rutt till laavun 2021-22
Kimitoons rutter, 2021 - 10 000 32 140 euro

totalt kommunens egna medel 518 695
totalt satsningar inkluderat externa pengar 753 580 euro



| investeringsbudgeten for ar 2022 finns ytterligare foreslaget:

Idrottsparken i Dalsbruk 50 000 euro
Amosparken i Kimito, fornyande av skateparkramper 20 000 euro
Gammelby simstrand, gunga, tva omkladn.hytter, skyltning, bankar I5 000 euro

Satsningar och underhall pa rekreationsomraden utomhus fortgar. For underhall av rekreationsomraden och
idrottsanldggningar reserveras arligen 30 000 euro. Utdver detta tillkommer ev. nya projekt och
investeringsforslag. Genom detta kan fullmaktiges kldm fran ar 2017 anses vara uppfylld och slutférd.

3.4 Naringslivspolitik och omradesutveckling

Med ett bra foretagsklimat i var kommun blir det littare att starta och utveckla framgangsrika foretag. Fler
invanare kommer i arbete och skatteintikterna okar. Darfor behdver det lokala foretagsklimatet vara en
prioriterad fraga i var kommun.

En framgangsrik naringslivspolitik och omradesutveckling skall tillsammans bidra till ett starkt foretagsklimat och
att de olika orterna pa Kimitodn ska vara levande. Det betyder att alla kommundelar ska ges forutsattningar att
utvecklas och att alla kommuninvanare ska fa del av den ekonomiska tillvixten. Insatser kan ske i olika former
och olika intensitet i kommundelarna.

Service till ndringsliv

Kommunen har en sambhillsplaneringsprocess som ar kopplad till naringslivets forutsattningar genom att den
erbjuda en vil fungerande intern mottagningsservice for befintliga foretag. Vi har ett strukturerat samarbete med
fastighetsagare, fastighetsutvecklare, banker och maklare.

Vi tar aktivt hansyn till naringslivets behov vid infrastrukturplanering och erbjuder plattformar som ger foretagen
information, kontakter och affarsnytta. Tillsammans med de lokala foretagsforeningarna/-natverken erbjuder olika
typer av tillfallen att motas, frukostmoten, foretagsbesok, seminarier och utbildningar. Vi samarbetar aven
proaktivt med grannkommuner for att kunna erbjuda foretagen ett storre utbud av motesplatser.

Kommunen stimulerar nyetableringar genom att erbjuda bra service och effektiv handlaggning till foretagen. Det
ska vara "latt att gora ratt”. Vi marknadsfor lediga lokaler och mark for etablering via kommunens webbplats och
sociala medier samt kommunicerar aktivt prioriteringar och satsningar-.

Under ar 2022 ir malsittningen att silia Ambetshustomten i Dalsbruk for att mojliggdra nyetableringar dar.
Fullmaktige fattar skilt beslut om forsaljningen.

Entreprendrskap och nyféretagande frimjar kommunen genom att erbjuda nyforetagarradgivning (tillsammans
med externa aktorer) och genom att mojliggéra radgivning och mentorskap till foretag med tillvixtambitioner.
Vi synliggér entreprendrskap och eget foretagande for samtliga elever aterkommande under tiden de gar i skolan
och framjar natverkande genom plattformar som ger foretagen information, kontakter och affarsnytta.

Inflyttning och multilokalitet

Kommunen frimjar inflyttning genom att arbeta mot tydligt definierade malgrupper som skall bearbetas
regelbundet. Vi arbetar for en fungerande kollektivtrafik och har atgirder for en positiv utveckling av
sysselsattningen. Kommunen har insatser for en forlangd sasong i kommunen och utvecklar mojligheterna for en
smidig vardag for hem- och distansarbete.



Boende och miljo

Kommunen svarar for en hallbar samhillsplanering. Det innebar att systematiskt blanda olika upplatelseformer
nar det giller bostader. Det avser dven den fysiska utformningen av narmiljoer t.ex. genom att bevara och utveckla
tillgingliga gronomraden med goda mdjligheter till lek, gemenskap, fysisk aktivitet och rekreation under alla
arstider-.

Under ar 2022 formas nya riktlinjer for planlaggningen pa lingre sikt da markanvindningens utvecklingséversikt
ska uppdateras tillsammans med fullmiktige. | markanvandningens utvecklingsdversikt tas de omraden fram som
utgaende fran kommunens strategi, naringslivsutveckling, boende och markanskaffning dr centrala.



3.5 Budgetberedning och balansering av ekonomin

Budget 2022 och framat - vad hinder sen?

| juni 2020 beslot fullmiktige inom ramen for Balans 2020 om tva helheter, servicestrukturutredningen och
aldreomsorgens helhetsutredning som fungerar som grund for uppgorande av budget och verksamhet aven under
ar 2022. En av delarna inom Balans 2020, organisationsférnyelsen, behandlades och avslutades under varvintern
2021.

| juni 2021 togs beslutet om att social- och hilsovarden 6vergar till vilfirdsomraden fr.o.m. 1.1.2023.

Den 23 januari nista ar hélls det vilfirdsomradesval och fran mars bérjar de nya organen inom vilfirdsomraden
att verka. Det hir innebdr att kommunerna har knappt fem manader kvar att vara ensamma beslutsfattare och
uppratthallare av social och hilsovarden.

Ekonomisk strategi

Balans 2020

Vad har vi hittills gjort?

2019-2020

Atgiirdslisran infér budget
2020

Balans 2.0

Vad gér vi nu?

2021-2022

Krympa kostymen
— fortsatt kostnadsminskning och

Kimitodn 2023

Vart dr vi pa vag?
2023-

firre arsverken

Servicestrukturutredning Optimera infér sote
med principbeslut i juni — fokus pa sote-kostnader och i Stabil ekonomi med
2020 { fastigheter

overskott

Aldreomsorgens i
helhetsutredning med hessin
beslut i juni 2020

Oprganisationsfornyelsen
— fran beredning till verklighet

Ny kommun — nya
arbetssitt

[ Organisationsférnyelse

Verksamhetens | Skatteutveckling, statsandelsutveckling, lagstiftning, kollektivavtalsférhandlingar, specialsjukvarden,
yttre utmaningar | Vardardimensioneringen, forlingd liroplike, Covid I9.

Balans 2.0 - krympa kostymen och optimera infor sote

Balans 2020 avslutades vid utgangen ar 2020 och i budgeten for ar 2021 togs beslut om Balans 2.0 som ar en
fortsatt ekonomisk strategi for aren 2021-2022. Inom ramen for Balans 2.0 handlar det om att ar 2022 fortsitta
pa de atgirder som beslutats om inom Balans 2020, att fortsitta med kostnadsminskning och minskade arsverk
samt att forbereda kommunen - ekonomiskt och verksamhetsmissigt - for den nya verklighet som uppstar efter
vardreformen.

Balans 2.0 handlar om tre helheter under aren 2021-2022:
I) Krympa kostymen — fortsatt kostnadsminskning och firre arsverken
2) Optimera infor sote — fokus pa sote-kostnader och fastigheter

3) Organisationsfornyelsen — fran beredning till verklighet

Balans 2.0 forverkligas under ledning av kommunstyrelsen. Inga separata styrgrupper tillsatts. Fullmaktige leder
det strategiska arbetet via budget och andra styrdokument.



Under ar 2022 giller det att sitta fokus pa Kimitoon fran ar 2023 framat — vart ar vi pa viag och hur. Den nya
kommunstrategin kommer fungera som den roda traden genom &vergingen och vigvisare. En balanserad
ekonomi och strategiskt tagna beslut som stoder ekonomin ar i fokus. Kimitoon skall fortsatta jobba for en
vilskott ekonomi pa langsikt.

Budgetberedning 2022

Beredningen infor budget 2022 inleddes under varen 2021 sa att kommunstyrelsen faststillde budgetram i maj.
Budgetramen utarbetades utgiende fran bokslut 2020. | ramen beaktades en kostnadsdkning pa 0,5 procent for
I6ner for en eventuell I16nefdrhdjning. Nu ikraftvarande kollektivavtal utgar 28.2.2022 och for tillfillet finns inte
information om eventuella kommande Ioneforhojningar.

For omsorgsavdelningen beaktades ytterligare en Okning pa | miljon euro for specialsjukvarden. Ar 2020
underskred specialsjukvarden den ursprungliga budgeten vilket inte kan forvantas infor ar 2022.

Ramen hade ett arsbidrag pa 3,95 miljoner euro och visade ett dverskott pa drygt 491 000 euro. Budgetramen
inkluderade hela ekonomiplaneperioden.

Avdelningarna gjorde utgaende fran budgetramen sitt forsta forslag inom september. Det sammanriknade
budgetforslaget har ett verksamhetsbidrag pa 43,46 miljoner euro, ett arsbidrag pa 5,77 miljoner euro och ett
overskott pa drygt 2,3 miljoner euro. Verksamhetsbidraget ar pa samma niva som ar 2018-2019 vilket utvisar att
kostnadsutvecklingen har de senaste aren stannat av. Detta stort tack vare atgirder inom Balans 2020 och interna
malmedvetna beslut som vid t.ex. rekryteringar da varje rekrytering dver 6 manader behover inkluderas inom
ramen for rekryteringslas.

Savil skatteprognosen som prognosen for statsandelarna har sedan faststillandet av ramen forbattrats med totalt
drygt 2,5 miljoner euro.

Namnderna behandlade budgetforslagen i slutet av september och ingangen av oktober. Naringslivsnamnden
beslutade om en 6kning till avdelningens forslag pa 75 000 euro. Okningen bland personalkostnader pa 30 000
euro minskades i kommundirektorens forslag.

Fullmaktiges budget overskrider budgetramens verksamhetsbidrag med drygt I,| miljoner euro. Tack vare
forbittrade skatte- och statsandelsprognoser overskrider arsbidraget budgetramen med knappa 1,7 miljoner
euro. Overskottet i fullmiktiges budget 4r knappa |,7 milioner euro bittre n i budgetramen.

Investeringarna i fullmaktiges budget uppgar till 2,92 miljoner euro.

| kommunallagen § |10 stipuleras féljande: Budgeten och ekonomiplanen ska goras upp sa att kommunstrategin
genomfors och forutsattningarna for skotseln av kommunens uppgifter tryggas. | budgeten och ekonomiplanen
godkanns malen for kommunens och kommunkoncernens verksamhet och ekonomi.

Ekonomiplanen ska vara i balans eller visa 6verskott. Ett underskott i kommunens balansrakning ska tackas inom
fyra ar fran ingangen av det ar som foljer efter det att bokslutet faststilldes. Kommunen ska i ekonomiplanen
besluta om specificerade atgarder genom vilka underskottet ticks under den nimnda tidsperioden.

Under hdsten 2021 utarbetas den nya kommunstrategin varfor faststillda och godkinda mal for kommande
ekonomiplaneperiod inte dannu finns att utga ifran.

Kommunens balansrikning for ar 2020 visar ett ackumulerat éverskott pa knappa 14 miljoner euro. Budgeten
for ar 2021 visar ett dverskott pa drygt 224 000 euro. Skatteutvecklingen har under 2021 varit positivt varfor
det prognostiserade resultatet for ar 2021 beriknas bli battre dn budgeterat och kommer dirav att ytterligare
oka pa det ackumulerade 6verskottet.



Budgeten for ar 2022 okar dverskottet med drygt 2 miljoner euro. Det ackumulerade &verskottet berdknas i
slutet av ar 2022 vara kring 15,5—16 miljoner euro och i slutet av ekonomiplaneperioden éver 20 miljoner euro.

Mbojliga budgetindringar som sker i slutet av ar 2021 finns inte beaktade i detta budgetforslag.

RESULTATRAKNING BUDGET 2022 Interna Externa Budget 2022
poster poster totalt

Forsiljningsintakter 3774 352 2 501 065 6275417
Avgiftsintakter 2708 601 2708 601
Understod och bidrag 543 875 543 875
Hyresintikter 4 974 258 694 748 5 669 006
Ovriga verksamhetsintikter 460 147 258 501 718 648
Verksamhetens intidkter 9 208 757 6706 790 15915 547
Personalkostnader 24 426 294 24 426 294
Kop av tjanster 3891899 19 825 650 23717 549
Material, fornodenheter och varor 43 471 3455 032 3498 503
Understod 1 637611 | 637 611
Hyreskostnader 4974 258 884 901 5859 159
Ovriga verksamhetskostnader 299 129 74 208 373 337
Verksamhetens kostnader 9 208 757 50 303 696 59512 453
VERKSAMHETSBIDRAG 0 -43 596 906 -43 596 906
Skatteinkomster 24 608 000 24 608 000
Statsandelar 24771 236 24771 236
Ranteintakter 0
Ovriga finansiella intikter 22 000 22 000
Rantekostnader 164 700 164 700
Ovriga finansiella kostnader 7 300 7 300
Finansiella intdakter och kostnader 0 -150 000 -150 000
ARSBIDRAG 0 5632330 5632330
Avskrivningar och nedskrivningar 3 600 000 3 600 000
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 0 2 032330 2032330
Okning(-)/minskning (+) av avskrivn.diff 142 300 142 300
RAKENSKAPSPER. OVER/UNDERSKOTT 0 2174 630 2174630

Social- och hilsovardsreformen har beaktats genomgaende for ar 2023 och 2024 inom hela kommunen till den
del man nu kan uppskatta eventuella organisationsférindringar och personalarrangemang. En stor oklarhet rader
annu vilka stddtjanster som kommer beroéras av dvergangen till vilfirdsomradet och hur en eventuell dverféring
kommer ske i praktiken.

Skatte- och statsandelsprognoserna fér ekonomiplaneperioden baserar sig pa Skatteférvaltningens,
Finansministeriets och Kommunforbundets uppgjorda prognoser i vilka kommunens redan tidigare meddelade



uppgifter ligger som grund. Uppgifterna har under tiden andrat varfor uppdatering av skatterna och statsandelarna

finns att vanta.

Vid OSvergangen till vilfirdsomradet kommer enligt nuvarande uppgifter 12,39 procent av kommunens
kommunalskatteintikter att éverforas till vilfirdsomradet. For Kimitoons del betyder detta att drygt 62 procent
av skatten tillfaller till vilfirdsomradet, resten knappa 38 procent tillfaller kommunen. Statsandelarnas storlek
kommer att basera sig pa tidigare ars medeltal, dvs ar 2021 och ar 2022 verkliga utfall kommer vara det som
utgor grunden for utbetalningen av statsandelar ar 2023. Overgéngen till vilfirdsomraden skall pa nationell niva
vara kostnadsneutral vilket innebar att om medlen justeras mellan vilfirdsomraden och kommunerna. Sa om
vilfirdsomraden blir dyrare 4n hittills berdknat innebar det sinkning av kommunernas inkomster.

RESULTATRAKNING
Extern/intern

Verksamhetsintakter
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster

Statsandelar

Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intikter
Rantekostnader

Ovriga finansiella kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar
Nedskrivningar
Extraordinara poster

Rikenskapsperiodens resultat

Bokslutsdispositioner

Rikenskapsp. overskott (underskott)

BS 2020 BG 2021 BG 2022 EP 2023 EP 2024

15778 675 16 023 948 15915 547 11 602 980 I'1 480 704

-56 566 777  -59 039 571 -59512453 -26285118  -26 500 139

-40 788 102 -43 015623 -43596906 -14682138 -15019 435

23300233 23476000 24 608 000 13 158 000 13 000 000

24 342 401 23303722 24771 236 9 066 000 8 977 000

3625 8 000 8500

45 465 23 000 22 000 25 006 28012

-156 156 -170 000 -164 700 -172.700 -173 200

-6 104 -7 300 -7 300 -10 306 -13312

6741 362 3609799 5632330 7391 862 6 807 565

-3 597 949 -3 527 700 -3 600 000 -3 455 000 -3 431 000
-1 737 536

1 405 878 82 099 2 032330 3 936 862 3376 565

196 325 142 300 142 300 142 300 142 300

1 602 203 224 399 2174630 4079 162 3518865



4 KOMMUNKONCERNEN

4.1 Kommunkoncernens malsittningar och direktiv

Koncernledningen bestar av kommunstyrelsen och kommundirektdren. Koncernledningen leder koncernen
Kimitoons kommun, svarar for att tillsynen over samfunden ar i ordning, ger vid behov detaljerade anvisningar
utover koncerndirektivet eller delegerar befogenheten att ge anvisningar, valjer foretridare till kommunigda eller
delvis kommunagda bolags bolagsstaimmor (bolag som kommunen ager till 50 procent eller mindre), avger
utlitande om samfundens budgeter och ekonomiplaner samt andra framtidsplaner, ger anvisningar i enlighet med
23 § kommunallagen om stillningstagande i fragor, informerar fullmaktige i samband med verksamhetsberittelsen
om samfundens verksamhet samt foljer upp samfundens verksamhet och ger vid behov forslag till atgarder for
att avhjilpa observerade brister. Kommundirektorens uppgift ar att svara for kommunkoncernens operativa
ledning och félja upp hur koncernstyrningen fullféljs samt meddela kommunstyrelsen de missférhéllanden som
han eller hon observerat.

Kommunforbundet, Kommunens koncerndirektiv 2017

Under 2017 fornyades koncerndirektivet och till direktivet bifogades ett direktiv om god forvaltnings- och
ledningssed. Aven riktlinjer for 4garpolitiken har dokumenterats. Samtidigt fornyades arbets- och
rapporteringssittet mellan dotterbolagen och moderkommunen, sa att controllerns arbetsuppgifter utvidgades
till att omfatta koncernen.



Juli s Juni

Kommunférbundet, Kommunens koncerndirektiv 2017, Koncernens drsklocka

Allmanna koncernmal

|. Dottersamfundens verksamhet ska stoda forverkligande av kommunens strategi

2. Kommunens koncerndirektiv beaktas till alla delar i dottersamfundens verksamhet och i kommunens styrning
av bolagen

3. Koncernsamfunden och samkommunerna funktionerar ekonomiskt sjalvbarande och de bor likt Kimitoons
kommuns kontinuerligt effektivera sin verksamhet

4. Kimitodns kommun definierar professionalitet och branschkunnande da den utser sina representanter till
dotterbolagen. De som utses ska sa langt som majligt uppfylla de kriterier som forutsitts.

Malsdttningar for ekonomiplaneperioden 2022-2024

- Kommunen siljer aktielokaler som saknar hyresgaster och aktier for de affirslagenheter i vilka
kommunen inte sjalv verkar i.

- Koncernens skuldbérda maste minska och dottersamfunden efterstravar minimal lanefinansiering.

- Uppdatering av koncerndirektiv och agarpolitiska riktlinjerna. Starkare implementering av dessa i
samfunden. Utbildning for samfundens styrelser vad galler forvaltning, arbetssatt och bolagsratt.

- Inféra arliga utvecklingssamtal och aktualitetsdiskussioner med samfunden. Detta for att stirka
kommunikationen och den langsiktiga planeringen mellan samfunden och moderkommunen och
systematisera informationsutbyte och malformuleringar. Pa basen av dessa systematiserade diskussioner
infor mer preciserade bolagsspecifika mal i budgetboken fran budget 2023.



KIMITOONS KOMMUNKONCERN

Budget 2022, dottersamfund

Verksamhetens intikter

Verksamhetens kostnader
Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster

Statsandelar

Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintikter
Ovriga finansiella intikter
Rantekostnader

Ovriga finansiella kostnader
Arsbidrag
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Rikenskapsperiodens over- och underparivarden
Nedskrivningar
Extraordinira poster
Rikenskapsperiodens resultat
Bokslutsdispositioner
Latenta skatter
Minoritetsandelar

Inkomstskatter

Rikenskapsperiodens 6verskott (underskott)

Dottersamfund Moderkommun BG 2022
sammanlagt
2638570 15915 547 18554 117
-1856 736 -59 512 453 -61 369 189
781834 -43 596 906 -42 815 072
24 608 000 24 608 000
24771236 24771236
175 175
87 889 22000 109 889
77 643 -164 700 -87 057
-28 -7 300 -7 328
947513 5632330 6579 843
-317 464 -3 600 000 -3917 464
142 300 142 300
0
0
630 049 2174630 2804 679




koncernens
Fastighets Ab Kimitobacken 100,0 % andel 81,8 %
81,8%
Rikenskapsperiodens vinst/forlust 0,00 0,00
Materiella tillgangar 2 286 857,09 1 870 649,10
Eget kapital 126 462,50 103 446,33
Frammande kapital 1 732 967,21 1 417 567,18
Balansomslutning 2417 997,24 | 977 921,74
koncernens
Kiinteisté Oy Malminselké - Kimitobackens dotterbolag 100 % andel 75 %
75,00 %
Rdkenskapsperiodens vinst/forlust -10,57 -7,93
Materiella tillgéngar | 006 500,33 754 875,25
Eget kapital 49 011,11 36 758,33
Frdmmande kapital 842 108,08 631 581,06
Balansomslutning I 007 086,60 755 314,95
koncernens
Fastighets Ab Landsbygdsradet 100 % andel 75,32 %
75,32 %
Rikenskapsperiodens vinst/forlust 1 818,71 1 369,85
Materiella tillgangar 3 489 414,40 2 628 226,93
Eget kapital 3 480 905,87 2 621 818,30
Fraimmande kapital 195 298,75 147 099,02
Balansomslutning 3780 095,77 2 847 168,13
koncernens
Kimitodns Virme Ab 100 % andel 100 %
100,00 %
Rikenskapsperiodens vinst/forlust 95 583,63 95 583,63
Materiella tillgangar 3253728,13 3253728,13
Eget kapital | 451 496,32 | 451 496,32
Frammande kapital 2 980 582,79 2 980 582,79
Balansomslutning 4 432 079,11 4 432 079,11
koncernens
Dalsbostider Ab 100 % andel 100 %
100,00 %
Rikenskapsperiodens vinst/forlust 1,14 1,14
Materiella tillgangar 1 0I5 750,99 1 0I5 750,99
Eget kapital 648 004,35 648 004,35
Frammande kapital 311 877,22 311 877,22
Balansomslutning 1 036 993,57 1 036 993,57
koncernens
Dragsfjirds Industri Ab 100 % andel 100 %
100,00 %
Rikenskapsperiodens vinst/forlust 2 129,78 2 129,78
Materiella tillgangar 324 234,67 324 234,67
Eget kapital 262 961,75 262 961,75
Frammande kapital 145 448,92 145 448,92
Balansomslutning 408 410,67 408 410,67




5 BUDGETENS UPPBYGGNAD, BINDANDEN KARAKTAR OCH UPPFOLJNING

5.1 Budgetens och budgetmotiveringarnas bindande karaktar

Fullmaktige besluter hur budgeten och dess motiveringar binder kommunstyrelsen och andra organ i kommunen.
Budgeten bestar av verksamhetsomradets anslag, finansieringsintikter och verksamhetsmal, av budgetens
allmidnna motiveringar, nyckeltal och resultatrakningar. Enligt kommunallagen ar verksamhetsmalen bindande
gentemot fullmaktige.

Enheterna och avdelningarna forpliktas att fa in de inkomster som antecknats i budgeten. Majliga avvikelser bor
klarlaggas senast vid bokslutet eller vid behov genom en budgetindring, sdvida avvikelserna ir av betydelse.
Enheterna kan utan skilt beslut avstd fran gingse losegendom som blivit obehdvligt. Inkomsterna fran dylik
forsaljning kan anvandas for att tacka enhetens utgifter.

| investeringsdelen ar anslagen for de olika projekten bindande gentemot fullmaktige.

Beviljade budgetanslag far inte 6verskridas. Om anslaget inte anses vara tillrdckligt bor budgeten dndras. | samband
med budgetindringen bor man pavisa hur finansieringen skots. Och andra sidan ar man inte forpliktad att anvanda
hela anslaget ifall uppsatta mal kan nas med lagre anslag.

Budgetens allmanna motiveringar ar information, som inte ar avsedd att vara en bindande del av budgeten.
Ansvarsomradena bor folja den verksamhetslinje som presenterats i motiveringarna och dari antecknade
huvudviktsomraden. | budgeten finns nyckeltal av olika slag, dessa ar inte bindande men de bor hallas som
riktgivande.

Driftsekonomidelen
| driftsekonomidelen stiller man upp de malsittningarna samt de anslag som malsattningarna forutsitter for
kommunens egentliga verksamhet. Fullmaktige beslutar om de helheter till vilka malsittningar, budgetanslag och

inkomstforvantningar stalls. Driftsekonomidelen godkanns per avdelning.

Kimitodns kommuns driftsekonomidel dr uppbyggd enligt féljande (rapporteringsniva):

Forvaltning |Utveckling |Bildning Omsorg Miljo och teknik
Forvaltning |Forvaltning Forvaltning Forvaltning Forvaltning
Personal ProjektverksanfBarnomsorg Social Tillsyn
Ekonomi Utbildning Aldreomsorg Fastigheter och
IKT Vuxenutbildning |Hailsovard samhallsteknik
Bibliotek Specialsjukvard Planlaggning
Kultur och fritid
Kimitoons vatten

Resultatrikningsdelen

| resultatrakningsdelen sammanfors driftsekonomidelens budgetanslag och budgetanslag som presenteras for hela
kommunen totalt. Bindande poster gentemot fullmaktige ar skatteinkomster (kommunalskatt, fastighetsskatt och
samfundsskatt), statsandelar, ranteintakter och ovriga finansiella intikter, rantekostnader och ovriga finansiella
kostnader, avskrivningar och nedskrivningar samt extraordinara poster.
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Finansieringsdelen

| finansieringsdelen  presenteras hur den ordinira verksamheten och investeringarna samt
finansieringsverksamheten paverkar kommunens betalningsférmaga. Bindande poster 4r 6kning och minskning av
utlaningen, dkning och minskning av langfristiga lan, forandring av kortfristiga lan och férandringar i eget kapital.

Investeringsdelen

| investeringsdelen reserveras anslag for investeringsprojekt vars kostnader aktiveras i bokféringen pa
balanskonton. Investeringarna ar per projekt bindande gentemot fullmaktige.

Uppfoljning och rapportering av ekonomiska och verksamhetsmaissiga mal

Under hdsten 2020 infordes ett nytt rapporteringssatt da delarsrapporten togs i bruk. Kommunstyrelsen och
fullmaktige tar fyra ganger under dret del av delarsrapporten, per 30.3, 30.6, 30.9 och per 31.12 da
delarsrapporten utgdr en forsiktig bokslutsprognos.

Om det dr uppenbart att ett mal for verksamheten eller ekonomin som godkints i budgeten inte nds ska
namnderna omedelbart meddela kommunstyrelsen och uppge orsaken till avvikelsen och lamna en utredning over
vilka atgarder man har vidtagit eller kommer att vidta for att na malet. | malen for ekonomin ingar ocksa att ett
bindande anslag inter dverskrids eller att intikter pa bindande niva inte underskrids.

For rapporteringen fran och inom niamnderna ansvarar respektive redovisningsskyldig tjansteinnehavare. De
redovisningsskyldiga ska bygga upp ett sadant uppfoljnings- och rapporteringssystem att de kan forsakra sig om
att malen for verksamheten och ekonomin nas. Rapporteringen till naimnderna bor ske minst tva ganger per ar.



5.2 Budgetanslag enligt bindningsniva

Budgetanslag enligt bindningsniva
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BERAKNADE
BINDNING ANSLAG INKOMSTER VERKSAMHETSBIDRAG
DRIFTSEKONOMIDEL
Forvaltningsavdelningen N 2 142 571 544 332 -1 598 239
Utvecklingsavdelningen N 1 089 383 115 620 -973 763
Bildningsavdelningen N 15230 207 697 668 -14 532 539
Omsorgsavdelningen N 31 708 263 3 407 946 -28 300 317
Avd. for miljé och teknik N 9 342 029 11149 98I | 807 952
Varav forsiljningsvinster B 110 000
Varav forsaljningsforluster B
RESULTATRAKNINGSDEL
Skatteinkomster B 24 608 000
Statsandelar B 24771 236
Ranteinkomster B
Ovriga finansiella inkomster B 22 000
Rénteutgifter B 164 700
Ovriga finansiella utgifter B 7 300
INVESTERINGSDEL
Forvaltningsavdelningen B 107 500
Utvecklingsavdelningen B 145 000 67 500
Bildningsavdelningen B 250 000
Omsorgsavdelningen B 216 000
Avdelningen for miljé och teknik B 2 199 500 45 000
Varav MoT forvaltning B 415 000 45 000
Varav fastigheter B 975 000
Varav samhillsteknik B 597 500
Varav vattenaffarsverket B 212 000
FINANSIERINGSDEL
Forandringar i utlaningen
Okning i utlaningen till affirsverket 260515
Minskning av utlaningen till affirsverket 378 750
Forandringar i linestocken
Okning av langfristiga lan av kommunen 260515
Okning av langfristiga |an av dvriga
Forandring av kortfristiga lan
Minskning av langfristiga lan av kommunen 378750
Minskning av langfristiga lan av 6vriga 1 594216
Inverkan pa likviditeten
TOTALT 64 835 934 66 068 548

N = bindande nettoanslag / nettoinkomst




6 RESULTATRAKNINGEN
EXTERN RESULTATRAKNING

Inklusive Kimitoons vattenaffarsverk 2019 2020 2021 2022
Bokslut Bokslut Budget Budget
VERKSAMHETENS INKOMSTER

Forsiljningsinkomster 3079 796 3016488 2 804 795 2 501 065
Avgiftsinkomster 2 589 382 2337 184 2 428 890 2708 601
Understod och bidrag 608 977 628014 535073 543 875
Hyresinkomster 729 213 693 969 654 185 694 748
Ovriga verksamhetsinkomster 200 657 250 946 193 888 258 501
VERKSAMHETENS INKOMSTER 7 208 025 6 926 601 6616831 6 706 790

Tillverkning for eget bruk 3 440

VERKSAMHETENS UTGIFTER

Personalutgifter

Loner och arvoden 18 905 176 18 332 822 19 062 412 19 464 333
Lonebikostnader
Pensionskostnader 4 444 482 4061 795 4 164 622 4216 662
Ovriga I6nebikostnader 626 561 676710 780 894 745 299
Lonebikostnader 5071 043 4738 505 4945516 4961 961
Personalutgifter 23 976 219 23071 328 24 007 928 24 426 294
Kop av tjanster 20 394 474 18 385 392 19291 124 19 825 650
Material, fornodenheter och varor 3419159 3416744 3 300 235 3 455 032
Understod 1 682 614 | 824 634 | 444 700 |1 637 611
Hyresutgifter 621 094 934 753 886 359 884 901
Ovriga verksamhetsutgifter 142 334 94 104 702 108 74 208
VERKSAMHETENS UTGIFTER 50 235 895 47 726 956 49 632 454 50 303 696
VERKSAMHETSBIDRAG -43 024 429 -40 800 355 -43 015 623 -43 596 906
SKATTEINKOMSTER
Kommunalskatt 18239 438 18 994 125 18 655 000 20 020 000
Samfundsskatt 1 064 077 | 236 602 1 475 000 | 263 000
Fastighetsskatt 3 353 853 3 069 506 3 346 000 3 325 000
SKATTEINKOMSTER 22 657 369 23 300 233 23 476 000 24 608 000
STATSANDELAR 21 601 472 24 342 401 23 303 722 24771 236
FINANSIELLA INKOMSTER OCH UTGIFTER
Ranteinkomster 595 3625
Ovriga finansiella inkomster 38 832 45 465 23 000 22 000
Réantekostnader 173 188 156 156 170 000 164 700
Ovriga finansiella kostnader 7 050 6 104 7 300 7 300
FINANSIELLA INKOMSTER OCH UTGIFTEI -140 812 -113 170 -154 300 -150 000
ARSBIDRAG 1 093 600 6729 109 3 609 799 5632330
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR 3672435 5 335 485 3527 700 3 600 000
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -2 578 835 1393 625 82 099 2032330
OKNING(-)/MINSKNING(+) AV AVSKRIVN.DIFF 143 113 196 325 142 300 142 300
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT -2 435723 1 589 950 224 399 2174 630
MAL OCH NYCKELTAL
Verksamhetsinkomster / Verksamhetsutgifter, % 14,3 % 14,5 % 13,3 % 13,3 %
Arsbidrag / Avskrivningar, % 29,8 % 126,1 % 97,1 % 156,5 %
Arsbidrag, € / invanare 165 € 1018 € 551 € 848 €
Ackumulerat 6ver-/underskott, € 12 151979 € 13741929 € 10 686 415 € 16 140 958 €

Antal invanare vid arets slut 6 644 6 608 6 552 6 640
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Resultatrikningens nyckeltal

| samband med resultatrikningen har nyckeltal for bokslut 2020, budgetar 2021, budgetar 2022 samt
ekonomiplanearen 2023-2024 presenterats.

e Verksamhetsintikter / Verksamhetsutgifter %
= 100 * Verksamhetsintakter / (Verksamhetskostnader — tillverkning for eget bruk)

Nyckeltalet beskriver hur mycket av driftskostnaderna som ticks av forsaljnings- och avgiftsintakter. Ar
2022 tacks 83 % av verksamhetskostnaderna med skatteintikter och statsandelar.

. Arsbidrag / Avskrivningar %
= 100 * Arsbidrag / Avskrivningar

Nyckeltalet beskriver hur stor andel av internt tillforda medel (intern finansiering) kan anvandas for
investeringar, avskrivningar och amorteringar. Nar nyckeltalet ar 100 % eller storre kan man anse att
kommunens interna finansiering ar tillracklig eller battre. Kommunens ekonomi ar svag och kommunen
skuldsitts om arsbidraget ar lagre dn avskrivningarna. Om arsbidraget ar negativt ar kommunens interna
finansiering svag.

e Arsbidrag, € / invanare

Nyckeltalet anvands allmant vid bedomning av intern finansiering. Ett medeltal som skulle berora alla
kommuner kan ej anges.

e Ackumulerat 6ver-/underskott, €
= (Tidigare ars dver-/underskott + rikenskapsperiodens dver-/underskott)



6.1 Analys av resultatrdakningen

RESULTATRAKNING

Inklusive Kimitodns vattenaffarsverk

Extern / intern

VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understod och bidrag
Hyresintiakter

Ovriga verksamhetsintikter

VERKSAMHETENS INTAKTER
Tillverkning for eget bruk
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, fornddenheter och varor
Understod
Hyreskostnader

Ovriga verksamhetskostnader
VERKSAMHETENS KOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG
SKATTEINKOMSTER

Kommunalskatt

Samfundsskatt

Fastighetsskatt
SKATTEINKOMSTER

STATSANDELAR

2020
Bokslut

6 736 960
2337534
628014
5558 196
517971

15778 675
0

23 071 328
22 205 704
3460 192
| 824 634
5798 980
205 939

56 566 777
-40 788 102

18 994 125

1 236 602

3 069 506
23 300 233

24 342 401

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Ranteintakter
Ovriga finansiella intikter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNA

ARSBIDRAG

AVSKRIVNINGAR
NEDSKRIVNINGAR

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
OKNING(-)/MINSKNING(+) AV AVSKRIVN.DIF|

RAKENSKAPSPERIODENS OVER/UNDER

3625

45 465
156 156
6 104
-113 170

6741 362

3 597 949
1 737 536

1 405 878
196 325

1602 203

2021
Budget

6 630 278
2 428 890
535073
5744 460
685 247

16 023 948

23973 414
23276 239
3 347 252
| 444 700
5976 634
I 021 332

59 039 571
-43 015 623

18 655 000

| 475 000

3 346 000
23 476 000

23 303 722

0

23 000
170 000
7 300
-154 300

3609799

3 527700
0

82 099
142 300

224 399

2022
Budget

6275 417
2708 601
543 875
5 669 006
718 648

15915 547

24 426 294
23717 549
3 498 503
1 637 611
5859 159
373 337

59 512 453
-43 596 906

20 020 000
| 263 000

3 325 000
24 608 000

24771 236

0

22 000
164 700
7 300
-150 000

5632330

3 600 000
0

2032330
142 300

2174630

2023
Ekonomiplan

4 860 665
586 000
266 545

5284 506
605 264

11 602 980

11998 268
6 894 076
2 358 937

909 271
3822769
301 797

26285118
-14 682 138

8903 000
930 000

3 325000
13 158 000

9 066 000

8 000

25 006
172 700
10 306
-150 000

7391 862
3 455 000

3 936 862
142 300

4079 162

24

2024

Ekonomiplan

4737 765
586 000
266 545

5284 506
605 888

11 480 704

12 154 669
6 952 696
2 358 937

909 271
3822769
301 797

26 500 139
-15019 435

8 758 000
917 000

3 325000
13 000 000

8 977 000

8 500
28012
173 200
13312
-150 000

6 807 565
3431 000

3376 565
142 300

3518865
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| resultatrakningen visar man hur verksamhetsintakterna racker till att tacka verksamhetens kostnader, rante-
och andra finansieringskostnader samt tillgangarnas slitage genom planenliga avskrivningar. | resultatrdkningen
presenteras foljande mellanresultat:

e Verksamhetsbidrag anger hur stor andel av verksamhetskostnaderna som maste tickas med
skatteintakter och statsandelar

. Arsbidraget beskriver interna finansieringens andel. Forutom verksamhetsbidraget har beaktats dven
skatteintakterna, statsandelarna samt finansieringsintakterna och — kostnaderna.

e Rakenskapsperiodens resultat beskriver skillnaden mellan intakterna och kostnaderna.

Yerksamhetens intdkter

BG 21 - BG 22
BS 2020 BG 2021 BG 2022 EP 2023 EP 2024 forandr %
Verksamhetsintikter 15778 675 16 023 948 15915 547 11 602 980 11 480 704 -0,7 %

Verksamhetsintikterna ar 2022 ir 15,92 miljoner euro, vilket 4r 108 000 euro mindre 4n i budget 2021.
Verksamhetsintikterna minskar 0,7 procent fran budget 2021. For innevarande budgetir 2021 férutspas
intdkterna inflyta enligt budget. For aren 2023-2024 har intikterna minskats i den grad som reformen paverkar.

Av verksamhetsintakterna beraknas forsdljningsinkomsterna minska med 354 000 euro och avgiftsintdkterna oka
med knappa 280 000 euro. Understod och bidrag och évriga verksamhetsinkomster forvantas ligga pa samma niva
som under ar 202 1. Hyresintédkterna minskar med 75 000 euro.

Forandring av verksamhetsintakter enligt kostnadsslag: Forsiljningsintakter -5,4 %, avgiftsintakter 10,4 %,
understod och bidrag 1,7 %, hyresintakter -1,4 % samt ovriga intakter 4,7 %. Forsaljningsintakternas andel av
totala verksamhetsintakter ar 39,4 %, avgiftsintakternas andel ar 17 %, understod och bidragens andel ar 3,4 %,
hyresintakternas andel ar 35,6 % och Ovriga verksamhetsintakternas andel ar 4,5 %.

Verksamhetens intakter

Utveckling
Forvaltning 1%

3%

Bildning
4%

Omsorg
21%

Miljo och teknik
70%




Verksamhetens kostnader
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BS 2020 BG 2021 BG 2022 EP 2023 EP 2024

BG 21 - BG 22

forandr %

Verksamhetskostnader

56 566 777 59 039 571 59512453 26285 118 26 500 139

0,8 %

Verksamhetskostnaderna ar 2022 ar 59,5 miljoner euro vilket ar knappa 463 000 euro mera i4n i budget 2021.
Verksamhetskostnaderna for personalkostnaderna, kop av tjanster och understdd och bidrag specificeras lingre

fram.

Forandring av verksamhetskostnaderna enligt kostnadsslag: Personalkostnader 1,7 %, kop av tjanster 1,7 %, inkop
av material 4 %, understod och bidrag 9,1 %, hyreskostnader -2,0 % samt ovriga verksamhetskostnader -63 %.
Personalkostnadernas andel av totala verksamhetskostnader ar 41, %, andelen kop av tjanster ar 39,9 %, andelen
inkop av material ar 5,8 %, andelen understod och bidrag ar 2,6 %, hyreskostnader 9,8 % och andelen &vriga

kostnader ar 0,6 %.

Kostnader enligt kostnadsslag
Hyror 9,9 %

Ovrigt 0,6 %

Understod 2,7 %
Inkdp 5,9 %

Personalkostnader

41,1 %
Tjanster 39,9 %
Personalkostnader
BG 21 - BG 22
BS 2020 BG 2021 BG 2022 EP 2023 EP 2024 forandr %

Léner och arvoden 18 332 822 19 027 898 19 464 333 9 623 794 9 751 970 23%
Pensionskostnader 4061 795 4164 622 4216 662 2010691 2034576 12 %
Ovriga Iénebikostnader 676 710 780 894 745 299 363 783 368 123 4,6 %
Personalkostnader 23 071 327 23 973 414 24 426 294 11998 268 12 154 669 1,9%

Kommunens personalkostnader beraknas ar 2022 vara 24,43 miljoner euro. Beloppet dkar fran 2021 med drygt
450 000 euro eller 1,9 % och okar fran bokslut 2020 med 1,35 miljoner euro.

Lénernas bikostnader sjunker med 3,4 % jamfort med ar 2021.
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Personalkostnader, dvriga kostnader, skatteintakter och statsandelar
2015 - 2024

27,00

25,00

23,00

21,00

19,00 mmmm Personalkostnader

mmm (vriga kostnader

17,00

Milj. €

15,00 == Skatteintdkter

13,00 === Statsandelar
11,00
9,00

7,00

5,00

BS 2015 BS 2016 BS 2017 BS 2018 BS 2019 BS 2020 BG 2021 BG 2022 EP 2023 EP 2024

Kop av tjdnster

BG 21 - BG 22
BS 2020 BG 2021 BG 2022 EP 2023 EP 2024 forandr %
Kop av kundtjanster 12 247 240 13 036 926 12 691 588 257912 261 781 -2,6 %
Kop av ovriga tjanster 9 958 464 10 204 799 11025961 6 636 164 6690 915 8,0 %
Kop av tjdnster 22 205 704 23 241 725 23717 549 6 994 076 6 952 696 2,0 %

For kop av tjanster har i budgeten reserverats 23,72 miljoner euro. Beloppet dkar fran ar 2021 med drygt 470 000
euro eller 2,0 %.

Understod och bidrag

BG 21 - BG 22
BS 2020 BG 2021 BG 2022 EP 2023 EP 2024 forandr %
Understod till hushall 1 164 841 954 750 1091 661 410 321 410 321 14,3 %
Understod till sammanslutning 659 793 489 950 545 950 498 950 498 950 11,4 %
Understod 1 824 634 1 444 700 1637 611 909 271 909 271 13,4 %

For understdd och bidrag har i budgeten reserverats |,64 miljoner euro. En dkning pa nastan 193 000 euro fran
ar 2021. Understdd och bidrag innehaller betalda understod och bidrag till hushall och samfund.

Skatteintdkter

Kommunens skatteintikter fordelas pa kommunalskatt, samfundsskatt och fastighetsskatt. Ar 2022 4r andelen
kommunalskatt 81 procent, samfundsskatt 5 procent och fastighetsskatt 14 procent. Fran ar 2023 framat
uppskattas kommunalskattens andel att vara knappa 68 procent, samfundsskattens andel 7 procent och
fastighetsskattens 25 procent. Fastighetsskattens inflytande blir saledes stérre vid &vergangen till
vilfirdsomraden.

Enligt kommunférbundets skatteprognos fran 28.9.2021 inflyter ar 2022 1,3 miljoner euro mera skatter jamfort
med budgetramen och |,| miljoner euro mera 4n i budgeten for ar 2021. Enligt prognosen skulle 20 miljoner
euro inflyta i kommunalskatt, 1,26 miljoner euro i samfundsskatt och 3,32 miljoner i fastighetsskatt.
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H Kommunalskatt  ® Fastighetsskatt M Samfundsskatt

BG 21 - BG 22
BS 2020 BG 2021 BG 2022 EP 2023 EP 2024 forandr %
Kommunalskatt 18 994 125 18 655 000 20 020 000 8 903 000 8 758 000 73 %
Samfundsskatt | 236 602 | 475 000 | 263 000 930 000 917 000 -144 %
Fastighetsskatt 3 069 506 3 346 000 3325 000 3325 000 3325 000 -0,6 %
Skatteintikter totalt 23 300 233 23 476 000 24 608 000 13 158 000 13 000 000 4.8 %
Skatteinkomster 2017-2024
30000 000
25000 000
20000000 -~
15000000 -
10 000 000 -
5000 000 -
0 = T T T T T T
BS 2016 BS 2017 BS 2018 BS 2019 BS 2020 BG 2021 BG2022 EP2023 EP 2024

Kommunens intakter bestar av 38 % skatteintakter, 38 % statsandelar och 24 % verksamhets- och
finansieringsintakter. Kommundirektdrens budgetforslag utgar ifran oférandrade skattesatser for ar 2022.

2020

2021

2022

Kommunalskatt

19,75

19,75

19,75

Fastighetsskatt

allimdn fastighetsskatt

1,10

1,10

1,10

stadigvarande boende

0,41

0,41

dvriga boendefastigheter

1,10

1,10

1,10

kraftverk

3,1

Statsandelar

Enligt Kommunférbundets berikningar erhaller Kimitodns kommun ar 2022 24,77 miljoner euro i statsandelar.
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BG 21 - BG 22
BS 2020 BG 2021 BG 2022 EP 2023 EP 2024 forandr %
Statsandelar 24 342 401 23303722 24771 236 9 066 000 8 977 000 6,3 %

Statsandelarna 6kar sammanlagt med 6,3 procent infor 2022. Detta beror bland annat pa en indexjustering pa 2,2
procent, justering av kostnadsfordelningen, hojning av kompensationen for forlorade skatteinkomster samt
andring av uppgifter. Sammanlagt beraknas statsandelarna oka med cirka 500 miljoner euro 2022.

Nedskarningen av statsandelarna som gjorts med anledning av forlangning av arbetstiden enligt
konkurrenskraftsavtalet har aterinforts som en del av minskning av statsandelarna. | statsandelarna for 2021
slopades nedskarningen enligt konkurrenskraftsavtalet temporart som en del av stodforfarandet med anledning
av covid-19-pandemin. Aterinférande av nedskarningen i konkurrenskraftsavtalet minskar kommunernas
statsandelar med 234 miljoner euro. Statsandelarna for 2022 innehaller inga rantestdd till skillnad fran 2020 och
2021.

For tillfillet beriknas det belopp som &verfors fran statsandelssystemet for kommunal basservice till
vilfirdsomradenas finansiering uppga till ca 5,34 miljarder euro fran och med 2023.

Overforingen av kostnader och inkomster ar kostnadsneutral pa riksnivd. Diremot kan de kostnader och
inkomster som overfors avvika avsevart beroende pa kommun, vilket gor det mycket svart och utmanande att
forutse framtida statsandelar. Skillnaderna mellan kommunerna kommer dock att begransas genom de andringar
som foreslas i statsandelssystemet samt genom utjimningselementen. Statsandelarna fran och med 2023 kommer
att basera sig pa kommunernas ekonomiska utfall 2021 och 2022.

Arsbidrag

Arsbidraget i budgeten for ar 2022 ir 5,63 miljoner euro. Arsbidraget dkar med 2,0 miljoner euro fran ar 2021.
Arsbidraget tacker avskrivningarna till 156 procent.

For ekonomiplaneperioden 2023-2024 forvintas arsbidraget oka med drygt | miljon euro.

ARSBIDRAG / AVSKRIVNINGAR
VUOSIKATE / POISTOT

8000

7000 / “S9® == Arshidrag / Vuosikate

6000 A === Avskrivningar / Poistot
5000 A /’R\ /
oo Lo\ 4 \/

3000 -+ [ ol
2000 \ /
1000 \ J

1.000€

AR/vUoOsI
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Finansieringsintdkter och -kostnader

BG 21 - BG 22
BS 2020 BG 2021 BG 2022 EP 2023 EP 2024 forandr %
Rénteintikter 3625 0 0 8000 8500 0,0 %
Ovriga finansieringsintikter 45 465 23 000 22 000 25 006 28012 -4,3 %
Réntekostnader 156 156 170 000 164 700 172 700 173 200 3,0%
Ovriga finansieringskostnader| 6 104 7 300 7 300 10 306 13312 0,0 %
Finansiella intidkter och ki -113 170 -154 300 -150 000 -150 000 -150 000 -2,8 %

Rintekostnaderna dr prognostiserade enligt kommunens frimmande kapital dvs lanebdrdan samt pa basen av
finansmarknadens ranteprognoser.

Rénteintikterna pa grundkapital fran sjukvardsdistriktet och Karkulla samkommun uteblir fran ar 2023 i och med
dvergangen till vilfirdsomradena.

Kommunen har under varen 2021 som en del av sin riskhantering gatt igenom sin laneportfdlj och tagit stillning
till skyddsgraden av laneportfoljen.

Avskrivningar
BG 21 - BG 22
BS 2020 BG 2021 BG 2022 EP 2023 EP 2024 forandr %
Avskrivningar 3 597 949 3 527 700 3 600 000 3 455 000 3431 000 2,0 %
Nedskrivningar 1 737 536 100,0 %

Investeringsutgifterna bokfors som kostnader i form av avskrivningar under investeringens ekonomiska livslangd.
Meningen med avskrivningarna ar att tacka reparationsinvesteringarna. Avskrivningarna raknas enligt den av
fullmaktige godkanda avskrivningsplanen. Avskrivningarna kommer fortsittningsvis att vara pa en mycket hdg niva
tack vare stora investeringar under de senaste aren.

Ar 2022 4r avskrivningarna 3,6 miljoner euro, vilket ar drygt 70 000 euro mera 4n ar 2021. Investeringarna under
2022 ar budgeterade till totalt 2,81 miljoner euro.

Fran ar 2023 overgar |6sdret som hanfor sig till omsorgsavdelningens verksamhet helt och hallet till
vilfirdsomradet varfor avskrivningarna minskar fér kommunens del.

Rdkenskapsperiodens resultat
Ar 2022 ir rikenskapsperioden dverskott ar 2,17 miljoner euro. Jimfort med ar 2021 forbittras resultatet med

knappa 2 miljoner euro och jimfért med bokslut 2020 med niastan 600 000 euro. For ar 2023 forvintas
overskottet vara drygt 4 miljoner euro och for ar 2024 3,5 miljoner euro.
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FINANSIERINGSANALYS
BS 2020 BG 2021 BG 2022 EP 2023 EP 2024
Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag 6741 362 3609 799 5632 330 7 391 862 6 807 565
Korrektivposter till internt tillforda medel -87 020 -110 000 -110 000 -110 000 -110 000
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter -1 666759 -2862000 -2918000 -3303000 -2572500
Finansieringsandelar for investeringar 430 268 35000 67 500 0 0
Forsaljningsinkomster av tillg. bland best.aktiva 210205 155 000 155 000 155 000 155 000
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde 5628 057 827799 2826830 4133862 4280065
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen
Forandringar i linebestdndet
Okning av langfristiga lan av Svriga
Minskning av langfristiga lan av dvriga -1921 958  -1624976  -1594216 -1594206 -1480912
Forandring av kortfristiga lan -3 500 000 630 000
Forandringar i eget kapital 142 379
Ovriga forandringar i likviditeten -1 101 621
Finansieringens kassafléde -6 381 200 -994976 -1594216 -1594206 -1480912
Inverkan pa likviditeten -753 143 -167 177 1232614 2539656 2799152
Likvida medel 31.12 1 960 281 2 569 289 3025718 5565 374 8364 526
Likvida medel 1.1 3025718 5 565 374
Mal och malvirden for nyckeltal
Ackumulerat kassaflode for verksamhet och investeringar 5628057 -3 105056 -278 226 3855636 8 135701
Laneskotselbidrag 3,3 2,11 3,30 428 422
Kassans tillracklighet, dgr 14 15 17 65 99
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Finansieringsanalysens nyckeltal
e Ackumulerat kassaflode for verksamhet och investeringar

Ett positivt nyckeltal for ackumulerat kassaflode for verksamhet och investeringar visar hur stor del av kassaflodet
som kan anvindas for utlaning, amorteringar och for att stirka kassan. Ett negativt nyckeltal visar att utgifterna
maste tickas med kassamedel eller med lan. Kassaflodet for verksamhet och investeringar torde inte fa forbli
negativt.

e Laneskotselbidrag
= (Arsbidrag + rantekostnader) / (Rantekostnader + amorteringar)

Laneskotselbidraget beskriver kommunens interna finansierings tillricklighet for betalning av rintor och
amorteringar. Interna finansieringen racker till skotsel av lan om nyckeltalet ar | eller stdrre. Om nyckeltalet ar
under | maste man for att skota frimmande kapital lyfta mera lan, silja kommunens egendom eller minska pa
kassamedlen.

e Kassans tillracklighet
= 365 dgr * Kassamedlen vid riakenskapsperiodens slut / Betalningar ur kassan under
rakenskapsperioden

Kommunens betalningsformaga forklaras med antal kassadagar. Nyckeltalet visar hur manga dagas utbetalningar
som kan tackas med kassamedlen. Tillrackligt antal kassadagar kan anses vara 14-30 dagars tillracklighet.
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7.1 Analys av finansieringsanalysen

FINANSIERINGSANALYS

Inklusive Kimitodns Vattenaffarsverk 2020 2021 2022 2023 2024
EXTERN / INTERN Bokslut Budget Budget Ekonomiplan Ekonomiplan
Kassaflodet i verksamheten

Arsbidrag 6741 362 3609 799 5632330 7391 862 6 807 565

Extraordinara poster

Korrektivposter till internt tillférda medel -87 020 -110 000 -110 000 -110 000 -110 000
Kassaflodet i verksamheten 6 654 342 3499 799 5522 330 7 281 862 6 697 565

Kassaflodet for investeringarnas del

Investeringsutgifter -1 666 759 -2 862 000 -2 918 000 -3303 000 -2 572 500

Finansieringsandelar for investeringsutgifter 430 268 35000 67 500

Forsiljningsinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva 210205 155 000 155 000 155 000 155 000
Kassaflodet for investeringarnas del -1 026 285 -2 672 000 -2 695 500 -3 148 000 -2 417 500
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 5628 057 827 799 2 826 830 4133 862 4280 065

Kassaflddet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen

Okning av utlaningen till affirsverk -243 070 -238 000 -260 515 -256 328 -155 988
Minskning av utlaningen till affarsverk 346 677 360 327 378 750 391775 403 940
Férandringar i utlaningen 103 608 122 327 118 235 135 447 247 952
Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga lan av kommunen 243 070 238 000 260515 256 328 155 988
Okning av langfristiga lan av Svriga
Minskning av langfristiga lan av kommunen -346 677 -360 327 -378 750 -391 775 -403 940
Minskning av langfristiga lan av 6vriga -1 921 958 -1 624 976 -1 594216 -1 594 206 -1 480912
Forandring av kortfristiga lan -3 500 000 630 000
Forandringar i lanebestandet -5 525 566 -1 117 303 -1 712 451 -1729 653 -1728 864
Forandringar i eget kapital 142 379
Ovriga forandringar av likviditeten -1 101 621
Kassaflodet for finansieringens del -6 381 200 -994 976 -1 594 216 -1 594 206 -1 480912
Forandring av likvida medel -753 143 -167 177 1232614 2539 656 2799 152
Kassa 1 960 281 2569 289 3025718 5565374 8364 526
Skuldborda 16 002 746 17 407 770 12 783 554 11189 348 9708 436
Lan/invanare 2422 2 657 1 925 1 685 | 462
Invanarantal 6608 6552 6640 6640 6640
Kassans tillracklighet, dgr 14 15 17 65 99

Verksamhetens kassaflode

Verksamhetens kassaflode beskriver resultatrikningens intikters och kostnaders paverkan pa kassamedlen.
Interna finansieringen fas nir man ur arsbidraget minskar interna finansieringens korrektivposter och
extraordinara intakter.

Kassaflodet for investeringarnas del

Kassaflodet for investeringarnas del fas da man fran investeringsutgifterna minskar bestiende aktivas
dverlatelsevinst samt finansieringsandelar som beviljats for investeringsprojekt. Kassaflodet for investeringarnas
del betyder hur mycket kommunen netto finansierar investeringar.

Under de kommande aren efterstrivas att investeringarna halls pa en mattlig niva.

Bruttoinvesteringarna under ar 2022 4r 2,91 miljoner euro. | beloppet ingar bl.a fortsatta investeringar pa Kimito

skolcentrum, detaljplanevagar och adb-program och anskaffningar.

Investeringarna beskrivs narmare i kapitel 9.
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Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode ar 2,83 miljoner euro positivt. | bokslut 2020 var motsvarande
nyckeltal 5,63 miljoner euro.

Om verksamhetens och investeringarnas kassaflode ar positivt innebar det att man kan med intern finansiering
finansiera investeringar och/eller skota amorteringar.

Finansieringens kassaflode
| finansieringens kassaflode budgeteras forandringar i utlaningen, skuldbérdan och i eget kapital.
Skuldbordan

For ar 2022 budgeteras inte upptagning av extern langfristig kredit. Kommunen har under de senaste aren anvint
sig av kortfristig finansieringen for att korrigera likviditeten samtidigt som storre investeringar uteblivit.

For hela ekonomiplaneperioden budgeteras inte alls externa langfristiga lan. Amorteringarna pa langfristiga lan
ar 2022 uppgar till 1,6 miljoner euro. Nettominskningen av lan under ar 2022 ir 1,6 miljoner euro.

| slutet av ar 2022 forvintas skuldbordan vara 12,78 miljoner euro eller | 925 euro/invanare. | slutet av
ekonomiplaneperioden ar 2024 forvintas skuldbordan ha minskat till 9,7 miljoner euro eller | 462 euro/invanare.



8 DRIFTSHUSHALLNINGEN ENLIGT AVDELNING

8.1 Forvaltningsavdelningen

Forvaltningsenheten
Personalforvaltningsenheten
Ekonomienheten
IKT-enheten

Forvaltningsavdelningen
verksamhetsbidrag enligt enhet

0%
M Forvaltningsenheten
B Personalenheten

m Ekonomienheten

B IKT-enheten

Forvaltningsavdelningen
Kostnadsslag i procent

M Personalkostnader
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M Kopta tjanster

m Material, fornddenheter
och varor

W Understod

B Hyreskostnader
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BS 2020 BG 2021 BG 2022 EP 2023 EP 2024
VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsiljningsintikter 468 269 510 000 528 450 383 168 383 168
Avgiftsintakter
Understod och bidrag 6 207 15582 3882 3882 3882
Hyresintakter
Ovriga verksamhetsintikter 13352 12 000 12 000 12 000 12 000
VERKSAMHETENS INTAKTER 487 827 537 582 544 332 399 050 399 050
fordndring % 9% 1% -36 % 0%
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader
Loner och arvoden 818219 944 642 844 201 682 274 705 101
Lonebikostnader
Pensionskostnader 219 235 227 116 222 947 195 44| 197 591
Ovriga lonebikostnader 27 937 31 879 28 583 27 062 27 409
Lonebikostnader 247 172 258 995 251 530 222 503 225 000
Personalkostnader I 065 391 1 203 637 1 095731 904 777 930 101
Kop av tjanster 813936 923 695 909 040 834 744 844 326
Material, fornodenheter och varor 17 849 21 550 19 550 19 650 19 650
Understod 22 337 15 000 15000 15 000 15000
Hyreskostnader 135 355 98 650 103 250 99 621 99 621
Ovriga verksamhetskostnader | 549
VERKSAMHETENS KOSTNADER 2056417 2262532 2142571| 1873792 1908698
fordndring % 9 % -6 % -14 % 2%
VERKSAMHETSBIDRAG -1 568 590 -1 724950 -1 598 239| -1 474742 -1 509 648
AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN 109 304 79 500 106 770 106 770 106 770
RAKENSKAPSPER. RESULTAT -1 677 894 -1 804 450 -1 705 009| -1 581512 -1616418
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FORVALTNINGSAVDELNINGEN
Forvaltningsenheten
Ansvarsperson: Ekonomi- och personalchefen

FORVALTNINGSENHETEN

BS 2020 BG 2021 BG 2022 EP 2023 EP 2024

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
VERKSAMHETENS INTAKTER 1 797 | 300 13 300 13 300 13 300
Personalkostnader -462 595 -540 683 -485 223 -492 504 -499 890
Kop av tjanster -223 084 -277 479 -274 478 -278 484 -282 544
Material, fornodenheter och varor -11 742 -14 100 -13 600 -13 600 -13 600
Understod -22 337 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
Hyror -83913 -57 320 -44 656 -44 656 -44 656
Ovriga verksamhetskostnader -380
VERKSAMHETENS KOSTNADER -804 050 -904 582 -832 957 -844 244 -855 690
VERKSAMHETSBIDRAG -802 253 -903 282 -819 657 -830 944 -842 390
Verksamhet
Forvaltningsenheten stdder avdelningarnas serviceproduktion, tillhandahaller sakkunnigtjanster for att stoda
beslutsfattandet och ledningen i kommunen. Forvaltningsenheten  handhar  berednings- och

verkstillighetsuppgifterna for fullmaktige och kommunstyrelsen. Forvaltningsenheten ansvarar for kommunens
arkivhantering samt for valarrangemangen.

Verksamhetsmiljon 2022-2024
Kommunernas drendehantering och arkivering kommer att genomga stora férandringar. Under ar 2022 planeras
for ibruktagning av ett helt elektroniskt arkiv.

Under ekonomiplaneperioden 2022-2024 ordnas fyra val. Ar 2022 vilfirdsomradesval, ar 2023 riksdagsval och
ar 2024 presidentval och europarlamentsval.

Overgangen till vilfirdsomraden kommer innebira stora foriandringar dven pd kommunens organisation och
politiska beslutsstruktur. Under ar 2022 inleds planeringen infor den sk nya kommunen.
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Bindande mal 2022

Mal Utvardering Malniva
Vilfirdsomradesvalet genomfors - Valet arrangeras sikert med beaktande av 01/2022
smidigt och sakert specialarrangemang om laget sa kriaver
Ibruktagning av elektroniskt arkiv - Overgang till elektroniskt arkiv i enlighet med Stegvis med borjan
givna bestimmelser och riktlinjer. 2022
Organisationsfornyelse som ett led - Planering av ny operativ organisation 2022
vid inférande av vilfirdsomraden - Planering av ny beslutsstruktur
- Uppdatering av forvaltningsstadgan

NYCKELTAL
BS 2020 BG 2021 BG 2022 EP 2023 EP 2024

Antal sammantrdden

Fullmaktige 4 6 6 6 6
Kommunstyrelsen 21 12 12 12 12
Revisionsnamnden 5 5 5 5 5

Centralvalnamnden |

Aftonskolor / seminarier 3 3 5 5 5

Forandringar budget 2021/budget 2022
Minskade kostnader

- Personalkostnader, sammanslagning av forvaltningschef och controller 55000 euro



FORVALTNINGSAVDELNINGEN
Personalenheten

Ansvarsperson: Ekonomi- och personalchefen
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PERSONALENHETEN
BS 2020 BG 2021 BG 2022 EP 2023 EP 2024
TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
VERKSAMHETENS INTAKTER 38018 50 450 40 450 40 450 40 450
Personalkostnader -164 838 -216 829 -198 080 -201 052 -204 067
Kop av tjanster -133 575 -151 738 -136 582 -138 589 -140 625
Material, fornodenheter och varor -4 011 -2 600 -2 200 -2 200 -2 200
Understod
Hyror -8 880 -6 088 -14 198 -14 198 -14 198
Ovriga verksamhetskostnader -976
VERKSAMHETENS KOSTNADER -312 280 -377 255 -351 060 -356 039 -361 090
VERKSAMHETSBIDRAG -274 261 -326 805 -310610 -315 589 -320 640
Verksamhet

Personalenheten erbjuder stodtjanster inom personalforvaltningen. Enheten inkluderar bl.a. Ionerakning,

arbetarskydd, koordinering av foretagshilsovarden och samarbete med arbetstagarorganisationerna.

Verksamhetsmiljon 2022-2024

Overgangen till vilfirdsomraden kommer paverka kommunens personalstyrka. Cirka hilften av kommunens
personal kommer att dverforas till vilfirdsomradet vilket dven kommer paverka personalstyrkan inom enheten.
Detta sitter press pa kommunikation och information till den berérda personalen, samt stod till férmansarbetet.
Samtidigt kommer nya arbetsmetoder och -former behova introduceras for den personal som fortsitter i

kommunens regi.

Fortbildning och utbildning erbjuds alltmer pa distans vilket gor utbildningen lattillginglig och mer lockande att
delta i. Fortsatt uppmuntran till fortbildning bor poangteras.
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Bindande mal 2022

Mal

Utvardering

Malniva

Samarbetet med foretagshilsovarden

Sjukfranvaro och pensioneringar

Okad kommunikation och stod for
personalen i samband med overforing

till valfardsomradet

Uppmuntran till granséverskridande

team och arbetsformer

- Systematisk dialog och uppfoljning av

foretagshilsovardens insatser.

- Analysera och inféra atgarder for att minska
sjukfranvaron och antalet pensioneringar (andra

in alderspension)
- Systematisk dialog och kommunikation till

personalen genom traffar, brev, intranatet osv

- Hitta nya arbetsformer och nya arbetsteam som

stoder kommunens verksamhet fran 2023

Kontinuerligt

Kontinuerligt

12/2022

2022

NYCKELTAL

Formanstraffar

Samarbetskommittémoten

BS 2020 BG 2021 BG 2022

Forandringar budget 2021/budget 2022

EP 2023 EP 2024



FORVALTNINGSAVDELNINGEN
Ekonomienheten

Ansvarsperson: Ekonomi- och personalchefen
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EKONOMIENHETEN
BS 2020 BG 2021 BG 2022 EP 2023 EP 2024
TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
VERKSAMHETENS INTAKTER 17 392 25 000 13 300 13 300 13 300
Personalkostnader -263 832 -265 084 -229 149 -232 585 -236 074
Kop av tjanster -246 740 -239 928 -234 702 -238 135 -241 621
Material, fornodenheter och varor -1 900 -2 000 -1 000 -1 000 -1 000
Understod
Hyror -13 099 -8 673 -14 198 -14 198 -14 198
Ovriga verksamhetskostnader -78
VERKSAMHETENS KOSTNADER -525 649 -515 685 -479 049 -485 918 -492 893
VERKSAMHETSBIDRAG -508 257 -490 685 -465 749 -472 618 -479 593
Verksamhet

Ekonomienheten handhar hela kommunens ekonomiférvaltning och stoder hela kommunen med ekonomiskt
kunnande. Enheten bistar med diverse verktyg och produktion av kalkyler, prognoser och analyser.

En exakt redovisning och rapportering gynnar budgetuppfoljningen och ger okad kostnadseffektivitet.

Verksamhetsmiljon 2022-2024

Den nationella ekonomirapporteringen har tagits i bruk under ar 2021. Annu under ar 2022 behdver atgirder
att tas for att fullfolja de nationella direktiven och riktlinjerna.

Overgangen till vilfirdsomraden kommer ha betydande inverkan pa ekonomienhetens verksamhet och
personalstyrka. Mera an halften av kommunens inkops- och forsaljningsfakturor hanfor sig till omsorgsavdelningen
och kommer dirmed overforas till vilfirdsomradet. Overgingen kommer iven paverka bokforingen,
rapporteringen, budgetarbetet samt uppgorande av bokslut.
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Bindande mal 2022

Nationella ekononirapporteringen

Mal Utvardering Malniva
Fornyande av budgetprocessen och - Ordna interna budgetinfon for att informera 3-6/2022
budgetbokens utseende enhets- och avdelningschefer

- Fornya budgetboken upplagg och utseende 6-10/2022
Exakt redovisning, god rapportering - Deldrsrapport per 31.3, 30.6, 30.9, 31.12 (bokslut) |Kvartalsvis
och informativa bokslut. - Budgetuppfdljning till enheterna Manatligen

- Budgetuppfdljning till namnderna Kvartalsvis
Hantering av ranterisker - Laneportféljen och rinteskyddet gis igenom 05/2022

- Fullfélja angivna deadlines med sa exakt information
som majligt

- Fortsatt intern information och utbildning

Angivna datum

Kontinuerligt

NYCKELTAL

Antal forsiljningsfakturor

Antal inkopsfakturor

Andel av inkopsfakturor elektroniskt %

Forandringar budget 2021/2022

Minskade kostnader

BS 2020 BG 2021 BG 2022 EP 2023 EP 2024
33 000 33 000 33 000 9 500 9 500
15922 17 500 16 000 10 000 10 000

97 % 85 % 97 % 97 % 97 %
35000 euro

- Personalkostnader, sammanslagning av forvaltningschef och controller



FORVALTNINGSAVDELNINGEN
IKT enheten
Ansvarsperson: IT-driftschef
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IKT-ENHETEN

BS 2020 BG 2021 BG 2022
TP 2020 TA 2021 TA 2022

EP 2023 EP 2024
TS 2023 TS 2024

VERKSAMHETENS INTAKTER
Personalkostnader

Kop av tjanster

Material, fornodenheter och varor
Hyror

Ovriga verksamhetskostnader
VERKSAMHETENS KOSTNADER

430 619 460 832 477 282

-174 126 -181 041 -183 279

-210 536 -254 550 -263 278

-196 -2 850 -2750

-29 463 -26 569 -30 198
-115

-414 437 -465 010 -479 505

332 000 332 000

-123 073 -123 073
-179 536 -179 536
-2 850 -2 850
-26 569 -26 569

-332 028 -332 028

VERKSAMHETSBIDRAG

16 182 -4 178 -2223

-28 -28

Verksamhet och malsdttningar 2023 - 2024
IKT enheten ansvarar for kommunens IT-stdd samt uppratthallandet och utvecklandet av kommunens
gemensamma datanatverk, serverdatorer, arbetsstationer, telefonisystem, IKT utrustning, programvara och

datasakerhet.

Strategins tillimpning under budgetaret 2022
Cyberhoten mot offentliga organisationer har miarkbart 6kat under senaste aret. IKT-enheten kommer under
ar 2022 att fokusera pa informationssikerheten i kommunen. Malet ar att uppmarksamma en trygg dator- och
internetanvandning och att 6ka personalens kinnedom om natsiakerhet samt att tekniskt hoja sakerheten for

alla informationssystem i kommunen.

Bindande mal 2022

Mal

Utvardering

Malniva

IT beredskapsplan, kontinuitets-

och aterhamtningsplaner.

Gor planer for alla kritiska IT-system.

2022

NYCKELTAL

Antalet datorer

Antalet anvandare

BS 2020 BG 2021
845 855
550 550

Forandringar budget 2021/budget 2022

Inga storre forandringar

BG 2022 EP 2023
855 642
550 287

EP 2024
642
287



8.2 Utvecklingsavdelningen

e Utvecklingsavdelningens verksamhet
e  Projektverksamhet

Utvecklingsavdelningen
verksamhetsbidrag enligt enhet

B Utvecklingsavdelningens
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B Projektverksamhet
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BS 2020 BG 2021 BG 2022 EP 2023 EP 2024
VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsaljningsintakter 17 429 31 500 13 500 13 500 13 500
Avgiftsintidkter
Understod och bidrag 191 725 137 050 102 120 2 500 2 500
Hyresintikter
Ovriga verksamhetsintikter
VERKSAMHETENS INTAKTER 209 154 168 550 115 620 16 000 16 000
fordndring % -24 % -46 % -623 % 0%
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader
Loner och arvoden 429 022 426 600 365 430 304 906 309 479
Lonebikostnader
Pensionskostnader 79 648 84012 78 282 65 784 66 771
Ovriga I5nebikostnader 15151 18 750 15418 12 587 12 776
Lonebikostnader 94 799 102 762 93 700 78 371 79 547
Personalkostnader 523 821 529 362 459 130 383 277 389 026
Kop av tjanster 470 838 525 473 514315 503 431 510752
Material, fornodenheter och varor 1813 13 400 8 839 8 839 8 839
Understod 62 662 27 000 58 000 48 000 48 000
Hyreskostnader 35561 39322 48 099 48 099 48 099
Ovriga verksamhetskostnader 7 507 | 000 | 000 1 000 1 000
VERKSAMHETENS KOSTNADER 1112202 1 135557 1 089 383 992646 1005716
fordndring % 2% -4 % -10 % 1%
VERKSAMHETSBIDRAG -903 048 -967 007 -973 763 -976 646 -989716
AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN 6 489 2] 260 17 480 17 480 17 480
RAKENSKAPSPER. RESULTAT -909 537 -988 267 -991 243| -994 126 -1 007 196

Kommundirektorens forslag: - 30 000 €, minskade personalkostnader
Kommunstyrelsens forslag; + 10 000 €, kade understod



UTVECKLINGSAVDELNINGEN
Utvecklingens forvaltning
Ansvarsperson: Naringslivschefen
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UTVECKLINGSAVDELNINGENS VERKSAMHET

BS 2020 BG 2021 BG 2022 EP 2023 EP 2024
TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
VERKSAMHETENS INTAKTER 21 531 34700 16 000 16 000 16 000
Personalkostnader -369 267 -408 212 -377 612 -383 277 -389 026
Kop av tjanster -404 733 -412 303 -386 576 -392 149 -397 801
Material, fornodenheter och varor -9 484 -13 400 -8 839 -8 839 -8 839
Understod -62 662 -27 000 -58 000 -48 000 -48 000
Hyror -29 202 -39 322 -48 099 -48 099 -48 099
Ovriga verksamhetskostnader -383 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
VERKSAMHETENS KOSTNADER -875 731 -901 237 -880 126 -881 364 -892 765
VERKSAMHETSBIDRAG -854 200 -866 537 -864 126 -865 364 -876 765
PROJEKTVERKSAMHET
BS 2020 BG 2021 BG 2022 EP 2023 EP 2024
TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
VERKSAMHETENS INTAKTER 187 623 133 850 99 620
Personalkostnader -154 555 -121 150 -81 518
Kop av tjanster -66 105 -113 170 -127 739 111282 -112 951
Material, fornddenheter och varor -2 329
Understod
Hyror -6 359
Ovriga verksamhetskostnader -7 123
VERKSAMHETENS KOSTNADER -236 471 -234 320 -209 257 -1 282 -112 951
VERKSAMHETSBIDRAG -48 848 -100 470 -109 637 -111 282 -112 951
Verksamhet

Till utvecklingsavdelningens verksamhetsomraden hor: niringslivsfragorna, intressebevakningen, turismen,
landsbygdsfragorna, kommunikationen, marknadsféringen, skargardsfragorna, kollektivtrafiken, telefonvixeln,
serviceradgivningen, inflyttning och multilokalitet.

Utvecklingsavdelningen involverar fortsattningsvis aktivt referensgrupper med syfte att starka kommunens
livskraft Genom var verksamhet skapar och stirker vi plattformar som ger involverade information, kontakter,
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nitverk och affirsnytta samt trivsel. Arbetet med etablerade insatser sasom Axel Afton, Islaparlamentet,
September Open fortsitter med malet att starka kommunens positiva varumarke.

Projekten utgor ett viktigt komplement fér kommunens verksamhet dar utvecklingsbehov finns saval inom
organisationen som i samverkan med omgivande samhalle.

Den nya 7-driga strukturprogramperioden pabdrjas under vintern 2021-2022. Pandemitiden inverkar ocksa pa
projektverksamheten eftersom en stor del av de medel som avses for aterhimtningsatgirder kanaliseras via
projekt.

Kimitodn arbetar aktivt med att hiamta externa projektmedel som gagnar kommunens malséttningar. EU -
finansierade projekt utfors i samarbete med andra kommuner och regioner.

Utvecklingsavdelningen har en aktiv roll i strategiarbetet med den nya fullmaktige, styrelse och intressenter och
strategin presenteras tillsammans med nya fullmiktige under aret.

Verksamhetsmiljon 2022-2024

Anvandare driver den tekniska utveckling — Befolkningen anvander alltmer digitala 16sningar i vardagen vilket
stiller allt hogre krav pa att kommunen och det lokala niringslivet tillhandahaller moderna tjanster och utvecklar
nya anvandarvanliga [Gsningar.

Nya livsmonster paverkar platsbundenhet — Digitalisering har maojliggjort for hem-och distansarbete. Utflyttning
fran storstider okar. Fragor vicks om platsers attraktionskraft och méinniskor spenderar tid pa olika orter allt
mer. Kimitodn bor arbeta for att vara en attraktiv plats att spendera tid pa.

Hallbarhetsarbete ger konkurrensférdelar — Miljdmedvetenheten har 6kat kraftigt, manniskor vill bo och arbeta
pa platser som ir miljdomedvetna. Klimatsmarta |6sningar skapar nya affirsmojligheter och konkurrensfordelar
for bade foretag och platser.

Komplexa samhillsutmaningar kraver nya arbetssitt — Manga samhillsfenomen ar komplexa dar ingen aktor ar
ensamt ansvarig. Nya losningar behovs dar formella aktorer och aktorer som skapas genom natverk kan motas,
dir alla bidrar till problemlésning utifran sin kompetens och resurser.

| och med de reformerna inom social- och halsovarden samt TE-tjinsterna axlar kommunen framdver en allt
storre roll som sammanforande plattform for samarbete och majliggorare for livskraft. Projekt ger kommunen
mojlighet att utforma och testa nya tjanster och arbetsprocesser.

Projekten ger kommunen verktyg till riktade insatser for att utveckla det lokala naringslivet och foretagens
verksamhetsforutsattningar, multilokalitet, sysselsattning och kompetensutveckling. Vidare kommer
Skargardshavet att utgora en viktig bestindsdel i flera projektsammanhang.

Samarbetet med tredje sektorn blir allt viktigare. Aktiva byalag som frivillig bas jobbar med att utveckla
niarsamhillet dr en viktig resurs for kommunens invanare och besdkare liksom idrotts-, ungdoms- och andra
foreningar.
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Bindande mal 2022

Mal

Utvardering

Malniva

Service till naringsliv

Inflyttning & multilokalitet

Intressebevakning & kommunikation

Erbjuda bra service och effektiv handlaggning,
utbildning till foretag, gemensam marknadsforing fon
besoksnaringen

Mojliggdra radgivning och mentorskap till foretag
Synliggora entreprenorskap och eget foretagande
foretagande for samtliga elever aterkommande

under tiden de gar i skolan.

Erbjuda plattformar som ger foretag information,

kontakter, natverk och affarsnytta

Fortsatt aktiv marknadsféring av Kimitoon

Arbetet med inflyttningskorridoren

Utveckla kommunen som en distansarbetsvanlig ort
Aktivt kommunicera prioriteringar & satsningar

Representation i relevanta samarbetsorgan och

arenor

Intern och extern information, kommunikations-

stod, pressmeddelanden och webben.

Kontinuerligt

12 /2022

Kontinuerligt

Kontinuerligt

12 /2022

Kontinuerligt

12 /2022

Kontinuerligt

Kontinuerligt

Kontinuerligt

Projektuppfoljning till naringslivsnamnden. Arligen

Kommunen bor undersdka maojligheten
att inga olika partnerskapsavtal med
tredje sektorn.
NYCKELTAL

BS 2020 BG 2021 BG 2022 EP 2023 EP 2024
Antal inflyttade under aret 319 290 295 300 300
Antal utflyttade under aret 290 270 270 265 265
Nettoinflyttning 29 20 25 35 35
Antal nya foretag 60 55 55 55 55
Antal foretag pa portal 73 75 80 85 85
Forandringar budget 2021/budget 2022
Sdnkta personalkostnader 0,5 ordinarie obesatt drsverke pd avdelningen minskar +23 000€
Okade hyreskostnader - 8000€
Minskade kostnader for servicerddgivning i och med dvergdng till ny serviceleverantér +10 000€



8.3 Bildningsavdelningen

Bildningsavdelningens forvaltning
Barnomsorgsenheten
Utbildningsenheten
Vuxeninstitutet
Biblioteksenheten

Fritidsenheten

Bildningsavdelningen
verksamhetsbidrag enligt enhet

m Bildningsavdelningens
forvaltning

W Barnomsorgsenhet

m Utbildningsenhet

W Vuxenutbildningsenhet

M Biblioteksenhet

M Fritidsenhet

Bildningsavdelningen
Kostnadsslag i procent

M Personalkostnader
M Kopta tjanster
W Material, fornddenheter

och varor
W Understod

3%
2%

B Hyreskostnader

m Ovriga
verksamhetskostnader




BILDNINGSAVDELNINGEN

50

BS 2020 BG 2021 BG 2022 EP 2023 EP 2024
VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsiljningsintakter 182 480 146 760 147 540 147 540 147 540
Avgiftsintakter 256 414 361 000 333 000 333 000 333 000
Understod och bidrag 152 315 107 740 186 920 178 640 178 640
Hyresintikter 9918 14 000 16 500 16 500 16 500
Ovriga verksamhetsintikter 19 428 10 608 13708 13708 13708
VERKSAMHETENS INTAKTER 620 555 640 108 697 668 689 388 689 388
fordndring % 3% 8% -1% 0%
Tillverkning for eget bruk
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader
Loner och arvoden 6 495 558 6 450 023 6 580 231 6518 087 6 587 085
Lonebikostnader
Pensionskostnader | 242 363 1 253 297 1 285 161 | 276 580 1290 235
Ovriga lonebikostnader 234 658 270 643 246 818 245 771 248 382
Lénebikostnader | 477 021 1 523 940 | 531 979 | 522 351 1 538617
Personalkostnader 7972 579 7 973 963 8112210 8 040 438 8 125702
Kop av tjanster 2718875 3 088 655 3 144 744 3142017 3166617
Material, fornodenheter och varor 356 544 358 860 364 880 348 080 348 080
Understod 550 273 539 550 539 550 529 550 529 550
Hyreskostnader 2 95| 548 3 127 450 3043 453 3043 453 3043 453
Ovriga verksamhetskostnader 9 464 25 370 25 370 24 670 24 670
VERKSAMHETENS KOSTNADER 14559282 15113848| 15 230207| 15128208 15238072
fordndring % 4% 0,8 % -1% 1%
VERKSAMHETSBIDRAG -13 938727 -14473740| -14532539|-14 438 820 -14 548 684
AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN 197 757 219560 221 380 221 380 221 380
RAKENSKAPSPER. RESULTAT -14 136 484 -14 693 300| -14753919|-14 660 200 -14 770 064

Kommunstyrelsens forslag; + 30 000 €, okning av kép av tjdnster och material
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BILDNINGSAVDELNINGEN
Bildningsavdelningens forvaltning
Ansvarsperson: Bildningschefen

BILDNINGSAVDELNINGENS FORVALTNING

BS 2020 BG 2021 BG 2022 EP 2023 EP 2024

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
VERKSAMHETENS INTAKTER 552 520 520 520 520
Personalkostnader -140 155 -147 206 -164 533 -166 178 -167 840
Kop av tjanster -17 826 -19 061 -20 816 -21 041 21 267
Material, fornodenheter och varor -3785 -2 300 -2 300 -2 300 -2 300
Understod -20 780 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000
Hyror -13 607 -23 000 -7 000 -7 000 -7 000
Ovriga verksamhetskostnader -25 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600
VERKSAMHETENS KOSTNADER -196 178 -197 167 -200 249 -202 119 -204 007
VERKSAMHETSBIDRAG -195 626 -196 647 -199 729 -201 599 -203 487

Verksamhet

Bildningskansliet ansvarar for avdelningens forvaltning och ekonomi samt utvecklings- och planeringsfragor. Till
bildningskansliet hor hela bildningssektorns forvaltningspersonal: bildningschefen, ledaren for den grundlaggande
utbildningen, ledaren for smabarnspedagogiken, byrasekreteraren samt vuxeninstitutets, smabarnspedagogikens
och kultur- fritidsverksamhetens administrativa personal.

Verksamhetsmiljon 2022-2024

Kommunen star infér en stor forandring i och med att social och halsovardsreformen trader i kraft 1.1.2023.
Under de kommande aren blir kommunen tvungen att omorganisera verksamhetsstrukturerna. | den framtida
kommunen far bildningsavdelningen en allt starkare roll. Bildningsavdelningen, fdrvaltningsavdelningen,
utvecklingsavdelningen och avdelningen for miljo och teknik bor tillsammans hitta nya verksamhetsstrukturer.
Aven eventuella nya servicetjinster bor planeras in i verksamheten under 2022.

| den vardagliga verksamheten fortsatter vi att utveckla verksamhetens kvalitet och kostnadseffektivitet. Balans
2020 programmet behdver arligen foljas upp och utvirderas for att na de inbesparingsmal som ir planerade.
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Bindande mal 2022

Mal Utvardering Malniva
Utveckla Bildningsavdelningens Bilda arbetsteam inom avdelningen, ga med i fortlopande
arbetsprocesser. arbetsteam over avdelningsgranserna

Individens vilmaende i kollektivet Varen 2022

Satsning pa vilmaende och hallbar

utveckling Hallbara ekonomiska och sociala l6sningar inom fortlépande
bildningsavdelningens administration

NYCKELTAL

Prestationer BS 2020 BG 2021 BG 2022 EP 2023 EP 2024

Antal moten
bildningsnamnden
finska skolsektionen

svenska skolsektionen

Forandringar budget 2021/budget 2022

Personalkostnaderna 6kar |7 000€, 50% av kostnaderna for ledaren for grundldggande utbildning pdfors forvaltningen.
Hyreskostnaderna minskar, orsaken dr ny kostnadsfordelning inom avdelningen.
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BILDNINGSAVDELNINGEN
Utbildningsenheten, grundlaggande utbildning och gymnasium
Ansvarsperson: Bildningschefen

UTBILDNINGSENHETEN

BS 2020 BG 2021 BG 2022 EP 2023 EP 2024

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
VERKSAMHETENS INTAKTER 330 686 247 880 248 620 240 340 240 340
Personalkostnader -5143 924 5159980 -5211671 -5145497 -5196 959
Kop av tjanster -1 872803 -2107 184 -2132076 -2135000 -2 150128
Material, fornodenheter och varor -174 983 -200 300 -208 170 -206 370 -206 370
Understod -7 350 -7 350 -7 350 -7 350
Hyror -2 109 106 -2237208 -2139520 -2139520 -2 139520
Ovriga verksamhetskostnader -7 834 -18 570 -18 570 -17 870 -17 870

VERKSAMHETENS KOSTNADER -9 308 650 -9730592 -9717357 -9651607 -9718 197

VERKSAMHETSBIDRAG 8977963 -9482712 -9 468737 -9 411267 -9 477 857

Verksamhet
Utbildningsenheten ansvarar for férskolor, morgon och eftermiddagsvard, grundliggande utbildningen och
gymnasieutbildningen.

Vi har tva finska forskolor, Silva esikoulu och Taalintehtaan esikoulu. De svensksprakiga férskolorna ar Silva
forskola, Sofia forskola, Dals Forskola och Hitis-Rosala forskola. Morgon och eftermiddagsverksamheten har vi
pa i fyra olika enheter i anslutning till skolorna.

De svensksprakiga skolorna ar, Amosparkens skola (ak 1-6), Vastanfjirds skola (ak |—6), Hitis-Rosala skola (ak
0-6), Dalsbruks skola (ak 1-9) och Kimitonejdens skola (ak 7-9). De finsksprakiga skolorna ir Taalintehtaan
koulu (ak 0-6) och Kemiénsaaren keskuskoulu (3k 1-9). Till utbildningsenheten hor ocksa Kimitodns gymnasium
och samarbetet med andra stadiet och andra utbildningsenheter.

Ar 2022 har alla utbildnings stadier fran forskola till gymnasium relativt nya liroplaner, Alla liroplaner ir
uppbyggda med samma struktur, detta mojliggor att gemensamma temasatsningar kan goras pa alla utbildnings
stadier. Under de nirmaste tre aren kommer vi gemensamt satsa pa valmaende, hallbar utveckling, sprak och
kommunikation.

Under covidl9 pandemin har skolvasendet fatt prova pa nya flexibla undervisningsmetoder. De digitala verktygens
roll har visat sig ha stor betydelse hur bra undervisningen lyckats. | Kimitoon ar vi relativt bra utrustade tekniskt,
under ekonomiplanperioden bor vi utveckla anvandandet av den digitala teknik vi har till forfogande. Vi behover
ocksa skaffa oss en larplattform for att kunna utveckla distansundervisningen.

For gymnasiets del borjar man med en ny laroplan hosten 2021. Den laroplanen ger oss mojlighet att under en
tre ars period satsa pa att utveckla moduler och studieavsnitt inom marinteknik och marinbiologi .

Verksamhetsmiljon 2022-2024

Under covid 19 pandemin har utbildningen varit beroende av digitala I6sningar i undervisningen. Utveckling av
digitala I6sningar far en central roll for undervisningen under aren 2022-2024, allt mer undervisningsmaterial
digitaliseras, vi gar mot en framtid dar merparten blir digitalt. | Kimitodn ar vi relativt bra utrustade tekniskt,
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under ekonomiplanperioden bor vi utveckla anviandandet av den digitala teknik vi har till forfogande. Vi behover
ocksa borja anvanda oss en lar plattform for att kunna utveckla distansundervisningen.

Under 2022 kommer vi att borja tillimpa den utvecklingsplan som utarbetades for valmaende. Planen ar utarbetad
for personalen, eleverna och de studerande. Gymnasiet har en ny laroplan som skall implementeras stegyvis, lasaret
2021/2022 féljer arskurs ett den nya planen. Den nya liroplanen innehéller dven kommunens inriktning, marina
linjen. Marina linjen utvecklas till en fullstindig linje under aren 2022-2024.

Bindande mal 2022

Mal Utvirdering Malniva

Satsning pa vidlmaende Alla enheter anviander sig av planen som ar upp- fortlopande

gjord for vilmaendearbetet

Hojande av den digitala kompetensen Implementering av den uppdaterade IT-planen och 2022

forkovarande i nylitteracitet

Gymnasiet anvander sig av en digital Liroamnenas mal och innehall for moduler och varen 2022
larplattform nar laroplanen tas ibruk studieavsnitt finns i den digitala plattform.
Gymnasiet utvecklar marina linjens Studieavsnitten och modullerna firdigt planerade for varen 2022

studieavsnitt och moduler marinteknink och marinbiologi for ak | och ak 2




NYCKELTAL
Elevstatisik

Elever totalt medeltal/kalenderar

Elevstatisik

Elever totalt medeltal/kalenderar
Amosparkens skola

Dalsbruk skola

Hitis-Rosala skola

Vastanfjard skola

Kimitonejdens skola

Svenska elever totalt
Elevstatisik

Kemionsaaren keskuskoulu
Taalintehtaan koulu

Finska elever totalt
Avgangsbetyg fran grundskolan

DBS,KNS,KSKK arskurs 9

Antal elever

BS 2020
578,5

BS 2020

149,5
150,5
8,0
41,0
87,5

436,5
BS 2020
110,5

31,5

142

BS 2020
69

BG 2021
565,5

BG 2021

149,5
142,0
8,0
42,0
86,0

427,5
BG 2021
112,0

26,0

138

BG 2021
70

BG 2022
557,0

BG 2022

145,5
132,0
8,5
44,0
93,0

423,0
BG 2022
104,0

30,0

134

BG 2022
62

EP 2023
548,0

EP 2023

147,0
124,0
8,0
44,0
93,0

416,0
EP 2023
102,0

30,0

132

EP 2023
56

EP 2024
535,0

EP 2024

141,0
123,0
6,0
42,0
90,0

402,0
EP 2024
103,0

30,0

133

EP 2024
59

55



Antal skjutselever
Svensksprakiga

finsksprakiga

KOSTNAD PER ELEV
Svensksprakigundervisning
med skolskjuts medriknat
Amosparkens skola

Dalsbruk skola

Hitis-Rosala skola

Viastanfjard skola
Kimitonejdens skola

Specialundervisning

Finsksprakig undervisning
med skolskjuts medriknat
Kemionsaaren keskuskoulu
Taalintehtaan koulu

Specialundervisning

KOSTNAD PER SKJUTSELEV

Gymnasiet
NYCKELTAL
Elevstatisik
Kimitoons gymnasium

Brusaby elever i KOG

Timresurs

resurs/ elev

KOSTNAD PER ELEV

BS 2020
245
80

BS 2020
13133

9164
14660
24300
13642
13581
494

13050

11408

12238

1423

1743

BS 2020
59,00
2,00

170,00
2,88

BS 2020
13973,00

Forandringar budget 2021/budget 2022

BG 2021
240
80

BG 2021
13439

9540
15200
24900
13680
13820
599

13 300

Il 255

15000

1 270

2 050

BG 2021
60,00
3,00

180,00
3,00

BG 2021
14900,00

BG 2022
230
75

BG 2022
13620

9712
15600
24050
13630
12580
595

13 850

12 367

11 800

| 267

2030

BG 2022
61,00
0,00

185,00
3,00

BG 2022
14793,00

EP 2023
230
75

EP 2023
13824

9858
15834
24411
13834
12769
604

14335

12800

12213

1311

2100

EP 2023
67,00
0,00

190,00
2,83

EP 2023
15325,55

EP 2024
230
75

EP 2024
14032

10006
16072
24777
14042
12960

613

14836

13248

12640

1357

2150

EP 2024
63,00
0,00

190,00
3,01

EP 2024
15877,27

Personalkostnaderna 6kar 60 000€, tvd nya tidsbundet anstdllda till finska grundldggande utbildning..
Hyreskostnaderna minskar, orsaken dr ny kostnadsfordelning inom avdelningen.
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BILDNINGSAVDELNINGEN
Enheten for smabarnspedagogik

Ansvarsperson: Ledare for smabarnspedagogik

57

BARNOMSORGSENHETEN

BS 2020 BG 2021 BG 2022 EP 2023 EP 2024

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
VERKSAMHETENS INTAKTER 201 347 254 700 248 480 248 480 248 480
Personalkostnader -1 760 955 -1 743 531 -1 741916 -1759339 -1776935
Kop av tjanster -534 621 -600 952 -600 876 -605 486 -610 158
Material, fornodenheter och varor -21 222 -30 660 -26 560 -26 560 -26 560
Understod -249 284 -250 000 -240 000 -240 000 -240 000
Hyror -408 030 -441 094 -452 111 -452 111 -452 111
Ovriga verksamhetskostnader -2 083 -4 200 -4 200 -4 200 -4 200
VERKSAMHETENS KOSTNADER 2976 195 -3 070437 -3 065663 -3087696 -3 109 964
VERKSAMHETSBIDRAG -2774848 -2815737 -2817 183 -2839216 -2861 484
Verksamhet

Enheten for smabarnspedagogik ansvarar for anordnandet av smabarnspedagogik. Barnen har ritt till
smabarnspedagogik fran och med att moderskapsledigheten ar slut till och med att skolan inleds.
Smabarnspedagogik ordnas utgdende fran barnets behov. Verksamheten fdljer smabarnspedagogikens liroplan
och utférs inom daghem eller familjedagvard.

Smabarnspedagogik erbjuds i foljande daghem, Hulta daghem, Sofia daghem och Silva daghem. Dartill ordnas
kompletterande smabarnspedagogik fér forskolebarn i Dals enhet. Inom familjedagvarden arbetar 10
familjedagvardare som arbetar i sina hem. Smabarnspedagogiken i Hitis-Rosala omradet erbjuds i Rosala skola.

Silva daghem erbjuder skiftomsorg, dvs. vard pa kvillar, natter och veckoslut.

Verksamhetsmiljon 2022-2024

nder aren 2022-2024 deltar Kimitodns kommun i forsdket med tvaarig forskoleundervisning. Tvaarig
forsoksforskola for 5—-6-aringar ordnas i Silva daghem, Sofia daghem och Hulta daghem (enbart pa svenska) enligt
beslut av Undervisnings- och kulturministeriet.

Kommunen erbjuder aven servicesedlar for familjer som anviander sig av privata aktorer inom
smabarnpedagogiken. Smabarnspedagogiken foljer samma temaomraden som forskola och grundskola. Under de

niarmaste tre aren kommer vi gemensamt satsa pa vilmaende, hallbar utveckling, sprak och kommunikation.



58

Bindande mal 2022

Mal

Utvardering

Malniva

Hallbar utveckling som

tyngdpunktsomrade fortsatter

Satsning pa valmaende.

Hojande av den dititala kompetensen

Forsoket med tvaarig

forskoleundervisning

Smabarnspedagogiken i rorelse

Alla daghem och familjedagvardare foljer
smabarnspedagogikens arsklocka som tagits i bruk
hosten 2021.

Arbetet med vidlmaende bland savil personalen

som barn fortsatter.

Implementering av den uppdaterade IT-planen.

Kimitoons kommun deltar i forsdket med tvaarig

forskoleundervisning under aren 2021-2024.

Kimitoons kommun deltar i projektet
Smabarnspedagogiken i rorelse, med malet att fa in
mera inomhus- och utomhusmotion i den dagliga
verksamheten bade pa daghem och inom

familjedagvarden.

Fortlopande

Fortlopande

2022

2021-2024

Fortlopande

NYCKELTAL
Prestationer
Barn totalt:
Daghem

Silva daghem
Hulta daghem
Sofia daghem
Dals dagvard
Familjedagvarden
Servicesedlar
Netto kostnad / barn / enhet
Silva daghem
Hulta daghem
Sofia daghem
Dals dagvard

Netto kostnad / barn
Daghem
Familjedagvarden

Barnomsorgen totalt

BS 2020 BG 2021 BG 2022 EP 2023

247 233 216 211
112 95 82 80
37 37 40 40

19 21 19 17

10 11 14 13

53 53 45 45

16 16 16 16
9175 10452 11835 12013
12151 13140 13800 14007
10853 9656 10764 10925
5000 3566 3428 3479
9738 10394 Iiél 11328
9287 9320 9633 9777
9740 10273 10839 11002

( Inkluderar utgifter for barn som far dagvard i olika former

EP 2024
211

80
40
17
13
45
16

12193
14217
11089

3532

11498
9924
11167




NYCKELTAL
Prestationer
Barn / forskola
Silva svenska
Silva finska

TTK
Hitis-Rosala
Dals forskola
Sofia

Barn totalt

Nettokostnad / barn /forskola
Silva svenska / finska

Sofia

Dals

NYCKELTAL
Prestationer
Barn / eftis

Dals eftis

Kimito eftis
Vistanfjards eftis
Hitis-Rosala/dagvard

Nettokostnad/barn
Dals eftis

Kimito eftis
Vastanfjards eftis

Hitis-Rosala

BS 2020

25,5
9
4,5
2
10,5
7,5
59

9055
10683
9222

BS 2020

23,5
31
12,5
2

5245
2963
2371

BG 2021

27
9
5
1,0
8,0

56

9389
17027
9404

BG 2021

20
30
12

4

2700
2690
3051
6500

BG 2022

23,5
7

5
0,0
13,0

52,5

11540
23000
8846

BG 2022

17
31

2882
2838
2500
13885

EP 2023

17,5
8
5
0
12,5

47

11713
23345
8979

EP 2023

22
34
10

3

2925
2881
2538
14093

EP 2024

17

42

11889
23695
9113

EP 2024

22
35
10

2

2969
2924
2576
14305

59
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BILDNINGSAVDELNINGEN
Biblioteksenheten
Ansvarsperson: Bibliotekschefen

BIBLIOTEKSENHETEN

BS 2020 BG 2021 BG 2022 EP 2023 EP 2024

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
VERKSAMHETENS INTAKTER 17015 9 340 9 080 9 080 9 080
Personalkostnader -357 462 -330 753 -322 234 -287 483 -291 795
Kop av tjanster -99 44| -99 287 -99 137 -84 734 -85 338
Material, fornédenheter och varor -77 596 -80 500 -82 650 -67 650 -67 650
Hyror -190 395 -201 446 -209 846 -209 846 -209 846
Ovriga verksamhetskostnader 51
VERKSAMHETENS KOSTNADER -724 843 =711 986 -713 867 -649 713 -654 629
VERKSAMHETSBIDRAG -707 828 -702 646 -704 787 -640 633 -645 549

Verksamhet
Biblioteksverksamheten regleras av bibliotekslagen (1492/2016). De allmanna bibliotekens uppgift ar att erbjuda
tillgdng till information, uppratthalla en mangsidig och aktuell samling, samt att frimja lisande, mangsidig
laskunnighet och en samhallelig dialog. Biblioteket framjar gemenskap, aktivt medborgarskap, demokrati och
yttrandefrihet.

Kimitoons bibliotek erbjuder hogklassiga, aktuella och intressanta material och evenemang, samt ett oppet
vardagsrum fér kommuninvanarna. | Dalsbruks bibliotek kommer 16sningen med merdppet bibliotek att forbattra
bibliotekets tillganglighet. Under ar 2022 fortsatter bibliotekets sparatgirder i enlighet med programmet Balans
2020 genom att minska pa personalutgifter, materialanskaffningar och kdp av tjinster fér sammanlagt 30 000€.

Verksamhetsmiljon 2022-2024

Bibliotekets verksamhetsmiljo andrar i takt med det omgivande samhallet. Utvecklade biblioteks- och
informationstjanster som motsvarar invanarnas behov minskar pa den digitala klyftan och kunskapsmassigt
utanforskap bland invanarna. Den digitala virlden och ny teknik kraver utdver traditionell lisformaga dven nya
former av multilitteracitet. Multilitteracitet 4r en viktig medborgarfirdighet i ett modernt jamlikt samhalle, bade
for barn och vuxna

Nar ansvaret for att ordna social- och hilsovarden &verfors fran kommunerna till regionala vilfirdsomraden, blir
ansvaret for den forbyggande verksamheten kvar hos kommunerna. Kulturen har en viktig roll i framjandet av
vilmaende och halsa. Biblioteket frimjar vilmaende genom att stoda laskulturen och genom att garantera en
jamlik tillgang till information, utbildning och kultur samt nya medborgarfirdigheter for medborgare.

Biblioteket fortsitter inbesparingarna i enlighet med programmet Balans 2020 genom att minska pa
materialkostnader och kdp av tjanster, samt genom att minska pa personalkostnaderna.
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Bindande mal 2022

Mal Utvirdering Malniva
Biblioteksverksamheten anpassas till Utvardering och anpassning av verksamhetens 12/23
malen i programmet Balans 2020 innehall, anpassning av dppettiderna.

Kimito bibliotek 2.0 Utvardering och omorganisering av 12/22

En motesplats for samtalsdemokrati

betjaningspunkten i Kimito i enlighet med

fraimjande av mediefostran och mangsidig

laskunnighet.

Biblioteket framjar samhallsdebatten.

Kontinuerlig

Ibruktagande av en anskaffningsportal [Ramavtal for materialanskaffningar. 12/22
NYCKELTAL

BS 2020 BG 2021 BG 2022 EP 2023 EP 2024
Prestationer
Antal bibliotek 4 4 4 4 4
Fysiska besdk 34 227 50 000 55 000 45 000 55 000
Totalutlan 66 795 70 000 73 000 68 000 70 000
Lantagare 2 261 2 400 2 400 2 400 2 400
Mediebestand 65 369 70 000 68 000 68 000 67 000
Anskaffningar 3130 3200 2 600 2 600 2 600
Evenemang 182 200 150 150 150
Mitare
Fysiska besok/inv. 5,2 7,5 8,3 6,8 8,3
Total utlan/inv. 10,1 10,5 11l 10,2 10,6
Lantagare/inv 342 % 38 % 36,3 % 38 % 36,3 %
Mediebestand /inv 9,9 10,5 10,3 10,2 10,1
Anskaffningar /inv 0,5 0,5 0,4 0,4 0,4

Forandringar budget 2021/budget 2022

Ldagre personalkostnader + 8 000

Ldgre materialkostnader (bocker, tidskrifter, inventarier) + 13 000

Légre kostnader for kép av tjdnster + 15 000




BILDNINGSAVDELNINGEN
Kimitoons vuxeninstitut
Ansvarsperson: Rektor
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VUXENUTBILDNINGSENHETEN

BS 2020 BG 2021 BG 2022 EP 2023 EP 2024

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
VERKSAMHETENS INTAKTER 25 527 46 520 46 520 46 520 46 520
Personalkostnader -199 598 216 791 -236 804 -240 356 -243 962
Kop av tjanster -61 576 -86 530 -84 537 -85 726 -86 931
Material, fornodenheter och varor -1 173 -900 -1 400 -1 400 -1 400
Hyror -30 358 -34 186 -38 420 -38 420 -38 420
Ovriga verksamhetskostnader I 265
VERKSAMHETENS KOSTNADER -291 440 -338 407 -361 16l -365 902 -370713
VERKSAMHETSBIDRAG -265 913 -291 887 -314 641 -319 382 -324 193

Verksamhet 2022-2024

Kimitoons vuxeninstitut ordnar kurser och forelasningar for barn, ungdomar och vuxna i hela kommunen.
Institutet stravar till att kursutbudet skall vara mangsidigt och aktuellt. Malsattningen for verksamheten ar

vilmaende kursdeltagare och studerande. Institutet ar i aktiv vaxelverkan med kommunens invanare.

Institutet utreder mojligheten att validera studerandes kunnande gallande den grundlaggande konstundervisningen

for barn.

Verksamhetsmiljon 2022-2024

Kimitoons vuxeninstitut ordnar sammanlagt knappt 4000 timmar undervisning i olika kurser. Kimitoons
vuxeninstitut foljer aktivt med férindringar och kan snabbt verkstilla sadana kurser och féreldsningar, som
kommuninvanarna behdver och onskar. Kursernas syfte 4r att utbilda och fortbilda, men ocksa att skapa
samhorighet. Det hir ar speciellt aktuellt da samhillet sakta 6ppnas igen. Kimitodns vuxeninstitut samarbetar
med Skirgardens kombi (huvudman) och Abo svenska arbetarinstitut i samarbetsprojektet “Fran ensamhet till
mangsamhet”. Statsstdd har beviljats for projektet. Vuxeninstitutet samarbetar aktivt med Svriga aktorer.
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Bindande mal 2022

Mal

Utvardering

Malniva

Att uppritthalla ett mangsidigt

kursutbud av behov och onskemal

Att vissa kurser ocksa kan god-

kannas som gymnasiestudier

Att arbeta for att starka valmaendet

och samhorighet genom kurser

Att stirka det digitala kunnandet

hos vuxna personer

Regelbunden utvardering samt analys

Regelbunden utvardering samt analys

Regelbunden utvardering samt analys

Regelbunden utvardering samt analys

Kontinuerligt

Kontinuerligt

Kontinuerligt

Kontinuerligt

NYCKELTAL

Antal kursdeltagare
Antal undervisningstimmar

Nettokostnad/undervisningstimme

BS 2020 BG 2021 BG 2022

2500 2400 2400
4 500 4 350 4 350
74 68 65

EP 2023 EP 2024

2400 2400
4 350 4 350
65 65
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BILDNINGSAVDELNINGEN
Fritidsenheten
Ansvarsperson: Fritidschefen

FRITIDSENHETEN

BS 2020 BG 2021 BG 2022 EP 2023 EP 2024

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
VERKSAMHETENS INTAKTER 45 428 8l 148 144 448 144 448 144 448
Personalkostnader -370 484 -375702 -435 052 -44| 585 -448 21|
Kop av tjanster -132610 -175 641 -207 302 -210 030 -212795
Material, fornodenheter och varor -77 784 -44 200 -43 800 -43 800 -43 800
Understod -280210 -279 200 -289 200 -279 200 -279 200
Hyror -200 051 -190516 -196 556 -196 556 -196 556
Ovriga verksamhetskostnader -838
VERKSAMHETENS KOSTNADER -1 061 976 -1 065 259 -1 171910 -1 171171 -1 180 562
VERKSAMHETSBIDRAG -1 016548 984 111 -1027462 -1026723 -1036114
Verksamhet

Fritidsenhetens uppgift ar att stoda, leda, utveckla samt skapa forutsattningar for kultur, idrotts- och
ungdomsverksamhet. Dessutom hor det till enheten att framja samarbetet mellan foreningar och organisationer,
samt med kreativa yrkesutovare i kommunen. Enheten stoder lokala foreningar som arrangerar fritidsverksamhet
av olika slag. Till enheten hér kommunens ungdomsgardar och idrottsplatser samt Bio Pony.

Idrott

Idrottssektorns viktigaste uppgift ar att planera och utveckla idrottsverksamheten pa orten samt fungera som
stodande organ for foreningar som idkar idrottsverksamhet. ldrottssektorn erbjuder mojligheter till idrott och
motion genom att uppritthalla kommunens idrottsplatser, utveckla nitet av idrottsplatser, ekonomiskt stoda
foreningarna, tillsammans med foéreningarna arrangera evenemang, samt arrangera egen kompletterande
hilsofraimjande verksamhet for olika aldrar.

Ungdom

Ungdomssektorns viktigaste uppgifter ar att skapa goda forutsattningar for ungdomsverksamhet inom kommunen
samt att fungera som stodande organ for foreningar och sammanslutningar som idkar ungdomsverksamhet. Detta
sker framst genom att ekonomiskt stoda foreningar och sammanslutningar, erbjuda service, arrangera egen
verksamhet samt utveckla ungdomsgardsverksamheten.

Kultur

Kultursektorns viktigaste uppgift ar att sorja for att Kimitodns invanare har goda méjligheter till ett mangsidigt
kulturutbud och kulturutévande. Detta sker i samarbete med savil fritidsenheten och kommunens 6vriga enheter
som med externa aktorer och kreativa yrkesutdvare. Barnkulturen ges hosta prioritet. Alla barn bor fa méjlighet
att stifta bekantskap med olika konstformer.



65

Verksamhetsmiljon 2022-2024

Genom vart serviceutbud skapar vi goda forutsittningar for en framatblickande vilfard. Fritidsenheten ar en stark
aktdr i vilfardsberittelsens atgirder och bidrar satillvida starkt pa serviceutbudet och invanarnas valmaende.

Social- och hilsovardsreformen starker fritidsenhetens verksamhetsomrade i och med att kommunens

halsoframjande arbete ytterligare kommer att lyftas fram som en viktig del i reformen.

Bindande mal 2022

alder. Motionsradgivningen prioriteras

Frimjande av motion for seniorer.
utbilda motionsvanner och starta sma

grupper i byarna.

Kulturfostran for barn och unga

Kultur for adldre, uppsokande

verksamhet

Motionsradgivningens egna tester och labbprov

Antalet personer som utbildas till motionsvanner.

Antalet nya grupper.

Antal klasser som tar i bruk kulturlaroplanen som ar

ett samarbetsprojekt med kulturaktorer

Antalet personer som deltar i uppsokande-

samt kulturvanverksamheten

Mal Utvardering Malniva
Minst en timme motion for barn och |Resultaten i Move testerna forbattras Arligen
ungdomar per dag under skoltid

Frimjande av rorelse inom smabarns-|Motorisk observation arligen

fostran. Bedomning av nulaget arligen

Frimjande av motion for arbetsfor ~ [Antalet personer som ar med i motionsradgivningen |arligen

kontinuerligt

arligen

arligen

arligen




NYCKELTAL

Banan
Antal besokare
netto Bokslut

Nettokostnad/besok

Slaggis

Antal besokare
Netto Bokslut
Nettokostnad/besok

Lammis

Antal besokare
Netto Bokslut
Nettokostnad/besok

Amosparken
Antal anvandare:
Netto Bokslut

nettokostn/anv

Skolcentrets idrottsplats i Kimito

antal anvindare
netto Bokslut

nettokostnad/anv.

Dalsbruk idrottspark
Antal anvdandare
Netto Bokslut

Nettokostnad/anv

Brukshallen (utanfér skoltid)
Antal anvindare
Netto Bokslut

Nettokostnad/anv

Bjorkboda fotbollsplan
Antal anvindare

Netto Bokslut
Nettokostnad/anv

Kulturverksamhet
evenemang, egna/samarbete
antal filmvisningar

filmvisningar, besokare

BS 2020

1250
26 000,00 €
20,80 €

700
16 000,00 €
22,85 €

150
10 000,00 €
66,66 €

29900
47 600,00 €
1,59 €

16000
5900,00 €
2,71 €

8900
38 900,00 €
437 €

7700
145 500 €
18,89 €

560
13 650,00 €
2437 €

25
67
1964

Forandringar budget 2021/budget 2022

BG 2021

3500
27 800 €
7,94 €

2000
20 000 €
10,00 €

480
10 600 €
22,08 €

47000
43 800 €
0,93 €

23000
12 000 €
0,52 €

18000
37 900 €
2,10 €

13000
141 600 €
10,89 €

750
13 600 €
18,13 €

35
100
4000

BG 2022

3500
31 000 €
8,85 €

2000
21 000 €
10,50 €

450
7 000 €
15,55 €

46500
44 000 €
0,94 €

23000
12 000 €
0,52 €

20000
40 000 €
2,00 €

13000
140 000 €
10,76 €

750
13 600 €
18,13 €

35
100
4000

EP 2023

3500
31 000 €
8,85 €

2500
21 000 €
10,50 €

450
7 000 €
15,55 €

46500
44 000 €
0,94 €

23000
12 000 €
0,52 €

20000
40 000 €
2,00 €

13000
140 000 €
10,76 €

750
13 600 €
18,13 €

35
100
4000

EP 2024

3500
31 000 €
8,85 €

2500
21 000 €
10,50 €

450
7 000 €
15,55 €

46500
44 000 €
0,94 €

23000
12 000 €
0,52 €

25000
40 000 €
1,60 €

13000
140 000 €
10,76 €

750
13 600 €
18,13 €

35
100
4000
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- Projekt for utveckling av hobbyverksamhet enligt Finlands modell. Inkomsterna ékar med 60.000€ men tillika

okar ocksd utgifterna. Utgifterna 6kar framst inom personalkostnader och kép av tjdnster med sammanlagt

75.000€.



8.4 Omsorgsavdelningen
e Omsorgens forvaltning
e Socialenheten
e Aldreomsorgsenheten
e Hilsovardsenheten
e  Specialsjukvard

Omsorgsavdelningen
verksamhetsbidrag enligt enhet

1%

m Omsorgens forvaltning
M Socialenhet

m Aldreomsorgsenhet

M Hilsovardsenhet

m Specialsjukvarden

Omsorgsavdelningen
Kostnadsslag i procent

M Personalkostnader

39 3% 6% 0% M Kopta tjanster
o

W Material, fornddenheter
och

m Understod

MW Hyreskostnader

m Ovriga
verksamhetskostnader
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OMSORGSAVDELNINGEN
BS 2020 BG 2021 BG 2022 EP 2023 EP 2024
VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsiljningsintakter 1119276 906 185 547 685 10 000 10 000
Avgiftsintakter 1 773 798 |1 814 890 2 122 601
Understod och bidrag 244 577 262 215 238 160 71 520 71 520
Hyresintakter 375913 372 550 384 500
Ovriga verksamhetsintikter 173 164 111700 115 000 1 000 | 000
VERKSAMHETENS INTAKTER 3 686 727 3 467 540 3 407 946 82 520 82 520
fordndring % -6 % 2% -4030 % 0%
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader
Loner och arvoden 8323113 8 750 946 9 301 902 80 693 81 903
Lonebikostnader
Pensionskostnader 2 008 644 2 081 907 2 108 702 13726 13932
Ovriga ldnebikostnader 316512 363 244 366 556 3026 3071
Lonebikostnader 2 325 156 2 445 151 2 475 258 16 752 17 003
Personalkostnader 10 648 269 11196 097 11777 160 97 445 98 906
Kop av tjanster 15431 040 15765 949 16 170 436 14 275 14 491
Material, fornodenheter och varor 945 505 688 460 832 600 7 600 7 600
Understod 1 034 854 697 840 838 340 150 000 150 000
Hyreskostnader 1 976 705 2 037 562 2018 087 13 800 13 800
Ovriga verksamhetskostnader 151 354 81 340 71 640 800 800
VERKSAMHETENS KOSTNADER 30 187 728 30 467 248 31 708 263 283 920 285 597
fordndring % 1% 4% -11068 % 1%
VERKSAMHETSBIDRAG -26 501 000 -26 999 708 -28 300317 -201 400 -203 077
AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN 157 365 156 610 175 420
RAKENSKAPSPER. RESULTAT -26 658 365 -27 156 318| -28 475 737 -201 400 -203 077

Kommunstyrelsens forslag; +45 000 €, kade personalkostnader

+ 20 000 €, dkade kép av tjdnster och understod
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OMSORGSAVDELNINGEN
Omsorgens forvaltning
Ansvarsperson: Omsorgschefen

OMSORGENS FORVALTNING

BS 2020 BG 2021 BG 2022 EP 2023 EP 2024
TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
VERKSAMHETENS INTAKTER 2 548 I 300 I 300
Personalkostnader -263 742 -275 784 -262 801
Kop av tjanster -25 824 -28 708 -27 043
Material, fornodenheter och varor -2 800 -4 000 -4 000
Understod -1 000 -1 000
Hyror -28 766 -25 503 -26 646
Ovriga verksamhetskostnader -470 -900 -700
VERKSAMHETENS KOSTNADER -321 602 -335 895 -322 190
VERKSAMHETSBIDRAG -319 054 -334 595 -320 890

Verksamhet

Omsorgsavdelningens forvaltning omfattar tva kostnadsstillen, omsorgsnimnden och omsorgens forvaltning.
Omsorgsndmnden sammantrader regelbundet under aret. Omsorgsnimnden definierar servicestrukturen for
hela verksamhetsomradet och verkar fér att produktivitet och effektivitet praglar verksamheten.
Verksamhetsresultat och budgetutfall foljs upp regelbundet. Namnden besluter om eventuella stingningar av
serviceenheter. Omsorgens forvaltning leder arbetet inom omsorgsavdelningen i nira samarbete med
enhetscheferna for socialenheten, idldreomsorgsenheten och hilsovardsenheten. Man budgeterar adven for
specialsjukvarden. Till avdelningens malsittningar hor att erbjuda vard och tjanster som utgar ifran invanarnas
behov. Samarbetet med andra kommuner inom Egentliga Finland for att forenhetliga vard- och klient- och patient-
processerna fortsitter, nu inom ramen for social- och halsovardsreformen och beredningen av vilfirdsomradet.
Genom reformen av ordnandet av social- och hilsovirden och riddningsviasendet Sverfors ansvaret for
ordnandet av social- och hilsovarden och raddningsvisendet fran kommunerna till valfirdsomradena den | januari
2023. Omsorgens forvaltning har som mal att trygga dverforingen av ordnande av service till vilfirdsomradet
genom att delta i forberedningsarbetet i samarbete med Egentliga Finlands andra kommuner och organisationer.
Vi arbetar for att ha kvar en mangsidig service av god kvalitet inom kommunens omrade, pa de bada inhemska
spraken.

Verksamhetsmiljon 2022-2024

Den tillfilliga administrationen som ska forbereda det nya vilfirdsomradet i Egentliga Finland har stadfists i
september 2021. Alla parter har enhilligt godkiant sammansattningen av det temporara beredningsorganet som
leder forberedandet for social- och hilsovardsreformen och reformen av raddningsvasendet i landskapet. Detta
betyder att man i Egentliga Finland officiellt har satt iging med att bygga det blivande vilfirdsomradet.
Strukturreformen och programmet Framtidens social- och halsocentral omfattar en mangd storre och mindre
utvecklingsmal. Dessutom pagar manga andra utvecklingsprojekt inom social- och hilsovarden i regionen.
Utvecklingsprogrammet Framtidens social- och halsocentral har féljande fem huvudmal:

Forbittra tillgangen till tjanster pa lika grunder och i ritt tid och att forbittra tjansternas kontinuitet
Forskjuta tyngdpunkten i verksamheten fran tunga tjanster till forebyggande och féregripande arbete
Forbattra tjansternas kvalitet och effekt

Sakerstalla att tjansterna ar tvarsektoriella och samverkande

Dampa kostnadsokningen
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Bindande mal 2022

Mal Utvardering Malniva
Smidig dvergang till vilfirdsomradet Kommuninvanarna och personalen ska kinna sig 12/2022
med Kimitodns invanares basta i fokus. |vilinformerade och delaktiga om hur arbetet fort-

skrider och vilka forandringar som intrader.
En tvarsektoriell arbetsgrupp tillsatts Socialchefen har getts i uppgift att starta upp arbets- 06/2022

for att arbeta med fragor kring barn-
familjer och utvecklar den verk-

samheten.

Att bo hemma prioriteras och stods.

Digitaliseringsatgiarder ingar i genomforandet av samtliga mal.

gruppen och en mellanrapport av dess arbete ges till

omsorgsnamnden.

Omsorgsavdelningens olika enheter arbetar planenligt
och malmedvetet tillsammans, for att mojliggora
hemmaboende. Gemensamma klientprocesser

definieras och dokumenteras.

Kontinuerligt

NYCKELTAL

Prestationer, antal sammantriaden
Omsorgsnamnden

Rédet for idldre och personer med funktionsnedsattn.
Maitare

Kimitoons omsorgsavdelning totalt

Nettokostnad, euro/invanare

*) Invanarantalet per 31.12.2019 var 6 640 personer.

*¥) Invanarantalet per 31.12.2020 var 6 609 personer.

Forandringar budget 2021 / budget 2022
Minskade personalkostnader

Minskade kostnader for kop av tjdnster

Okade ovriga kostnader (interna hyror)
Sammanlagt minskade nettokostnader

") ") )
BS 2020 BG 2021 BG 2022 EP 2023 EP 2024
7 8 6 0 0
6 5 6 6 6
3992 4 058 4272 0 0
+12 983 €
+1 665 €
-943 €
+13705 €
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OMSORGSAVDELNINGEN
Socialenheten
Ansvarsperson: Socialchefen

SOCIALENHET

BS 2020 BG 2021 BG 2022 EP 2023 EP 2024

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
VERKSAMHETENS INTAKTER 290 144 261 820 252 185 82 520 82 520
Personalkostnader -1 008 164 -1 165698 -1 125 059 -97 445 -98 906
Kop av tjanster -3 441 966 -2 869 192 -3 094 526 -14 275 -14 491
Material, fornodenheter och varor -32 618 -22 340 -26 040 -7 600 -7 600
Understod -715 569 -423 840 -467 340 -150 000 -150 000
Hyror -136 596 -125 227 -124 406 -13 800 -13 800
Ovriga verksamhetskostnader -107 925 -27 300 -27 300 -800 -800
VERKSAMHETENS KOSTNADER -5 442 839 -4 633 597 -4 864 671 -283 920 -285 597
VERKSAMHETSBIDRAG -5 152 694 -4 371 777 -4612 486 -201 400 -203 077
Verksamhet

Socialenheten  skoter och  utvecklar kommunens socialservice (forutom adldreomsorgen) och
sysselsittningstjanster. Samarbetet med kommunens 6vriga avdelningar ar viktig med tanke pa att kommunen ska
kunna erbjuda ett starkt forebyggande barnskydd och vara en stark framjare av vilfard. Socialenheten kommer
att sammankalla en multiprofessionell arbetsgrupp som har som mal att bygga upp ett forebyggande samarbete
mellan olika aktdrer pa Kimitoon. Malsdttningen ar att komma dverens om en tydlig praxis for samarbetet samt
att ge konsultationshjilp och radgivning till aktdrer som arbetar med barnfamiljer. Systemisk arbetsmodell
kommer att tas i bruk i barnskyddet och familjeservicen. Inom vuxensocialarbetet och sysselsittande tjansterna
kommer man att koncentrera sig pa forebyggande av langtidsarbetslosheten och marginalisering. Malet i
vuxensocialarbetet ar att géra en bedémning av servicebehovet hos varje langtidsarbetslds person pa Kimitodn
och hjilpa dem att hitta de ratta serviceformerna. Detta kommer att forverkligas genom att intensifiera
samarbetet med hilsovarden, missbrukarvarden, FPA och TE-byran samt att g ut till hilsovardens enheter och
ge konsultationshjilp i sociala fragor. Inom sysselsittningstjainsterna kommer man att utveckla interna
sysselsattningsprocesser i samarbete med kommunens olika avdelningar. Socialenheten har som mal att trygga
overféringen av ordnande av service till vilfirdsomradet genom att delta i férberedningsarbetet i samarbete med
Egentliga Finlands andra kommuner och organisationer. Vi arbetar for att ha kvar en mangsidig service av god
kvalitet inom kommunens omrade, pa de bada inhemska spraken.

Verksamhetsmiljon 2022-2024

Vilmaende Kimitodbor ar vart gemensamma uppdrag. Genom att stdda de som marginaliserats, ar i risk for
marginalisering eller tillfilligt ar i behov av stéd gynnas Kimitodbornas vilmaende. Stodet ges i form av socialt
arbete, social handledning, social rehabilitering, familjearbete, ekonomiskt understdd, integrationsatgarder och
sysselsittande atgirder. Malet i allt arbete ar att klienterna ska klara av att ta ett storre ansvar for sig sjalva.
Servicen skall vara lattillginglig och det ska vara lag troskel att ta kontakt. Ett aktivt samarbete med kommunens
olika avdelningar samt med foreningar och tredje sektorn medfor nya satt att arbeta med och for klienterna. Med
reformen av social- och hilsovardens och raddningstjinstens tjinster dverfors ordnandet av socialtjanster fran
kommuner till vilfirdsomraden 1.1.2023.



72

Bindande mal 2022

Mal Utvardering Malniva

Det forebyggande arbetet utvecklas |Familjeservicen grundar en mangprofessionell arbets- 12/2022
grupp vars malsittning ar att skapa samarbete mellan
aktorer verksamma inom forebyggande arbete pa
Kimitoon. Malsittningen ar att komma &verens om klara
funktioner for samarbete, samt att erbjuda konsultations-
hjalp och radgivning for instanser som jobbar med barn-
familjer.

En systemisk verksamhetsmodell tas i bruk inom

familjeservicen och barnskyddet.

Den sysselsattande verksamheten Kimitoons sysselsattningscenter Fyren har inom sin 12/2022
utvecklas verksamhet flera olika serviceformer for att

forebygga marginalisering bland arbetslosa arbetssokande.
Samtliga klienter far kundorienterat stéd och

individuell handledning. Arbetet 4r malinriktat och
grundar sig pa overenskomna klientprocesser.
Tillsammans med kommunens 6vriga avdelningar 12/2022
stravar man till att forebygga langtidsarbetsléshet.

De interna sysselsattningsprocesserna utvecklas i sam-
arbete med kommunens olika avdelningar, naringslivet och

tredje sektorn.

Langtidsarbetsléshet samt Inom vuxensocialverksamheten ar 2022 utfors det i enlighet | 12/2022
marginalisering forebyggs med socialvardslagen en utvirdering av servicebehovet for
alla som ar langtidsarbetslésa.

Samarbetet mellan TE-byraerna, FPA samt hilso- och
rusmedelsvarden intensifieras.

Vuxensocialarbetet erbjuder konsultation for halso-

vardens personal i fragor kring socialvard.

NYCKELTAL BS 2020 BG 2021 BG 2022 EP 2023 EP 2024
Barnskyddsanmalningar 120 100 150 0 0
Antal kontakter till familjeservice 25 30 30 0 0
Omhindertagna barn 31.12 12 Il Il 0 0
Barn i eftervard 31.12 6 7 10 0 (0]
Fardtjanstresor, varav 12 000 11 500 13 200 0 0
- Fardtjanstresor enl. handikappservicelL 9 000 9 000 10 500 0 0
- Fardtjanstresor enl. socialservicelL 2 500 2 200 2 200 0 0
- Fardtjanstresor enl. omsorgsL 500 300 500 0 0
Antal langtidsarbetslosa, dver 1000 dagar  uppg. saknas  uppg. saknas 16 *) 0 0
Antal langtidsarbetslosa, 6ver 300 dagar uppg. saknas  uppg. saknas 40 *¥) 0 0
Antal aktiverade personer med avtal uppg. saknas 40 40 40 40
Antal kontakter och serv.former utan avtal uppg. saknas 80 80 80 80
Antal positiva placeringar uppg. saknas 80 60 60 60
Hushall som erhaller utkomststod 50 60 60 0 0

*) hosten 2021 uppgar antalet personer (6ver 1000 dgr arbetslosa) for vilka kommunen betalar ersittning till FPA till ca 20 st.
*¥) hosten 2021 uppgar antalet personer (6ver 300 dgr arbetslosa) for vilka kommunen betalar ersittning till FPA till ca 50 st.



73

Forandringar budget 2021 / budget 2022

Minskade verksamhetsintiakter -9635€
. Minskade understdd och bidrag -27 435 €
. Okade hyresintdkter +4 800 €
. Okade ovriga intdkter +13 000 €
Minskade personalkostnader +40 639 €
Okade kostnader for kop av tjinster -225 334 €
. Okade kop av kundtjinster -171 526 € for bl.a. barnskydd,

handikappvdrd och missbrukarvard
. Okade kostnader for socialjour, fdrdtjdnstresor,

kostnadsersdttningar till familjevdrdare och
interna it-tidnster -57 950 €

Okade kostnader for kop av material och varor -3700 €
Okade kostnader for bidrag -43 500 €
Minskade 6vriga kostnader +821 €
Sammanlagt minskade nettokostnader -240 709 €

Ledande socialarbetartjansten ar obesatt och har resursmissigt ersatts med socialchef. Familjeservicen far en
resurs pa +0,2 i och med en intern forflyttning av personal till andra uppgifter. Inom vuxensocialarbete foreslas
en ny socialhandledare for tiden mars-december 2022, vilket pa arsniva blir en resurs pa +0,83. Motsvarande
minskning (-1,0) har gjorts redan innevarande ar inom sysselsittningsenheten i och med att en socialhandledare
slutat. Vuxensocialarbete behover denna forstarkning for att kunna arbeta med och for de personer som ar
lingtidsarbetslésa. Projektet Vilkommen hem! tar slut och enhetens resurser minskar med -1,0. Tva
statsfinansierade tidsbundna projekt (Extra uppsdkande och Ungdomsarbete i skolor) fortsitter in i borjan av ar
2022 och for dessa har reserverats personalresurser pa sammanlagt +0,67. Socialenhetens personalresurser som
helhet minskar med -0,3. Kostnaderna for kop av kund- och andra tjinster har uppskattats utgaende fran
nuvarande, eller ett ndgot mindre, behov av vard och kopta tjanster.

| ekonomiplanearens siffror finns endast de funktioner beaktade, som blir kvar i kommunen efter social- och
hilsovardsreformen.
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OMSORGSAVDELNINGEN
Aldreomsorgsenheten
Ansvarsperson: Aldreomsorgschefen

ALDREOMSORGSENHET
BS 2020 BG 2021 BG 2022 EP 2023 EP 2024
TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024

VERKSAMHETENS INTAKTER 2614416 2 389 060 2 293 861

Personalkostnader -5 656 484 -5 830762 -6 135013

Kop av tjanster -2011 872 -2093084 -2128 150

Material, fornodenheter och varor -369 371 -258 420 -333 160

Understod -314 003 -265 000 -362 000

Hyror -1 218 804 -1 277 002 -1 270 034

Ovriga verksamhetskostnader -32 040 -50 240 -40 740

VERKSAMHETENS KOSTNADER -9 602 574 9774508 -10269 097

VERKSAMHETSBIDRAG -6 988 158 -7 385 448 -7 975 236

Verksamhet

Aldreomsorgsenheten ansvarar for vird och omsorg av den ildre befolkningen. Fullmiktige godkinde i februari
2021 kommunens plan for att stddja den ildre befolkningen 2021-2026. | enlighet med denna ar malsattningen
att astadkomma en god livskvalitet med en vilfungerande vardag for de ildre och trygga den ildre befolkningens
mojligheter att leva ett fullvardigt liv oberoende av funktionsférmaga och alder. Utgangspunkten ar en service
som betonar det egna ansvaret for att frimja hilsan och stdda de ildres delaktighet. Malsittningen med
aldreomsorgens hemrehabilitering ar att klienten kan bo hemma med minskad, minimal eller ingen hjalp av
utomstaende. Fullmiktiges principbeslut gillande ildreomsorgens helhetslésning beaktas i utvecklandet och
planering av verksamheten. Sektoroverskridande samarbete betonas liksom samarbete 6ver kommungrianserna
inom Egentliga Finland. Aldreomsorgsenheten har som mal att trygga overforingen av ordnande av service till
vilfirdsomradet genom att delta i forberedningsarbetet i samarbete med Egentliga Finlands andra kommuner och
organisationer. Vi arbetar for att ha kvar en mangsidig service av god kvalitet inom kommunens omrade, pa de
bada inhemska spraken.

Verksamhetsmiljon 2022-2024

Enhetens verksamhet ar effektiv och kundorienterad. Klientens perspektiv beaktas i servicen, som mats via arligen
aterkommande kundenkater. Svaren beaktas i utvecklingsarbetet. Nya tekniska hjidlpmedel prévas ut, for att dka
tryggheten for de klienter som annu bor hemma. Servicesedel erbjuds alla klienter som uppfyller kriterier for
vardplats inom effektiverat serviceboende, litt serviceboende och intervallvard under nirstaendevardarens
semesterdagar. Lag om 4ndring av lagen om stddjande av den ildre befolkningens funktionsférmaga och om social-
och hilsovardstjanster for ildre (565/2020) anger hur personaldimensioneringen ska okas inom langvarigt
serviceboende med heldygnsomsorg och langvarig institutionsvard for adldre. Valvira och RFV har gett ut direktiv
om vad som far rdknas som direkt klientarbete och vad som rdknas som indirekt klientarbete (Dnro
V/36386/2020). Tid som atgar till handledning av ny personal och studerande far till exempel inte riknas som
direkt klientarbete. Laroavtalsstuderandes arbetsinsats far forst i ett senare skede av studierna riknas som direkt
klientarbete. Lagindringen innebdr att mera personal behdver anstillas till langvarigt serviceboende med
heldygnsomsorg for att uppfylla kraven pa personaldimensionering. Lagiandringen kriver ocksa att kommunen
senast den 1.4.2023 ska anvanda bedomningsverktyget RAl vid bedomningen av en aldre persons
funktionsférmaga. Kimitoons kommun tar i bruk RAI under ar 2022.
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Bindande mal 2022

Mal Utvirdering Malniva
Arbetstiden i direkt klientarbete dkas och likemedels- Vi tar i bruk dosdispensering av mediciner inom Vard i
hanteringen blir sakrare. hemmet och inom effektiverat serviceboende. 4/2022
Utodkning av tekniska och digitala |&sningar. Vi tar i bruk Videovisit for distansbesék och prévar for

oss nya tekniska |6sningar inom Vard i hemmet. 6/2022

Minskat antal varddygn pa hilsocentralsjukhuset for klient

inom effektiverat serviceboende och inom Vard i hemmet.

Klienter som ar i behov av hilsocentralsjukhusvard vardas

i forsta hand av hemsjukhusets personal i den egna

serviceboendebostaden eller i det egna hemmet. 6/2022
NYCKELTAL
Prestationer BS 2020 BG 2021 BG 2022 EP 2023 EP 2024
NYCKELTAL
Prestationer BS 2020 BG 2021 BG 2022 EP 2023 EP 2024
Hemvardsbesok 50 658 58 000 55 000 0 0
Dagcenterbesok 490 3200 3 200 0 0
Stdd for narstiendevard klienter/ar 77 85 90 0 0
Latt serviceboende, varddygn, kdptjanst 1 437 1 350 880 0 0
Effektiverat serviceboende, egen produktion, varddygn 26 939 27 720 29 160 0 0
Effektiverat serviceboende, servicesedlar, varddygn 3 247 3 800 4920 0 0
Effektiverat serviceboende, betalningsforbindelse, varddygn 2 295 1 825 1 825 0 0
Institutionsvard, varddygn 8 058 7 200 5000%* 0 0
Mitare BS 2020 BG 2021 BG 2022 EP 2023 EP 2024
Hemvard euro/besék 30,81 29,52 32,77 0 0
L4tt serviceboende euro/boendedag, koptjanst* 67,06 74,07 62,05 0 0
Effektiverat serviceboende
Almahemmet euro/boendedag 121,47 131,72 128,93 0 0
Hannahemmet euro/boendedag 99,49 95,36 99,34 0 0
Silverbacken euro/boendedag 120,70 117,20 142,74 0 0
Servicesedel euro/boendedag* 85,01 86,32 88,72 0 0
Betalningsforbindelse euro/boendedag* 99,02 136,98 101,37 0 0
Institutionsvard
Hannahemmet euro/varddygn 123,10 142,15 208,32%* 0 0

*Servicesedlar och koptjanster innehdller inte kostnader for vardfornddenheter, inte heller pensionsutgiftsbaserad pensionsavgift.

*#| enlighet med kommunfullmiktiges beslut ska institutionsvarden avvecklas




Forandringar budget 2021 / budget 2022
Minskade intdkter

Okade kostnader for servicesedlar

Minskade kostnader for kép av kundtjdnster
Minskade kostnader for interna mdltidstjdnster
Okade personalkostnader

Minskade kostnader for interna hyror *

Okade kostnader for stod for ndrstdendevdrd
Okade kostnader for materialinkép (frdmst vdrdfornédenheter)
Okade kostnader for experttjcnster

Okade kostnader for social- och hdlsovdrdstjdnster
Okade kostnader for personalens foretagshdlsovdrd
Okade kostnader for Elektroniska tjdnster

Okade kostnader for socialjour

Okade kostnader for forsdkringar

Okade kostnader fér samarbetsandelar
Sammanlagt 6kade nettokostnader

108 500 €

16 500 €
17 400 €

3930€

*Almahemmets interna hyra motsvarar hyreskostnaden for fastigheten “Amos”

+
+

+

76

95199 €

120 219 €
31880 €
304 251 €
13 668 €
87 000 €
74740 €
20 220 €

7900 €

6500 €

2800¢€
579 788 €

Aldreomsorgsenheten okar med totalt nio resurser fran BG 2021 till BG 2022. Okningen beror pa att
Hannahemmets personaldimensionering visat sig vara alldeles for l3g, Silverbackens personal har 6kat under ar
2021 (icke beaktat i budget 2021) samt Almahemmets personal utdkas med en tillsvidareanstilld narvardare i
pool. Dessutom finns tre liroavtal till nirvardare beaktade i resursokningen. Tva sjukskotarbefattningar fran Vard
i hemmet dras in och ersitts med vardassistentbefattningar. Aldreomsorgens forvaltning okas med en
byrabitradesresurs for 6 manader samt en omplacering tillsvidare till fysiskt littare arbetsuppgifter fran Vard i

hemmet.
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OMSORGSAVDELNINGEN
Halsovardsenheten
Ansvarsperson: Ledande lakaren

HALSOVARDSENHET
BS 2020 BG 2021 BG 2022 EP 2023 EP 2024
TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024

VERKSAMHETENS INTAKTER 779 620 815 360 860 600

Personalkostnader -3612843 -3807 195  -4156 295

Kop av tjanster -1 748 067 -1 374 965 -1 300 374

Material, fornodenheter och varor -540716 -403 700 -469 400

Hyror -592 539 -609 830 -597 001

Ovriga verksamhetskostnader -10919 -2 900 -2 900

VERKSAMHETENS KOSTNADER -6 505 085 -6 198 590 -6 525 970

VERKSAMHETSBIDRAG -5 725 466 -5383230 -5665370

Verksamhet

Halsovardsenheten erbjuder primarvardstjanster i form av dppenvard vid huvudhilsostationen i Kimito och vid

nirservicepunkten i Dalsbruk. Munhilsovarden och hilsocentralsjukhusvarden har koncentrerats till

verksamhetspunkten i Kimito. En for kommunen ny verksamhet, hemsjukhus, finns beaktad i budgeten fran och
med april 2022. Hemsjukhus omfattar sjukvard i hemmet eller i en hemlik milj6, sasom serviceboende for ildre,
till patienter som i annat fall omedelbart maste laggas in pa halsocentralsjukhus. Hemsjukhusverksamheten leds
av lakare och det ir alltid en likare som ansvarar for helheten i den vard patienten ges. Skillnaden gentemot
traditionell hemsjukvard ar det akuta behovet av vardperioden, att vardperioden ir tillfillig och hur krivande
sjukvarden ar. Juridiskt sett ar hemsjukhusvard éppenvard. For nirvarande ir Kimitodns kommun en av de tre
primarvardsenheter i regionen, vilka inte erbjuder hemsjukhusverksamhet. Aven ppenvardsmottagningen star i
fokus for hilso- och sjukvardens utveckling, da resurserna riktas pa ett andamalsenligt satt, samtidigt som man
forbittrar vardprocessernas kvalitet. Att forsnabba tillgangen till vard dr en central nationell malsittning och
genom att utveckla mottagningsarbetet stravar man till att ytterligare forbattra tillgangen till vard hos
ratta/andamalsenliga yrkespersoner inom dppna varden. Det dr vart att notera, att vardgarantin inte giller enbart
tillgdngen till likarens mottagning, utan tillgangen till dndamalsenliga hilso- och sjukvardstjinster OSverlag.
Halsovardsenheten producerar ocksa lakartjanster till kommunens dldreomsorg och i skolor och andra stadiets
liroinrattningar traffar lakare, hilsovardare och psykologer elever och studerande. Hilsovardsenheten har som
mal att trygga overforingen av ordnande av service till valfirdsomradet genom att delta i forberedningsarbetet i
samarbete med Egentliga Finlands andra kommuner och organisationer. Vi arbetar for att ha kvar en mangsidig
service av god kvalitet inom kommunens omrade, pa de bada inhemska spraken.

Verksamhetsmiljon 2022-2024

Halso- och sjukvardens verksamhetsmiljo kommer inom de niarmaste aren att forandras kraftigt, nar ansvaret for
organiseringen av de offentliga social- och hilsovardstjinsterna 6vergar till vilfirdsomraden som &verskrider
kommungranserna. Samtidigt infors en okad integration av social- och hilsovarden i syfte att astadkomma en
helhet som bittre dn hittills utgar fran klienternas behov. Under de senaste aren har betydande férindringar
gjorts i hilsovardens servicenit pa Kimitodn. Samtidigt som verksamheten har koncentrerats, och
personalresurser optimerats, har forandringar ocksa gjorts i arbets- och vardprocesserna. Under ar 2022 ska det
arbetet fortsitta, men dock sa, att fokus laggs allt mer pa de delomraden som utvecklas inom ramen foér det nya
vilfirdsomradet. Olika digitala hjalpmedel tas i anvdndning for att dka mdjligheterna till vard utan besdk pa
mottagningarna. Personalens kunnandeniva ska bibehallas pa en hég niva genom fortgaende utbildning.
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Den psykiska ohilsan dkar, sarskilt bland yngre manniskor. Tillgangen till férebyggande mentalvardstjanster pa
basniva med lag troskel maste forbattras. Snabb hjilp utan remisstvang behdvs for att forbattra den psykiska
hélsan. Samtidigt kan kommunen bidra till att belastningen inom den specialiserade sjukvarden minskar och
resurserna kan anvandas for att behandla allvarligare psykiska problem.

Minnes- och seniorradgivningens verksamhet forstirks. Nairstiendevarden utvecklas och stodet till
nirstdendevardarna ar viktigt. Minnessjukdomarna &kar, ingen behdver vinta pa att en demensutredning. Tidig
diagnos och uppfoljning forbattrar livskvalitet och prognos.

Bindande mal 2022

Mal Utvirdering Malniva

Utveckling av dppenvardsmottagningen Oppenvardsmottagningens serviceprocesser utvecklas savil 9/2022
gallande akut/bradskande och icke-bradskande vard. For att
uppna malsittningen behdver anviandningen av personal-

resurserna optimeras speciellt inom styrningen av patienter.

Hemsjukhus som ny vardform Hemsjukhuset har integrerats i social- och hilsovardens verk- |12/2022
samtet och patientgrupper i atminstone foljande miljder
har natts av hemsjukhusets tjanster:

1) Personer bosatta i eget hem eller annan hemlik miljé
2) Personer med regelbunden och fortgaende hemvard
3) Personer inom effektiverat serviceboende

Presenteras en plan pa hemsjukhuset inklusive resurssittning. |[1/2022

Kartlaggning av rehabiliteringsprocesserna Olika rehabiliteringsprocesser har definierats och dokumen- 6/2022
terats. Oppna vardens, hilsocentralsjukhusets och hem-

rehabiliteringens insatser inom rehabiliteringens omraden
kompletterar och stdder varandra. Regionala direktiv foljs.

Forbattring av munhilsovarden inom institu- |Det forebyggande arbetet utvecklas inom vardenheter for dldre.|6/2022
tionsvarden och inom enheter for effektiverat

serviceboende.

Hosgt sju (7) dagars vantetid till en demensutredning infors. 3/2022

Halsocentralen forstirks genom att inrdtta en

befattning som psykiatrisk skoterska.

NYCKELTAL

Prestationer BS 2020 BG 2021 BG 2022 EP 2023 EP 2024
Antal mottagningsbesok, dppna varden och stodtjanster 40 907 43 000 44 000 0 0
Antal mottagningsbesok, tandvard 6783 7 000 7 200 0 0
Antal varddygn, Kimitoodns hilsocentralsjukhus 6 480 6 900 6 550 0 0
Mitare

Platsantal, Kimitoons halsocentralsjukhus 21 21 21 0 0
Vardare/patient, Kimitodns hilsocentralsjukhus 0,84* 0,84* 0,84* 0,00 0,00
Euro/mottagningsbesok, oppna varden inkl. stodtjanster 72,33 64,59 67,93 0,00 0,00
Euro/mottagningsbesok, tandvard inkl. stodtjanster 92,21 92,34 101,82 0,00 0,00
Euro/varddygn, K:6ns hilsocentralsjukhus inkl. stédtjanst 331,85 292,80 298,08 0,00 0,00

| priserna har inkluderats 20 % av kostnaderna for omsorgens forvaltning.
| priserna ingdr inga kostnader for avskrivningar av anldggningstillgdngar.

*Berdknats utgdende fran 21 st platser och 19 st vdrdarbefattningar, minskat med 1,3 nattidsersdttare som tagits bort BG 2020 ->
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Forandringar budget 2021 / budget 2022

Okade verksamhetsintikter +45 240 €
. Okade forsdljn.int. av kommuner (HVC-sjukhuset)+71 900 €
. Minskade intdkter frdn patientavgifter -27 000 €
. Okade ovriga intikter +340 €
Okade personalkostnader (nirmast p.g.a. resursokning) -304 100 €
Minskade kostnader for kop av tjanster +84 591 €
. Minskade kép av kundtjdnster +15 500 €
. Minskade kép av hyresldkartjéinster +100 000 €

(kompenserar delvis 6kningen i personalkostnader)
. Okade kostnader p.g.a. it-tjdnster, apparaturunderhdll

och laboratorieanalyser -16 600 €
Okade kostnader kop av material och varor -65 700 €
Minskade ovriga kostnader (hyror for narservicepunkten i Dalsbruk +12 829 €
Sammanlagt minskade nettokostnader -227 140€

Andringar i klientavgiftslagen gor att intikterna fran klientavgifter minskar. For planerad hemsjukhusverksamhet
behdvs fyra nya sjukskotarresurser fran och med april 2022, vilket ar 2022 innebar en personalresursékning med
tre arsverken inom hilsovarden. Vard i hemmets sjukskotarresurser minskas med tva. Kostnaderna for
hyreslakare minskar med 100 000 euro eftersom antalet direktanstallda lakare i kommunen har okat, och med
summan kan anstallas en likare pa deltid (50 %). Ergoterapeutbefattningen pa deltid lockar inte sékande, och dkas
darfor till heltid. Ergoterapin ar en viktig del av den rehabiliterande varden.
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OMSORGSAVDELNINGEN
Specialsjukvarden
Ansvarsperson: Ledande lakaren

SPECIALSJUKVARDEN
BS 2020 BG 2021 BG 2022 EP 2023 EP 2024
TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024

VERKSAMHETENS INTAKTER

Personalkostnader -107 036 -116 658 -97 992

Kop av tjanster -8 203 311 -9 400 000 -9 620 343

Material, fornodenheter och varor

Understod -5 281 -8 000 -8 000

Hyror

Ovriga verksamhetskostnader
VERKSAMHETENS KOSTNADER -8 315 628 -9 524 658 -9 726 335

VERKSAMHETSBIDRAG -8 315 628 -9 524 658 -9 726 335

Verksamhet

Specialsjukvarden kops huvudsakligen fran Egentliga Finlands sjukvardsdistrikt, som ar en ar en samkommun med
offentligt 4garskap som producerar tjinster inom specialiserad sjukvird i Abo universitetscentralsjukhus (Aucs)
och sina andra sjukhus. Tykslab har cirka 30 laboratorieenheter. Psykiatriska polikliniker och andra enheter finns
pa atta orter.

Sjukvardsdistriktet erbjuder &vergripande tjinster inom den specialiserade sjukvarden for det egna linets
invanare. Dartill ansvarar distriktet for tillgangen till tjinster pa universitetssjukhusniva inom Satakunda och Vasa
sjukvardsdistrikt, som hér till Aucs specialupptagningsomride. Till Egentliga Finlands sjukvardsdistrikts sjukhus
kommer patienter som behover specialiserad sjukvard dven fran andra orter i Finland. Egentliga Finlands
sjukvardsdistrikt bestdr av 28 medlemskommuner med sammanlagt drygt 470 000 invanare. Over 200 000
personer anvander arligen sjukvardsdistriktets tjanster.

Patienter som behdver bradskande vard far direkt sjukhusvard via jourerna. | annat fall kommer patienterna pa
undersokningar och behandlingar remitterade av lakare. Till sjukvardsdistriktets sjukhus och andra enheter
kommer patienter fran hilsovardscentraler, foretagshilsotjanster, privata likare, sjukvardsdistriktets egna kliniker
samt remitterade av staten och forsakringsbolag. Aucs sjukhus star dven for utbildning, arbetspraktik och
vetenskaplig forskning.

Verksamhetsmiljon 2022-2024

Genom reformen av ordnandet av social- och hilsovarden och riddningsviasendet Sverfors ansvaret for
ordnandet av social- och hilsovarden och riddningsvasendet fran kommunerna och fran sjukvardsdistrikten till
vilfirdsomradena den | januari 2023.
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Bindande mal 2022

kvalitativa malsattningar som stillts upp.

specialsjukvardens avdelningsvard hem- avgifter till specialsjukvarden.

forlovas vid ratt tidpunkt.

De kommuninvanare som vardas inom Kommunen blir inte skyldig att erligga sk. straff-

Mal Utvardering Malniva
Sjukvardsdistriktet uppfyller de Mitarna framkommer i vardproducentens (sjuk- Kontinuerligt
verksamhetsmassiga, ekonomiska och vardsdistriktets) budget, ekonomiplan och boklsut.

Kontinuerligt

NYCKELTAL Uppskattn.
Prestationer (Egentliga Finlands sd) BS 2020 BG 2021 BG 2022
Oppenvardsbesok 8 947 15 364 15 364
Antal vardperioder 527 858 858
Antalet straffavgiftsdygn 0] 0 0
Straffavgifter, € 0] 0 0
PERSONALBUDGET

Antal arsverken BS 2020 BG 2021 BG 2022

Koptjanst/Ingen personal - -— —

EP 2023
0

0
0
0

EP 2023

EP 2024

o O O O

EP 2024

Prestationerna for budgetaret 2022 meddelas av sjukvardsdistriktet sannolikt inom oktober manad ar 2021.

Forandringar budget 2021 / budget 2022

Okade kostnader for kop av specialsjukvdrdtjdnster, Egentliga Finlands sjukvdrdsdistrikt
Minskade personalsidokostnader, HNS och Egentliga Finlands sjukvdrdsdistrikt
Sammanlagt 6kade nettokostnader

-220 343 €
+18 666 €
-201 677 €




8.5 Avdelningen for miljo och teknik

Miljo och teknik forvaltning
Tillsynsenheten

Fastighets- och samhallsteknisk enhet
Planlaggningsenheten

Avdelningen for miljé och teknik

verksamhetsbidrag enligt enhet
(utan interna hyrans kapitaldel)

4%

B MoT forvaltning

7% H Tillsynsenheten

1 Fastighets- och
samhallstekniska enheten

M Planldggning

Avdelningen for miljé och teknik
Kostnadsslag i procent

M Personalkostnader
99 W Kopta tjdnster
® Material, fornddenheter
och varor

W Understod

MW Hyreskostnader

m Ovriga
verksamhetskostnader
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Exklusive Kimitoons Vattenaffarsverk
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BS 2020 BG 2021 BG 2022| EP 2023 EP 2024
VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsiljningsintakter 3219043 3294 883 3255661 2367866 2367866
Avgiftsintakter 307 321 253 000 253 000 253 000 253 000
Understod och bidrag 33190 12 486 12 793 10 003 10 003
Hyresintakter 5172 365 5357910 5268006 5268006 5268006
Ovriga verksamhetsintikter 150 304 371 764 369 882 369 882 369 882
VERKSAMHETENS INTAKTER 8 882 224 9 290 043 9 159 342 8 268 757 8 268 757
fordndring % 4% -1 % =11 % 0%
Tillverkning for eget bruk
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader
Loner och arvoden 2 113 555 2238832 2113081 1774452 1801 069
Lonebikostnader
Pensionskostnader 485 859 484 287 477 511 414 44| 420 658
Ovriga ldnebikostnader 76 802 88 048 78 21 | 65 479 66 480
Lonebikostnader 562 661 572 335 555722 479 920 487 138
Personalkostnader 26761216 2811 167 2 668803 2254372 2288207
Kop av tjanster 2 296 686 2550011 2563736 1980612 1993744
Material, féornédenheter och varor 1 703 399 1 817 182 | 832 334| | 534 468 | 534 468
Understod 154 509 165310 186 721 166 721 166 721
Hyreskostnader 699 812 673 650 646 270 617 796 617 796
Ovriga verksamhetskostnader 28 745 893 822 266 427 266 427 266 427
VERKSAMHETENS KOSTNADER 7559 366 8911 142 8164291 6820396 6867 363
fordndring % 15 % -9 % -20 % 1%
VERKSAMHETSBIDRAG 1 322 858 378 901 995 051| 1448361 1401 394
AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN 2317560 2256770 2303 950( 2344370 2403370
NEDSKRIVNINGAR 1 737 536
RAKENSKAPSPER. RESULTAT -2732238 -1877869| -1308899| -896009 -1001 976

Kommunstyrelsens forslag; +20 000 €, ékade understod
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BS 2020 BG 2021 BG 2022| EP 2023 EP 2024
VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsiljningsintakter 4 949 508 5035833 5038242 4306457 4183557
Avgiftsintakter 307 321 253 000 253 000 253 000 253 000
Understod och bidrag 33190 12 486 12 793 10 003 10 003
Hyresintakter 5172 365 5357910 5268006 5268006 5268006
Ovriga verksamhetsintikter 312 027 550 939 577 940 578 556 579 180
VERKSAMHETENS INTAKTER 10774412 11210168 11 149981(10416 022 10293 746
fordndring % 4% -1 % -1% -1%
Tillverkning for eget bruk 0
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader
Loner och arvoden 2266910 2 453 062 2372569 2037834 2068402
Lonebikostnader 0 0
Pensionskostnader 511905 520 397 521 570 459 160 466 047
Ovriga l6nebikostnader 82 452 96 898 87 924 75 337 76 485
Lonebikostnader 594 357 617 295 609 494 534 497 542 532
Personalkostnader 2861 267 3070 357 2982063 2572331 2610934
Kop av tjanster 2771014 2 972 466 2979014 2399609 2416510
Material, férnodenheter och varor 2 128 482 2 264 982 2272634 1974768 1974768
Understod 154 509 165310 186 721 166 721 166 721
Hyreskostnader 699 812 673 650 646 270 617 796 617 796
Ovriga verksamhetskostnader 36 065 913 622 275 327 275 327 275 327
VERKSAMHETENS KOSTNADER 8651 149 10060 387 9 342 029 8 006 552 8 062 056
fordndring % 14 % -8 % -17% 1%
VERKSAMHETSBIDRAG 2123 263 1 149 784 | 807 952| 2409 470 2 231 690
AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN 3127033 3 050770 3078 950( 3109370 3085370
NEDSKRIVNINGAR 1 737 536 0
RAKENSKAPSPER. RESULTAT -2741 306 -1900986] -1270998| -699900 -853 680
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AVDELNINGEN FOR MILJO- OCH TEKNIK
Forvaltning
Ansvarsperson: Tekniska chefen

MILJO- OCH TEKNIK FORVALTNING

BS 2020 BG 2021 BG 2022 EP 2023 EP 2024

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
VERKSAMHETENS INTAKTER 168 446 150 390 150 390 150 390 150 390
Tillverkning for eget bruk
Personalkostnader -206 879 -238 243 -178 937 -173 793 -176 400
Kop av tjanster -629 348 -692 004 -686 751 -171 218 -173 717
Material, fornédenheter och varor -2 265 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000
Understod -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Hyror -34 500 -68 553 -55 276 -55 276 -55 276
Ovriga verksamhetskostnader -18 664 -638 348 -14 348 -14 348 -14 348
VERKSAMHETENS KOSTNADER -891 656 -1 641 148 -939 312 -418 635 -423 741
VERKSAMHETSBIDRAG -723 210 -1 490 758 -788 922 -268 245 -273 351
Verksamhet

Miljo- och teknik forvaltning ansvarar for beredning av tekniska namndens beslut och protokollféring. Vidare
ingar avdelningens personalansvar, budget och bokslut. MoT fdrvaltning skoter ocksa intressebevakningen
gallande kommunens jord- och skogsbruk, tomtforsaljning och uthyrning. Tomtproduktion, 6vergripande ansvar
for investeringar och forsaljning av fastigheter samt den strategiska planeringen i sin helhet ar betydande delar av
arbetsuppgifterna. Dessutom fungerar MoT forvaltning som kontaktorgan foér miljdhilsovarden och
veterinarvarden som skdts av ett samarbetsomrade med Lundo som virdkommun, for avfallssamarbetet som
handhas av avfallshanteringsniamnden for Sydvastra Finland samt for brand- och riddningsvasendet dir Abo stad
ar vardkommun. Tekniska chefen fungerar dessutom som koordinator i beredskapsirenden samt som
kommunens representant i lantmateriarenden.

Verksamhetsmiljon 2022-2024

Saljande av kommunens tomter for att beframja en fortsatt positiv inflyttning har hog prioritet. Systematisk
marknadsforing och forsiljning av kommunala fastigheter som star tomma ar dven prioriterade. Fokus sitts pa
strategisk planliggning for etablering av nya bostadsomraden och nya tomter for foretag. Vi underhaller vara
fastigheter och allmianna omraden sa anvandarnas och kommuninvanarnas vialmaende befrimjas och bevaras. Fran
och med 2023 kommer en personalminskning att ske inom koks- och stadfunktioner samt fastighetsskotsel i och
med att del av dessa tjanster dvergar fran kommunen till Egentliga Finlands vilfirdsomrade. Samtidigt dvergar
dven driftskostnader av en del fastigheter fran kommunen till Egentliga Finlands vilfirdsomrade.
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Bindande mal 2022

Mal Utvirdering Malniva
Juridiskt héllbara beslut i tekniska Inga besvar gors over besluten Kontinuerlig
namnden

Tomter siljs pa planomraden Tomter har blivit silda Kontinuerlig
Tomma fastigheter siljs Inga tomma fastigheter vid arets slut Kontinuerlig

Anpassning av personalmangd

Vid andrad servicestruktur / vid pensionering

/ vid uppsagning foljs personalbehov upp.

Kontinuerlig

NYCKELTAL

Tekniska namndens moten
Behandlade paragrafer
Beslut tekniska chefen
Intressebevakningsuppdrag

Salda eller utarrenderade tomter

BS 2020 BG 2021
13 11
152 200
29 40
24 20
2 6

Forandringar budget 2021/budget 2022

Intakter

Personalkostnader, omdistribution till KiVa

Kop av tjanster
Hyror

-18 000 €
-59 000 €
-5 000 €
-13 000 €

EP 2023
Il
200
40
20
6

EP 2024
Il
200
40
20
6
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AVDELNINGEN FOR MILJO OCH TEKNIK
Tillsynsenheten
Ansvarsperson: Tillsynschefen

TILLSYNSENHETEN
BS 2020 BG 2021 BG 2022 EP 2023 EP 2024
TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
VERKSAMHETENS INTAKTER 276 053 224 630 224 820 224 820 224 820
Personalkostnader -335 849 -381 277 -392 014 -397 897 -403 866
Kop av tjanster -110 133 -93 692 -109 820 -111 309 -112 816
Material, forndodenheter och varor -9 14| -9 350 -10 550 -10 550 -10 550
Hyror -29 044 -28 000 -28 000 -28 000 -28 000
Ovriga verksamhetskostnader 654
VERKSAMHETENS KOSTNADER -483 512 512 319 -540 384 -547 756 -555 232
VERKSAMHETSBIDRAG -207 459 -287 689 -315 564 -322 936 -330 412
Verksamhet

Tillsynsenheten ansvarar for verkstillandet av bygg- och milj6tillsynsnimndens beslut. Till ansvarsomradet hor de
uppgifter som hor till kommunens byggnadstillsyns- och miljovardsmyndighet samt handhar och skoter dit
hérande myndighetsuppgifter. Enhetens malsittning ar att bibehalla ett dppet och smidigt myndighetsforfarande.

Verksamhetsmiljon 2022-2024

Byggnadstillsynens kundbetjaning, styrning och lovhantering utfors allt mer elektronisk, med allt mer mindre fysisk
kundkontakt. Elektroniska tjanster mojliggor nya arbetsmetoder och ger mojligheten att effektivera
verksamheten, det stiller dock krav pa system och anordningar. Efter nytt anbudsforfarande, kommer
byggnadstillsynens kostnader for elektronisk lovhantering och arkivering sannolikt att ka med ca 68 % fran och
med 2022. For att mojligen undvika forhojningen, stravar byggnadstillsynen till att sanka antal beviljade bygglov-
och atgardstillstand, genom att dndra ansokningsforfarande sa, att flera atgirder meddelas i samma ansékan. Att
andra ansokningsforfarande, stiller storre krav pa dokumentationen under byggtiden. Tyngdpunkten ar 2022,
kommer saledes fortsittningsvis att vara i, att forbittra dokumentationen av sjilva byggnadsprocessen fran beviljat
lov till slutsyn.

Forutom kraven pa elektronisk lovhantering och arkivering, har ocksa kraven pa att tillstilla handlingar i
elektronisk form for till exempel planering och fastighetsformedling okat avsevart den senaste tiden. | budgeten
reserveras medel for att 6verfora en del av byggnadstillsynens arkiv till elektronisk form. Att overfora samtliga
bygglovshandlingar i elektronisk form, kraver dock en heltickande langtidsplan de kommande aren.

Miljotillsynens malsittning under det kommande aret dr att kontrollera och uppdatera alla kommunens uppgifter
i den elektroniska tjansten for overvakningen av miljoskydd i YLVA-informationssystemet.

Den kommande social- och hilsovardsreformen kommer sannolikt inte att paverka enhetens verksamhet
avsevart.
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Bindande mal 2022

Mal Utvardering Malniva
Byggnadstillsyn
Forbattra dokumentationen av Byggnadstillsynen ordnar minst tva diskussions- |Arsvis
byggnadsprocessen tillfallen med ansvariga arbetsledaren samt

uppdaterar anvisningarna.
Registrering av pabdrjade byggnader Antal paborjade byggnader Manatligen
Byggnadsordningen uppdateras under ar 2022 (Uppdaterad byggnadsordning godkind Arsvis

Miljévard

Kontrollera och uppdatera alla
uppgifterna i den elektroniska tjansten
for overvakningen av miljoskydd i

YLVA-informationssystemet.

Att uppdatera YLVA-registet.

Kontinuerligt

NYCKELTAL

Byggnadstillsyn

Nya bostader

Nya fritidsbostadhus

Total vaningsyta fritidsbostadshus, v-m2
Pabodrjade byggnader

Utforda syner

Miljovard
Beslut och utlatanden

Utforda inspektioner

Forandringar budget 2021/budget 2022
Tillsynsenheten

Kép av tjdnster

BS 2020 BG 2021 BG 2022 EP 2023 EP 2024
20 20 20
40 40 40
12 000 12 000 12 000
200 200 200
662 600 600 600 600
219 150 200 200 200
61 90 90 90 90
+ 17000 €
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AVDELNINGEN FOR MILJO- OCH TEKNIK
Fastighets- och samhallstekniska enheten
Ansvarsperson: Fastighets- och infrachefen

FASTIGHETS- OCH SAMHALLSTEKNISKA ENHETEN

BS 2020 BG 2021 BG 2022 EP 2023 EP 2024

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Verksamhetens intikter 3268975 3 566 723 3525736 2 681 266 2 681 266
Hyresintakter 5134997 5317910 5228 006 5228 006 5228 006
VERKSAMHETENS INTAKTER 8 403 972 8 884 633 8753742 7 863 157 7 863 157
Tillverkning for eget bruk
Personalkostnader 2021692 -2104060 -2010265 -159378] -1 617 707
Kop av tjanster -1501 115 -1667735 -1650585 -1579783  -1587 164
Material, fornodenheter och varor -1 690765  -1802932 -1 816 884 -1 519018 -1519018
Understod -154 509 -164 310 -185 721 -165 721 -165 721
Hyror -624 558 -577 097 -562 994 -534 520 -534 520
Ovriga verksamhetskostnader -1 16l -254 924 -251 529 -251 529 -251 529
VERKSAMHETENS KOSTNADER -6003799 -6571058 -6477978  -5644352 -5675659
VERKSAMHETSBIDRAG 2400174 2313575 2275764 2218805 2187498
Verksamhet

Gillande fastigheterna forvaltar, underhaller och hyr enheten ut kommunens byggnadsfastigheter och bostider.
Uthyrningen sker huvudsakligen till interna kunder, de olika avdelningarnas enheter, men bostiader samt affars-
och ekonomibyggnader aven till externa kunder. Enheten stravar till att aktivt behandla drenden gallande
kommunens fastigheter och forebygga problem som kan uppsta i dem. Malsattningen ar att de interna och externa
kunderna trivs och har dandamalsenliga och friska utrymmen dir de bedriver sin verksamhet.

Kost- och stadfunktionen skoter om stadningen i de kommunala byggnaderna i vilka det bedrivs kommunal
verksamhet, forutom i omsorgsavdelningens vardproducerande enheter. Kost- och stadfunktionen ansvarar ocksa
for tillredningen av mat for kunder inom omsorg och bildning. Malsittningen ar att utrymmena ar stidade och
snygga, ravarorna till maten som produceras ir, i man av mojlighet, inhemsk och att den kost man producerar ar
halsosam och god.

Klimatpaverkan ar ett mycket aktuellt amne i dag. Darmed ar ocksa fragan om hur matproduktionen kunde
utvecklas for att bidra till en minskad miljdpaverkan ytterst viktig. Kimitodns kommun stravar till att anvinda
100 % finskt kott och livsmedel, samt sa mycket sisongsbetonad lokal mat som mdjligt. Det vegetariska
alternativet beaktas ocksa i serveringen. Kommunernas anskaffningskompetens behdver forbattras for att bittre
kunna utnyttja den lokala livsmedelsproduktionen, transporttjansterna samt andra lokala affarsverksamheter nar
man beslutar om kommunala tjanster och inkop.

Gillande samhillsteknik ansvarar enheten for samhillsutveckling, forverkligandet och underhall av detaljplaner,
trafik och vagfragor, allmdnna omraden och grénomraden, adresser, utveckling av vattentjanster, brygg och
hamnverksamhet mm. Malsattningen 4r att de allmidnna omradena ar skotta pa ett andamalsenligt satt och det
allmanna intrycket bidrar till trivsel och vilmaende.



Verksamhetsmiljon 2022-2024
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Fastigheterna och den service som fastighets- och samhallstekniska enheten producerar for verksamheterna och
pa kommunens omraden bidrar till att de interna och externa kunderna har en trygg och hilsosam tillvaro som
bidrar till kundernas vilmaende i vardagen. De parker och allmianna omraden som enheten ansvarar for underhalls
och skots sa att kommuninvanarnas trivsel och vilmaende beframjas.

Allt efter som arbetet med social- och hilsovardsreformen framskrider sa bor enheten vara medveten om att en
del av personalens arbetstid for tillfillet utfors at verksamheter som reformen innefattar. Reformen innefattar
ocksa nagra av kommunens fastighetsbyggnader.

Bindande mal 2022

Mal

Utvardering

Malniva

Nojda hyresgaster

Digital servicekalender for fastigheter

Skotseln av de allmanna omradena

forbattras

Klargéra kundernas asikt om
maten som produceras i kommunens
kok

Minska forekomsten av matsvinn

Buildercom aktivitet, % av servicebegaranden

utforda / manad

En lista pda kommande och utford service som

kvitteras i det digitala servicesystemet

Kommuninvanarnas vialmaende forbattras

En matkvalitetsundersdkning gors under aret

Svinnundersokningen gors med verktyget Biovaaka.

Aven svinnet vid tillredning och servering mits.

Minst 80% / manad

| bruk i minst 50 % av

fastigheterna

90 % av Virhi-anmal-
ningarna behandlas

inom 5 dagar

2022

Kontinuerlig. Biovaaka-
verktyget flyttas till de

olika koken.

Receptiken uppdateras Ett nytt receptprogram, PoweResta, tas i bruk. 2022

Silvas, DB skolas och Kimito skolcentrums

kok borjar aktivt anvanda det
Tydligare klargora arbetsfordelningen [Uppdatera uppgiftsbeskrinvningar och arbets- 2022
och darmed oka personalens trivsel [fordelningslistor for de olika arbetspunkterna
Kommunens dagande av bryggor, En plan, omfattande forslag om eventuell avyttring
strandplatser och batskjul ses éver. [samt underhallsplan for dem som kommunen

avser att behalla pa lingre sikt upprittas.
NYCKELTAL

BS 2020 BG 2021 BG 2022 EP 2023 EP 2024

Antal fastighetsbyggnader 32 27 26 26 26
Fastigheternas vaningsyta 41 305 36 933 33 620 33 620 33 620
Antal matportioner 402 422 381 703 392 439 392 439 381 703
Antal tillredningskok 9 8 8 8 8
Antal utdelningskok | | | | |
Stidade ytor 22 115 19 507 21 151 20 301 20 301
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Forandringar budget 2021 / budget 2022

De stérsta fordndringarna pd enheten dr rivningen av Aimahemmet, Dalsbruks HVC och Ambetshuset samt forsdljningen
av Vdstanfjdrds kommunkansli.



AVDELNINGEN FOR MILJO- OCH TEKNIK

Planlaggningsenheten
Ansvarsperson: Tekniska chefen

92

PLANLAGGNINGSENHETEN

BS 2020 BG 2021 BG 2022 EP 2023 EP 2024

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
VERKSAMHETENS INTAKTER 33752 30 390 30 390 30 390 30 390
Personalkostnader 111796 -87 587 -87 587 -88 901 -90 234
Kop av tjanster -56 090 -96 580 -116 580 -118 302 -120 047
Material, fornodenheter och varor -1228 -1 900 -1 900 -1 900 -1 900
Hyror -11710
Ovriga verksamhetskostnader 425 -550 -550 -550 -550
VERKSAMHETENS KOSTNADER -180 399 -186 617 206 617 -209 653 212 731
VERKSAMHETSBIDRAG -146 647 -156 227 -176 227 -179 263 -182 341
Verksamhet

Planlaggningsenheten skoter beredningen av kommunens markplanering. Detta galler delgeneralplanering och
detaljplanering samt beredning av undantagsbeslut och planeringsbehovsldsningar. Enheten skoter ocksa
beredningen av det kommunala beslutsfattandet gallande stranddetaljplaner som uppgors av markagarna.

Verksamhetsmiljon 2022-2024

Strategisk planlaggning fram till 2030. God planlaggning bidrar till inflyttning och ger forutsattningar for naringslivet
att etablera sig i kommunen. Smidig process att dndra befintligt fritidsboende till aret runt boende. Transparent
planliggningsprocess som involverar kommunens invanare. Kommuninvanarnas vilbefinnande kan framjas via god

planering.

Bindande mal 2022

Mal

Utvardering

Malniva

Uppdatering av detaljplanen for Karra

Smidig process for att andra befintlig

fritidsbostad till aret runt bostad

Privata planandringar

Planprocessen slutfors

Smidigt undantagslovsforfarande

Planprocesser slutfors i skilig tidtabell

31.12.2022

Kontinuerlig

Kontinuerlig




NYCKELTAL

BS 2020
Slutforda generalplaner eller uppdateringar |
Slutférda sma uppdateringar generalplaner 3
Slutférda detaljplaner eller andringar 0
Slutforda stranddetaljplaner |
Undantagslov eller planeringsbehovslosningar 28

Forandringar budget 2021/budget 2022

+ 20.000 for detaljplaner for slutférande av Kdrra detaljplan

BG 2021
|
2
|
|
25

BG 2022
0
3
2
3
30

EP 2023
I
2
I
|

30

93

EP 2024
|

30



9 INVESTERINGSDELEN

9.1 Forvaltningsavdelningen

I. ADB-utrustning och program
Datorer, kringutrustning och program till forvaltningen

Budget 2022: 7 500 euro
Ekonomiplan 2023: 7 500 euro
Ekonomiplan 2024: 7 500 euro

2. ADB-program
Budget 2022: 15000 euro

3. Elektroniskt arkivsystem

Budget 2022: 30 000 euro

4. Deltagande budgetering

Budget 2022: 20 000 euro
Ekonomiplan 2023: 20 000 euro
Ekonomiplan 2024: 20 000 euro

5. Foérnyande av intra och webb

Ekonomiplan 2023: 15000 euro

6. IKT-utrustning och program
Serversystem, back up system och natverk

Budget 2022: 35 000 euro
Ekonomiplan 2023: 35 000 euro
Ekonomiplan 2024: 35 000 euro

9.2 Utvecklingsavdelningen

I.  ADB utrustning
Personalens datorer fornyas an efter vid behov.

Budget 2022: 5000 €
Ekonomiplan 2023: 5 000 €
Ekonomiplan 2024: 5 000 €

2. Renovering av kolugnar i Dalsbruk
Latt renovering av kolugnarna for att kunna ta dem i bruk for foretagsverksamhet.

Budget 2022: 50 000 €
Ekonomiplan 2023: 50 000 €
Ekonomiplan 2024: 50 000 €
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Arc Gate
Digitala infotavlor och cykelstationer i Kasnas och Dalsbruk.

Budget 2022: 22 500 €

9.3 Bildningsavdelningen

IT-utrustning och program

Bildningsavdelningens mal ar att anvinda informations- och kommunikationsteknik dndamalsenligt pa
alla stadier och i alla amnen. Det kraver att datorer, kringutrustning, program och natverk ar moderna
och fungerande. Personalen ska fi fortbildning for att befista och stirka sina firdigheter.
Bildningsavdelningen stravar till att kontinuerligt fornya och komplettera skolornas, forskolornas och
daghemmens it-utrustning sa att den motsvarar de behov som finns.

Ar 2021 har vi overgatt en till en-modellen i arskurserna 5 - 9. En till en-modellen medfér att varje
elev har en egen enhet (barbar dator eller Chromebook) till sitt forfogande. Under ar 2022 kommer
dven eleverna i arskurserna 3 — 4 att fa en egen enhet till sitt forfogande. De barbara datorerna férnyas
med tre ars mellanrum. Utover dessa enheter kommer skolorna att ha en klassuppsittning med
datorer for eleverna i ak | — 2 och en klassuppsittning av pekplattor. Under 2022 kommer de ildsta
pekplattorna att fornyas i skolorna, férskolorna och smabarnspedagogiken. Detta gors med fyra-fem
ars mellanrum beroende pa pekplattornas skick. Dataprojektorer och dokumentkameror férnyas
varefter det behdvs. Deras livsalder ar ca. 8 -10 ar. Det tradlosa nitverket forbittras och inkapslade
datakablar férnyas enligt behov. Under ar 2022 strivar vi till ett par skolor utrustas med stor interaktiv
skarm for undervisning och info-tv for spridning av information. | Kimitoons gymnasium fortsatter
implementeringen av digitala larplattformen och barbara datorer inforskaffas till nya studerandena.
Bildningens administrativa datorer fornyas enligt behov.

Budget 2022:
Utrustning for skolor, forskolor och daghem 63 000 €
Datorer for nya gymnasiestuderande och larplattform 15000 €
Kringutrustning och datainfrastruktur 15000 €
Administrativa datorer och bildningens ovriga enheter 12 000 €

Ekonomiplan 2023: 105 000 euro
Ekonomiplan 2024: 105 000 euro

Inventarier och utrustning for framtidens skola

Utvecklingen i undervisningen stiller nya krav pa lirmiljderna och vi behdver stegvis utrusta alla skolor
med bl.a. mobler som kan anvandas flexibelt. For att skolan ska kunna verka som en skola for framtiden,
bor undervisningsutrymmena vara flexibelt anvandbara.

Budget 2022: 30 000 euro
Ekonomiplan 2023: 30 000 euro

Renoveringspott fér rekreationsomraden, idrottsplatser och badstrinder
Fritidsenheten handhar manga anliggningar som kraver regelbunden skotsel. Utéver den normala
driftskotseln behdvs arligen ocksa storre ingrepp som latt uppgar till tusentals euro i materialkostnader.

Budget 2022: 30 000 euro
Ekonomiplan 2023: 30 000 euro
Ekonomiplan 2024: 30 000 euro
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9.4 Omsorgsavdelningen

ADB-utrustning och program, hardvara
Datorer, skarmar och skrivare till omsorgsavdelningens olika verksamhetsenheter och anskaffningar
som framjar digitaliseringen av tjansteproduktionen.

Budget 2022: 30 000 €

ADB-utrustning och program, mjukvara

Anskaffning av nya eller uppdaterade programmoduler for att fortsatta ibruktagningen av olika Kanta-
tjianster. Anskaffningar som framjar digitaliseringen av tjansteproduktionen. Ibruktagning av RAI-
instrumentet for beddmning av personers funktionsformaga.

Budget 2022: 100 000 €

Aldreomsorgsenheten, virdinventarier
Vardinventarier sa som patientsingar och patientliftar och anskaffningar som frimjar digitaliseringen av
tjansteproduktionen.

Budget 2022: 33 000 €

Halsovardsenheten, vardinventarier
Vardinventarier sa som patientbrits, duschbrits, geriatrisk stol och Deko-apparat och anskaffningar
som framjar digitaliseringen av tjansteproduktionen.

Budget 2022: 53 000 €

9.5 Avdelningen for miljo och teknik

Miljo- och teknik forvaltning

ADB-utrustning och program
Ersattande datorer for hela avdelningens behov samt programuppdateringar och nya program under
aret.

Budget 2022: 15000 €
Ekonomiplan 2023: 15000 €
Ekonomiplan 2024: 15000 €

Forsaljning av jordomraden och fastigheter, balansvarde
Korrigering av balansvirdet da fast egendom siljs, pa basis av forsiljningsplan.

Budget 2022: - 45000 €
Ekonomiplan 2023: - 45000 €
Ekonomiplan 2024: - 45000 €

Anskaffning av mark
For att underlatta kommande detaljplanering och for forverkligandet av trafiklosningar.

Budget 2022: 100 000 €
Ekonomiplan 2023: 100 000 €
Ekonomiplan 2024: 100 000 €
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Reservering for Ambetshustomten
Reservation for eventuellt ekonomiskt deltagande i kommande etableringar pa ambetshustomten i
Dalsbruk. En aktivering av reservationen kraver godkannande av fullmaktige.

Budget 2022: 300 000 €

Fastigheter

Maskiner till kost- och stadfunktionens behov
Ett investeringsanslag dels for planerade anskaffningar, dels fér behov som uppstar under aret for
fornyande av maskiner till kost- och stadfunktionen.

Budget 2022: 40 000 €
Ekonomiplan 2023: 40 000 €
Ekonomiplan 2024: 40 000 €

Investeringspott
Ett investeringsanslag for akuta, mindre investerings- eller planeringsbehov som uppstar under aret.

Tekniska namnden disponerar over anslaget.

Budget 2022: 200 000 €
Ekonomiplan 2023: 200 000 €
Ekonomiplan 2024: 200 000 €

Kimito skolcentrum, elektroniska dorrlas, el- och rérsanering
2018 gjordes en konditionsgranskning av skolan. P4 basen av den ar el- och rérsanering en nédvandig
atgird inom de narmaste aren. En stor del av roren ir fran byggnadsskedet av skolkomplexet.

Budget 2022: 385000 €
Ekonomiplan 2023: 350 000 €

Hannahemmet, nédvindiga atgirder, enligt kommundirektérens forslag
Atgirda brister enligt atgardsplanen fran hosten 2021. Paborja planeringen for att ersitta D-delen med
en ny byggnadsdel 2023.

Budget 2022: 300 000 €
Ekonomiplan 2023: I 500 000 €

Nivelax byggnader, fornyande av virmesystem
Den nuvarande varmeleverantoren har meddelat att den kommer att avveckla det lokala varmeverket
inom snar framtid. Installation av ett nytt virmesystem ar saledes nédvindigt.

Budget 2022: 50 000 €

Ekonomiplanen 2023 - 2024

Servicehallen, tak och isolerad hall
Utokade vaderskyddade forvaringsutrymmen for Kimitoons vattens och Kimitoons kommuns
utrustning och material.

Ekonomiplan 2023: 5000 €
Ekonomiplan 2024: 70 000 €

Kommunkansliet, fasad och fonster
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Fornyande av vistra flygelns fonster och reparation av fasad
Ekonomiplan 2024: 55 000 €
Kimito HVC, takbyte

Taket pa likarstationens del férnyades inte under renoveringsprojektet 2017 och ar i slutet av sin
livslangd.

Ekonomiplan 2023: 90 000 €

Sambhallsteknik

TUMA-litu atgirder
Fortsatta trafiksikerhetsatgirder enligt utford utredning 2020

Budget 2022: 50 000 €

Gronomraden och lekparker

Ett anslag for gronomraden och kommunens lekparker. Den allmidnna malsittningen ar att hoja trivseln
i narmiljon.

Budget 2022: 50 000 €
Ekonomiplan 2023: 50 000 €
Ekonomiplan 2024: 50 000 €

Allmént bryggunderhall
For att underlitta kontinuerligt bryggunderhall behdver ett allmant anslag for underhall finnas.
Under 2022 ar det planerat att byta ut palarna till bommar vid kommunens uthyrningsbryggor.

Budget 2022: 135000 €
Ekonomiplan 2023: 20 000 €
Ekonomiplan 2024: 20 000 €
Paketbilar

Kommunen har ett antal leasingbilar och egna bilar. Leasingbilarnas avtal och pris granskas arligen och
nuvarande avtal gallande dem avslutas 2022. Kommunens egna bilar ar i varierande skick men har till
storsta delen fornyats. En bil bor bytas ut 2022 och en bil anskaffas for tradgardsmastaren.

Budget 2022: 30 000 €
Ekonomiplan 2023: 10 000 €
Ekonomiplan 2024: 10 000 €

Lattrafikled, Kasnas
Ett anslag for delaktighet i forlangning av ELYs littrafikled fran Kasnds hamn

Budget 2022: 100 000 €

Infrastruktur for elbilar
Utbyggnaden av infrastruktur for elbilar vid kommunens byggnader och centrumomraden.

Budget 2022: 37 500 €
Ekonomiplan 2023: 37 500 €
Ekonomiplan 2024: 30 000 €
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Dalsbruks dammar, sikerhetsatgirder
Ett anslag for planering och genomfoérande av behovliga atgirder vid Stora- och Lilla Masugnstrisket
samt Dammen i Dalsbruk enligt ELY:s beslut 202

Budget 2022: 50000 €

Lammala butiksbrygga, renovering
Lammala butiksbrygga ar i behov av renovering. Kostnadsforslag pa renoveringen uppgar till ca. 70 k€
(sommaren 2021).

Budget 2022: 70 000 €

Arkadia trafikplanering och korsningslosning
Planering och ombyggnad av Mastare-Arkadia-Engelsbyvigens korsning. Planering 2022 och byggstart
2023.

Budget 2022: 15000 €
Ekonomiplan 2023: 150 000 €

Parkeringsplatser, Dalsbruk - Linjegrand
Det finns ett behov av att utoka de allmanna parkeringsplatserna i Dalsbruk. Enligt detaljplan finns det
ett reserverat omrade for detta vid Linjegrand.

Budget 2022: 60 000 €

Ekonomiplanen 2023 - 2024

Entreprendrsvagen, asfaltering och gangbana
Slutférande av Entreprendrsvigens projekt, byggande av gangbana och asfaltering av viagen samt
gangbana.

Ekonomiplan 2024: 120 000 €

Lastningsbrygga till Dalsbruk for sjotransporter
En losning gallande lastningsbrygga for sjotransporter behovs i Dalsbruk. En mojlighet ar Fabriksudden.

Ekonomiplan 2023: 35000 €

Fornyande av traktor, Dalsbruk
Den nuvarande traktorn i Dalsbruk ar vilanvand och ar i behov av att bytas ut.

Ekonomiplan 2024: 25000 €

Lattrafikleder, planering och genomférande
For att utveckla och knyta ihop olika centrala omraden pa Kimitodn behdvs ett anslag for planering
och mojligt genomforande av lattrafikleder.

Ekonomiplan 2023: 25000 €
Ekonomiplan 2024: | 500 000 €
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BG 2022 EP 2023 EP 2024 Sammanlagt/|
FORVALTNINGSAVDELNINGEN Brutto Netto Brutto Bidrag Netto Brutto Bidrag Netto projekt 2022-2024
ADB-utrustning och program:
Maskiner och kringutrustning 7 500 7 500 7 500 22 500
ADB-program 15 000 15 000
Elektronisk arkivering 30 000 30 000
Deltagande budgetering 20 000 20 000 20 000 60 000
Férnyande av intra och webb 15 000 15 000
IKT-utrustning och program:
Serversystem, backup system och ndtverk 35 000 35000 35000 105 000
FORVALTNING 107 500 77 500 62 500 247 500

BG 2022 EP 2023 EP 2024 Sammanlagt/|
UTVECKLINGSAVDELNINGEN Brutto Bidrag Netto Brutto Bidrag Netto Brutto Bidrag Netto projekt 2022-2024
ADB-utrustning 5000 5000 5000 15 000
Renovering av kolugnar i Dalsbruk, tak och rappning 50 000 50 000 50 000 150 000
Arc Gate, digitala infotavlor vid férbindelsebatsbryggor, smarta
cykelstationer (Dalsbruk, Kasnas) 90 000 67 500 22 500 22 500
UTVECKLING 67 500 77 500 55 000 55 000 187 500

BG 2022 EP 2023 EP 2024 Sammanlagt/|
BILDNINGSAVDELNINGEN Brutto Netto Brutto Bidrag Netto Brutto Bidrag Netto projekt 2022-2024
IT-utrustning och program 90 000 90 000 90 000 270 000
Datorer till studerande i gymnasiet 15 000 15 000 15 000 45 000
Inventarier och utrustning for framtidens skola:

2022 -2024, skolor 30 000 30 000 0 60 000
Renoveringspott for rekreationsomr., idrottsanlaggningar mm. 30 000 30 000 30 000 90 000
Idrottsparken i Dalsbruk 50 000 50 000
Amosparken i Kimito, fornyande av skateparkramper 20 000 20 000
Gammelby simstrand, gunga, tva omkladn.hytter, skyltning, bankar 15 000 15 000
Nytt konstgris till miniarenorna i Dalsbruk och Kimito 40 000 40 000
BILDNING 250 000 205 000 135 000 590 000
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BG 2022 EP 2023 EP 2024 Sammanlagt/
OMSORGSAVDELNINGEN Brutto Netto Brutto Bidrag Netto Brutto Bidrag Netto projekt 2022-2024
ADB utrustning och program, hardvara 30 000 0 0 30 000
ADB utrustning och program, mjukvara 100 000 0 0 100 000
Aldreomsorgsenheten, vardinventarier 33 000 0 0 33 000
Hilsovardsenheten, vardinventarier 53 000 0 0 53 000
OMSORG 216 000 0 0 216 000
BG 2022 EP 2023 EP 2024 Sammanlagt/
MILJO OCH TEKNIK, forvaltning Brutto Forsaljning Netto Brutto Forsaljning Netto Brutto Forsaljning Netto projekt 2022-2024
ADB-utrustning och program 15 000 15 000 15 000 45 000
Forsiljning av jordomraden och fastigheter, balansvirde 45 000 -45 000 45 000 -45 000 45 000 -45 000 -135 000
Ambetshustomten, reservering ifall kommunens medverkan behdvs 300 000 300 000
Anskaffning av mark 100 000 100 000 100 000 300 000
MILJO OCH TEKNIK, férvaltning 45 000 370 000 45 000 70 000 45 000 70 000 510 000
BG 2022 EP 2023 EP 2024 Sammanlagt/
MILJ® OCH TEKNIK, fastigheter Brutto Netto Brutto Bidrag Netto Brutto Bidrag Netto projekt 2022-2024
Maskiner till kost- och stidfunktionens behov 40 000 40 000 40 000 120 000
Investeringspott 200 000 200 000 200 000 600 000
Kimito skolcentrum
El- och rérsanering, elektroniska dorrar 385 000 350 000 735 000
Hannahemmet, enligt atgdrdsplan 300 000 300 000
D-delen ersitts med ny byggnadsdel 1 500 000 1 500 000
Tak till servicehallen i Vreta och isolerad kallhall 5000 70 000 75 000
Kommunkansliet, Vretavigen, fonster och fasad 55 000 55 000
Kimito HVC tak, byte pa gamla sidan 90 000 90 000
Sofia daghem, Nivelax skola, virmel6sning 50 000 50 000
Fastigheter 975 000 2 185 000 365 000 3 525 000
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Budget 2022 EP 2023 EP 2024 Sammanlagt/

MILJ® OCH TEKNIK, samhillsteknik Brutto Netto Brutto Bidrag Netto Brutto Bidrag Netto projekt 2022-2024
Trafiksikerhetsatgarder enligt TUMA-litu 50 000 50 000
Groénomraden och lekparker 50 000 50 000 50 000 150 000
Allmant bryggunderhall, batbommar till hyresbryggor 135 000 20 000 20 000 175 000
Entreprendrsvagen, asfaltering och gangbana 120 000 120 000
Lastningsbrygga till Dalsbruk for sjotransporter 35000 35000
Paketbilar (krav pa elbilslésning pa 40% av bilparken) 30 000 10 000 10 000 50 000
Traktor 25 000 25 000
Lattrafikled Kasnis, del i ELY:s lattrafikled fran Kasnas hamn 100 000 100 000
Lattrafikleder, planeringsanslag 25 000 25 000
Littrafikleder, genomforande 1 500 000 1 500 000
Elbilsinfra 37 500 37 500 30 000 105 000
Dalsbruks dammar, sikerhetsatgarder 50 000 50 000
Lammala butiksbrygga 70 000 70 000
Arkadia trafikplanering och vagkorsningslosning 15 000 150 000 165 000
Parkeringsplatser i Dalsbruk, Linjegrand 60 000 60 000
Sambhillsteknik 597 500 327 500 1 755 000 2 680 000
Budget 2022 Netto EP 2023 Netto EP 2024 Netto|  Sammanlagt 2022-2024

Kimitosns kommun (utan Kimitosns Vatten) 2706 000] 112500] 2593500]  2965000] 45 000| 2920000] 2487 500] 45 000] 2 442 500 7 956 000
BG 2022 Netto EP 2023 Netto EP 2024 Netto|  Sammanlagt 2022-2024

Kimitodns kommun + Kimitons vatten 2918000 112500 2805500 3303000 45000 3258000 2622500 45000 2577500 8 641 000




10 AFFARSVERKETS INVERKAN PA KOMMUNENS EKONOMI

Vattenaffirsverkets inverkan pa kommunens resultatbildning under rikenskapsperioden

Budget 2022 Elimineringar
Kommunen Vattenaffirsverket Kommunen  Vattenaffirsverket
utan VA-verket
(externlintern) (externlintern)
Verksamhetsinkomster
Fors.inkomster, ext/int exkl. VA 842 065 | 659 000
Forsiljningsinkomster, interna VA 3650771 123 581 -3650771 1) -123 581 3)
Avgiftsintakter 2708 601
Understod och bidrag 543 875
Hyror 5 669 006
Ovriga verksamhetsintikter 210961 47 040
Ovriga verksamhetsintikter, interna \ 299 629 161 018 -161 018 1)
Verksamhetsinkomster 13 924 908 1 990 639 -3 650 771 -284 599
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetskostnader
Personalkostnader -24 113034 -313 260
Kop av tjanster, ext/int exkl. VA -19 578 000 -247 650
Kop av tjanster, interna VA -3724271 -167 628 3724271 3) 167 628 1)
Material, fornodenheter och varor -3019932 -435 100
Material, forn.o varor, interna VA -38 271 -5200 38271 3) 5200 3)
Understod -1 637611
Hyror -5859 159
Ovriga verksamhetskostnader, exterr -65 308 -8 900
Ovriga verksamhetskostnader, intern -299 129
Verksamhetskostnader -58 334715 -1 177 738 3762542 172 828
Verksamhetsbidrag -44 409 807 812901 11771 =111 771
Skatteinkomster 24 608 000
Statsandelar 24771 236
Finansiella intdkter och kostnader
Rénteintakter
Rénteintikter interna 5)
C)vriga finansiella intakter, externa 16 000 6 000
Ovriga finansiella intakter, interna 4)
Réntekostnader -124 700 -40 000
Rantekostnader, interna 5)
Ovriga finansiella kostnader -7 300
Ersittning for grundkapital 4)
Finansiella intdkter och kostnader -116 000 -34 000 0 0
Avrsbidrag 4 853 429 778 901 11771 -1 771
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -2 825 000 -775 000
Nedskrivningar
Avskrivningar och nedskrivningar -2 825 000 -775 000
Extraordindra poster
Rikenskapsperiodens resultat 2 028 429 3901 1771 =111 771
Okning (-) eller minskning (+) av avskriv 106 445 35855
Okning () eller minskning (+) av reserver
Rikenskapsperiodens 6verskott (ur 2134874 39756 1771 -1 771
Elimineras:

1) Intern férsljning och kop av personaltjinster

2) Ovrig intern forsiljning och kop

3) Kop/forsiljning av internt vatten och avloppsvatten
4) Ersittning till kommunen for grundkapital

5) Rénta for internt lan

Sammanlagt

Resultatrikning i
kommunens budget
(externlintern)

2501 065
0

2708 601
543 875
5669 006
258 001
299 629
11980177

-24 426 294
-19 825 650
0

-3 455032

0

-1 637 611
-5859 159
-74 208

-299 129
-55577 083

-43 596 906

24 608 000

24771 236

0

0

22 000

0

-164 700
0

-7 300

0

-150 000

5632330

-3 600 000
0
-3 600 000

2032330

142 300

2174630
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Vattenaffirsverkets inverkan pa finansieringen av kommunens verksamhet

Budget 2022 Elimineringar Sammanlagt
Kommunen Vattenaffirsverket Kommunen Vattenaffirsverke Finansieringsanalys i
(exkl.affdrsverket) kommunens budget

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag 4853 429 778 901 11771 1) 117710 5632330
Extraordinara poster, netto
Korrektivposter till internt tillforda medel -110 000 -110 000
Kassaflodet i verksamheten 4743 429 778 901 1771 -1 771 5522 330

Investeringarnas kassaflode

Investeringsutgifter -2 706 000 -212 000 -2918 000

Finansieringsandelar for investeringar 67 500 67 500

Forsiljningsinkomster av tillgingar

bland bestdende aktiva 155 000 155 000
Kassaflodet for investeringarnas del -2 483 500 -212 000 -2 695 500
Verksamhetens och investeringarnas kassaf 2259 929 566 901 1771 =111 771 2 826 830

Finansieringens kassaflode
Forandringar i utlaningen

Okning av utlaningen till affirsverket -260515 260 515 3) 0
Minskning av utlaningen till affarsverket 378 750 -378 750 2) 0
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga lin av kommunen 260515 -260 515 3) 0
Okning av langfristiga lan 0
Minskning av langfristiga lan av kommunen -378 750 378 750 2) 0
Minskning av langfristiga lan av ovriga -1 145 550 -448 666 -1 594216
Forindring av kortfristiga lan 0

Forandringar i eget kapital
Ovriga forandringar i likviditeten

Finansieringens kassaflode -1 027 315 -566 901 -118 235 118 235 -1 594 216
F6rdndring av likvida medel 1232614 0 -6 464 6 464 1232614
Elimineras:

1) Intern férsiljning samt kop av personaltjanster
2) Amortering av internt lan

3) Lanelyft, internt lan
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11 KIMITOONS VATTEN
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Kimitoons Vatten

Ansvarsperson: Verkstallande direktor

RESULTATRAKNING

2020 2021 2022 2023 2024
Extern / intern Bokslut Budget Budget Ekonomiplan Ekonomiplan
OMSATTNING
Forsaljningsintakter 1 730 465 1 740 950 1 782 581 1 938 591 1 815691
OMSATTNING 1 730 465 1 740 950 1 782 581 1 938 591 1815691
OVRIGA RORSELSEINTAKTER 161 723 179 175 208 058 208 674 209 298
MATERIAL OCH TJANSTER
Material, fornédenheter och varor -425 083 -447 800 -440 300 -440 300 -440 300
Kop av tjanster -474 328 -422 455 -415 278 -418 997 -422 766
MATERIAL OCH TJANSTER -899 412 -870 255 -855 578 -859 297 -863 066
PERSONALKOSTNADER -185 051 -259 190 -313 260 -317 959 -322 727
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
Avskrivningar enligt plan -809 473 -794 000 -775 000 -765 000 -682 000
Nedskrivningar
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -809 473 -794 000 -775 000 -765 000 -682 000
OVRIGA RORELSEKOSTNADER -7 320 -19 800 -8 900 -8 900 -8 900
RORELSEOVERSKOTT-/UNDERSKOTT -9 068 -23 120 37 901 196 109 148 296
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Ranteintakter
Ovriga finansiella intikter 6916 6 000 6 000 6 000 6 000
Rantekostnader till kommunen -8 000 -8 500
Réantekostnader till dvriga -40 803 -50 000 -40 000 -34 000 -33 500
Ersdttning for grundkapital 0 0 -3 006 -6 012
Ovriga finansiella kostnader 222
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -33 664 -44 000 -34 000 -39 006 -42 012
OVER- /| UNDERSKOTT FORE EXTRAORDINA -42733 -67 120 3 901 157 103 106 284
OVER- /| UNDERSKOTT FORE RESERVER -42 733 -67 120 3 901 157 103 106 284
OKNING / MINSKNING AV AVSKRIVNINGSDI 35 855 35 855 35 855 35 855 35 855

RAKENSKAPSP. OVERSKOTT(UNDERSKOTT) -6 878 =31 265 39 756 192 958 142 139
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Ansvarsperson: Verkstallande direktor
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Verksamhet och malsdttningar 2022-2024

Kimitodns Vattens uppgift dr att leverera dricksvatten at konsumenterna enligt de i avtalen nimnda villkoren
samt att leda avfallsvattnet till Tyskaholmens reningsverk. Reningsverkets uppgift ar att rena avloppsvatten i

enlighet med tillstandsvillkoren.

Kimitoons Vattens verksamhet bor ekonomiskt vara sjalvbarande. Kimitoons Vatten uppbar bland annat foljande
avgifter av konsumenterna; vattenavgift, avloppsvattenavgift, grundavgifter, dagvattenavgift, mottagningsavgift for
slam och anslutningsavgifter for att bara alla drifts- och kapitalkostnader. Ekonomiplanen skall vara i balans eller

visa overskott.

Kimitodns vatten bestar av tre enheter dvs. forvaltning, vatten och avloppsvatten. Dessa verksamhetsenheter 4r
sedan uppdelade i flera kostnadsstillen for att astadkomma en konkret och transparent budget fran vilket de
verkliga kostnaderna transparent framgar.

Strategins tillimpning under budgetaret 2022

Bindande mal

avloppsnatet

Ansluta minst |5 fastigheter per
ar

och anslutningar siljs aktivt.

Minskning av lanestocken.

Ackumulerat underskott.

Tva kundbrev till hemsidan.

Utvecklingsplanen for Kimitoons

vattentjanster fran ar 201 |
uppdateras

Myndighetsuppmaning till alla icke anslutna

och anslutningar siljs aktivt.

Lanestocken bdrjar minska.

Stram
ekonomihallning.

Kundbreven finns pa hemsida.

Planen granskas i samarbete med
planlaggning och

tillsynsenheten.

2022

Mal Utvardering Malniva
Arbete har borjat ar 2015 och det

Minskande av lackagevatten in till | fortsatter. Lackagevatten i

natet minskar.

Minst |5 anslutna.

Lanestocken
minskar.

Balanserad
ekonomi.

Info tillgangligt.

Kimitoons
kommun

uppdaterar
planen.
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Kimitoons Vatten

Ansvarsperson: Verkstallande direktor

NYCKELTAL

BS 2020 BG 2021 BG 2022 EP 2023 EP 2024
* Antal kunder 1791 1800 1815 1840 1850
Vattenpris €/m? 1,85 1,85 1,85 1,85 1,85
Avloppsvattenpris €/m? 3,10 3,10 3,10 173,10 73,10
Salt vatten (1000m?3) 178 182 184 187 189
Salt avloppsvatten (1000m3) 204 204 206 209 209

* Endel kunder har vatten eller avlopp forut.

Fordndringar budget 202 1/budget 2022

Kimitoons Vattens ekonomi belastas av en mycket stor laneborda. Verkstillande av investeringar har minskats
drastiskt under aren 2017, 2018, 2019, 2020 och 2021. En strang investeringspolitik har tillimpats och laneb&rdan
minskat avsevart. Ar 2017 minskade linemangden med 900 116 €, ar 2018 med 729 264 €, 4r 2019 med 670 198
€ och ar 2020 med 648 160. Den ekonomiska prognosen uppvisar en minskning av lanebérdan ar 2021 med ca
604 000 €. Marknadsrantorna ligger i dag pa en mycket lag niva och sa halls det troligen aven i nar framtiden,
men pa lang sikt kan marknadsrantorna bilda en 6kad risk for Kimitodns Vattens ekonomi. For att fa ekonomin i
balans och underskottet minskat enligt | 10§ i kommunallagen behdver det investeras nitet for att fa nya kunder
inkopplade. | budget 2022 har Lango-planen tagits i beaktande till en del som en kostnad. Inkomsterna kommer
under 2023.

For Kimitodns Vattens ekonomi dr det mycket viktigt att fa alla fastigheter som ar beligna inom titort pa
verksamhetsomradet kopplade till vatten- och avloppsnitet. Under ar 2015 har ungefir 250 fastigheter som ar
beligna pa verksamhetsomradet som inte anslutit sig till vatten- och avloppsnatet dverforts till tillsynsenheten.
Ar 2019 tridde en lag i kraft dir anslutningsskyldigheten for fastigheter beligna pa verksamhetsomradet, men
utanfor titort, lindrades. Lagandringen minskade markbart pa antalet potentiella anslutningar och sankte dven
antalet gjorda anslutningar under 2019. Kommuninvanarantalet har ékat nagot senaste dret men ingen storre
dkning ar anda i sikte for forsiljningen. Anslutningarna for fastigheterna dir HVC och dmbetshuset i Dalsbruk
fanns ar i vila och vantar pa att ny verksamhet kor igang.

Stigande avskrivningskostnader kravde att taxan hojdes fr.o.m. 1.1.2016 nir de stora riktlinjerna
drogs upp 2011 gidllande centralisering av avloppsvattenhanteringen och tryggandet av
vattenforsorjningen byggde kalkylerna pa att taxan behdver justeras med 0,5 €/m3 nir arbetet dr
klart. Taxan har varit oférindrad under fem ar, och det férutspaddes att taxan skulle masta
uppdateras under 2021. Enligt nuvarande information har kostnaderna hallits styr och en
omedelbar taxajustering dr inte nédvindig. Kostnadsnivan pa service och tjinster dr pa viag uppat
och kan medféra ett behov av taxajustering under kommande ar.

Arbetet med att fa lickagevatten bort fran avloppsnitet har paborjats ar 2015. Arbetet fortsitter dven under de
kommande aren. En del av rérnitet ar gammalt och i slutet av sin driftstid. Rornatet saneras enligt vad ekonomin
tilliter och dir det ir nodvindigt for att garantera driftssikerheten. Saneringen av avloppsnitverket minskar
ocksa till en del mingden inlickagevatten i nitverket.

Det avslutande arbetet med de nerlagda reningsverken for avloppsvatten i Lammala och Kimito har pabérjats
2021 och slutférs for Kimito reningsverks del senast vid utgangen av ar 2022.
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Kimitoons Vatten

Ansvarsperson: Verkstallande direktor

INVESTERINGAR
l. Avloppslinjer och anslutningar pa verksamhetsomrade
Nya anslutningar pa verksamhetsomrade.
Budget 2022 20 000 €
Ekonomiplan 2023 20 000 €
Ekonomiplan 2024 20 000 €
2, Vattenlinjer och anslutningar pa verksamhetsomrade
Nya anslutningar pa verksamhetsomrade.
Budget 2022 20 000 €
Ekonomiplan 2023 20 000 €
Ekonomiplan 2024 20 000 €
3. Fjarrovervakning av vatten- och avloppsnitet
Utdka och utveckla fjarrévervakning pa verksamhetsomrade.
Budget 2022 15000 €
Ekonomiplan 2023 15000 €
Ekonomiplan 2024 15000 €

4. Vattenlinjer till Lang6n
Villkorligt, minst 15 som har undertecknat anslutningsavtalet.
Anslutningsavgift totalt (vatten- och avloppsanslutning) 9000 €.

Budget 2022 35000 €
Ekonomiplan 2023 85000 €
Ekonomiplan 2024 5000 €

5. Avloppslinjer till Langon
Villkorligt, minst |5 som har undertecknat anslutningsavtalet.
Anslutningsavgift totalt (vatten- och avloppsanslutning) 9000 €.

Budget 2022 52 000 €
Ekonomiplan 2023 128000 €
Ekonomiplan 2024 5000 €

6. Avloppslinjer till nya detaljplaneomraden
Budget 2022 20 000 €
Ekonomiplan 2023 20 000 €
Ekonomiplan 2024 20000 €

7. Vattenlinjer till nya detaljplaneomraden
Budget 2022 20 000 €
Ekonomiplan 2023 20 000 €
Ekonomiplan 2024 20 000 €

8. Sanering av vatten- och avloppsnitet

Vissa delar av rérnitet ar gammalt och i slutet av sin driftsalder pa vart verksamhetsomrade.
Att fa inlackage vatten bort fran avloppsnitet kraver sanering av avloppsnit och avloppsbrunnar.
Budget 2022 30 000 €

Ekonomiplan 2023 30 000 €

Ekonomiplan 2024 30 000 €
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Budget 2022 EP 2023 EP 2024 Sammanlagt/

Kimitodns Vatten Brutto Bidrag Netto Brutto Bidrag Netto Brutto Bidrag Netto projekt 2022-2024

A linjer o anslutningar pa verksamhetsomrade 20 000 20 000 20 000 60 000
V linjer o anslutningar pa verksamhetsomrade 20 000 20 000 20 000 60 000
Fjarrovervakning av VA nitet 15000 15000 15000 45 000
V Langdn (villkorligt, minst |5 anslutningar) 35 000) 85 000 5 000 125 000
A Langdn (villkorligt, minst 15 anslutningar) 52 000 128 000 5 000 185 000
A Till nya detaljplaneomraden 20 000 20 000 20 000 60 000
V Till nya detaljplaneomraden 20 000 20 000 20 000 60 000
Sanering av vatten och avloppsnitet 30 000 30 000 30 000 90 000
Kimitodns Vatten 212 000 338 000 135 000 685000

Lango planen aktiveras ar 2022 pa nytt. Planen ar att under forsta halvaret verifiera planerna fran 2017 och uppdatera kostnadskalkylen till dagens kostnadsniva.
Samtidigt uppdateras fastighetsdgarnas intresse for att ansluta sig. Ifall det finns tillrackligt med kundunderlag och kostnaderna halls pa mattlig niva borjar
projektet under hosten 2022. Merparten av arbetet och kopplingarna av fastigheterna sker pa varen 2023.




KIMITOONS VATTENAFFARSVERK
FINANSIERINGSANALYS

Internt tillférda medel
Rorelse 6ver-/underskott
Avskrivningar och nedskrivningar
Finansiella intakter och kostnader
Extraordinara poster
Korrektivposter till internt tillférda medel

Internt tillforda medel

Investeringar
Investeringar i anldggningstillgangar
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestiende aktiva

Investeringar

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Kassaflodet for finansieringens del

Forindringar i lanebestandet
Okning av langfristiga lin av kommunen
Okning av langfristiga lan av Svriga
Minskning av langfristiga lan av kommunen
Minskning av langfristiga lan av 6vriga
Forindring av kortfristiga lan

Fordandringar i lanebestandet

Forandringar i eget kapital

Ovriga forandringar av likviditeten

Kassaflodet for finansieringens del

Forindring av likvida medel

2020
Bokslut

-9 068
809 473
-33 664

766 740

-90 334

-90 334

676 406

243 070

-346 677
-544 552

-648 160

-28 246
-676 406

2021
Budget

-23 120
794 000
-44 000

726 880

-125 000

-125 000

601 880

238 000

-360 327
-479 426

-601 753

-601 753

127

2022
Budget

37 901
775 000
-34 000

778 901

-212 000

-212 000

566 901

260 515

-378 750
-448 666

-566 901

-566 901

2023

Ekonomiplan

196 109
765 000
-39 006

922 103

-338 000

-338 000

584 103

256 328

-391 775
-448 656

-584 103

-584 103

2024

Ekonomiplan

148 296
682 000
-42 012

788 284

-135 000

-135 000

653 284

155 988

-403 940
-405 332

-653 284

-653 284



