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| KOMMUNDIREKTORENS SYN PA AR 2023

Budgetforslagets utgangspunkter: Stark ekonomi, stark position i osdkra tider

Kommunens ekonomi befinner sig nu pa en vagtopp. Ar 2023 ser ut att bli ett starkt ekonomiskt ar. Kimitodns
ekonomi gynnas pa kort sikt av évergangen till valfirdsomradet.

Vagtoppen kan dnda bli kort. Sikerhetsliget i varlden, inflationen och energikrisen kommer att paverka
kommunernas ekonomi om an med en viss fordrdjning. Vilfirdsomradenas resursbrist, vardbranschens kris och
den tilltagande arbetskraftsbristen overlag tillkommer.

Trots utmanande tider vagar vi 4nda se framat. Vi planerar for dppnande av nytt bostadsomrade i vastra Dalsbruk,
vi planerar for cykelvagssatsningar och vi fortsitter att pa bred front jobba for ett starkt naringsliv. Vi tror
fortsattningsvis, trots osakra tider, att skirgard och landsbygd, distansarbete, friluftsliv och inrikesturism ir en
del av en livsstil och virderingar som bestar. Pa Kimitodn ar vi stark pa dessa omraden, och vi jobbar malmedvetet
for att fortsitta utveckla dessa styrkor.

Kimitoons befolkningsutveckling har den senaste tiden varit positiv. Fran att befolkningen under aren 2015-2020
minskat med i medeltal 60 personer per ar har trenden under 2021 och 2022 vint. Ar 2021 stannade p3 ett lite
plus och per sista augusti 2022 ar dkningen +2| personer. Samtliga vara grannkommuner har per sista augusti i
ar negativa befolkningssiffror, vilket gor dkningen hos oss noterbar.

Budgetforslaget i siffror

Ar 2023 budgeteras ett ackumulerat éverskott pa 3,42 miljoner euro. Arsbidraget 4r 6,67 miljoner euro och
tacker avskrivningarna pa 3,39 miljoner euro och investeringarna pa 3,57 miljoner euro. | budgetforslaget ingar
inte upptagande av nya lan. Verksamhetsbidraget gar pa 16,55 miljoner euro.

Inkomstskattesatsen ar 7,1 | och ar fardigt faststilld utgaende fran fjolarets inkomstskattesats som nu skars ned
med 12,64 procentenheter, di en del av skattefinansieringen Overgar till statsbeskattningen och darmed till
vilfirdsomradena. Fastighetsskatten foreslas vara oférindrad.

Investeringarna dr satsning pa fastighetsunderhall och planering for kommande infra

Investeringarna i fullmaktiges budget uppgar till 3,57 miljoner euro. Investeringsforslaget bygger pa en medveten
satsning pa fastighetsunderhall for att hantera den ackumulerade renoveringsskulden. | investeringsforslaget for
ar 2023 satsas knappa 2 miljoner euro pa fastighetsunderhall. For att mojliggdra detta har dven tekniskas
personresurser, som varit underdimensionerade en langre tid, utokats.

Da det ekonomiska utrymmet tillfilligt finns satsas ocksa pa planering. Storre infraprojekt behdver grundlig
planering for att kunna forverkligas. Vi satsar darfor pa en cykelvigsutredning som ska ta fram en prioriterad
vagkarta for cykelvagssatsningar med kostnadsberakningar. Efter utredningen och valda prioriteringar omsatts
dessa i projekt. Arbetet ar langsiktigt och kommer att kriva bade statlig och kommunal finansiering for att stegvis
kunna forvekligas.

Investeringsforslaget innefattar ocksa det nya bostadsomradet Sabbelsberg, som skulle forverkligas ar 2024.
Omradet ar planlagt for radhusbyggande, och finns hogt beliget i bergig skirgardsterrang i vistra Dalsbruk.

| investeringsbudgeten foreslas dven ett investeringsanslag for planering av en ny dldreomsorgshelhet i samarbete
med Egentliga Finlands vilfirdsomrade. Aldreomsorgens fastighetsfragor har diskuterats i aratal utan att kunna
I8sas. Fran arsskiftet tar vilfirdsomradet dver produktionen av dldreomsorgens tjinster. Fastigheterna blir kvar
i kommunen med vilfirdsomradet som hyresgast. | Overgangsskedet hyrs fastigheten pa 3 + | ar.
Planeringsanslaget ska ses som stillningstagande for att kommunen borjar férhandla med vilfirdsomradet om
byggandet av nya utrymmen for effektiverat serviceboende. Vilfirdsomradet har indikerat intresse for att borja
diskutera fragan utgdende fran en ny, storre enhet med placering i Kimito.



Forverkligandet av Ambetshustomten finns dven med i kommande planer. En forsiljning av tomten forutsitter
ett skilt beslut av fullmaktige.

Planerna pa ett seniorboende i Dalsbruk tillsammans med en privat stiftelse dr fortfarande aktuella.
Vilfirdsomradets roll i helheten har skapat en del oklarheter, vilka nu bdrjar fia svar. Kommunens andel i
seniorboendeprojektet kraver separat beslut av fullmaktige innan kommunen forbinder sig till projektet.

Ny skepnad och nya uppdrag

Under ar 2023 kommer kommunens organisation och arbetssitt att gas igenom. Arbetet handlar dels om att
diskutera den fortroendevalda organisationen infor nasta mandatperiod, dels att omforma den operativa
organisationen sa att vi pa optimalt sitt jobbar med de ansvarsomraden som blir kommunens férnyade uppdrag.

Utbildningen blir det enskilt storsta serviceuppdraget i kommunen framover. | hela Finland minskar arskullarna
och Kimitodn ar inget undantag. Pa Kimitodn har de senaste |10 aren fotts i medeltal 46 barn per ar. Dessa
fordelas pa sex skolor inom ak |-6 och tre skolor inom 7-9. Tvasprakighet och skirgardsférhallanden spelar in,
och gdr att vi langsiktigt, medvetet och smart behover planera hur vi ska fordela resurserna. Under vintern 2023
ordnas en aftonskola om bildningens framtid med sikte pa ar 2030. Kimitodns kommun har ocksa gatt med i
Kommunférbundets projekt "Nitverksbaserade grundskolor” dir malsittningen ar att hitta nya sitt att ordna
undervisningen.

Miljosatsningar
Kommunens nya miljoprogram godkandes just innan budgetbehandlingen. | kapitel 3.5 i budgetboken lyfts fram
de satsningar som i det har skedet ar planerade for ar 2023. | budgetforslaget ingar inte nagon sirskild resurs for

att koordinera och arbeta med forverkligandet av atgirdslistan. En mojlighet ar att forsoka hitta
projektfinansiering for att kunna dka genomférbarheten for atgirderna.

Kimitoon, 5.10.2022

Erika Strandberg
kommundirektor



2 STRATEGISKA TYNGDPUNKTSOMRADEN
Strategiska tyngdpunkter

Strategiska tyngdpunkter ar storre helheter pa kommunniva som jobbas med under ett eller fler budgetar.
Syftet ar att sitta fokus pa strategins forverkligande, utvecklingsprojekt och intressebevakningsfragor.

Tyngdpunkterna ar kategoriserade enligt strategin och indelade i tva underkorgar:
kortare horisont (budgetaret) och lingre horisont (ekonomiplaneperioden och senare)

Kortare horisont: Budgetdr 2023

I. Organisationsfornyelse
Strategikoppling: Gemenskap

Kommunens politiska och operativa organisation fornyas. Den politiska organisationen férnyas sa att beslut
fattas under ar 2023 och sd att en ny organisation kan borja gilla fran nista mandatperiod sommaren 2025. Den
operativa organisationen foriandras stegvis, sa att den dels ska kunna stimma mot den politiska organisationen,
dels mot kommunens fornyade roll och uppdrag. Till arbetet hor uppdatering av forvaltningsstadga och andra
nodvandiga styrdokument.

2. Foreningarna som resurs genom projektet Foreningsdialogen
Strategikoppling: Gemenskap

| strategin faststélls att foreningarna och tredje sektorn ska bli en dnnu starkare resurs. Varen 2022 ordnades en
stor foreningstraff dar foreningarna onskade en starkare koordinerande roll av kommunen. En
foreningskooridnator anstills med uppdrag att halla kontakt, koordinera och skapa samarbete med och mellan
foreningarna och byalagen. Féreningskooridnatorn arbetar utgaende fran Villa Lande, vilket bidrar med
synergier i form av att fylla Villa Lande med aktivitet efter coronaaren. Till projektet Féreningsdialogen finns
moijlighet till 50 procent extern finansiering.

3. Intressebevakning
Strategikoppling: Aktiv partner

Sjobevakningsstationen kvar pa Hitis

Bevarande av sjobevakningsstationen pa Hitis. | investeringsbudgeten finns 150 000 euro reserverat for att
kunna foresla for Griansbevakningsvasendet att kommunen ar villig att bygga en ny sjdbevakningsbyggnad pa
kommunens mark i Vikare. Sjdbevakningsbyggnaden skulle hyras at Gransbevakningsvasendet.

Vilfirdsomradets servicestrategi och fornyandet av fastighetsbestandet for effektiverat
serviceboende

Egentliga Finlands vilfirdsomrade tar &ver serviceproduktionen inom social- och hilsovarden fran 1.1.2023.
Fastigheterna blir kvar i kommunerna och vilfirdsomradena hyr vardfastigheterna for en dvergangsperiod pa
3+1 ar, dvs maximalt till slutet av ar 2026. Fran ar 2027 kan inte kommunerna dga vardfastigheterna mer utan
att bolagisera verksamheten.

Pa Kimitodn har fragan om renoveringsbehoven for dldreomsorgens fastigheter varit aktuellt i flera ar utan att
kunna I8sas. | investeringsbudgeten foreslas ett investeringsanslag for planering av en ny dldreomsorgshelhet i
samarbete med Egentliga Finlands vilfirdsomrade. Planeringsanslaget ska ses som stillningstagande for att
kommunen borjar forhandla med vilfirdsomradet om byggandet av nya utrymmen for effektiverat
serviceboende. Vilfirdsomradet har indikerat intresse for att borja diskutera fragan utgaende fran en ny, storre
enhet med placering i Kimito.

Arbets- och nédringslivsreformen
Overforingen av arbets- och naringstjansterna till kommunerna gor att tjansterna kommer narmare kunderna.
Nar samma anordnare ansvarar for sysselsattningstjansterna, kommunens utbildningstjanster och



naringstjansterna stoder de bittre malen for snabb sysselsittning. Kommunerna har goda férutsittningar att
erbjuda kunderna malinriktade tjanster som lampar sig for behoven pa den lokala arbetsmarknaden.

Under 2023 kommer kommunen, utifran regeringens forslag, att genomféra utredningar och gemensamma
utvecklingsprocesser antingen for den egna kommunen eller for samverkande kommuner. Det ar mycket viktigt
att kommunen aktivt engagerar sig i bade intern och extern kommunikation, introduktionsinsatser och dialog
med olika samarbetsparter.

Kommunen kartlagga enskilda kundgruppers behov och genom gemensam utveckling mellan kunder och olika
aktorer definiera vilken roll det kommunala sysselsattningsframjande har for kundernas sysselsattning.

Under aret kommer modeller for eventuell organisering av samarbetet mellan kommuner att utvirderas
(vardkommun, samkommun, gemensamma tjanster och organ) samt en kartlaggning av verksamhetspunkter. Att
utreda utgangsliget och utvecklingsbehoven av digitala tjanster, informationssystem, informationsfldde och
kunskapsbaserad ledning ar ocksa viktigt.

| arbetet ar det viktigt att ta hansyn till den eventuella kommunala samverkansstrukturen samt andra uppgifter
som kommunerna gemensamt kommer overens om, till exempel tjanster som framjar integration for personer
utanfor arbetskraften i arbetsfor alder, samt arbetsférdelningen mellan kommun och stat. Sirdragen i att bygga
granssnitt till vilfirdsomradet och att sikerstilla jamlikhet och tillginglighet till tjdnster dr ocksa viktiga.

Under aret skapas genom gemensam utveckling sysselsittnings- och servicestrategier (t.ex. egen produktion och
ekosystemtjanster) med hansyn till bade arbetssdkande och arbetsgivarkunder. Ta fram planer som beskriver
konkretiserar strategier, till exempel om servicekanaler (verksamhetspunkter, digitala tjanster, telefontjanster),
ekonomi och personal (arbetsbeskrivningar, orienteringsbehov och eventuell rekrytering av forberedande
personal). Tjanstemodeller och processer skapas och beskrivs genom samutveckling, aven till nédvandiga delar
nodvandiga delar ekosystemets ovriga aktorer.

Léngre horisont: Ekonomiplaneperioden och framdt (3-5 dr)

4. Attraktiva boendemiljoer
Strategikoppling: Smart grepp

| strategin fastslas vi arbetar medvetet for att skapa attraktiva boendemiljéer och 6kat bostadsbyggande och vi jobbar
for en positiv nettoinflyttning. | ekonomiplanen finns reserverat medel for att dppna ett nytt boendeomrade
Sabbelsberg. Omradet ar hogt beliget i bergig skirgardsterriang, med utsikt dver havet. Omradet ar
detaljplanerat for radhusbyggande i tva vaningar, vilket kunde dppna mdjligheter for modernt klimatvanligt
trahusbyggnader i samklang med omkringliggande natur-.

Samtidigt utreds ocksa planerande av Dalsbruks delgeneralplans AP-res omrade norr om Hasselbacken.
Omradet ar anvisat som smahusomraden och befinner sig pa unik plats i bergig terring med havsutsikt.

| Kimito behover alternativ till nya bostadsomraden utredas nirmare. Pa detaljplaneniva finns Brinkkulla
bostadsomrade och pa delgeneralniva finns en AP-res norr om Kimito centrum mellan Amosparken och Makila.
En 6ppning av ett mindre nytt bostadsomrade nira Kimito centrums skolor och rekreationsomraden kunde
locka familjer.

5. Seniorboende
Strategikoppling: Gemenskap

| Dalsbruk finns langtgaende planer pa seniorboende pa den fd HVC tomten i samarbete med stiftelsen Yrjo ja
Hanna -saatio. For projektet finns en ARA-finansieringsreservering. Reserveringen galler till slutet av maj 2023.
Forutsatt att vilfirdsomradet stiller sig positivt till projektet kan det starta redan under forsta halvan av ar
2023.

| Kimito finns ocksa behov av seniorbostader. Fér Kimitos del kan finnas privata aktérer som ensamma eller
tillsammans med kommunen kunde forverkliga byggandet av seniorbostader.



Seniorboendefragan behdver ocksa kopplas till vilfirdsomradets servicestrategi och behov av platser inom
effektiverat serviceboende, eftersom framtidens boendeformer utgar fran att klienten ska kunna bo pa samma
stille fran det att hen behdver littare boendeformer tills hen behéver dygnet runt vard.

6. Framtidens utbildning
Strategikoppling: Smart grepp

Utbildningen blir den nya kommunens storsta serviceproducent. Det ar till smabarnspedagogik och skolor som
storsta delen av kommunens resurser kommer att ga. Det ar darfor viktigt att borja diskutera dessa fragor i tid.
Hur ser elevprognoserna ut, vilka skolor har starkt resp. svagt elevunderlag och vilka prioriteringar och
vardeval ska styra framtidens utbildning.

Drygt 260 av kommunens knappa 620 elever finns idag i Skolcentret i Kimito. Skolcentret ar byggt i flera
etapper och byggnaden behdver renoveras. Jimsides med en diskussion om framtidens skolnit pa Kimitodn
behover en bred diskussion om framtidens Skolcenter startas. Diskussion och beslut behovs for att kunna fatta
tillrackligt langtgaende beslut angaende renoveringar och ev tillbyggnadsbehov.

| helheten ingar dven utvecklandet av gymnasiet i enlighet med strategin den marina inriktningen i gymnasiet stérks
och blir ett visitkort for hela kommunen. Inriktningen lockar elever utanfor Kimitodns grdnser.

7. Skiirgardens finaste tomt - Ambetshustomtens utveckling
I mitten av Dalsbruk finns kommunens mest intressanta lediga tomt. Tomten ar beldagen vid havet, nara service,
sevardheter och naturupplevelser. Kommunalteknik, el och fiarrvarme finns i anslutning till tomten.

For tomten soks en kopare som kan presentera ett koncept som skulle passa in i narmiljon och kan bidra till
ett alltmer attraktivt och livskraftigt Dalsbruk. Konceptet for tomten behover komplettera de funktioner och
de byggnader som redan finns i nirheten. Forsiljningen av tomten sker pa beslut av kommunfullmaktige.

Dadrutover:
Miljoarbetet ar beskrivet i kap 3.5, valfardsarbetet i kap 3.3 och investeringarna i kap 9.

3 EKONOMISKA UTGANGSPUNKTER

3.1 Det allmédnna ekonomiska liget - Kommunekonomiprogrammet 2023-2025

Ikrafttradandet av social- och hilsovardsreformen gor att 2023 kommer att vara ett historiskt ar. | anslutning till
reformen dverfors ansvaret for att organisera social- och hilsovarden och raddningsvasendet fran kommunerna
till valfirdsomradena och fran kommunerna dverfors inkomster till ett belopp motsvarande de &verforda
kostnaderna till staten for finansiering av verksamheten i vilfirdsomradena. Enligt de nu gillande berakningarna
overfors kostnader till ett totalbelopp av cirka 21,2 miljarder euro. Den storsta posten bland de inkomster som
overfors utgors av kommunalskatt, ungefar 13,11 miljarder euro, vilket verkstalls genom att de kommunala
skattesatserna jamnt sanks med 12,64 procentenheter. Av samfundsskatten overfors en tredjedel av
kommunernas utdelningsandelar, det vill saga cirka 0,82 miljarder euro. Av statsandelen for kommunal basservice
overfors sammanlagt 5,36 miljarder euro och av kompensationen for skatteforluster sammanlagt
1,94 miljarder euro.

Kommunernas kostnader for att anordna smabarnspedagogik for barn fran Ukraina ersitts med statsunderstdd
baserat pa utfallet. Dessutom hdjs anslaget till forberedande undervisning fére den grundliggande utbildningen
med 120 miljoner euro, anslaget till integrationsutbildning i anslutning till fritt bildningsarbete med 5 miljoner
euro och anslaget till understdd fér undervisning av elever med finska eller svenska som andra sprak och for
undervisning i elevens eget modersmal med 2,5 miljoner euro.

Skattereformen i anslutning till social- och hilsovardsreformen 4r den mest betydande andringen av
skattegrunderna 2023. Dessutom kommer kommunernas skatteinkomster att sjunka, eftersom regeringen infor
ett tillfalligt elavdrag for inkomstskatten pa grund av uppgangen i elpriserna. Ar 2023 giller fortfarande det hdjda



resekostnadsavdraget. Kommunernas skatteinkomster minskar dven nagot med anledning av en hojning av
avdraget for forviarvande av inkomst for aldre, lattnader i sjilvrisken for avdrag for arbetsresor for de som atergar
till arbetet efter familjeledighet och ett tillaggsavdrag for FoUl-verksamhet. Dessutom gors en indexjustering i
skattegrunderna for forvarvsinkomster sa att justeringen motsvarar dndringen i fortjanstnivaindex.

Till foljd av att avgifterna for smabarnspedagogik sinktes den | augusti 2023 sjunker kommunernas
avgiftsinkomster med 29 miljoner euro under 2023 och varaktigt med 70 miljoner euro fran och med 2024.
Konsekvenserna av siankningen av avgifterna for smabarnspedagogik och hdjningen av vardtillagget for stodet for
privat vard av barn kompenseras genom att kommunernas andel av intdkterna fran samfundsskatten hojs.
Detta okar kommunernas skatteintakter med ca 90 miljoner euro 2023 och debiteringen med ca 100 miljoner
euro.

(Finansministeriet, Kommunalekonomiprogrammet 2023-2026, 28.9.2022)
3.2 Personal
Personalen mits via arsverken
Det viktigaste nyckeltalet for personalstyrkan ar arsverk. Arsverken riknar om utbetalda Ioner till hela drsverk.
Det betyder att i arsverken &4r alla som fatt I6n beaktade, allt fran korttidsvikariat pa en dag till
anstillningsforhadllanden som pa gitt hela aret. Darfor ar drsverk det i sdrklass viktigaste mitetalet for den
politiska styrningen av hur personalresurser anvands.
Ett drsverke innebdr ett helt drs arbetsinsats av en heltidsarbetande. En deltidsarbetandes arbetsinsats
rdknas om till arsverken i forhdllande till deltidsprocenten (t.ex. en person som arbetar 50 procent
hela dret = 0,5 drsverken). Deltiden berdknas enligt arbetstiden.
Arsverke = avlénade anstéllningsdagar angivna i kalenderdagar/365 * (deltidsprocenten/ | 00)
Arbetsinsatsen for en person som varit anstdlld endast en del av dret ridknas som arbetsdagar i
forhdllande till hela dret (t.ex. for en anstdlld 1.3-31.5 = 92/365 = 0,25 drsverken). De drsverken
som rdknats ut pd detta sdtt raknas sedan ihop.
(kalla: Statistikcentralen)

Under aret foljs antal arsverk upp kvartalsvis som en del av delarsrapporten.

Arsverken i kommunen ar 2021, utfall 1-8/2022 samt budget och ekonomiplan 2023-2025.



Avdelning Enhet BS 2020 BS 2021| 01-08/2022 BG 2023 EP 2024 EP 2025
1 10 Forvaltningsavdelningen 16,5 17,0 15,7 12,0 12,0 12,0
130 Utvecklingsavdelningen 9,1 89 8,4 85 8,0 8,0
10 Konserntjanster 25,6 259 24,1 20,5 20,0 20,0
310 Smabarnspedagogiken 50,4 46,3 47,3 45,8 45,0 45,0
320 Utbildningsenheten 105,2 102,4 100,7 100,5 100,0 100,0
330 Vuxenutbildningsenheten 2,0 22 2,5 2,5 2,5 2,5
340 Biblioteksenheten 83 78 74 8,0 8,0 8,0
350 Fritidsenheten 9,5 9,8 11,5 12,2 12,0 12,0
30 Bildningsavdelningen 1754 168,4 169,4 169,0 167,5 167,5
510 Omsorgens forvaltning 44 4,0 4,1
520 Socialenheten 22,7 21,5 23,6
530 Aldreomsorgsenheten 130,1 131,8 138,1
540 Halsovardsenheten 71,6 758 73,5
50 Omsorgsavdelningen 228,8 233,0 239,3
710 Miljé och teknik forvaltning 2,7 2,0 24 22 22 2,2
720 Tillsynsenheten 6,6 6,6 6,5 70 7,0 7,0
730 Fastighetsenheten 56,1 51,5 52,5 373 37,0 37,0
740 Samhillstekniska enheten 4,5 52 34 85 8,0 8,0
750 Planldggningsenheten 2,0 2,0 1,8 2,0 2,0 2,0
70 Milid och teknik 71,9 67,3 66,6 57,0 56,2 56,2
TOTALT 501,7 494,6 499,3 246,5 243,7 243,7

| forvaltningsavdelningens siffror ingar huvudfértroendemannens, arbetarskyddschefens och
arbetarskyddsfullmaktiges samt dataskyddspersonens deltidsprocenter (totalt 0,7 arsverken).

En starkare arbetsgivarimage

Formagan att mota framtiden med ritt kompetens ar den storsta och viktigaste utmaningen for oss som
arbetsgivare och en strategisk fraga for hela organisationen. Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare for
savil nuvarande som kommande nya medarbetare. Att ha en organisations- och arbetskultur som virnar om sina
medarbetare samtidigt som man valkomnar nya medarbetare, ger en positiv bild av kommunen som arbetsgivare.
Kimitoons kommun ar ett varumarke aven som arbetsgivare.

Betydelsen av att ha en god arbetsgivarrimage blir allt viktigare. Kommunen vill som arbetsgivare uppfattas som
en handlingskraftig, nytinkande och smidig kommun och arbetsgivare, med en arbetskultur som sporrar till
kreativa losningar. Vi jobbar Iosningsinriktat genom diskussion, dialog och oppenhet. Vi stravar efter att ha en
organisation som hela tiden utvecklas och som leds av engagerade ledare.

Att forstarka arbetsgivarvarimagen handlar mer om vad man gor an vad man sager. Det handlar om att skapa en
dragningskraft for potentiella nya medarbetare man vill rekrytera, dels om att behalla och engagera befintliga
medarbetare. Alla som jobbar eller har jobbat i kommunen ar ambassadorer som skall stairka kommunens roll
som arbetsgivare.

Kommunen skall jobba for att attrahera, rekrytera, introducera och behilla medarbetare. Kimitoéns kommun ar
som arbetsgivare aktiv och smart.

Nytt avtal om foretagshilsovarden
Nuvarande avtal kring personalens foretagshilsovard gar ut i slutet av mars 2023. Under slutet av ar 2022
kommer upphandlingsprocessen kring ett nytt avtal att inledas. Kommunstyrelsen beslot i juni 2022 att

omfattningen av det nya avtalet skall inkludera savil den lagstadgade forebyggande delen av foretagshalsovard
samt sjukvarden.

3.3 Framjande av hdlsa och vilfiard

Kimitodns valfirdsberittelse for aren 2022-25 godkindes av fullmaktige i borjan av ar 2022.



En vilfardsberattelse uppgors i kommunerna eller regionalt som ett arbetsredskap for planeringen,
utvarderingen och rapporteringen av valfardspolitiken. Vilfardsberattelsen ar en kompakt beskrivning med
tillhorande slutsatser om

- kommunens valfardspolitik

- invanarnas halsa och vilfard

- férandringar i faktorer som paverkar hilsa och vilfird

- serviceproduktionens férmaga och sitt att svara pa valfirdsbehoven

- det forebyggande arbetets kostnader och eventuella resultat

Vilfirdsberittelsen uppgérs en gang per fullmiktigeperiod och uppdateras vid behov under perioden. De
tyngdpunktsomraden som valts fungerar som en del av budgeten. Tyngdpunktsomradena utvirderas i samband
med budgetens forverkligande. Vilfardsberittelsen ar en del av kommunens strategiska ledning och den kommer
att utnyttjas i planeringen av ekonomin och verksamheten.

Vilfardsberattelsen utarbetas i kommunen till ett verktyg for planeringen, uppfoljningen, utvarderingen och
rapporteringen av vilfirdspolitiken. Berittelsen ar en koncis och i littforstaelig form skriven beskrivning av
kommuninvanarnas hilsa och vilfird samt av andringar och utvecklingsbehov av faktorer som paverkar dem.

Kimitoons valfardsberittelse ar 2022-2025

Kimitoons vilfirdsberittelse for aren 2022-2025 ar uppgjord utgaende fran fyra alderskategorier: 0—15-aringar,
| 6—25-aringar, arbetsfor befolkning och seniorer.

Utgaende fran tillginglig hilso- och levnadsdata samt utgaende fran identifierade behov har féljande
utvecklingsatgirder valts:

0—15-aringar:

|. Forebyggande rusmedelsarbete

2. Framjande av den mentala halsan samt oka gemenskapen
3. Framjande av rorelse och motion

4. Framjande av halsosamma kostvanor

| 6-25-3ringar

|. Férebyggande atgirder kring rusmedel
2. Framjande av mentala halsan

3. Minska ensamhet och 6ka gemenskapen

Arbetsfor befolkning

|. Férebyggande atgirder kring rusmedel

2. Oka gemenskapen

3. Forbattra familjers varda

4. Framjande av mentala halsan

5. Framjande av en aktiv och hilsosam livsstil

Seniorer

|. Férebyggande atgirder kring rusmedel

2. Framjande av kost och motion

3. Oka gemenskap och delaktighet samt forebygga ensamhet

Alla aldersgrupper

|. Halsoframjande verksamhet for att orka battre med vardagen
2. Forbittra delaktigheten

3. Utoka samarbetet med tredje sektorn

For varje utvecklingsatgird finns mal och atgird beskrivet i valfirdsberittelsen. Vilfirdsgruppen ansvarar for
fortsatt beredning av utvecklingsatgirderna.



3.4 Niringslivspolitik och omradesutveckling

Malsittningen for kommunens naringspolitik ska vara att stirka konkurrenskraften. Detta innebar alla atgirder
pa lokal niva som utifran lokala utgangspunkter forbittrar foretagens fysiska miljo, tillgangen till
produktionsinsatser, kompetens, tjanster samt forfattningar och beslutspraxis som hanfor sig till verksamheten.

Gynnsamma forhallanden och ett gott foretagsklimat skapar en grund for foretagens konkurrenskraft,
sysselsattning, tjanster av hog kvalitet och kommunens livskraft. Naringspolitiken och regionutvecklingen ska
tillsammans framja ett starkt foretagsklimat och livskraften hos Kimitoons titorter. Detta innebar att alla
kommundelar ges forutsittningar att utvecklas utifran deras utgingsligen och sirdrag och att alla
kommuninvanare kan dra nytta av den ekonomiska tillvixten. Satsningarna kan goras i olika former och med olika
intensitet i de olika kommundelarna.

Tjdnster for ndringslivet

Kommunen har en samhaillsplaneringsprocess som ar kopplad till naringslivets forutsattningar genom att den
erbjuder vilfungerande interna mottagningstjanster for befintliga foretag. Vi har ett strukturerat samarbete med
fastighetsagare, fastighetsutvecklare, banker och maklare.

Vi tar aktivt hansyn till naringslivets behov i planeringen av infrastrukturen och erbjuder plattformar genom vilka
foretagen far information, kontakter och affirsférdelar. Tillsammans med lokala féretagarforeningar och
foretagarnatverk erbjuder vi olika tillfallen att motas, foretagarfrukost, foretagsbesok, seminarier och utbildningar.

Vi samarbetar ocksa proaktivt med vara grannkommuner for att kunna erbjuda foretagen ett storre utbud av
motesplatser. Kommunens informationstjanst producerar data som stdder livskraften bade for kommunens egna
behov och fér naringslivet, beslutsfattare och kommuninvanare.

Ar 2023 har vi som mal att 6ka synligheten och framja forsaljningen av Dalsbruks fore detta ambetshustomt for
att mojliggora nyetableringar. Fullmaktige fattar separat beslut om forsaljning av tomten.

Kommunen frimjar foretagande och nya foretag genom att erbjuda radgivning till nya foretag och majliggdra
mentorskap for foretag som efterstravar tillvixt. Kommunen frimjar ocksa introduktionen av nya foretag och
foretagare i det lokala naringslivet i nira samarbete med olika partner. Samtidigt framjar kommunen natverkande
genom att erbjuda plattformar genom vilka foretagen far information, kontakter och affirsférdelar.

Kommunen uppmuntrar till att grunda féretag genom att erbjuda bra tjinster at féretag och genom att effektivt
behandla foretagsfragor. Det ska vara ”latt att géra ritt”. Vi marknadsfor lediga verksamhetslokaler och
foretagstomter pa kommunens webbplats och sociala medier samt kommunicerar aktivt om tyngdpunkter och
satsningar.

Det ar ocksa viktigt for kommunen att blicka framat. Foretagsfostran i kommunen riktar sig till barn och unga
och syftar till att framja en positiv attityd till foretagande, oka fardigheterna for foretagande och utveckla en
entreprenorskapskultur. Genom att utveckla foretagsfostran forenar kommunen utbildningen och den
traditionella niringspolitiken till ett gemensamt tema och paverkar dirigenom kommunens utveckling och
starkandet av livskraften.

Inflyttning och multilokalitet

Kommunen framjar inflyttning genom att rikta atgirder till tydligt definierade malgrupper-. Atgérderna bearbetas
regelbundet. Vi jobbar for att kollektivtrafiken ska fungera och framjar en positiv utveckling av sysselsattningen.
Kommunen stravar efter att forlanga sisongen och utvecklar méjligheterna till smidigt arbete i hemmet och pa
distans.

Boende och miljo

Kommunen ansvarar for en hallbar samhillsplanering. Detta innebar ett systematiskt kombinerande av olika
former av dverlatelse av bostider. Ett hdllbart samhille innebar att alla aldersgruppers behov beaktas i
planeringen. Detta giller ocksa fysisk planering av niarmiljoer, sisom bevarande och utveckling av
tillginglighetsanpassade gronomraden med goda mojligheter till lek, gemenskap, motion och rekreation under alla
arstider.



Under 2023 utarbetas nya riktlinjer for planlaggningen pa lang sikt, dar utvecklingsbilden fér markanviandningen
uppdateras i samarbete med fullmiktige. | utvecklingsbilden for markanvandningen tas de omraden fram som
utgdende fran kommunens strategi, naringslivsutveckling, boende och markanskaffning ar centrala.

3.5 Miljoatgidrder

| kommunens miljdprogram har tre huvudmalsittningar satts: Kolneutralitet, virnandet av naturens mangfald och
vattendragens tillstand. For att na malen kravs ett aktivt arbete och for detta har ett antal atgirder definierats
och fordelats inom kommunens organisation sa att alla ska ha en ansvarsavdelning. Avdelningarna tar atgirderna
i beaktande i den dagliga verksamheten och budgeteringen.

Nedan presenteras de stdrre atgiarder som planerats for ar 2023 och som tagits med i budgeten.
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Atgirder under ar 2023

| budgeten for ar 2023 ingar foljande atgirder:



Kommunen gar med i kommunernas
energieffektivitetsavtal

Miljékonsekvenserna beaktas i
beslutsfattandet

Kampanjer och informationstillfdllen

Plan utveckling av latt trafik leder
om energibesparingsatgarder

Projekt for beframjandet av 6kad

Laddningsstationer for elbilar
férnybar energiproduktion pa Kimitoén

Matsvinnet minskas med 10% fran
nivan 2021

Koldioxidsnala resekjedjor stods och
utvecklas

Gatubelysningen byts till energisnala

Skogsvardsplanen uppdateras
LED- lampor

Samarbete mellan skolorna, det lokala
jord- och skogsbruket och sakkunniga

Bidrag fér lokala atgarder for att
forbattra vattendragens tillstand

AARAAL
ofobloll

I. Miljokonsekvenserna tas med i beslutsfattandet

Som en del av beredningsprocessen bedoms miljckonsekvenser for varje storre beslut. For
konsekvensbedomningen utarbetas en modell som tillimpas pa alla fértroendeorgan. For rutinirenden (t.ex.
kompletteringsval, fakturagodkannare, revisionsprocess) mm tillampas inte konsekvensbedomningen.

En skild identifieringskod for uppfdljning av miljoatgirderna i ekonomirapporteringen utreds.

Ansvar for atgarden: Forvaltningsavdelningen
Forverkligas: Under varen 2023
Budgetmedel finns reserverat: Ingir i ordinarie verksamhet

2. Kampanjer och informationstillfillen om energisparatgirder

Kommunen gar i med i energisparkampanjen “Snippet Svalare / Astetta Alemmas”. Kampanjen som lanserats
av Motiva, Energimyndigheten, arbets- och niringsministeriet, statsradets kansli, miljdministeriet och Sitra ir en
energisparkampanj vars mal ar att fa 75 procent av finlindarna att spara energi. Kampanjen inleds redan under
hosten 2022 och forverkligas pa bade svenska och finska. Som en del av kampanjen kommer kommunen att
strava efter att sinka temperaturen i sina fastigheter med atminstone en grad t.ex. genom att installera nya
termostater

Den veckovisa CO2 uppfdljningen for vixthusgasutslipp pa kommunens omrade kommer att publiceras pa
kommunens hemsida.

Kommunen deltar dven i Earth Hour-kampanjen som arligen ordnas i slutet av mars. Under Earth Hour stings
kommunens vagbelysning och fastigheter.

Ansvar for atgirden: Utvecklingsavdelningen och avdelningen for miljé och teknik
Férverkligas: Pagaende och nya atgirder tillkommer kontinuerligt
Budgetmedel finns reserverat: Ingar i ordinarie verksamhet

3. Projekt for befraimjande av 6kad foérnybar energi
Kommunen skapar en manual som stod for hantering av projekt inom fornybar energi och lokal produktion av

gron el. Finansiering for uppgorandet soks av miljoministeriet.
En férundersdkning for produktion av biogas pa Kimitoodn gors.



Ansvar for atgarden: Avdelningen for miljé och teknik
Forverkligas: 2023
Budgetmedel finns reserverat: 15000 euro i tekniska avdelningens budget

4. Koldioxidsnala resekedjor stéds och utvecklas

Kommunen stoder utvecklingen for miljovanliga resekedjor till land och havs, vilket i praktiken innebar att det
ska finnas lattillgdngliga och mangsidiga sitt att ta sig fram till olika resmal ocksa utan egen bil eller bat.

Som foljd utnyttjas kollektivtrafiken battre och privatbilismen till resmalen minskar, trafiksikerheten i nirheten
av destinationerna okar och utslippen minskar. Aven resmalens tillginglighet forbittras, eftersom alla inte har
tillgang till egen bil.

En viktig del i utvecklingsarbetet ar framtagning, koordination och presentation av tidtabellsdata, tillsammans
med olika aktorer. Battre digital tillganglighet ar ett genomskarande tema i utvecklingen av resekedjor.

Ett trafikseminarium ordnas tillsammans med NTM centralen och en informationskampanj ordnas for 6kad
anvandning av kollektivtrafik.

Ansvar for atgirden: Utvecklingsavdelningen
Forverkligas: | samband med olika projekt under 2023
Budgetmedel finns reserverat: Inkluderade i projektbudgeter, totalt ca 16 500 euro

5. Gatubelysningen byts ut till energisnala LED-lampor

Gatubelysningen byts stegvis ut till energisnala LED-lampor under aren 2023-2025. Ar 2025 4r 85 procent av
kommunens gatubelysning LED lampor.

Ansvar for atgirden: Avdelningen for teknik och miljo

Forverkligas: under daren 2023-2025

Budgetmedel finns reserverat: | investeringsbudgeten, ar 2023 70 000 euro, ar 2024 70 000 euro, ar 2025
70 000 euro.

6. Bidrag for lokala atgirder for att forbittra vattendragens tillstand

Utvecklas ett system dar privata markigare kan soka bidrag for att forbattra vattendragens tillstand.
Kommunen ansoker om finansiering for att identifiera atgarder for att minska de storsta belastningskallorna i
vattendragen i och att utarbeta en samarbetsplan for att forbittra vattendragens tillstand.

Ansvar for atgarden: Avdelningen for teknik och miljé
Forverkligas: under 2023
Budgetmedel finns reserverat: 25 000 euro i tekniska avdelningens budget

7. Kommunen gar med i kommunernas energieffektivitetsavtal

Kommunsektorns energieffektivitetsavtal (KETS) ar ett avtal mellan arbets- och naringsministeriet,
Energimyndigheten och Kommunforbundet och galler effektivare energianvandning inom den kommunala
sektorn.

Kommunen undertecknar ett anslutarspecifikt Energieffektivitetsavtal dar den forbinder sig till atgirderna och
malsattningarna i Kommunsektorns energieffektivitetsavtal.

Staten erbjuder stod for kommuner som anslutit sig till energieffektivitetsavtalet bl.a. for ibruktagandet av ny
energieffektiv teknologi, energieffektivitetsinvesteringar och energikartlaggningar.

Huvudmalet med avtalet ar att energieffekteten i kommunens verksamhet dkas sa att energiférbrukningen
minskar med 7,5 procent fram till 2025. Kommunen kommer att rapportera arligen i uppfdljningssystemet om
de energieffektiveringsatgirder som har vidtagits samt om 6vrig verksamhet som syftar till att forbattra
energieffektiviteten.

Ansvar for atgiarden: Avdelningen for teknik och miljo



Forverkligas: under 2023
Budgetmedel finns reserverat: 10 000 euro i tekniska avdelningens driftsbudget

8. Plan for utveckling av littrafikleder

Med start under ar 2022 gors en plan for utvecklande av kommunens littrafikleder inklusive forslag for ledernas
forverkligande och prelimindra kostnadsberakningar. Malsattningen ar att ha en langsiktig plan for utvecklande
av lattrafikleder, som grund for kommande budgetering och forhandlingar om statliga medel.

Ansvar for atgirden: Avdelningen for teknik och miljo
Forverkligas: Paborjas under 2022, fortsatter in pa ar 2023
Budgetmedel finns reserverat: 35 000 euro i tekniska avdelningens driftsbudget.

9. Laddningsstationer for elbilar

Enligt ny lagstiftning ska 38 procent av kommunens nya bilar ha CO2-utslapp som understiger 50 g/100km. For
att kunna omsitta detta i praktiken kravs laddningsstationer vid kommunens verksamhetsstallen for
kommunens bilar och daven fér kommunens personals bilar. Gemensam elbil for kommunens egna tjansteresor
utreds.

Kommunen arbetar aktivt for etablering av kommersiella snabbladdningsstationer pa Kimitodn.

Ansvar for atgirden: Avdelningen for teknik och miljo
Forverkligas: Ar 2023-2024
Budgetmedel finns reserverat: | investeringsbudgeten, ar 2023 37 500 euro, ar 2024 30 000 euro

10. Matsvinnet minskas med 10 procent fran nivan ar 2021

Kostservicen miter tallriksvinnet i skolorna med en apparat som hyrts in fér dandamalet och serveringssvinnet
mats med hjalp av en app i koken. Utgaende fran resultaten uppdateras recepten och producerade miangden
foljs upp med receptprogrammet. Samarbetsmojligheter med eleverna i skolorna och daghemmen utreds.

Ansvar for atgarden: Avdelningen for teknik och miljo / Kost- och stadfunktionen
Forverkligas: Ar 2023
Budgetmedel finns reserverat: 5 000 euro

I I. Skogsvardsplanen uppdateras

Skogsvardsplanen som remitterats i tekniska nimnden 29.6.2021 bereds pa nytt i enlighet med
remitteringsbeslutet “’for att innefatta en utredning av alternativa avverkningsalternativ, de olika
avverkningsalternativens ekonomiska inverkan pa skogsbruksplanen samt att planforslaget sitts till paseende for
allminheten.” Fore skogsbruksplanen tas till behandling i tekniska nimnden ordnas ett dppet invanartillfille.

Ansvar for atgirden: Avdelningen for teknik och miljo
Forverkligas: Varen 2023
Budgetmedel finns reserverat: Ingir i ordinarie verksamhet

12. Samarbete mellan skolorna, det lokala jord- och skogsbruket och sakkunniga

En arskursspecifik plan utvecklas i samrad med lokala jord- och skogsbruket for att synliggdra, skapa samarbete
med och bekanta sig med det lokala jord- och skogsbruket.

Detta kan hanforas till kompetens 7 i laroplanen: "ldra sig forsta betydelsen av sina val, levhadssdtt och handlingar,
inte bara for det egna livet, utan dven for den ndrmaste omgivningen, samhdllet och naturen. Eleverna skall fé
fdrdigheter att utvdrdera och fordndra bdde sina egna, skolans och samhdillets forfaringssdtt och verksamhetsstrukturer
sd att de bidrar till att bygga en hdllbar framtid.”



Ansvar for atgirden: Bildningsavdelningen
Forverkligas: 2023
Budgetmedel finns reserverat: Ingar i ordinarie verksamhet

Férutom de ovannimnda atgirderna utreds mojligheterna for att ordna nirmatsdagar i skolorna under 2023
infor budgeten 2024.

Information om miljéarbetet och atgirderna publiceras pa kommunens hemsidor under hela aret. Kommunerna
i Egentliga Finland utarbetar gemensamma indikatorer for klimatarbetet, Kimitoons indikatorer kommer att
publiceras pa hemsidan nir de finns tillgangliga.

3.6 Budgetberedning och balansering av ekonomin

Budgetberedningen 2023

Beredningen infor budget 2023 inleddes under varen 2022 sa att kommunstyrelsen faststillde budgetramen i juni.
Budgetramen utarbetades utgaende fran bokslut 2021 och budget 2022, samt genom att beakta kommande
férandringar i verksamheten och ekonomin. | ramen beaktades en kostnadsdkning pa 2,5 procent for bade totala
personalkostnader samt for totala kop av tjdnster. Efter att ramen faststillts slutférdes varens
kollektivavtalsférhandlingar vilka resulterade i drygt 2 procents |6neférhdjning under ar 2023.

Under sommaren 2022 kom dven den globala ekonomin att férsamras vilket dven kom att paverka avdelningarnas
budgetarbete samt prognostisering av kommande ars ekonomi.

Ramen hade ett arsbidrag pa 7,06 miljoner euro och visade ett dverskott pa drygt 3,7 miljoner euro. Budgetramen
inkluderade hela ekonomiplaneperioden.

Avdelningarna gjorde utgaende fran budgetramen sitt forsta forslag inom september. Det sammanriknade
budgetforslaget har ett verksamhetsbidrag pa 16,55 miljoner euro, ett arsbidrag pa 6,67 miljoner euro och ett
dverskott pa drygt 3,42 miljoner euro.

Savil skatteprognosen som prognosen for statsandelarna har sedan faststillandet av ramen forbattrats med totalt
drygt 500 000 euro.

Namnderna behandlade budgetforslagen i september och kommunstyrelsen i oktober-.

Fullmiktiges budget &verskrider budgetramens verksamhetsbidrag med drygt 725 000 euro. Arsbidraget
underskrider budgetramen med knappa 400 000 euro. Overskottet i fullmiktiges budget ar knappa 280 000 euro
samre an i budgetramen.

Investeringarna i fullmiktiges budget uppgar till 3,57 miljoner euro. | kommunstyrelsens forslag hade anslagen pa
totalt 190 000 euro som reserverats for Hannahemmets fastighet flyttats fran ar 2023 till ar 2024. | stillet hade
ett planeringsanslag pa 100 000 euro reserverats for att i samrad med Egentliga Finlands valfirdsomrade planera
for en ny och storre enhet for effektiverat serviceboende i Kimito. | fullmaktiges budget har anslaget for
Hannahemmet ater flyttats till ar 2023.

| kommunallagen § |10 stipuleras foljande: Budgeten och ekonomiplanen ska goras upp sa att kommunstrategin
genomfors och forutsattningarna for skotseln av kommunens uppgifter tryggas. | budgeten och ekonomiplanen
godkanns malen fér kommunens och kommunkoncernens verksamhet och ekonomi.

Ekonomiplanen ska vara i balans eller visa overskott. Ett underskott i kommunens balansrakning ska tackas inom
fyra ar fran ingangen av det ar som foljer efter det att bokslutet faststilldes. Kommunen ska i ekonomiplanen
besluta om specificerade atgirder genom vilka underskottet ticks under den nimnda tidsperioden.

Under hosten 2021 utarbetades den nya kommunstrategin som utgdr grunden for kommunens kommande ar
savil verksamhetsmaissigt som ekonomiskt.



Kommunens balansrakning for ar 2021 visar ett ackumulerat éverskott pa drygt |6 miljoner euro. Budgeten for
ar 2022 visar ett overskott pa drygt 2,1 miljoner euro. Bland annat skatteutvecklingen har under 2022 varit positiv
varfor det prognostiserade resultatet for ar 2022 beriknas bli battre an budgeterat och kommer dirav att
ytterligare oka pa det ackumulerade dverskottet.

Budgeten for ar 2023 dkar dverskottet med drygt 3,42 miljoner euro. Det ackumulerade dverskottet beraknas i
slutet av ar 2023 vara kring 21,5 miljoner euro och i slutet av ekonomiplaneperioden dver 26 miljoner euro.

Mojliga budgetindringar som sker i slutet av ar 2022 finns inte beaktade i detta budgetforslag.

RESULTATRAKNING BUDGET 2023 Interna Externa Budget 2023
poster poster totalt

Forsiljningsintakter 2 954 192 2019077 4973 269
Avgiftsintakter 485 200 485 200
Understod och bidrag 396 047 396 047
Hyresintakter 3181 76l | 708 545 4 890 306
Ovriga verksamhetsintikter 450 988 309 344 760 332
Verksamhetens intdkter 6 586 941 4918 213 11505 154
Personalkostnader 12 897 676 12 897 676
Kop av tjanster 3204 838 4643318 7 848 156
Material, fornodenheter och varor 47 150 2 402 796 2 449 946
Understod 1 118921 1 118921
Hyreskostnader 3115867 345 469 3461 336
Ovriga verksamhetskostnader 219 086 57 040 276 126
Verksamhetens kostnader 6 586 941 21 465 220 28 052 161
VERKSAMHETSBIDRAG 0 -16 547 007 -16 547 007
Skatteinkomster 13 644 000 13 644 000
Statsandelar 9 800412 9 800412
Ranteintakter 48 000 48 000
Ovriga finansiella intikter 55 643 20 000 75 643
Rantekostnader 48 000 245 000 293 000
Ovriga finansiella kostnader 55 643 7 000 62 643
Finansiella intdkter och kostnader 0 -232 000 -232 000
ARSBIDRAG 0 6 665 405 6 665 405
Avskrivningar och nedskrivningar 3 385000 3 385000
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 0 3 280 405 3 280 405
Okning(-)/minskning (+) av avskrivn.diff 141 700 141 700
RAKENSKAPSPER. OVER/UNDERSKOTT 0 3 422 105 3 422 105

Skatte- och statsandelsprognoserna for ekonomiplaneperioden

baserar

sig pa Skatteférvaltningens,

Finansministeriets och Kommunforbundets uppgjorda prognoser i vilka kommunens redan tidigare meddelade
uppgifter ligger som grund. Uppgifterna har under tiden andrat varfor uppdatering av skatterna och statsandelarna
finns att vanta.

Vid 6vergangen till vilfirdsomradet kommer 12,64 procent av kommunens kommunalskatteintikter att dverforas
till valfirdsomradet. For Kimitodns del betyder detta att 64 procent av skatten tillfaller till vilfirdsomradet, resten
36 procent tillfaller kommunen.



Statsandelarnas storlek kommer att basera sig pa tidigare ars medeltal, dvs ar 2021 och ar 2022 verkliga utfall
kommer vara det som utgér grunden for utbetalningen av statsandelar ar 2023. Ar 2023 niva pa statsandelen
kommer slutligen att verkstillas hosten 2023 efter att kommunernas bokslutsuppgifter for ar 2022 fardigstllts.

RESULTATRAKNING

Extern/intern

Verksamhetsintakter
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster

Statsandelar

Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intikter
Rantekostnader

Ovriga finansiella kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar
Extraordinara poster

Rikenskapsperiodens resultat

Bokslutsdispositioner

Rikenskapsp. 6verskott (underskott)

BS 2021 BG 2022 BG 2023 EP 2024 EP 2025

17 431 388 15915 547 Il 505 154 Il 454 154 I'1 454 154
-58854405 -59512452  -28 052 |6l -28 386 980  -28 805 123
-41 423 016 -43596 905 -16 547 007 -16 932826 -17 350 969
24472248 24608000 13644000 13278000 13 337 000
23145774 24771 236 9 800 412 9 800 412 9 800 412
5331 48 000 55700 54 500

23 026 22 000 75 643 75 643 75 643
-137 187 -164 700 -293 000 -285 200 -256 100
-8219 -7 300 -62 643 -62 643 -62 643

6 077 956 5632331 6 665 405 5929 086 5597 843
-3 374 692 -3 600 000 -3 385 000 -3 355000 -3 540 000
2703 265 2032331 3 280 405 2574086 2 057 843
140 287 142 300 141 700 136 200 136 200

2 843 551 2174631 3422 105 2710286 2194 043



4 KOMMUNKONCERNEN
4.1 Kommunkoncernens malsdttningar och direktiv

Koncernledningen bestir av kommunstyrelsen och kommundirektéren. Koncernledningen leder koncernen
Kimitoons kommun, svarar for att tillsynen 6ver samfunden ar i ordning, ger vid behov detaljerade anvisningar
utover koncerndirektivet eller delegerar befogenheten att ge anvisningar, viljer foretradare till kommunagda eller
delvis kommunagda bolags bolagsstammor (bolag som kommunen ager till 50 procent eller mindre), avger
utlitande om samfundens budgeter och ekonomiplaner samt andra framtidsplaner, ger anvisningar i enlighet med
23 § kommunallagen om stéllningstagande i fragor, informerar fullmiktige i samband med verksamhetsberittelsen
om samfundens verksamhet samt foljer upp samfundens verksamhet och ger vid behov forslag till atgirder for
att avhjalpa observerade brister. Kommundirektorens uppgift ar att svara for kommunkoncernens operativa
ledning och folja upp hur koncernstyrningen fullfdljs samt meddela kommunstyrelsen de missférhallanden som
han eller hon observerat.

Fastighets Ab Kimitobacken Oy
Kommunens agarandel 81,8 procent

Fastighets Ab Kimitobacken Oy ar ett kommunalt hyreshusbolag. Syftet ar att erbjuda hyresbostader i Kimito
anpassat till den lokala efterfragan. Bolagets framgang sikerstills genom en kontinuerlig uppgradering av
bostadsbestindet med forsvarbara ekonomiska satsningar

Antal bostader:
Bostader |11 st.

Fastighetsbolaget ager i sin tur Fab Malminselka som ager fastigheten Strandvik i Stromma, uthyrd till Varsinais-
Suomen Erityishuoltopiiri KTO, vilket blir Egentliga Finlands vilfirdsomraden fran arsskiftet.

Personalstyrkan uppgar till en person, en VD som koptjanst.

Mal 2023
- Anvindningsgrad: 90 procent (ar 2022: 90 procent )
- Fast Ab Dalsbostader fusioneras med Fastighets Ab Kimitobacken.

Fastighets Ab Dalsbostider Oy
Kommunens dgarandel 100 procent

Fastighets Ab Dalsbostader Oy ar ett kommunalt hyreshusbolag. Syftet ar att erbjuda hyresbostader i Dalsbruk
anpassat till den lokala efterfragan. Bolagets framgang sikerstills genom en kontinuerlig uppgradering av
bostadsbestindet med forsvarbara ekonomiska satsningar.

Antal bostader:
Bostiader 81 st.

Personalstyrkan uppgar till en person, en VD.

Mal 2023
- Anvindningsgrad: 80 procent (ar 2022: 75procent )
- Fast Ab Dalsbostader fusioneras med Fastighets Ab Kimitobacken.

Fastighets Ab Kimito Landsbygdsradet Kiinteisto Oy
Kommunens agarandel 75,32 procent
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Fastighets Ab Landsbygdsradet Oy ar ett fastighetsbolag som handhar fastigheten Villa Lande i Kimito. Bolagets
4gs av Kimitodns kommun (75,32 procent), LokalTapiola, Abolands svenska producenter och Kimitodns
skattetjanst. Syftet ar att i fastigheten Villa Lande erbjuda utrymmen for kultur, konferenser och moten samt
kontorsutrymmen for aktorer inom naringslivet och tredje sektorn.

Personalstyrkan uppgar till en VD som koptjanst.

Mal 2023

- Lata géra en konditionsgranskning av fastigheten och pa basen av den en atgirdsplan for reparationer och
framtida investeringar.

- Fornya fastighetens lassystem sa att I6sningen stdder en mer tillginglig fastighet for tredje sektorn och
evenemang.

- Utveckla bolaget och dess utrymmen i samrad med 4garna och utgaende fran verksamheten i huset.

Kimitoons Varme Ab Kemionsaaren Limp6 Oy

Kommunens agarandel 100 procent

Kimitoons Varme AB ar ett kommunalt fjarrvirmeforetag med syfte att betjina foretag och hushall pa Kimitodn
med fjarrvirme. Bolaget producerar fjarrvirme i tva flisvirmeverk som ar beligna nira Kimito centrum och
Dalsbruks centrum. Som bransle anvands nastan enbart lokal flis.

Personalstyrkan uppgar till en VD pa 50 procent .

Mal 2023
- Fortsatt fokus pa driftssikerhet och hantering av ev storningssituationer.

Dragsfjards Industri Oy Ab
Kommunens dgarandel 100 procent

Dragsfjards Industri Oy Ab ar ett kommunalt bolag med syfte att handha industritomter och -utrymmen.

Personalstyrkan uppgar till en VD som koptjanst av Dalsbostider Oy Ab.
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5 BUDGETENS UPPBYGGNAD, BINDANDE KARAKTAR OCH UPPFOLJNING

5.1 Budgetens och budgetmotiveringarnas bindande karaktir

Fullmaktige besluter hur budgeten och dess motiveringar binder kommunstyrelsen och andra organ i kommunen.
Budgeten bestar av verksamhetsomradets anslag, finansieringsintikter och verksamhetsmal, av budgetens
allmianna motiveringar, nyckeltal och resultatrikningar. Enligt kommunallagen ar verksamhetsmalen bindande
gentemot fullmaktige.

Enheterna och avdelningarna forpliktas att fa in de inkomster som antecknats i budgeten. Majliga avvikelser bor
klarliggas senast vid bokslutet eller vid behov genom en budgetindring, savida avvikelserna ir av betydelse.
Enheterna kan utan skilt beslut avsta fran gingse I6segendom som blivit obehdvligt. Inkomsterna fran dylik
forsaljning kan anvandas for att ticka enhetens utgifter.

| investeringsdelen ar anslagen for de olika projekten bindande gentemot fullmaktige.

Beviljade budgetanslag far inte dverskridas. Om anslaget inte anses vara tillrickligt bor budgeten dndras. | samband
med budgetindringen bor man pavisa hur finansieringen skots. Och andra sidan 4r man inte forpliktad att anvinda
hela anslaget ifall uppsatta mal kan nas med lagre anslag.

Budgetens allmanna motiveringar ar information, som inte ar avsedd att vara en bindande del av budgeten.
Ansvarsomradena bor folja den verksamhetslinje som presenterats i motiveringarna och diri antecknade
huvudviktsomraden. | budgeten finns nyckeltal av olika slag, dessa ar inte bindande men de bor hallas som
riktgivande.

Driftsekonomidelen
| driftsekonomidelen stiller man upp de malsattningarna samt de anslag som malsattningarna forutsitter for
kommunens egentliga verksamhet. Fullmiktige beslutar om de helheter till vilka malsittningar, budgetanslag och

inkomstforvantningar stalls. Driftsekonomidelen godkanns per avdelning.

Kimitodns kommuns driftsekonomidel 4r uppbyggd enligt féljande (rapporteringsniva):

Forvaltning Utveckling Bildning Miljo och teknik
Forvaltning Forvaltning Forvaltning Forvaltning
Personal Projektverksamhet [Smabarnspedagogik| Tillsyn
Ekonomi Utbildning Fastigheter och
IKT Vuxenutbildning  |samhallsteknik
Bibliotek Planlaggning
Kulrut och fritid
Kimitoons vatten

Resultatrdkningsdelen

| resultatrakningsdelen sammanfors driftsekonomidelens budgetanslag och budgetanslag som presenteras for hela
kommunen totalt. Bindande poster gentemot fullmaktige ar skatteinkomster (kommunalskatt, fastighetsskatt och
samfundsskatt), statsandelar, ranteintikter och ovriga finansiella intakter, rintekostnader och ovriga finansiella
kostnader, avskrivningar och nedskrivningar samt extraordinara poster.
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Finansieringsdelen

| finansieringsdelen  presenteras hur den ordinira verksamheten och investeringarna samt
finansieringsverksamheten paverkar kommunens betalningsformaga. Bindande poster ar 8kning och minskning av
utlaningen, 6kning och minskning av langfristiga lan, forandring av kortfristiga lan och férindringar i eget kapital.

Investeringsdelen

| investeringsdelen reserveras anslag for investeringsprojekt vars kostnader aktiveras i bokféringen pa
balanskonton. Investeringarna bindande per investeringsgrupp enligt foljande:

- fastighetsinvesteringar

- samhallstekniska investeringar (vigar, parker)

- losore

- adb-investeringar

- idrotts- och friluftsinvesteringar

- vatten- och avloppsinvesteringar

Respektive namnd beslutar om omdisponering av anslag inom investeringsgrupp inom ramen for sin egen
verksamhet. Kommunstyrelsen beslutar om omdisponering av anslag mellan investeringsgrupperna. Fullmaktige
beslutar om omdisponeringar 6ver 300 000 euro.

Uppféljning och rapportering av ekonomiska och verksamhetsmassiga mal

Kommunstyrelsen och fullmaktige tar fyra ganger under aret del av delarsrapporten, per 30.3, 30.6, 30.9 och per
31.12 da delarsrapporten utgdr en forsiktig bokslutsprognos.

Om det 4r uppenbart att ett mal for verksamheten eller ekonomin som godkdnts i budgeten inte nas ska
namnderna omedelbart meddela kommunstyrelsen och uppge orsaken till avvikelsen och lamna en utredning over
vilka dtgarder man har vidtagit eller kommer att vidta for att na malet. | malen for ekonomin ingar ocksa att ett
bindande anslag inter &verskrids eller att intdkter pa bindande niva inte underskrids.

For rapporteringen fran och inom niamnderna ansvarar respektive redovisningsskyldig tjansteinnehavare. De
redovisningsskyldiga ska bygga upp ett sadant uppféljnings- och rapporteringssystem att de kan forsikra sig om
att malen for verksamheten och ekonomin nas. Rapporteringen till nimnderna bor ske minst tva ganger per ar.
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5.2 Budgetanslag enligt bindningsniva

Budgetanslag enligt bindningsniva

BERAKNADE
BINDNING ANSLAG INKOMSTER VERKSAMHETSBIDRAG
DRIFTSEKONOMIDEL
Forvaltningsavdelningen N 2 308 287 417 570 -1890717
Utvecklingsavdelningen N 1313979 76 124 -1 237 855
Bildningsavdelningen N 16 098 183 767 690 -15330 493
Avd. fér miljé och teknik N 8331712 10 243 770 1 912 058
Varav forsiljningsvinster B 135 000
Varav forsiljningsforluster B
RESULTATRAKNINGSDEL
Skatteinkomster B 13 644 000
Statsandelar B 9800412
Ranteinkomster B 48 000
Ovriga finansiella inkomster B 75 643
Rinteutgifter B 293 000
Ovriga finansiella utgifter B 62 643
INVESTERINGSDEL
Fastighetsinvesteringar B 2 177 000 45 000
Samhallstekniska investeringar B 772 500
Losore B 190 000
ADB-investeringar B 202 500
Idrotts- och friluftsinvesteringar B 185 000 20 000
Vatten- och avloppsinvesteringar B 240 000
FINANSIERINGSDEL
Férandringar i utlaningen
Okning i utlaningen till affirsverket 367 433
Minskning av utlaningen till affirsverket 385 440
Forandringar i linestocken
Okning av langfristiga lan av kommunen 367 433
Okning av langfristiga |an av dvriga
Forindring av kortfristiga lan
Minskning av langfristiga lan av kommunen 385 440
Minskning av langfristiga lan av 6vriga | 594 206

Inverkan pa likviditeten

TOTALT 34 521 883 35891 082

N = bindande nettoanslag / nettoinkomst



6 RESULTATRAKNINGEN

EXTERN RESULTATRAKNING
Inklusive Kimitoons vattenaffarsverk

VERKSAMHETENS INKOMSTER
Forsaljningsinkomster
Avgiftsinkomster
Understod och bidrag
Hyresinkomster
Ovriga verksamhetsinkomster

VERKSAMHETENS INKOMSTER
Tillverkning for eget bruk

VERKSAMHETENS UTGIFTER
Personalutgifter

Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga Idnebikostnader
Lonebikostnader
Personalutgifter
Kop av tjanster
Material, fornodenheter och varor
Understod
Hyresutgifter
Ovriga verksamhetsutgifter

VERKSAMHETENS UTGIFTER

VERKSAMHETSBIDRAG

SKATTEINKOMSTER
Kommunalskatt
Samfundsskatt
Fastighetsskatt

SKATTEINKOMSTER

STATSANDELAR

FINANSIELLA INKOMSTER OCH UTGIFTER
Réanteinkomster
Ovriga finansiella inkomster
Rantekostnader
Opvriga finansiella kostnader
FINANSIELLA INKOMSTER OCH UTGIFTEI

ARSBIDRAG
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
OKNING(-)/MINSKNING(+) AV AVSKRIVN.DIFF

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT
MAL OCH NYCKELTAL

Verksamhetsinkomster / Verksamhetsutgifter, %
Arsbidrag | Avskrivningar, %
Arsbidrag, € / invanare

Ackumulerat 6ver-/underskott, €

Antal invanare vid arets slut

2020
Bokslut

3016488
2337 184
628014
693 969
250 946

6 926 601

18 332 822

4061 795
676710
4738 505
23 071 328
18 385 392
3416744

| 824 634
934 753

94 104

47 726 956

-40 800 355

18 994 125
1236 602

3 069 506
23 300 233

24 342 401

3625

45 465
156 156
6 104
-113 170

6729 109
5335 485

1 393 625
196 325

1 589 950

14,5 %
126,1 %
1018 €
13741 929 €

6 608

2021
Bokslut

2916 649
2 621 809
1 651 964
741 669
528 945

8 461 035

18 855 840

4098 375
688 582
4786 957
23 642 796
19 287 924
3 524 552

| 827 972
897 845
702 963

49 884 052

-41 423 017

19 145 947
1 934 646
3391 655

24 472 248

23 145774

5331

23 026
137 187
8219
-117 049

6 077 956
3374692

2703 264
140 287

2 843 550

17,0 %
180,1 %
919 €
16 585 479 €

6617

2022
Budget

2 501 065
2708 601
543 875
694 748
258 501
6706 790

19 464 333

4216 662
745 299
4961 961
24 426 294
19 825 650
3 455 032

1 637 611
884 901

74 208
50303 696

-43 596 906

20 020 000
1 263 000
3325000

24 608 000

24771 236

22 000
164 700

7 300
-150 000

5632330
3 600 000

2032330
142 300

2174630

13,3 %

156,5 %
848 €

16 140 958 €

6 640

2023
Budget

2019077
485 200
396 047

| 708 545
309 344

4918213

10 298 548

2184 751
414 377
2599 128
12 897 676
4643318
2 402 796
1118921
345 469

57 040

21 465 220

-16 547 007

8 939 000
1219 000
3 486 000
13 644 000

9 800 412

20 000
245 000
7 000
-232 000

6 665 405
3 385 000

3 280 405
141 700

3 422 105

22,9 %
196,9 %
1 004 €
22182214 €

6 640

24
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Resultatrdkningens nyckeltal

| samband med resultatrikningen har nyckeltal fér bokslut 2021, budgetar 2022, budgetar 2023 samt
ekonomiplanearen 2024-2025 presenterats.

e  Verksamhetsintikter / Verksamhetsutgifter procent
= 100 * Verksamhetsintikter / (Verksamhetskostnader — tillverkning for eget bruk)

Nyckeltalet beskriver hur mycket av driftskostnaderna som tacks av forsaljnings- och avgiftsintakter. Ar
2023 tacks 84 procent av verksamhetskostnaderna med skatteintikter och statsandelar.

. Arsbidrag ! Avskrivningar procent
= 100 * Arsbidrag / Avskrivningar

Nyckeltalet beskriver hur stor andel av internt tillforda medel (intern finansiering) kan anvandas for
investeringar, avskrivningar och amorteringar. Nar nyckeltalet ar 100 procent eller storre kan man anse att
kommunens interna finansiering ar tillracklig eller battre. Kommunens ekonomi ar svag och kommunen
skuldsitts om arsbidraget ar lagre an avskrivningarna. Om arsbidraget ar negativt 4r kommunens interna
finansiering svag.

o Arsbidrag, € / invanare

Nyckeltalet anvands allmant vid bedomning av intern finansiering. Ett medeltal som skulle berora alla
kommuner kan ej anges.

e  Ackumulerat over-/underskott, €
= (Tidigare ars 6ver-/underskott + rikenskapsperiodens dver-/underskott)



6.1 Analys av resultatriakningen

RESULTATRAKNING

Inklusive Kimitoons vattenaffarsverk

Extern / intern

VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understod och bidrag
Hyresintakter

Ovriga verksamhetsintikter

VERKSAMHETENS INTAKTER
Tillverkning for eget bruk
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, fornddenheter och varor
Understod
Hyreskostnader

Ovriga verksamhetskostnader
VERKSAMHETENS KOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG
SKATTEINKOMSTER

Kommunalskatt

Samfundsskatt

Fastighetsskatt
SKATTEINKOMSTER

STATSANDELAR

2021
Bokslut

6 506 697
2622 135
1 651 964
5860 098

790 494

17 431 388

23 642 797
22 988 741
3571938
1 827 971
6016223
806 736

58 854 405
-41 423 016

19 145 947

1 934 646

3 391 655
24 472 248

23 145774

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Ranteintakter
Ovriga finansiella intikter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNA

ARSBIDRAG
AVSKRIVNINGAR

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
OKNING(-)/MINSKNING(+) AV AVSKRIVN.DIFI

RAKENSKAPSPERIODENS OVER/UNDER

5331

23 026
137 187
8219
-117 049

6 077 956
3374692

2703 264
140 287

2 843 550

2022
Budget

6275 417
2709 601
543 875
5 669 006
717 648

15915 547

24 432 505
23 843 143
3376610
1 627 611
5859 246
373 337

59 512 452
-43 596 905

20 020 000
| 263 000

3 325000
24 608 000

24771 236

0

22 000
164 700

7 300
-150 000

5632331
3 600 000

2032331
142 300

2174 631

2023
Budget

4973 269
485 200
396 047

4 890 306
760 332

11505 154

12 897 676
7 848 156
2 449 946
1118921
3461 336

276 126

28 052 161
-16 547 007

8 939 000
1 219 000
3 486 000
13 644 000

9800412

48 000
75 643
293 000
62 643
-232 000

6 665 405
3 385 000

3 280 405
141 700

3422 105

2024
Ekonomiplan

4973 269
485 200
345 047

4890 306
760 332

11 454 154

13114838
7965813
2 449 946
1118921
3461 336

276 126

28 386 980
-16 932 826

8 681 000
I 111000
3 486 000
13 278 000

9800412

55700
75 643
285 200
62 643
-216 500

5929 086
3 355000

2574 086
136 200

2710286

26

2025
Ekonomiplan

4973 269
485 200
345 047

4890 306
760 332

11 454 154

13413015
8 085 779
2 449 946
1118921
3461 336

276 126

28 805 123
-17 350 969

8 699 000
1 152 000
3 486 000
13 337 000

9800412

54 500
75 643
256 100
62 643
-188 600

5597 843
3 540 000

2 057 843
136 200

2194043
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| resultatrakningen visar man hur verksamhetsintakterna racker till att tacka verksamhetens kostnader, rante-
och andra finansieringskostnader samt tillgangarnas slitage genom planenliga avskrivningar. | resultatrikningen
presenteras foljande mellanresultat:

e Verksamhetsbidrag anger hur stor andel av verksamhetskostnaderna som maste tickas med
skatteintakter och statsandelar

. Arsbidraget beskriver interna finansieringens andel. Forutom verksamhetsbidraget har beaktats aven
skatteintakterna, statsandelarna samt finansieringsintakterna och — kostnaderna.

e Rakenskapsperiodens resultat beskriver skillnaden mellan intakterna och kostnaderna.

VYerksamhetens intdkter

BG 22 - BG 23
BS 2021 BG 2022 BG 2023 EP 2024 EP 2025 forandr %
Verksambhetsintidkter 17 431 390 15915 547 11505 154 11 454 154 I'1 454 154 -27,7%

Verksamhetsintikterna ar 2023 ar 11,51 miljoner euro, vilket dr 4,5 miljoner euro mindre 4n i budget 2022.
Verksamhetsintiakterna minskar med nistan 28 procent fran budget 2022 och beror av dverforingen av social-
och hilsovard till valfirdsomradet.

Storsta andelen av forsaljnings- och avgiftsintakterna har tidigare varit relaterade till dldreomsorgens och
hilsovardens tjanster.

Verksamhetens intdkter
Utveckling
Forvaltning 1%
4% Bildning
6%
Miljo och teknik

39%

Yerksamhetens kostnader
BG 22 - BG 23
BS 2021 BG 2022 BG 2023 EP 2024 EP 2025 forandr %

Verksamhetskostnader 58 854 407 59 512 453 28 052 161 28 386 980 28 805 123 0,0 %

Verksamhetskostnaderna ar 2023 4r 28 miljoner euro eller nistan 30 miljoner euro mindre an i budget 2022.

Verksamhetskostnaderna for personalkostnaderna, kop av tjanster och understod och bidrag specificeras langre
fram.
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Kostnader enligt kostnadsslag

Hyror 12 %

Understdd 4 %

Ovrigt 1%

Inkdp 9 % Personalkostnader
46 %
Tjanster 28%
Personalkostnader
BG 22 - BG 23
BS 2021 BG 2022 BG 2023 EP 2024 EP 2025 forandr %

Loner och arvoden 18 855 840 19 464 333 10 305 548 10 470 860 10709 114 -47,1 %
Pensionskostnader 4098 375 4216662 2179 151 2222736 2273103 -48,3 %
Ovriga Ionebikostnader 688 582 745 299 412977 421 242 430798 -44,6 %
Personalkostnader 23 642 797 24 426 294 12 897 676 13114838 13413 015 -47,2 %

Kommunens personalkostnader beriknas ar 2023 vara 12,9 miljoner euro. | kostnaderna finns beaktat den
Ioneforhojning som verkstalls 1.6.2023.

Den pensionsutgiftsbaserade avgiften kommer fran ar 2023 att slopas och ersitts med en sk. utjgmningsavgift.
Utjaimningsavgiften fordelas mellan vilfirdsomraden och kommunerna. Kimitodns utjamningsavgift ar beraknad
till drygt 400 000 euro vilket ar 500 000 euro mindre 4n den totala pensionsutgiftsbaserade avgiften ar 2022.

Henkilostokulut, muut kulut, verotulot ja valtionosuudet
2018 - 2025

TP 2018

TA 2023

TP 2019 TA 2020 TP 2021 TA 2022 T52024

TS 2025

m Henkilostokulut
s Muut kulut
== Verotulot
==f=Valtionosuudet




Kop av tjdnster
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BG 22 - BG 23
BS 2021 BG 2022 BG 2023 EP 2024 EP 2025 forindr %
K&p av kundtjinster 11 994 525 12 691 588 257 600 262 752 268 007 -98,0 %
K&p av évriga tjiinster 10 873 047 11025961 7 590 556 7703 061 7817772 312%
Kép av tjinster 22 867 572 23 717 549 7 848 156 7 965 813 8 085 779 -66,9 %
For kop av tjanster har i budgeten reserverats 7,85 miljoner euro.
Understod och bidrag
BG 22 - BG 23
BS 2021 BG 2022 BG 2023 EP 2024 EP 2025 forindr %
Understad till hush3ll I 163 569 1 091 661 430 721 43 072 430 721 -60,5 %
Understod till sammanslutning 664 404 545 950 688 200 688 200 688 200 26,1 %
Understsd 1 827 973 1637611 1118921 731 272 1118921 31,7 %
For understod och bidrag har i budgeten reserverats |,1 | miljoner euro.

Understod och bidrag innehaller betalda understdd och bidrag till hushall och samfund.

Skatteintdkter

Kommunens skatteintikter fordelas pa kommunalskatt, samfundsskatt och fastighetsskatt. Ar 2023 4r andelen
kommunalskatt 65 procent, samfundsskatt 9 procent och fastighetsskatt 26 procent. | samband med Svergangen
till vilfirdsomradet forandras forhallandet av skatteintikterna sa att fastighetsskatten far en allt storre vikt bland

de totala skatteintakterna.

Fullmiktige har i november 2021 faststillt inkomstskattesatsen for ar 2022 till 19,75 procent vilken dven ligger
som grund for faststillandet av skattesatsen ar 2023. Skattesatsen pa 19,75 procent minskas med 12,64 procent
sa att inkomstskattesatsen for ar 2023 blir 7,1 | procent och enligt vilket kommunens inflytande av kommunalskatt

baserar sig pa.

Skatteintakterna baserar sig pa kommunférbundets skatteprognos fran 26.9.2022.

BG 22 - BG 23
BS 2021 BG 2022 BG 2023 EP 2024 EP 2025 forandr %
Kommunalskatt 19 145 947 20 020 000 8 939 000 8 681 000 8 699 000 -553 %
Samfundsskatt 1 934 646 1 263 000 1219 000 I 111000 | 152 000 -3.5%
Fastighetsskatt 3391 655 3 325 000 3 486 000 3 486 000 3 486 000 4.8 %
Skatteintidkter totalt 24 472 248 24 608 000 13 644 000 13 278 000 13 337 000 -44,6 %
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Kommunens intikter bestar av 39 procent skatteintikter, 28 procent statsandelar och 33 procent verksamhets-
och finansieringsintakter. Kommundirektdrens budgetforslag utgar ifran oférindrade skattesatser for ar 2023.

2021

2022

2023

Kommunalskatt

19,75

19,75

7,11

Fastighetsskatt

allmdn fastighetsskatt

[,10

1,10

1,10

stadigvarande boende

0,41

0,41

0,41

ovriga boendefastigheter

[,10

1,10

1,10

kraftverk

3,1

3,1

3,1

Statsandelar

Enligt Kommunférbundets berakningar erhaller Kimitodns kommun ar 2023 9,8 miljoner euro i statsandelar.

BG 22 - BG 23
BS 2021 BG 2022 BG 2023 EP 2024 EP 2025 forandr %
Statsandelar 23 145774 24771 236 9800 412 9800 412 9800 412 -60,4 %

Da social- och hilsovardsuppgifterna 6verfors fran kommunerna till vilfirdsomradena kommer kommunernas
roll inom frimjandet av vilfird och hilsa samt i férebyggandet av social- och hilsovardsutgifter att oka. |
statsandelssystemet har darav inforts ett nytt kriterium, en tillaggsdel for framjande av valfard och halsa. Dartill
kommer dldersstrukturen av befolkningen att fa annan dimensionering da den grundliaggande delen av statsandelen
kommer bestimmas utgaende fran antal kommuninvanare under |6-dringar, i stillet for tidigare upp till 85-aringar.
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Alderskategorin [3-15 aringar kommer vara den kategori som paverkar totalbeloppet av statsandelar mest. | det
totala beloppet statsandelar ingar skargardstilligget om 2,6 miljoner euro.

Arsbidrag

Arsbidraget i budgeten for ar 2023 ar 6,67 miljoner euro. Arsbidraget Okar med drygt | miljon euro fran ar 2022.
Arsbidraget tacker avskrivningarna med nastan 200 procent.

For ekonomiplaneperioden 2024-2025 forvintas arsbidraget minska med drygt | miljon euro.

ARSBIDRAG / AVSKRIVNINGAR
VUOSIKATE / POISTOT
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Finansieringsintdkter och -kostnader
BG 22 - BG 23
BS 2021 BG 2022 BG 2023 EP 2024 EP 2025 forandr %
Ranteintikter 5331 0 48 000 55 700 54 500 0,0 %
Ovriga finansieringsintikter 23 026 22 000 75 463 75 463 75 463 243,0 %
Rantekostnader 137 187 164 700 293 000 285 200 256 100 779 %
Ovriga finansieringskostnader 8219 7 300 62 643 62 643 62 643 758,1 %
Finansiella intdkter och k -117 049 -150 000 -232 180 -216 680 -188 780 54,8 %

Riantekostnaderna ar prognostiserade enligt kommunens frimmande kapital dvs lanebdrdan samt pa basen av
finansmarknadens ranteprognoser.

Ranteintikterna pa grundkapital fran sjukvardsdistriktet och Karkulla samkommun uteblir fran ar 2023 i och med
dvergangen till valfirdsomradena.

Kommunen har under varen 2022 som en del av sin riskhantering gatt igenom sin laneportfélj och tagit stillning
till skyddsgraden av laneportfoljen.
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Avskrivningar
BG 22 - BG 23
BS 2021 BG 2022 BG 2023 EP 2024 EP 2025 forandr %
Avskrivningar 3374692 3 600 000 3 385 000 3 355 000 3 540 000 -6,0 %
Nedskrivningar

Investeringsutgifterna bokfors som kostnader i form av avskrivningar under investeringens ekonomiska livslangd.
Meningen med avskrivningarna ar att ticka reparationsinvesteringarna. Avskrivningarna raknas enligt den av
fullmaktige godkanda avskrivningsplanen. Avskrivningarna kommer fortsittningsvis att vara pa en mycket hog niva

tack vare stora investeringar under de senaste aren.

Ar 2023 4r avskrivningarna 3,39 miljoner euro, vilket ar drygt 200 000 euro mindre 4n ar 2022. Investeringarna
under 2023 ar budgeterade till totalt 3,51 miljoner euro.

Rdkenskapsperiodens resultat

Ar 2023 4r rikenskapsperioden dverskott ar 3,42 miljoner euro. Jaimfort med ar 2022 forbittras resultatet med
over 1,2 miljoner euro och jamfért med bokslut 2021 med knappa 400 000 euro. For ar 2024 forvintas
dverskottet vara drygt 2,7 miljoner euro och for ar 2025 2,2 miljoner euro.



7 FINANSIERINSGANALYSEN

FINANSIERINGSANALYS

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag

Korrektivposter till internt tillforda medel

Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringar

Forsaljningsinkomster av tillg. bland best.aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen
Forandringar i linebestandet
Okning av langfristiga lan av Svriga
Minskning av langfristiga lan av 6vriga
Forandring av kortfristiga lan
Forandringar i eget kapital

Ovriga foriandringar i likviditeten

Finansieringens kassaflode

Inverkan pa likviditeten

Mal och malvirden foér nyckeltal
Ackumulerat kassaflode for verksamhet och investeringar
Laneskotselbidrag

Kassans tillracklighet, dgr
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BS 2021 BG 2022 BG 2023 EP 2024 EP 2025
6 077 956 5632330 6 665 405 5929 086 5597 843
-14 857 -110 000 -135 000 -135 000 -135 000
-1882212 -2918000 -3767000 -4392500 -1 347 500
96 473 67 500 20 000
70 955 155 000 180 000 180 000 180 000
4348315 2826830 2963 405 1581 586 4295343
-1 624976  -1594216 -1594206 -1480912 -11609I12
-107 556
-1 732532 -1594216 -1594206 -1480912 -1160912
2615783 1232614 1369 199 100 674 3134430
4348 315 -278 226 2685 179 4266 765 8562 108
3,3 3,30 3,76 3,60 4,26
31 17 8l 80 124
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Finansieringsanalysens nyckeltal
e  Ackumulerat kassaflode for verksamhet och investeringar

Ett positivt nyckeltal for ackumulerat kassaflode for verksamhet och investeringar visar hur stor del av kassaflodet
som kan anvindas for utlaning, amorteringar och for att stirka kassan. Ett negativt nyckeltal visar att utgifterna
maste tickas med kassamedel eller med lan. Kassaflédet for verksamhet och investeringar torde inte fa forbli
negativt.

e Laneskotselbidrag
= (Arsbidrag + rantekostnader) / (Rintekostnader + amorteringar)

Laneskotselbidraget beskriver kommunens interna finansierings tillracklighet for betalning av rintor och
amorteringar. Interna finansieringen ricker till skotsel av 1an om nyckeltalet ir | eller storre. Om nyckeltalet ar
under | maste man for att skota frimmande kapital lyfta mera lan, silja kommunens egendom eller minska pa
kassamedlen.

e Kassans tillracklighet
= 365 dgr * Kassamedlen vid riakenskapsperiodens slut / Betalningar ur kassan under
rakenskapsperioden

Kommunens betalningsférmaga forklaras med antal kassadagar. Nyckeltalet visar hur manga dagas utbetalningar
som kan tickas med kassamedlen. Tillrackligt antal kassadagar kan anses vara 14-30 dagars tillracklighet.
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7.1 Analys av finansieringsanalysen

FINANSIERINGSANALYS

Inklusive Kimitodns Vattenaffarsverk 2021 2022 2023 2024 2025
EXTERN / INTERN Bokslut Budget Budget Ekonomiplan Ekonomiplan
Kassaflodet i verksamheten

Arsbidrag 6 077 956 5632330 6 665 405 5929 086 5597 843

Extraordinara poster

Korrektivposter till internt tillférda medel -14 857 -110 000 -135 000 -135 000 -135 000
Kassaflodet i verksamheten 6 063 099 5522330 6 530 405 5794 086 5462 843

Kassaflodet for investeringarnas del

Investeringsutgifter -1882212 -2918 000 -3 767 000 -4 392 500 -1 347 500

Finansieringsandelar for investeringsutgifter 96 473 67 500 20 000

Forsiljningsinkomster av tillgingar bland bestaende aktiva 70 955 155 000 180 000 180 000 180 000
Kassaflodet for investeringarnas del -1714784 -2 695 500 -3 567 000 -4212500 -1 167 500
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 4348 315 2 826 830 2 963 405 1 581 586 4295 343

Kassaflodet for finansieringens del
Férandringar i utlaningen

Okning av utlaningen till affirsverk -77 853 -260 515 -367 433 -365 374 -260 082
Minskning av utlaningen till affarsverk 362 882 378 750 385 440 409 935 434294
Forandringar i utlaningen 285 029 118235 18 007 44 561 174 212
Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga lan av kommunen 77 853 260515 367 433 365 374 260 082
Okning av langfristiga lan av Svriga
Minskning av langfristiga lan av kommunen -362 882 -378 750 -385 440 -409 935 -434 294
Minskning av langfristiga lan av Svriga -1 624976 -1 594216 -1 594 206 -1 480912 -1 160912
Forindring av kortfristiga lan
Forandringar i linebestandet -1 910 005 -1712 451 -1612213 -1 525 473 -1 335124
Forandringar i eget kapital
Ovriga forandringar av likviditeten -107 556
Kassaflodet for finansieringens del -1732532 -1594216 -1 594 206 -1480912 -1 160912
Férandring av likvida medel 2615783 1232614 1369 199 100 674 3134430
Skuldborda 14377 770 12 783 554 11189 348 9708 436 8547 524
Lan/invanare 2173 1925 1 685 1 462 1287
Invanarantal 6617 6640 6640 6640 6640
Kassans tillracklighet, dgr 31 17 8l 80 124

Verksamhetens kassaflode

Verksamhetens kassaflode beskriver resultatrikningens intikters och kostnaders paverkan pa kassamedlen.
Interna finansieringen fds ndr man ur arsbidraget minskar interna finansieringens korrektivposter och
extraordindra intakter.

Kassaflodet for investeringarnas del

Kassaflodet for investeringarnas del fas da man fran investeringsutgifterna minskar bestiende aktivas
Sverlatelsevinst samt finansieringsandelar som beviljats for investeringsprojekt. Kassaflodet for investeringarnas
del betyder hur mycket kommunen netto finansierar investeringar.

Under de kommande aren efterstrivas att investeringarna halls pa en mattlig niva.

Bruttoinvesteringarna under ar 2023 ar 3,77 miljoner euro. | beloppet ingar ett betydande antal mindre
fastighetsinvesteringar, bade i fastigheter som bibehalls i kommunens anvindning och i fastigheter som kommer
besittas av vilfirdsomradet. Aven planeringsanslag for nytt detaljplaneomrade Sabbelsberg i Dalsbruk finns
reserverat, likasa anslag for nya detaljplanevagar.

Investeringarna beskrivs narmare i kapitel 9.
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Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode ar 3,57 miljoner euro positivt. | bokslut 2021 var motsvarande
nyckeltal 2,83 miljoner euro.

Om verksamhetens och investeringarnas kassaflode ar positivt innebar det att man kan med intern finansiering
finansiera investeringar och/eller skota amorteringar.

Finansieringens kassaflode
| finansieringens kassafléde budgeteras forandringar i utlaningen, skuldbordan och i eget kapital.
Skuldbordan

For ar 2023 budgeteras inte upptagning av extern langfristig kredit. Kommunen har under de senaste aren anvint
sig av kortfristig finansieringen for att korrigera likviditeten samtidigt som storre investeringar uteblivit.

For hela ekonomiplaneperioden budgeteras inte alls externa langfristiga 1an. Amorteringarna pa langfristiga lan
ar 2023 uppgar till 1,6 miljoner euro. Nettominskningen av lan under ar 2023 ir 1,6 miljoner euro.

| slutet av ar 2023 forvantas skuldbordan vara 11,19 miljoner euro eller | 685 eurofinvanare. | slutet av
ekonomiplaneperioden ar 2025 forviantas skuldbérdan ha minskat till 8,55 miljoner euro eller | 287
eurof/invanare.



8 DRIFTSHUSHALLNINGEN ENLIGT AVDELNING

8.1 Forvaltningsavdelningen

Forvaltningsenheten
Personalforvaltningsenheten
Ekonomienheten
IKT-enheten

Forvaltningsavdelningen
verksamhetsbidrag enligt enhet

0%

B Forvaltningsenheten
B Personalenheten
= Ekonomienheten

B IKT-enheten

Forvaltningsavdelningen
Kostnadsslag i procent

W Personalkostnader

B Kopta tjanster

W Material, fornodenheter
och

B Understod

B Hyreskostnader

m Ovriga
verksamhetskostnader
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BS 2021 BG 2022 BG 2023 EP 2024 EP 2025
VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsiljningsintakter 467 819 528 450 402 000 402 000 402 000
Avgiftsintakter
Understod och bidrag 24 626 3882 3570 3570 3570
Hyresintakter
Ovriga verksamhetsintikter 17 095 12 000 12 000 12 000 12 000
VERKSAMHETENS INTAKTER 509 540 544 332 417 570 417 570 417 570
fordndring % 6% -30 % 0% 0%
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader
Loéner och arvoden 973 526 844 201 770 325 785732 805 381
Lonebikostnader
Pensionskostnader 224 660 222 947 164 452 167 741 171 934
Ovriga lonebikostnader 29 163 28 583 27 483 28 035 28 737
Lonebikostnader 253 823 251 530 191 935 195 776 200 671
Personalkostnader 1227 349 1095731 962 260 981 508 | 006 052
Kop av tjanster 1017783 909 040 934 938 952 880 971 176
Material, fornodenheter och varor 2] 928 19 550 19 350 19 350 19 350
Understod 43 466 15000 320 000 320 000 320 000
Hyreskostnader 100 465 103 250 71739 71739 71739
Ovriga verksamhetskostnader I 790
VERKSAMHETENS KOSTNADER 2412781 2142571 2308 287| 2345477 2388317
fordndring % -13 % 7% 2% 2%
VERKSAMHETSBIDRAG -1 903 241 -1 598 239 -1 890 717| -1 927 907 -1 970 747
AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN 84 905 106 770 72 470 72 470 72 470
RAKENSKAPSPER. RESULTAT -1 988 146 -1 705 009 -1 963 187| -2 000 377 -2 043 217




FORVALTNINGSAVDELNINGEN
Forvaltningsenheten

Ansvarsperson: Ekonomi- och personalchefen
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FORVALTNINGSENHETEN

BS 2021 BG 2022 BG 2023 EP 2024 EP 2025

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
VERKSAMHETENS INTAKTER 9936 13 300 13 300 13 300 13 300
Personalkostnader -557 285 -485 223 -449 993 -458 994 -470 471
Kop av tjanster -336 667 -274 478 -302 884 -308 632 -314 492
Material, fornodenheter och varor -20 273 -13 600 -14 100 -14 100 -14 100
Understod -43 466 -15 000 -320 000 -320 000 -320 000
Hyror -45 247 -44 656 -16 935 -16 935 -16 935
Ovriga verksamhetskostnader -495
VERKSAMHETENS KOSTNADER -1 003 432 -832 957 -1 103912 -1 118 661 -1 135998
VERKSAMHETSBIDRAG -993 497 -819 657 -1090612 -1 105361 -1 122698
Verksamhet

Forvaltningsenheten stdder de avdelningarnas serviceproduktion, tillhandahaller sakkunnigtjinster for att stoda
beslutsfattandet och ledningen i kommunen. Forvaltningsenheten handhar berednings- och
verkstallighetsuppgifterna for fullmaktige och kommunstyrelsen. Forvaltningsenheten ansvarar for kommunens
arkivhantering samt for valarrangemangen.

Verksamhetsmiljon 2023-2025

Kommunens nya bade politiska och operativa organisationsstrukturen arbetas fram. Processen har inletts under

ar 2022.

Under ekonomiplaneperioden 2023-2025 ordnas fem val. Ar 2023 riksdagsval, ar 2024 presidentval och
europarlamentsval och ar 2025 kommunalval och vilfirdsomradesval.

Fran ingangen av ar 2023 tas det elektroniska arkivet i bruk.

Bindande mal 2023

Mal

Utvardering

Malniva

Fornyelse av organisationsstrukturen

Fortsatt implementering av

kommunstrategin

- Den operativa organisationsstrukturen
- Den politiska organisationsstrukturen

- Uppdatering av forvaltningsstadgan

- Fortsatt fokus pa att kommunstategin ar en

aktiv del av verksamheten

2023

kontinuerligt




NYCKELTAL

BS 2021 BG 2022 BG 2023 EP 2024

Antal sammantrédden

Fullmaktige 7 6 6
Kommunstyrelsen 14 12 12
Revisionsnamnden 5 5 5
Centralvalnamnden 12

Aftonskolor / Seminarier 6 5 5

Fordndringar budget 2022/budget 2023
Okade kostande

- Understod, arbetsmarknadsstodets kommunandel 300 000 euro
Kostnaden kvarstdr i kommunen fastdn socialenheten averfors till vélfdrdsomrddet

- Kép av tjdnster, expertkonsultationer t.ex. juridisk radgivning 30 000 euro

40

EP 2025
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FORVALTNINGSAVDELNINGEN
Personalenheten
Ansvarsperson: Ekonomi- och personalchefen

PERSONALENHETEN
BS 2021 BG 2022 BG 2023 EP 2024 EP 2025
TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
VERKSAMHETENS INTAKTER 31 459 40 450 30 450 30 450 30 450
Personalkostnader -207 875 -198 080 -176 995 -180 535 -185 051
Kop av tjanster -227 993 -136 582 -195 043 -198 858 -202 748
Material, fornodenheter och varor -789 -2 200 -1 500 -1 500 -1 500
Understod
Hyror -13 909 -14 198 -13 935 -13 935 -13 935
Ovriga verksamhetskostnader -986
VERKSAMHETENS KOSTNADER -45] 552 -351 060 -387 473 -394 828 -403 234
VERKSAMHETSBIDRAG -420 094 -310610 -357 023 -364 378 -372 784
Verksamhet

Personalenheten erbjuder stodtjanster inom personalforvaltningen. Enheten inkluderar bla. l6nerakning,
arbetarskydd, koordinering av foretagshilsovarden och samarbete med arbetstagarorganisationerna.

Verksamhetsmiljon 2023 - 2025

Upphandling av nytt avtal inom ramen for personalens foretagshalsovard har inletts under hésten 2022. Det nya
avtalet trider i kraft fran april 2023.

Fokus pa att bygga en positiv arbetsgivarimage for att locka nya medarbetare samt for att halla kvar nuvarande
medarbetare. Rekryteringarna till att fa kompetent och behdrig personal kommer bli allt svarare varfor
kommunen behover vara en attraktiv arbetsgivare.

Fortsatt fokus pa personalens vilmaende genom att tillsammans med aktdren for foretagshilsovard erbjuda
kurser och foreldsningar, samt fortsattningsvis kunna erbjuda friskvard och kulturtjinster som personalférman.
Uppmuntran till fortbildning och kurser genom att via personalforvaltningen koordinera dessa genom att kunna
erbjuda sk. kurspaket.

Utarbeta det nya intranitet i led med kommunens uppdaterade webbsidor. Fortsatt fokus pa kommunikation
till personalen.
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Bindande mal 2023

Mal

Utvardering

Malniva

Upphandling av foretagshalsovarden

Uppmuntran till nya arbetsmetoder

och griansoverskridande team

Fortsatt satsning pa personalens

arbetsvialmaende

Uppmuntran till fortbildning och
utbildning

Vidareutveckla hybridarbete som

arbetsmetod

- Nytt avtal fran varen 2023

- Hitta nya arbetsformer och mojligheter i

samband med den nya organisationsstrukturen

- Samarbete tillsammans med bl.a.
foretagshilsovarden och andra utomstiende
aktorer

- Konkurrenskraftiga personalférmaner

- Erbjuda centraliserat kurser och kurspaket

- Hitta fungerande och dndamalsenliga processer

for att fa hybridarbete att fungera

03/2023

kontinuerligt

kontinuerligt

koninuerligt

koninuerligt

kontinuerligt

NYCKELTAL

Formanstraffar

Samarbetskommittémoten

BS 2021 BG 2022 BG 2023

Fordndringar budget 2022/budget 2023

Minskade kostnader
- Personalkostnader

Okade kostnader
- Kap av tjdnster

20 000 euro

60 000 euro

EP 2024

EP 2025



FORVALTNINGSAVDELNINGEN
Ekonomienheten

Ansvarsperson: Ekonomi- och personalchefen
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EKONOMIENHETEN

BS 2021 BG 2022 BG 2023 EP 2024 EP 2025
TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
VERKSAMHETENS INTAKTER 32764 13 300 13 300 13 300 13 300
Personalkostnader -277 692 -229 149 -202 230 -206 275 =211 433
Kop av tjanster -234 612 -234 702 -234 943 -239 453 -244 053
Material, fornodenheter och varor -377 -1 000 -1 500 -1 500 -1 500
Understod
Hyror -15 543 -14 198 -13 934 -13 934 -13 934
Ovriga verksamhetskostnader -125
VERKSAMHETENS KOSTNADER -528 349 -479 049 -452 607 -461 162 -470 920
VERKSAMHETSBIDRAG -495 586 -465 749 -439 307 -447 862 -457 620
Verksamhet

Ekonomienheten handhar hela kommunens ekonomiférvaltning och stoder hela kommunen med ekonomiskt

kunnande. Enheten bistar med diverse verktyg och produktion av kalkyler, prognoser och analyser.
En exakt redovisning och rapportering gynnar budgetuppfoljningen och ger okad kostnadseffektivitet.

Verksamhetsmiljon 2023-2025

Overgangen till vilfirdsomraden kommer ha betydande inverkan pa ekonomienhetens verksamhet och
personalstyrka. Mera an halften av kommunens inkops- och forsaljningsfakturor hanfor sig till omsorgsavdelningen
och kommer dirmed overforas till vilfirdsomradet. Overgingen kommer iven paverka bokforingen,
rapporteringen, budgetarbetet samt uppgorande av bokslut.

Under ar 2023 inleds kartliggningen av att 6ppna upp inkdpsreskontran. Malet 4r att under ar 2024 kunna via
t.ex. kommunens hemsida ha tillgang till uppgifter om kommunens inkop.
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Bindande mal 2023

Mal

Utvardering

Malniva

Exakt redovisning, god rapportering

och informativa bokslut

- Delarsrapport per 31.3, 30.6, 30.9, 31.12 (bokslut

- Exakt budgetuppfoljning

kontinuerligt

Hantering av ranterisker - Laneportféljen och ranteskyddet gas igenom 05/2023
Inleda processen med att dppna upp |- Oppna upp leverantdrsreskontran efter att 12/2023
leverantorsreskontran bokslut 2023 faststallts
Automatisering av inkopsreskontrans |- Automatisk fakturahantering 12/2023
processer
NYCKELTAL
BS 2021 BG 2022 BG 2023 EP 2024 EP 2025
Antal forsiljningsfakturor 29 858 33 000 12 000 Il 500 Il 500
Antal inkopsfakturor 16 735 16 000 10 000 10 000 10 000
Fordndringar budget 2022/budget 2023
Minskade kostnader
- Personalkostnader 27 000 euro



FORVALTNINGSAVDELNINGEN
IKT-enheten
Ansvarsperson: IT-driftschef
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IKT-ENHETEN

BS 2021 BG 2022 BG 2023 EP 2024 EP 2025

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
VERKSAMHETENS INTAKTER 435 383 477 282 360 520 360 520 360 520
Personalkostnader -184 497 -183 279 -133 042 -135 704 -139 097
Kop av tjanster -218 511 -263 278 -202 068 -205 937 -209 883
Material, fornddenheter och varor -489 -2750 -2 250 -2 250 -2 250
Hyror -25766 -30 198 -26 935 -26 935 -26 935
Ovriga verksamhetskostnader -184
VERKSAMHETENS KOSTNADER -429 448 -479 505 -364 295 -370 826 -378 165
VERKSAMHETSBIDRAG 5935 -2223 -3 775 -10 306 -17 645

Verksamhet och malsdttningar 2024 - 2025

IKT enheten ansvarar fér kommunens IT-stdd samt uppritthallandet och utvecklandet av kommunens
gemensamma datanatverk, serverdatorer, arbetsstationer, telefonisystem, IKT utrustning, programvara och

datasakerhet.

Strategins tillimpning under budgetaret 2023

Cybersakerhetslaget ute i varlden ar fortsattningsvis utmanade. Cyberhoten mot offentliga organisationer har
markbart dkat under de senaste aren. IKT-enheten kommer under ar 2023 fortsattningsvis att fokusera pa
informationssikerheten i kommunen. Malet ar att uppmarksamma en trygg dator- och internetanvindning och
att oka personalens kannedom om natsakerhet samt att tekniskt hoja sakerheten for alla informationssystem i

kommunen.

Bindande mal 2023

Mal

Utvardering

Malniva

IT beredskapsplan, kontinuitets-

och aterhamtningsplaner.

Gor planer for alla kritiska IT-system.

2023
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NYCKELTAL
BS 2021 BG 2022 BG 2023 EP2024 EP 2025
Antalet datorer 855 855 700 700 700
550 550 300 300 300

Antalet anvandare

Fordndringar budget 2022/budget 2023

Kommunens omsorgsavdelning vergdr till Vdlfdrdsomrdadet fran 1.1.2023. Detta pdverkar hela kommunens IT-
verksamhet med dllt frdn ndtverk, servermaskiner, arbetsstationer och antalet anvdndare. Under dvergdngsperioden pd

flera manader belastar det dock IKT-enheten mer dn normal och kan tillfdlligt leda till 6kade kostnader.



8.2 Utvecklingsavdelningen

Utvecklingsavdelningens verksamhet
Projektverksamhet

Utvecklingsavdelningen
verksamhetsbidrag enligt enhet

11%

B Utvecklingsavdelningens
forvaltning

M Projektverksamhet

Utvecklingsavdelningen
Kostnadsslag i procent

M Personalkostnader

19 6% 4 %0 9 m KoOpta tjanster

® Material, fornddenheter
och
B Understod

M Hyreskostnader

m Ovriga
verksamhetskostnader
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UTVECKLINGSAVDELNINGEN
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BS 2021 BG 2022 BG 2023 EP 2024 EP 2025
VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsaljningsintakter 12 937 13 500 13 500 13 500 13 500
Avgiftsintakter
Understod och bidrag 212 690 102 120 62 624 62 624 62 624
Hyresintakter
Ovriga verksamhetsintikter
VERKSAMHETENS INTAKTER 225 627 115620 76 124 76 124 76 124
fordndring % -95 % -52 % 0% 0%
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader
Loéner och arvoden 423 587 365430 438 779 447 555 458 745
Lonebikostnader
Pensionskostnader 77 308 78 282 89 702 91 495 93783
Ovriga I6nebikostnader 14 756 15418 17 522 17 872 18 319
Lonebikostnader 92 064 93 700 107 224 109 367 112 102
Personalkostnader 515 651 459 130 546 003 556 922 570 847
Kop av tjanster 446 923 514315 632 672 644 872 657 314
Material, fornédenheter och varor 16 385 8839 13 800 13 800 13 800
Understod 36723 58 000 73 000 73 000 73 000
Hyreskostnader 54722 48 099 47 504 47 504 47 504
Ovriga verksamhetskostnader 4333 | 000 |1 000 | 000 1 000
VERKSAMHETENS KOSTNADER 1 074 736 1 089 383 1313979 1337098 1363465
fordndring % 1% 17 % 2% 2%
VERKSAMHETSBIDRAG -849 109 -973 763 -1 237 855| -1 260 974 -1 287 341
AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN 5 446 17 480 28 000 28 000 28 000
RAKENSKAPSPER. RESULTAT -854 555 -991 243 -1 265 855| -1 288 974 -1 315 341
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UTVECKLINGSAVDELNINGEN
Utvecklingsenhetens forvaltning
Ansvarsperson: Naringslivschefen

UTVECKLINGSAVDELNINGENS VERKSAMHET

BS 2021 BG 2022 BG 2023 EP 2024 EP 2025
TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
VERKSAMHETENS INTAKTER 15 858 16 000 13 500 13 500 13 500
Personalkostnader -336 523 -377 612 -488 170 -497 933 -510 383
Kop av tjanster -371 524 -386 576 -506 038 -515 705 -525 563
Material, fornodenheter och varor -14 273 -8 839 -13 800 -13 800 -13 800
Understod -36 723 -58 000 -73 000 -73 000 -73 000
Hyror -54 707 -48 099 -47 504 -47 504 -47 504
Ovriga verksamhetskostnader 915 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
VERKSAMHETENS KOSTNADER -814 666 -880 126 -1 129512 -1 148942 -1 171 250
VERKSAMHETSBIDRAG -798 808 -864 126 -1 116012 -1 135442 -1 157 750
PROJEKTVERKSAMHET
BS 2021 BG 2022 BG 2023 EP 2024 EP 2025
TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
VERKSAMHETENS INTAKTER 209 769 99 620 62 624 62 624 62 624
Personalkostnader -179 127 -81 518 -57 833 -58 989 -60 464
Kop av tjanster -75 400 -127 739 -126 634 -129 167 -131 751
Material, fornodenheter och varor 2112
Understod
Hyror -14
Ovriga verksamhetskostnader -3 417
VERKSAMHETENS KOSTNADER -260 070 -209 257 -184 467 -188 156 -192 215
VERKSAMHETSBIDRAG -50 301 -109 637 -121 843 -125 532 -129 591
Verksamhet

Till utvecklingsavdelningens verksamhetsomraden hor: niringslivsfragorna, frimjande av byarnas vilfird och
service, intressebevakningen, turismen, landsbygdsfragorna, = kommunikationen,  marknadsféringen,
skargardsfragorna, kollektivtrafiken, telefonvixeln och serviceradgivningen, inflyttning och multilokalitet.

Utvecklingsavdelningen involverar allt mer systematiskt referensgrupper och samarbetspartners med syfte att
frimja kommunens livskraft. Genom var verksamhet skapar och stirker vi plattformar som ger involverade
information, kontakter, nitverk och affarsnytta samt trivsel och vilmaende. Fokus liggs pa arbete for att stirka
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positiva synergieffekter dver avdelningsgrinser och funktioner kring etablerade insatser saisom Axel Afton,
Islaparlamentet och samarbetet September Open med malet att stirka kommunens positiva varumirke och
naringslivsvanlighet.

Projekten utgdr ett viktigt komplement for kommunens verksamhet dar utvecklingsbehov finns saval inom
organisationen som i samverkan med omgivande samhalle. Kimitoon arbetar proaktivt i syftet att sakra externa
projektmedel som stéder kommunens vision och malsittningar. EU - finansierade projekt utfors i samarbete med
andra kommuner och regioner.

Kommunikationen jobbar for hela kommunens del med att na ut med information bade internt och externt om
organisationens verksamhet samt olika satsningar och prioriteringar.

Utvecklingsavdelningen har en aktiv roll i organisationsfornyelseprocessen med fullmaktige, styrelse och
intressenter med malsittningen att en ny organisationsmodell 4r framarbetad infor nasta val.

Verksamhetsmiljon 2023-2025

En héllbar lokal ekonomi bygger pa olika element for livskraft, saisom naringsverksamhet, invanarnas
sysselsittning och kunnande, en hallbar och vilfungerande livsmiljo samt vitala samhillen.

Kommunerna har en allt mer uttalad roll i uppbyggnaden av livskraften bland annat genom olika utvecklings- och
investeringsprojekt, inom vilka kommunen bland annat utnyttjar EU-medfinansiering och nationella
regionutvecklingspengar och hjalper lokala foretag att anvanda statens instrument for foretagsfinansiering.

Kommunens naringslivsverksamhet i gransytan mot foretagsutvecklingen kan identifiera utvecklingens flaskhalsar
och hjalper att rikta utvecklingsinsatser till ratt adress.

Kommunen har forutsittningar att samordna verksamheterna inom foretagsradgivningen, utbildningen och
sysselsattningstjansterna till synergiska helheter. | denna roll bidrar kommunens naringspolitiska verksamhet i hog
grad ocksa till att statens foretagsservice riktas pa ett effektivt satt.

Invanarna anviander alltmer digitala I6sningar i vardagen vilket stiller allt hogre krav pa att kommunen och det
lokala niringslivet tillhandahaller moderna tjinster och utvecklar nya anviandarvanliga |6sningar. Digitalisering har
dven mojliggjort hem- och distansarbete. Utflyttning fran storstider okar. Kimitoon bor arbeta for att vara en
attraktiv plats att spendera tid pa bade pa fritiden och som distansarbetsplats.

Manga samhillsfenomen ar komplexa dar ingen aktdr ar ensamt ansvarig. Nya ldsningar behdvs dir formella
aktorer och aktdrer som skapas genom nitverk kan motas, dar alla bidrar till problemldsning utifran sin
kompetens och resurser. Detta stiller stora krav pa kommunikationen och delaktighetsarbetet i kommunen.

| och med de den forestaende reformen av TE-tjansterna axlar kommunen framover en allt stérre roll som
sammanforande plattform for samarbete och mojliggorare for livskraft. Kommunen roll for att framja en gynnsam
utveckling av sysselsattningssituationen ar av allt storre betydelse vid sidan on ovrig utveckling av naringslivet i
kommunen.

Projekten ger kommunen verktyg till riktade insatser for att utveckla det lokala naringslivet och foretagens
verksamhetsforutsattningar, multilokalitet, sysselsattning och kompetensutveckling. Vidare kommer
Skargardshavet att utgdra en viktig bestandsdel i flera projektsammanhang.

Utvecklingen av samarbetet med tredje sektorn blir allt viktigare. Aktiva féreningar som pa frivillig bas jobbar
med att utveckla narsamhaillet ir en viktig resurs for kommunens invanare och besdkare.
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Bindande mal 2023

Mal

Utvardering

Malniva

Service till naringsliv

Inflyttning & multilokalitet

Intressebevakning & kommunikation

- Erbjuda bra service, effektiv handlaggning, utbildning
till foretag, gemensam marknadsforing for
besoksnaringen

- Utveckla kollegial radgivning och mentorskap till
foretag

- Synliggora entreprenorskap och eget foretagande for
samtliga elever aterkommande under tiden de gar i
skolan.

- Erbjuda plattformer som ger foretag information,

kontakter, natverk och affarsnytta

- Fortsatt aktiv marknadsforing av Kimitoon
- Arbetet med inflyttningskorridoren

- Utveckla kommunen som en distansarbetsvanlig ort

- Aktivt kommunicera prioriteringar & satsningar
- Representation i relevanta samarbetsorgan och arenor
- Intern och extern information, kommunikations-stod,

pressmeddelanden och webben samt social media

Kontinuerligt

12/2023

Kontinuerligt

Kontinuerligt

Kontinuerligt
Kontinuerligt
12/2023

Kontinuerligt
Kontinuerligt

Kontinuerligt

- Fornyelse av kommunens webb samt turismportal 2023]12/2023

- Projektuppfoljning till naringslivsnamnden Arligen
NYCKELTAL

BS 2021 BG 2022 BG 2023 EP 2024  EP 2025

Antal inflyttade under aret 344 295 300 300 300
Antal utflyttade under aret 293 270 265 265 265
Nettoinflyttning 51 25 35 35 35
Antal nya foretag 56 55 55 55 55
Antal foretag pa portal 106 80 85 85 85

Forandringar budget 2022/budget 2023

Okade hyreskostnader - 8 500 €

Okade kostnader for kollektivtrafiken - 80 000 €
Personalkostnaderna 6kar med | drsverke for delaktighetsarbete, webbfornyelse, marknadsforing, inflyttning och social

media - 56 000€

Turisminfo under hogsdsong som kaéptjénst - 10 000 €
Partnerskap med tredje sektorn (sysselsdttning, ndringsliv och piloter med tredje sektor) - 10 000 €

Keva utjamningsavgift - 11 000 €
Foreningskoordinatorn — 26 500 €




8.3 Bildningsavdelningen

Utbildningsenheten
Vuxeninstitutet
Biblioteksenheten
Fritidsenheten

Bildningsavdelningens forvaltning
Smabarnspedagogiska enheten

Bildningsavdelningen

verksamhetsbidrag enligt enhet

M Bildningsavdelningens
forvaltning

H Barnomsorgsenhet

B Undervisningsenhet

H Vuxenutbildningsenhet

m Biblioteksenhet

W Fritidsenhet

Bildningsavdelningen

Kostnadsslag i procent

B Personalkostnader

B Kopta tjanster

W Material, fornodenheter
och

B Understod

m Hyreskostnader

m Ovriga
verksamhetskostnader

52



BILDNINGSAVDELNINGEN
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BS 2021 BG 2022 BG 2023 EP 2024 EP 2025
VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsiljningsintakter 169 195 147 540 146 020 146 020 146 020
Avgiftsintakter 287 496 334 000 247 200 247 200 247 200
Understod och bidrag 199 287 186 920 319770 268 770 268 770
Hyresintikter 119 16 500 21 000 21 000 21 000
Ovriga verksamhetsintikter 18 162 12 708 33700 33700 33700
VERKSAMHETENS INTAKTER 685 259 697 668 767 690 716 690 716 690
fordndring % 2% 9% 1% 0%
Tillverkning for eget bruk
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader
Loner och arvoden 6 608 799 6 585 731 6920 321 7 025 068 7 177 155
Lonebikostnader
Pensionskostnader | 255 531 1 285 706 | 521 271 | 545 985 1 579 432
Ovriga l6nebikostnader 239 044 246 986 281 590 285 797 291 965
Lonebikostnader | 494 575 1 532 692 | 802 861 | 831782 1 871 397
Personalkostnader 8 103 374 8118423 8723 182| 8856850 9 048 552
Kop av tjanster 2 797 586 3 142 444 3438 900 3498 539 3 559 346
Material, fornédenheter och varor 379 858 360 880 366 210 366 210 366 210
Understod 494 785 539 550 540 200 540 200 540 200
Hyreskostnader 3 156 274 3 043 540 3002 291 3002 291 3002 291
Ovriga verksamhetskostnader 23758 25370 27 400 27 400 27 400
VERKSAMHETENS KOSTNADER 14 955635 15230207 16098 183 16 291 490 16 543 999
fordndring % 2% 5,4 % 1% 2%
VERKSAMHETSBIDRAG -14270 377 -14532539| -15330493|-15574800 -15 827 309
AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN 208 747 221 380 243 530 243 530 252 530
RAKENSKAPSPER. RESULTAT -14479 124 -14753919| -15574023|-15818 330 -16 079 839
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BILDNINGSAVDELNINGEN
Bildningsavdelningens forvaltning
Ansvarsperson: Bildningschefen

BILDNINGSAVDELNINGENS FORVALTNING

BS 2021 BG 2022 BG 2023 EP 2024 EP 2025

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
VERKSAMHETENS INTAKTER 612 520 520 520 520
Personalkostnader -179 232 -164 533 -189 225 -193 010 -197 836
Kop av tjanster -34 778 -20 816 -34 545 -35 072 -35 609
Material, fornodenheter och varor -8 466 -2 300 -3 300 -3 300 -3 300
Understod -355 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000
Hyror -14 322 -7 000 -22 000 -22 000 -22 000
Ovriga verksamhetskostnader -286 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600
VERKSAMHETENS KOSTNADER -237 438 -200 249 -254 670 -258 982 -264 345
VERKSAMHETSBIDRAG -236 826 -199 729 -254 150 -258 462 -263 825

Verksamhet

Bildningskansliet ansvarar for avdelningens forvaltning och ekonomi samt utvecklings- och planeringsfragor. Till
bildningskansliet hor hela bildningssektorns forvaltningspersonal: bildningschefen, ledaren for den grundlaggande
utbildningen, ledaren for smabarnspedagogiken, byrasekreteraren samt vuxeninstitutets, smabarnspedagogikens
och kultur- fritidsverksamhetens administrativa personal.

Verksamhetsmiljon 2023-2025

Kommunens verksamhetsmiljo  4dndrar 1.1.2023, da vilfirdsomradena inleder sin verksamhet.
Bildningsavdelningens tjanster utgor i framtiden merparten av den serviceproduktion som stannar i kommunen.
Savil det interna samarbetet inom bildningsavdelningen som samarbetet med andra avdelningar bor intensifieras
for att starka kunnandet och for att undvika dubbelarbete. Det interna samarbetet starks genom att koncentrera
bildningsavdelningens forvaltningspersonal till samma verksamhetsstalle.

Bindande mal 2023

Mal Utvardering Malniva
Oka gemenskapen inom Intensifiera samarbetetet mellan enheterna och Fortlopande
bildningsavdelningen. utveckla gemensamma projekt.
Starka kompetensen inom Oka samarbetet dver avdelningsgrinserna Varen 2023
bildningsavdelningen. och omorganisera arbetsuppgifter.

Brister i kunnandet atgiardas genom fortbildning.
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NYCKELTAL

Prestationer BS 2021 BG 2022 BG 2023 EP 2024 EP 2025
Antal moten

Bildningsnamnd 6 6 6 6 6
Finska skolsektion 2 4 4 4 4
Svenska skolsektion 2 4 4 4 4

Fordndringar budget 2022/budget 2023

Kostnaderna for de fortroendevaldas arvoden har uppdaterats sa att de stimmer 6verens med arvodesstadgan godkdnd
14.6.2021.

Forhojda personalkostnader pa grund av 6kade kontorsresurser.

Hyreskostnader och kostnader for hemkommunsbidrag har lagts till i budgeten.



BILDNINGSAVDELNINGEN

Utbildningsenheten, grundlaggande utbildning och gymnasium

Ansvarsperson: Bildningschefen
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UTBILDNINGSENHETEN

BS 2021 BG 2022 BG 2023 EP 2024 EP 2025

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
VERKSAMHETENS INTAKTER 314919 248 620 218 170 237 170 237 170
Personalkostnader -5208796 -5211671 -5639744 -5752541 -5867 590
Kop av tjanster -1 930281 -2132076 -2337957 -2384720 -2432 402
Material, fornodenheter och varor -189 673 -208 170 -202 460 -202 460 -202 460
Understod -7 350 -8 000 -8 000 -8 000
Hyror -2 236829 -2 139520 -2082394 -2082394 -2082 394
Ovriga verksamhetskostnader -10 451 -18 570 -18 950 -18 950 -18 950
VERKSAMHETENS KOSTNADER -9 576 029 -9717 357 -10289 505 -10 449 065 -10 611 796
VERKSAMHETSBIDRAG -9 261 110 -9 468 737 -10 071 335 -10 211 895 -10 374 626
Verksamhet

Utbildningsenheten ansvarar for forskolor, morgon och eftermiddagsvard, grundliggande utbildningen och
gymnasieutbildningen.

Vi har tva finsksprakiga férskolor: Silvan esikoulu i Kimito och Taalintehtaan esikoulu i anslutning till Taalintehtaan
koulu. Det finns fyra svensksprakiga férskolor: Dals forskola i Dalsbruk, Hitis-Rosala forskola, Silva forskola i
Kimito och Sofia forskola i Vistanfjird. | Hitis-Rosala forskola finns ingen elev under lasaret 2022-2023. Morgon
och eftermiddagsverksamheten ordnas i fyra olika enheter i anslutning till skolorna.

De svensksprakiga skolorna ar, Amosparkens skola (dk 1-6), Vastanfjirds skola (ak |—6), Hitis-Rosala skola (ak
0-6), Dalsbruks skola (3ak 1-9) och Kimitonejdens skola (ak 7-9). Kommunens finsksprakiga skolor inom den
grundliaggande utbildningen ar Kemidnsaaren keskuskoulu (ak 1-9) och Taalintehtaan koulu (ak 0—6). | kommunen
verkar ocksa ett svensksprakigt gymnasium, Kimitodns gymnasium, dar studerande dven har méjlighet att vilja
den marina linjen. Linjen mojliggor studier i marinteknik och marinbiologi.

Verksamhetsmiljon 2023-2025

Nair covid-19-pandemin har littat och restriktioner slopats, ar det viktigt att igen aterinféra fungerande rutiner
och verksamhetssatt som en del av vardagen. Det ar synnerligen viktigt att starka gemenskapen inom skolan,
mellan skolor och dven mellan olika sprakgrupper.

Den digitala utrustningen i Kimitoons kommuns skolor ar av hog standard. Under kommande budgetperiod
uppritthalls utrustningen sa att skolorna hela tiden har uppdaterad utrustning till sitt forfogande. Saval lararnas
som elevernas och studerandenas digitala kompetens starks, eftersom en allt storre del av framtidens laromedel
kommer att vara elektroniska.

Under ar 2023 fortsitter man i skolorna, utdver den digitala kompetensen, att dven satsa pa valmaende, héllbar
utveckling samt sprak och kommunikation. For att forebygga och sérja for lirarnas, elevernas och studerandenas
vilbefinnande och ork, ska de ges tid och rum att fokusera pa skolans karnuppgifter.
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Utvecklingen av gymnasiets marina linje fortsatter. Vi satsar pa gymnasiets synlighet for att locka fler studerande,

ocksa fran andra kommuner.

De minskande dldersklasserna och svarigheter att rekrytera nya lirare utmanar oss att fundera pa nya I6sningar
for att trygga tillgangen till utbildning. Kimitodns kommun deltar under aren 2022-2024 tillsammans med Pargas
i Kommunférbundets projekt kring nitverksbaserade grundskolor. Projektets mal dr att tillsammans identifiera
och utveckla kvalitativa undervisningsarrangemang samt att hitta fungerande Iosningar
tillgangligheten till grundlaggande utbildning.

for tillgdngen och

Bindande mal 2023

Mal

Utvardering

Malniva

Starka gemenskapen inom skolorna

samt mellan olika skolor och

sprakgrupper.

Stirka den digitala kompetensen.

Satsning pa en hallbar livsstil och

valmaende.

Gymnasiets synlighet okar utanfor

den egna kommunen.

Gymnasiet fortsatter att utveckla

den marina linjen.

Ordna gemensam verksamhet och tillampa
sprakstigen fran smabarnspedagogiken till

grundlaggande utbildningen.

Implementeringen av IT-planen fortgar och

fordjupas.

Arbete i skolorna med hallbar livsstil och
vialmaende fordjupas, med sirskild fokus pa

resiliens, trygghet och framtidstro.

Genom marknadsforingssatsning

okar antalet sokande till gymnasiet.

Studieavsnitten och modulerna i marinteknik och

marinbiologi fardigstills for ak 3.

Fortlopande

Fortlopande

Fortlopande

Varen 2023

Varen 2023




NYCKELTAL
Elevstatisik BS 2021

Elever totalt medeltal/kalenderar

Amosparkens skola 146,5
Dalsbruks skola 140
Hitis-Rosala skola 8,5
Kimitonejdens skola 88,5
Vastanfjards skola 43
Svensksprakig undervisning total 426,5
Kemionsaaren keskuskoulu 112,5
Taalintehtaan koulu 24,5
Finsksprakig undervisning total 137

Undervisning total 563,5

BG 2022

145,5

132

93
44

423

104
30

134

557

BG 2023

147,5
124
6,5

85
43

405,5

113,5
32,5

146

551,5

EP 2024

141
122
5,5
84
40

392

115
28,5

143,5

535,5

58

EP 2025

132,5

113

92
34,5

377

107
26,5

133,5

510,5



Avgangsbetyg fran grundskolan
DBS, KNS, KSKK arskurs 9

Antal elever

Antal skjutselever
Svensksprakig undervisning

Finsksprakig undervisning

KOSTNAD PER ELEV

Svensksprakig undervisning (inkl skolskjut
Amosparkens skola

Dalsbruks skola

Hitis-Rosala skola

Vastanfjards skola

Kimitonejdens skola

Specialundervisning

Finsksprakig undervisnins (ink. skolskjuts)
Kemionsaaren keskuskoulu
Taalintehtaan koulu

Specialundervisning
KOSTNAD PER SKJUTSELEV

Gymnasiet
NYCKELTAL
Elevstatisik
Kimitoons gymnasium
Brusaby elever i KOG

Timresurs

resurs/ elev

KOSTNAD PER STUDERANDE

Fordndringar budget 2022/budget 2023

Okade kostnader for interna kost- och IT-tjénster.

70

244
87

13400
9441
15500
22229
13791
13262
566

14237
11044
14009

1398

1939

TP 2021
59,50
0,00

170,00
2,69

15021

Okade skolskjutskostnader i och med ny avtalsperiod.

Ordnande av forberedande undervisning inom den grundldggande utbildningen.

62

230
75

13620
9712
15600
24050
13630
12580
595

13850
12367
11800

1267

2030

TA 2022
61
0

185

14793

Pensionsutgiftsbaserade avgifterna ersdtts av Kevas utjdmningsavgifter.
Okning med en undervisningsgrupp i Amosparkens skola

54

235
77

15570
9317
16212
34198
13054
13204
653

15582
12165
12114

1529

2628

TA 2023
65,5
0]

170
2,60

15233

68

228
83

15796

9898
16631
37904
14230
13643

1483

14747
11222
14047

1483

2551

TS 2024
65
2

170
2,62

15515

59

62

221
74

16706
10690
18198
42325
16733
12641

1626

16085
12256
15362

1626

2744

TS 2025
62
4

170
2,74

16515



BILDNINGSAVDELNINGEN
Enheten fér smabarnspedagogik

Ansvarsperson: Ledare for smabarnspedagogik

60

SMABARNSPEDAGOGIK

BS 2021 BG 2022 BG 2023 EP 2024 EP 2025

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
VERKSAMHETENS INTAKTER 211 216 248 480 193 120 193 120 193 120
Personalkostnader -1 775806 -1 741916 -1 692599 -1 726450 -1769 613
Kop av tjanster -543 872 -600 876 -654 574 -660 454 -666 445
Material, fornodenheter och varor -24 276 -26 560 -24 500 -24 500 -24 500
Understod -218 472 -240 000 -240 000 -240 000 -240 000
Hyror -454 918 -452 |11 -429 829 -429 829 -429 829
Ovriga verksamhetskostnader -10 271 -4 200 -5 850 -5 850 -5 850
VERKSAMHETENS KOSTNADER -3 027 616 -3 065663 -3047 352 -3087083 -3 136237
VERKSAMHETSBIDRAG -2816400 -2817 183 -2854232 -2893963 -2943 117
Verksamhet

Enheten for smabarnspedagogik ansvarar for anordnandet av smabarnspedagogik. Barnen har ratt till
smabarnspedagogik fran och med att fdrildraledigheten ar slut till och med att skolgingen inleds.
Smabarnspedagogik ordnas utgdende fran barnets behov. Verksamheten fdljer smabarnspedagogikens liroplan
och utférs inom daghem eller familjedagvard.

Smabarnspedagogik erbjuds i foljande daghem, Hulta daghem, Sofia daghem och Silva daghem. Dirtill ordnas
kompletterande smabarnspedagogik for forskolebarn i Dals enhet. Inom familjedagvarden arbetar 10
familjedagvardare som arbetar i sina hem. Smabarnspedagogiken i Hitis-Rosala omradet erbjuds i Rosala skola.
Silva daghem erbjuder skiftomsorg, dvs. vard pa kvillar, nitter och veckoslut.

Kommunen erbjuder aven
smabarnpedagogiken.

servicesedlar for familjer som anvander sig av privata aktorer inom

Verksamhetsmiljon 2023-2025

De senaste aren har varit exceptionella bade i varlden och i nirsamhillet, vilket innebar att man bor fasta vikt vid
aterhamtningen. Under oroliga tider ar det viktigt att se till att smabarnspedagogiken erbjuder barnen en sa trygg
och normal vardag som mdjligt. Samtidigt dr det viktigt att satsa pa hela personalens, aven ledningens,
vilbefinnande och ork sa att de kan koncentrera sig pa undervisning och fostran.

Under verksamhetsaret 2022-2023 utreds hur ledningsarbetet inom smabarnspedagogiken skall utvecklas, saval
pa administrativ nivi som pa enhetsnivd och i barngrupp. | utvecklingsarbetet tas i beaktande aktuella
lagférindringar, framtida behdrighetskrav och kommande andringar i personalstrukturen. Projektet har fatt statlig
finansiering och koordineras av en projektanstalld.

Under aren 2022-2024 deltar Kimitoons kommun i forséket med tvaarig forskoleundervisning. Tvaarig
forsoksforskola for 5—-6-aringar ordnas i Silva daghem, Sofia daghem och Hulta daghem (enbart pa svenska) enligt
beslut av Undervisnings- och kulturministeriet.
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Kimitoons kommun slopar dagvardsavgifterna for januari och februari 2023. | mars verkstills de nya
inkomstgranserna och avgifterna granskas for resten av aret.

Bindande mal 2023

Mal Utvardering Malniva
Starka gemenskapen inom enheterna, [Ordna gemensam verksamhet och utnyttja Fortlopande
samt mellan enheterna och sprakstigen. Samarbete mellan daghemmen och
sprakgrupperna. familjedagvarden stirks.
Satsning pa en hallbar livsstil och Arbete med hallbar livsstil och vialmaende bland savil |Fortlépande
vilmaende barn som personal, med sarskild fokus pa resiliens,
trygghet och framtidstro.
Utvecklandet av ledningsarbetet Utvecklandet av ledningsarbetet pa olika nivaer 2023
inom smabarnspedagogiken pa administrativ niva som enhetsvis och i barngrupp.
Hojande av den digitala kompetensen |Implementering av den uppdaterade IT-planen fortsiatt{Fortlopande
fortsatter och fordjupas.
NYCKELTAL
Prestationer BS 2021 BG 2022 BG 2023 EP 2024 EP 2025
Barn / forskola
Silva svenska 27 23,5 20 20 20
Silva finska 9 7 4,5 4,5 4,5
TTK 5 5 3 3 3
Hitis-Rosala 1,5 0,0 0,5 0,5 0,5
Dals forskola 7 13,0 12 12 12
Sofia 6 4 4,5 4,5 4,5
Barn totalt 55,5 52,5 44,5 44,5 44,5
Nettokostnad / barn /forskola
Silva svenska / finska 9883 11540 16150 16392 16638
Sofia 14150 23000 21378 21699 22024
Dals 13388 8846 8998 9133 9270




NYCKELTAL
Prestationer
Barn / eftis

Dals eftis

Kimito eftis
Viastanfjards eftis
Hitis-Rosala/dagvard
Barn totalt

Nettokostnad/barn
Dals eftis

Kimito eftis
Vistanfjards eftis

Hitis-Rosala

NYCKELTAL
Prestationer
Barn totalt:
Daghem

Silva daghem
Hulta daghem
Sofia daghem
Dals dagvard
Familjedagvarden

Servicesedlar

Netto kostnad / barn / enhet

Silva daghem
Hulta daghem
Sofia daghem
Dals dagvard

Netto kostnad / barn

Daghem

Familjedagvarden

Smabarnspedagogiken totalt

BS 2021

16,5
26,5
12

0

55

5718
2501
2175

0

BS 2021
217

87
41
21
10
42
16

11837
14363
9380
709

11464
11130
11394

BG 2022 BG 2023

17 18

31 30

9 9

3 0

60 57
2882 4472
2838 2438
2500 2816
13885 0

BG 2022 BG 2023

216 189
82 65
40 38
19 19
14 I
45 40
16 16

11835 16104
13800 15591
10764 9333
3428 4752
I1e6l 14051
9633 8416
10839 12748

(Inkluderar utgifter for barn som far dagvard i olika former)

Forandringar budget 2022/budget 2023

Verksamhetens intdkter minskar med 55 000%, till folid av sdnkta klientavgifter inom smdbarnspedagogiken.
Barnantalet minskar, men ndrvarograden dr hégre dn under coronadren. Det tvddriga forskoleforsoket 6kar
ndrvarograden bland femdringarna.

EP 2024

18
30
9

57

4539
2475
2858

EP 2024
189

65
38
19
I
40
16

16346
15825
9473
4823

14262
8542
12939

EP 2025

18
30
9

57

4607
2512
2901

EP 2025
189

65
38
19
|
40
16

16591
16062
9615
4896

14476
8670
13133

62

Kravet pd personaldimensionering har skdrpts, och fdr under inga omstdndigheter avvikas ifrdn, vilket 6kar behovet av

personal.

Okade kostnader for interna kost- och IT-tjénster.
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BILDNINGSAVDELNINGEN
Biblioteksenheten
Ansvarsperson: Bibliotekschefen

BIBLIOTEKSENHETEN
BS 2021 BG 2022 BG 2023 EP 2024 EP 2025
TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
VERKSAMHETENS INTAKTER 35 555 9 080 8 080 8 080 8 080
Personalkostnader -332 337 -328 447 -347 879 -354 839 -363 711
Kop av tjanster -86 196 -96 837 -109 752 -110 818 -111 906
Material, fornodenheter och varor -90 425 -78 650 -78 650 -78 650 -78 650
Hyror 215 279 -209 933 -207 916 -207 916 -207 916
Ovriga verksamhetskostnader -504
VERKSAMHETENS KOSTNADER -724 741 -713 867 -744 197 -752 223 -762 183
VERKSAMHETSBIDRAG -689 185 -704 787 736 117 -744 143 -754 103
Verksamhet

Biblioteksverksamheten regleras av bibliotekslagen (1492/2016). De allmanna bibliotekens uppgift ar att erbjuda
tillgang till information, uppratthalla en mangsidig och aktuell samling, samt att frimja ldsande, mangsidig
laskunnighet och en samhallelig dialog. Biblioteket framjar gemenskap, aktivt medborgarskap, demokrati och
yttrandefrihet.

Kimitoons bibliotek erbjuder hogklassiga, aktuella och intressanta material och evenemang.

Bibliotekstjansterna innebar mera 4n utlaning och lasning pa plats, de dkar fértroendet for institutioner, social
samhorighet och vaxelverkan. Biblioteket ar kommunens kulturella valfirdscenter som mojliggor individens
inkludering och ansvarsfulla deltagande.

Verksamhetsmiljon 2023-2025

Bibliotekets verksamhetsmiljo andrar med det omgivande samhallet. | en alltmer komplicerad varld fungerar
biblioteket fortfarande jamlikt, ansvarsfullt, gemensamt och for framjande av yttrandefriheten. Det allmanna
biblioteket bor kunna anvandas av och vara tillgangligt for alla.

Bildning i bred bemarkelse spelar en central roll i att stirka bade den enskilda medborgarens och samhillets
resiliens. Biblioteket bidrar for sin del till den mentala forsorjningsberedskapen.

Da social- och hilsovardsviasendet dverfors till vilfirdsomradena kvarstar ansvaret for det forebyggande arbetet
hos kommunerna. Biblioteket producerar och uppritthaller vilfird genom att stddja en lisande kultur och genom
att sikra en jamlik tillgang for medborgarna till information, utbildning och kultur samt nya medborgarfardigheter.
For att lyckas med det hir kravs mangsidigt kunnande och samarbete med andra sektorer.

Det riktas forvantningar och krav mot biblioteken fran olika hall. Férandringar i verksamhetsmiljon paverkar
arbetet som gors i biblioteken, kompetensbehoven, samarbetet och utvecklingen av tjansterna.
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Bindande mal 2023

Mal Utvdrdering Malniva
Lis mera, anta mindre Utveckling och testning av modeller for 12/23

fraimjande av multiliteracitet
Vilfardscenter Ett gemensamt bibliotek, en traffpunkt med Fortlopande

lag troskel
Digistod Cirkulerande digistod vid bibliotekets Fortlopande

betjaningspunkter
Ibruktagande av en anskaffningsportal |Ramavtal for materialanskaffningar. 01/23
NYCKELTAL

BS 2021 BG 2022 BG 2023 EP 2024 EP 2025

Prestationer
Antal bibliotek 4 4 4 4 4
Fysiska besok 34 330 55 000 45 000 55 000 55 000
Totalutlan 72 676 73 000 73 000 70 000 73 000
Lantagare 2 144 2 400 2 400 2 400 2 400
Mediebestind 66 242 68 000 67 000 67 000 67 000
Anskaffningar 3148 2 600 3 000 2 600 3 000
Evenemang 102 150 150 150 180
Maitare
Fysiska besok/inv. 5 8,3 6,8 8,3 8,3
Total utlan/inv. I Il 11 10,6 I
Lantagare/inv 32 36,3 % 36,3 % 36,3 % 36,3 %
Mediebestand /inv 10 10,3 10,1 10,1 10,1
Anskaffningar /inv 0,5 0,4 0,5 0,4 0,5

Forandringar budget 2022/budget 2023

Okade kostnader for digistod och intern IT




BILDNINGSAVDELNINGEN
Vuxeninstitutet
Ansvarsperson: Rektor
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VUXENUTBILDNINGSENHETEN

BS 2021 BG 2022 BG 2023 EP 2024 EP 2025

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
VERKSAMHETENS INTAKTER 39 608 46 520 46 780 46 780 46 780
Personalkostnader -200 457 -236 804 -239 235 -244 020 -250 123
Kop av tjanster -57 311 -84 537 -78 339 -79 757 -81 204
Material, fornodenheter och varor -1 867 -1 400 -2 100 -2 100 -2 100
Hyror -39 732 -38 420 -4| 552 -4| 552 -4| 552
Ovriga verksamhetskostnader -225
VERKSAMHETENS KOSTNADER -299 591 -361 161 -361 226 -367 429 -374 979
VERKSAMHETSBIDRAG -259 983 -314 641 -314 446 -320 649 -328 199

Verksamhet 2023-2025

Kimitoons vuxeninstitut ordnar kurser och forelasningar for barn, ungdomar och vuxna i hela kommunen.
Institutet stravar till att kursutbudet skall vara mangsidigt och aktuellt. Malsittningen for verksamheten ar
vilmaende och trygga kursdeltagare och studerande. Institutet ar i aktiv vixelverkan med kommunens invanare
och dvriga institut i niromradet, vanligtvis Skdrgardens Kombi och Abo svenska arbetarinstitut.
Institutet utreder maojligheten att validera studerandes kunnande gillande den grundlaggande kostundervisningen

for barn.

Verksamhetsmiljon 2023-2025

Kimitoons vuxeninstitut ordnar sammanlagt knappt 4000 timmar undervisning i olika kurser. Kimitoons
vuxeninstitut foljer aktivt med férandringar och kan snabbt verkstilla sadana kurser och féreldsningar, som
kommuninvanarna behdver och onskar. Kursernas syfte ar att utbilda och fortbilda, men ocksa att skapa
samhorighet. Vuxeninstitutet samarbetar aktivt med ovriga aktorer.
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Bindande mal 2023

Mal Utvardering Malniva
Att arbeta for att stirka Regelbunden utvardering samt Kontinuerlig
vialmaendet och samhorighet analys av behov och énskemal

genom kurser.

Att uppriatthalla ett mangsidigt Regelbunden utvardering Kontinuerlig
kursutbud samt analys

Att vissa kurser ocksa kan Regelbunden utvardering i Kontinuerlig
godkannas som gymnasiestudier planeringsskedet

Att starka det digitala kunnandet Regelbunden utvardering i Kontinuerlig
hos vuxna personer planeringsskedet

Fordndringar i budgeten 2022/23

Inga stérre fordndringar.
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BILDNINGSAVDELNINGEN
Fritidsenheten
Ansvarsperson: Fritidschefen

FRITIDSENHETEN

BS 2021 BG 2022 BG 2023 EP 2024 EP 2025

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
VERKSAMHETENS INTAKTER 83 349 144 448 271 020 231 020 231 020
Personalkostnader -406 746 -435 052 -614 500 -585 990 -600 644
Kop av tjanster -145 148 -207 302 -223 733 -227 555 -231 450
Material, fornédenheter och varor -65 152 -43 800 -55 200 -55 200 -55 200
Understod -275 958 -289 200 -289 200 -289 200 -289 200
Hyror -195 194 -196 556 -218 600 -218 600 -218 600
Ovriga verksamhetskostnader -2 022
VERKSAMHETENS KOSTNADER -1 090 221 -1 171910 -1 401 233 -1 376 545 -1 395 094
VERKSAMHETSBIDRAG -1 006872 -1027462 -1130213 -1145525 -1164074
Verksamhet

Fritidsenhetens uppgift ar att stoda, leda, utveckla samt skapa forutsattningar for kultur, idrotts- och
ungdomsverksamhet. Dessutom hor det till enheten att framja samarbetet mellan foreningar och
organisationer, samt med kreativa yrkesutovare i kommunen. Enheten stoder lokala foreningar som arrangerar
fritidsverksamhet av olika slag. Till enheten hér kommunens ungdomsgardar och idrottsplatser samt Bio Pony.

Idrott

Idrottssektorns viktigaste uppgift ar att planera och utveckla idrottsverksamheten pa orten samt fungera som
stodande organ for foreningar som idkar idrottsverksamhet. Idrottssektorn erbjuder moijligheter till idrott och
motion genom att uppratthalla kommunens idrottsplatser, utveckla nitet av idrottsplatser, ekonomiskt stoda
foreningarna, tillsammans med foreningarna arrangera evenemang, samt arrangera egen kompletterande
hilsofrimjande verksamhet for olika aldrar.

Ungdom

Ungdomssektorns viktigaste uppgifter ar att skapa goda forutsattningar for ungdomsverksamhet inom
kommunen samt att fungera som stodande organ for foreningar och sammanslutningar som idkar
ungdomsverksamhet. Detta sker framst genom att ekonomiskt stoda foreningar och sammanslutningar, erbjuda
service, arrangera egen verksamhet samt utveckla ungdomsgardsverksamheten som ett alternativ till anvindning
av rusmedel. Fran och med 1.1.2023 ansluter sig ungdomsverkstaden och uppsdkande ungdomsarbete till
enheten.

Kultur

Kultursektorns viktigaste uppgift ar att sorja for att Kimitoons invanare har goda méjligheter till ett mangsidigt
kulturutbud och kulturutévande. Detta sker i samarbete med savil fritidsenheten och kommunens &vriga enheter
som med externa aktdrer och kreativa yrkesutdvare. Barnkulturen ges hésta prioritet. Alla barn bor fa majlighet
att stifta bekantskap med olika konstformer.



Verksamhetsmiljon 2023-2025
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Genom vart serviceutbud skapar vi goda forutsittningar for en framatblickande vilfard. Fritidsenheten ar en stark
aktor i vilfirdsberittelsens atgarder och bidrar sa tillvida starkt pa serviceutbudet och invanarnas vilmaende.

Social- och halsovardsreformen starker fritidsenhetens verksamhetsomrade i

och med att

kommunens

halsoframjande arbete ytterligare kommer att lyftas fram som en viktig del i reformen. Under tidsperioden laggs
extra mycket tyngd pa Kimitoons kulturprogram och dess malsittningar som arligen utviarderas. Gemenskap och
samhorighet i enhetens olika verksamhetsgrupper lyfts upp som huvudtema under tidsperioden.

Bindande mal 2023

Mal
Minst en timme motion for barn och

ungdomar per dag under skoltid

Frimjande av rorelse inom smabarns-

fostran.

Forbattra mentala hilsan for barn och

ungdomar

Forebyggande rusmedelsarbete
Forebyggande rusmedelsplan uppgors

for alla aldersgrupper

Frimjande av motion for seniorer.

utbilda motionsvanner och starta sma

grupper i byarna.

Oka delaktighet och stodja vilméaendd

via kultur

Oka tillgingligheten i kulturen

Utvardering

Move tester for ak 5 och ak 8

Motorisk observation

Bedomning av nulaget

Genom THL skolhilsoundersokning

Genom THLU/skolhilsoundersékning och enkater

Antalet personer som utbildas till motionsvanner.

Antalet nya grupper.

Antal tillstillningar, aktiviteter och nadda personer

i olika aldrar samt livssituationer

Antal tillstallningar och aktiviteter samt minskade

hinder for deltagande

Malniva

Arligen
arligen
arligen

vart annat ar

vart annat ar

arligen

arligen

arligen




NYCKELTAL

Banan
Antal besokare
netto Bokslut

Nettokostnad/besok

Slaggis

Antal besokare
Netto Bokslut
Nettokostnad/besok

Lammis
Antal besokare
Netto Bokslut

Nettokostnad/besok

Amosparken
Antal anvandare:
Netto Bokslut

nettokostn/anv

Skolcentrets idrottsplats i Kimito

antal anvandare
netto Bokslut

nettokostnad/anv.

Dalsbruk idrottspark
Antal anvandare
Netto Bokslut

Nettokostnad/anv

Brukshallen (utanfor skoltid)

Antal anvandare
Netto Bokslut

Nettokostnad/anv

Bjorkboda fotbollsplan
Antal anvandare
Netto Bokslut

Nettokostnad/anv

Kulturverksamhet
evenemang, egna/samarbete
antal filmvisningar

filmvisningar, besokare

BS 2021

2100
28 000 €
13,33 €

950
19 800 €
20,84 €

170
10 000 €
58,82 €

36000
44 000 €
1,22 €

21000
12 000 €
0,57 €

18000
45000 €
2,50 €

9000
142 000 €
15,77 €

700
13 500 €
19,28 €

40
31
1036

BG 2022

3500
31000 €
8,85 €

2000
21 000 €
10,50 €

450
7000 €
15,55 €

46500
44 000 €
0,94 €

23000
12 000 €
0,52 €

20000
40 000 €
2,00 €

13000
140 000 €
10,76 €

750
13 600 €
18,13 €

35
100
4000

BG 2023

3500
48 000 €
13,71 €

2000
21 000 €
10,50 €

300
7000 €
23,33 €

48000
45 000 €
0,93 €

22000
12 000 €
0,54 €

20000
40 000 €
2,00 €

13000
140 000 €
10,76 €

700
13000 €
18,57 €

40
80
2800

EP 2024

3500
48 000 €
13,71 €

2000
21 000 €
10,50 €

300
7000 €
23,33 €

48000
45 000 €
0,93 €

22000
12 000 €
0,54 €

20000
40 000 €
2,00 €

13000
140 000 €
10,76 €

700
13000 €
18,57 €

40
80
2800

EP 2025

3500
48 000 €
13,71 €

2000
21 000 €
10,50 €

300
7000 €
2333 €

48000
45 000 €
0,93 €

22000
12 000 €
0,54 €

20000
40 000 €
2,00 €

13000
140 000 €
10,76 €

700
13 000 €
18,57 €

40
80
2800
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Foriandringar budget 2022/budget 2023

- Ungdomsverkstaden och uppsékande ungdomsarbete ansluter sig till fritidsenheten, vilket 6kar
verksamhetsbidraget med 42 500 euro

- | budgeten 2023 dr beaktat att dagcenterverksamheten och familjecafé flyttar fran ungdomsgdrden
Banan 31.12.2022 — 15 000 euro
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8.4 Avdelningen for miljoé och teknik

Milj6 och teknik forvaltning
Tillsynsenheten

Fastighets- och samhallsteknisk enhet
Planlaggningsenheten

Avdelningen for miljé och teknik

verksamhetsbidrag enligt enhet
(utan kapitaldel av intern hyra)

B MoT forvaltning

H Tillsynsenhet

W Fastigheter och
samhallsteknik

H Planlaggning

Avdelningen for miljé och teknik
Kostnadsslag i procent

M Personalkostnader

29% 4% 3% B Kopta tjdnster

0

m Material, fornddenheter
och

W Understod

l B Hyreskostnader
m Ovriga

verksamhetskostnader




AVDELNINGEN FOR MILJ® OCH TEKNIK

Exklusive Kimitoons Vattenaffarsverk
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BS 2021 BG 2022 BG 2023 EP 2024  EP 2025
VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsiljningsintakter 3048 817 3255 661 2533539 2533539 2533539
Avgiftsintakter 316 854 253 000 238 000 238 000 238 000
Understdd och bidrag 21 556 12793 10 083 10 083 10 083
Hyresintakter 5452172 5268 006 4869 306 4869306 4869 306
Ovriga verksamhetsintikter 38914 369 882 368 656 368 656 368 656
VERKSAMHETENS INTAKTER 8 878 313 9 159 342 8019584 8019584 8019584
fordndring % 3% -14% 0% 0%
Tillverkning for eget bruk
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader
Loner och arvoden 1 995 298 2 11308l 1 903 022] 1941083 | 989 624
Lonebikostnader
Pensionskostnader 464713 477 511 363 770 371 048 380 325
Ovriga Ionebikostnader 71992 78 211 76 845 78 384 80 344
Lonebikostnader 536 705 555722 440 615 449 432 460 669
Personalkostnader 2532 003 2 668 803 2343 637 2390515 2450293
Kop av tjanster 2 469 529 2 681 629 2276 560 2299315 2322515
Material, fornodenheter och varor | 767 744 1 714 441 1 591 486] 1591486 | 591 486
Understod 155 499 186 721 185 721 185 721 185 721
Hyreskostnader 655 507 646 270 339 802 339 802 339 802
Ovriga verksamhetskostnader 595 860 266 427 239 626 239 626 239 626
VERKSAMHETENS KOSTNADER 8176 142 8 164 291 6 976 832 7 046 465 7 129 443
fordndring % 0% -17 % 1% 1%
VERKSAMHETSBIDRAG 702 171 995 051 1 042 752 973119 890 141
AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN 2187614 2303 950 2281 000( 2331000 2537000
RAKENSKAPSPER. RESULTAT -1 485443 -1308899| -1 238248( -1357 881 -1 646 859




AVDELNINGEN FOR MILJ® OCH TEKNIK

Inklusive Kimitoons Vattenaffiarsverk
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BS 2021 BG 2022 BG 2023 EP 2024  EP 2025
VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsiljningsintakter 4839 071 5038 242 4411749 4411749 4411749
Avgiftsintakter 316 854 253 000 238 000 238 000 238 000
Understod och bidrag 2] 556 12 793 10 083 10 083 10 083
Hyresintikter 5452172 5268 006 4869 306] 4869306 4869306
Ovriga verksamhetsintikter 241 136 577 940 714 632 714 632 714 632
VERKSAMHETENS INTAKTER 10870789 11149981| 10243 770(10243 770 10 243 770
fordndring % 3% -9 % 0% 0%
Tillverkning for eget bruk 0
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader
Loner och arvoden 2239 028 2 372 569 2169 123 2212505 2267833
Lonebikostnader 0 0
Pensionskostnader 506 069 521 570 409 326 417 515 427 954
Ovriga lonebikostnader 80 973 87 924 87 782 89 538 91777
Lonebikostnader 587 042 609 494 497 108 507 053 519 731
Personalkostnader 2 826 070 2982 063 2666231 2719558 2787564
Kop av tjanster 2 855 530 3 096 907 2841 646 2869522 2897943
Material, férnédenheter och varor 2203 176 2 154 741 2 050 586 2050586 2050586
Understod 155 499 186 721 185 721 185 721 185 721
Hyreskostnader 655 507 646 270 339 802 339 802 339 802
Ovriga verksamhetskostnader 622 642 275 327 247 726 247 726 247 726
VERKSAMHETENS KOSTNADER 9318 424 9 342 029 8331712 8412915 8509 342
fordndring % 0% -12% 1% 1 %
VERKSAMHETSBIDRAG | 552 365 1 807 952 1 912058| 1830855 1734428
AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN 2 975 494 3078 950 3 041 000( 3011000 3187000
RAKENSKAPSPER. RESULTAT -1423 130 -1270998| -1 128 942( -1 180 145 -1 452 572
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AVDELNINGEN FOR MILJO OCH TEKNIK
Forvaltningen
Ansvarsperson: Tekniska chefen

MILJO- OCH TEKNIK FORVALTNING

BS 2021 BG 2022 BG 2023 EP 2024 EP 2025

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
VERKSAMHETENS INTAKTER 54 448 150 390 159 791 159 791 159 791
Tillverkning for eget bruk
Personalkostnader -203 341 -178 937 -156 317 -159 444 -163 432
Kop av tjanster -633 458 -686 751 -170 862 -174 169 -177 545
Material, fornodenheter och varor -1 097 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000
Understod -1 000
Hyror -50 134 -55 276 -54 |35 -54 135 -54 135
Ovriga verksamhetskostnader -8 731 -14 348 -2 500 -2 500 -2 500
VERKSAMHETENS KOSTNADER -896 761 939 312 -386 814 -393 248 -400 612
VERKSAMHETSBIDRAG -842 313 -788 922 -227 023 -233 457 -240 821
Verksamhet

Miljo- och teknik forvaltning ansvarar for beredning av tekniska namndens beslut och protokollforing. Vidare
ingar avdelningens personalansvar, budget och bokslut. MoT fdrvaltning skoter ocksa intressebevakningen
gallande kommunens jord- och skogsbruk samt tomtforsaljning och uthyrning av mark och byggnader.
Tomtproduktion, ansvar for investeringar och forsaljning av fastigheter samt den strategiska planeringen i sin
helhet ar betydande delar av arbetsuppgifterna. Dessutom fungerar MoT forvaltning som kontaktorgan for
miljdhélsovarden och veterindrvarden som skots av ett samarbetsomrade med Lundo som vdardkommun, for
avfallssamarbetet som handhas av avfallshanteringsnimnden for Sydvistra Finland. Fran och med 01.01.2023
fungerar MoT som kontaktorgan jimtemot Egentliga Finlands valfirdsomradet gillande de fastigheter som ar i
kommunens idgo men anvinds av vilfirdsomradet. Tekniska chefen fungerar som koordinator i
beredskapsarenden samt som kommunens representant i lantmateriarenden.

Verksamhetsmiljon 2023-2025

Strategisk planliggning for etablering av nya bostadsomraden har hog prioritet. Systematisk marknadsféring och
forsiljning av kommunens tomter samt kommunala fastigheter som star tomma 4r dven prioriterade. 2023
kommer MoT att fokusera pa att underhalla kommunens fastigheter och allmdnna omraden sa anvandarnas och
kommuninvanarnas vilmaende beframjas och bevaras. Fran och med 2023 sker en markant personalminskning
inom kommunens kdks- och stiadfunktioner da en del av dessa tjinster dvergar fran kommunen till Egentliga
Finlands vilfirdsomrade. Samtidigt dvergar dven driftskostnader av en del fastigheter fran kommunen till Egentliga
Finlands vilfirdsomrade.
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Bindande mal 2023

Mal

Utvardering

Malniva

Juridiskt hallbara beslut i

tekniska namnden

Tomter siljs pa planomrad

Uppdatering av arbetssatt

och arbetssikerhet i

enlighet med riskanalys

Inga besvir gors 6ver besluten

Tomter har blivit salda

Indentifierade risker pa siker niva

Kontinuerlig

Kontinuerligt

2023

NYCKELTAL

Tekniska namndens moten

Behandlade paragrafer

Intressebevakningsuppdrag

Salda eller utarrenderade tomter och fastigheter

Forandringar budget 2022/budget 2023

Minskade koptjdnster fran

réddningsvdsendet

BS 2021
12

143

28

2

BG 2022 BG 2023 EP 2024 EP 2025
11 I Il Il

200 200 200 200
20 20 20 20
6 5 5 5
500 000
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AVDELNINGEN FOR MILJO OCH TEKNIK
Tillsynsenheten
Ansvarsperson: Tillsynschefen

TILLSYNSENHETEN
BS 2021 BG 2022 BG 2023 EP 2024 EP 2025
TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
VERKSAMHETENS INTAKTER 283 999 224 820 224 820 224 820 224 820
Personalkostnader -354 152 -392 014 -398 440 -406 409 -416 570
Kop av tjanster -85 819 -109 820 -113 934 -115903 -117 909
Material, fornodenheter och varor 8212 -10 550 -8 050 -8 050 -8 050
Hyror -27 135 -28 000 -24 000 -24 000 -24 000
Ovriga verksamhetskostnader -47 346
VERKSAMHETENS KOSTNADER -522 664 -540 384 -544 424 -554 362 -566 529
VERKSAMHETSBIDRAG -238 665 -315 564 -319 604 -329 542 -341 709
Verksamhet

Tillsynsenheten ansvarar for verkstillandet av bygg- och miljotillsynsnimndens beslut. Till ansvarsomradet hor de
uppgifter som hor till kommunens byggnadstillsyns- och miljovardsmyndighet samt handhar och skoter dit
horande myndighetsuppgifter. Enhetens malsittning ar att bibehalla ett dppet och smidigt myndighetsforfarande.

Verksamhetsmiljon 2023-2025

Ar 2023 flyttar tillsynsenheten till nya utrymmen i DIT-centret. Tillsynsenhetens kundbetjining skéts i huvudsak
pa distans, e-tjanster och platsbesok. Enhetens malsattning ar 2023 4r att utveckla och tillimpa videomoten bittre,
for genomgang av planer och 6vrig myndighetshandledning. Enhetens hyreskostnader sjunker ca 15 procent .

Forslaget till ny bygglag har publicerats. Forslaget har redigerats utifran de synpunkter som inkommit under
remissbehandlingen. Enligt lagforslaget upphavs de nuvarande paragraferna om byggande enligt markanvandnings-
och bygglagen och den kvarstaende helheten dndras till lag om omradesanviandning. Avsikten ar att bygglagen
trader i kraft den | januari 2024.

Den nya bygglagen, enligt forslaget, kommer att inverka i relativt stor grad pa byggnadstillsynens verksamhet i
Kimitoon. Antal ansokta bygglov minskar markbart, som medfér bland annat minskade intakter i bygglovsavgifter.
Byggnadstillsynens roll dndrar till mer rddgivande, samtidigt som behovet av efterkontroll sannolikt dkar. Under
ar 2023 maste forberedande arbeten utforas och andringar i verksamheten beaktas, som den nya lagen medfér.
Den nya lagen styr i hog grad under arbete varande revidering av Kimitoons byggnadsordning. Arbetet med
revideringen av Kimitodns byggnadsordning ar dock nu littare att genomfdra, da det finns en noggrannare
definierad tidpunkt fér dd den nya lagen trider i kraft. Byggnadstillsynen ordnar ett diskussionstillfille ocksa for
allmanheten gillande revideringen av byggnadsordning.

| budgeten reserveras fortsattningsvis medel for att 6verfora en del av byggnadstillsynens arkiv till elektronisk
form. Att dverféra samtliga bygglovshandlingar i elektronisk form, kraver dock en heltickande langtidsplan.

Miljoskyddslagen for sjofarten forandrades under sommaren 2021. Ett nytt, forandrat krav ar att tidigare skulle
smabatshamnar som hade minst 50 batplatser eller i vars anslutning det fanns plats for vinterférvaring av minst
50 fritidsbatar, om det togs ut en avgift eller annan ersittning for batplatserna ha en avfallshanteringsplan. Nu
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fran 1.5.2022 har lagen férandrats sa att smabatshamnar som har minst 25 batplatser eller i vars anslutning det
finns plats for vinterforvaring av minst 25 fritidsbatar skall ha en avfallshanteringsplan. Malsittningen ar att
kontakta och informera dessa hamnigare och sedan kunna fa in och registrera deras avfallshanteringsplaner.

Bindande mal 2023

Mal

Utvardering

Malniva

Forbattra tillampningen av videomoten
for genomgang av planer och dvrig

myndighetshandledning

Byggnadstillsyn
Ordnande av diskussionstillfalle for allmanheten

gallande revideringen av byggnadsordningen

Miljovard
Kontakta och informera hamnagare

och registrera deras avfallshanteringsplaner

Snabbare och smidigare myndighetshandledning |Manatligen

Ordnat tillfalle

Registrerade &Jfallshanteringsplaner

Arsvis

Kontinuerligt

NYCKELTAL

Byggnadstillsyn

Nya bostader

Nya fritidsbostadhus

Total vaningsyta fritidsbostadshus, v-m2
Pabérjade byggnader

Utforda syner

Miljévard
Beslut och utlatanden

Utforda inspektioner

Forandringar budget 2022/budget 2023

Inga storre fordndringar.

BS 2021 BG 2022 BG 2023

20 20

40 40

12 000 12 000

200 200

434 600 600
205 200 200
81 90 90

EP 2024 EP 20
20
40
12 000 120
200 2
600 6
200 2
90

25

20
40
00
00
00

00
90
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AVDELNINGEN FOR MILJO OCH TEKNIK
Fastighets- och samhallstekniska enheten
Ansvarsperson: Tekniska chefen

FASTIGHETS- OCH SAMHALLSTEKNISKA ENHETEN

BS 2021 BG 2022 BG 2023 EP 2024 EP 2025

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Verksamhetens intikter 3096 100 3525736 2799668 2799668 2799 668
Hyresintikter 5408998 5228006 48199I5 4819915 4819915
VERKSAMHETENS INTAKTER 8505098 8753742 7619583 7619583 7619583
Tillverkning for eget bruk
Personalkostnader -1 869939 -2010265 -1664910 -1698213 -1 740680
Kop av tjanster -1 709 738 -1 768 478 -1 816 804 -1 830853 -1 845173
Material, fornodenheter och varor -1 757 956 -1 698 991 -1 580 436 -1 580436 -1 580 436
Understod -155 499 -185 721 -185 721 -185 721 -185 721
Hyror -578 238 -562 994 -261 667 -261 667 -261 667
Ovriga verksamhetskostnader -524 457 -251 529 -237 126 -237 126 -237 126

VERKSAMHETENS KOSTNADER -6 595 827 -6 477 978 -5746 664 -5794016 -5850803

VERKSAMHETSBIDRAG 1 909 270 2 275 764 1 872919 1 825567 1768 780

Verksamhet

Fastighets- och samhillstekniska enheten forvaltar, underhaller och hyr ut kommunens byggnadsfastigheter och
bostader. Uthyrningen sker huvudsakligen till interna kunder, de olika avdelningarnas enheter, bostader samt
affirs- och ekonomibyggnader till externa kunder. Fran och med 01.01.2023 hyr kommunen dven ut sina
vardfastigheter till Egentliga Finlands vilfirdsomrade. Fastighets- och samhillstekniska enhetens malsittning ar att
kunderna trivs och har dndamalsenliga och friska utrymmen dir de bedriver sin verksamhet.

Kost- och stadfunktionen skoter om stadningen i de kommunala byggnaderna i vilka det bedrivs kommunal
verksamhet. Kost- och stiadfunktionen ansvarar ocksa for tillredningen av mat till kommunens daghem och skolor.

Malsattningen ar att utrymmena ir stidade och snygga, ravarorna till maten som produceras ar i man av mojlighet
inhemsk och att den kost man producerar ar halsosam och god.

Fastighets- och samhillstekniska enheten ansvarar for samhillsutveckling, forverkligandet och underhall av
existerande detaljplaner, trafik och vigfragor, allmdnna omraden och grénomraden, adresser, utveckling av
vattentjanster, brygg och hamnverksamhet mm. Malsittningen ar att de allmidnna omradena ar skotta pa ett
andamalsenligt sitt och det allmanna intrycket bidrar till trivsel och vilmaende. Fastighets- och samhillstekniska
enheten ansvarar ocksa for kommunens trafiksikerhetsarbete vilket gors i samrad med andra myndigheter sasom
NTM-centralen, polis- och raddningsvasendet.

Verksamhetsmiljon 2023-2025

Fastigheterna och den service som fastighets- och samhillstekniska enheten producerar pa kommunens omraden
bidrar till att de interna och externa kunderna har en trygg och halsosam tillvaro och bidrar till kundernas
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vilmaende i vardagen. Fokus sitts pa parker och allmdnna omraden som enheten ansvarar for sa att de underhalls

och skots for att befrimja kommuninvanarnas trivsel och vilmaende.

Klimatpaverkan ir ett mycket aktuellt imne i dag. Darmed ar fragan om hur matproduktionen i kommunen kunde
utvecklas for att bidra till en minskad miljopaverkan, ytterst viktig.

Minskat matsvinn, anvandning av inhemska/lokala livsmedel och en 6kning av vegetabiliska proteinkallor i kosten
ar fragor som Kimitodns kommun jobbar med for att bidra till en héllbar utveckling.

Bindande mal 2023

Mal

Utvardering

Malniva

Nojda hyresgaster

Utarbeta servicemodell
mot Egentliga Finlands

valfirdsomrade

Skotseln av de allmanna on

forbattras

Klargora kundernas asikt
om stadkvaliteten i

kommunens fastigheter.

Fortsitta jobba for att

minimera matsvinnet.

Buildercom aktivitet, % av servicebegdaranden

utférda / manad
Bygga upp en fungerande ansvars och uppgifts-

fordelning

Kommuninvanarnas vialmaende forbattras

En stidkvalitetsundersokning gors under aret.

Svinnundersokningen gors med verktyget Biovaaka.

Aven svinnet vid tillredningen och serveringen

mats.

Minst 85% / manad

2023

90 % av Virhi-anmalningar behandlas

inom 5 dagar

2023

Kontinuerligt under aret. Biovaaka-verktyget

flyttas till de olika koken.

NYCKELTAL

Antal fastighetsbyggnader

Fastigheternas vaningsyta

Antal matportioner

Antal tillredningskok
Antal utdelningskok
Stidade ytor

Fordndringar budget

Minskade forsdljningsinkomster frdn kéks- och stddfunktionen
Minskade personalkostnader

Minskade hyresutgifter
Minskade hyresinkomster

BS 2021 BG 2022 BG 2023  EP 2024
26 26 26 26
36 620 36 620 36 620 36 620
381 703 392 439 225 269 211 399
6 6 6 6
I I I I
19 937 19 937 19 937 19 937
2022/budget 2023
692 000
345 000
313 000
301 000

EP 2025
26

36 620
211 399
6

|

19 937




AVDELNINGEN FOR MILJO OCH TEKNIK

Planlaggningsenheten
Ansvarsperson: Tekniska chefen

80

PLANLAGGNINGSENHETEN

BS 2021 BG 2022 BG 2023 EP 2024 EP 2025
TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
VERKSAMHETENS INTAKTER 34768 30 390 15390 15390 15390
Personalkostnader -104 571 -87 587 -123 970 -126 449 -129 611
Kop av tjanster -40 514 -116 580 -174 960 -178 390 -181 888
Material, fornodenheter och varor -478 -1 900
Hyror
Ovriga verksamhetskostnader -15 326 -550
VERKSAMHETENS KOSTNADER -160 890 -206 617 -298 930 -304 839 =311 499
VERKSAMHETSBIDRAG -126 121 -176 227 -283 540 -289 449 -296 109
Verksamhet

Planlaggningsenheten skoter beredningen av kommunens markplanering. Detta giller delgeneralplanering och
detaljplanering samt beredning av undantagsbeslut och planeringsbehovslosningar. Enheten skoter ocksa
beredningen av det kommunala beslutsfattandet gallande stranddetaljplaner som uppgors av markagarna.

Verksamhetsmiljon 2023-2025

Strategisk planldaggning fram till 2030. God planlaggning bidrar till inflyttning och ger forutsattningar for naringslivet
att etablera sig i kommunen. Smidig process att dndra befintligt fritidsboende till aret runt boende. Transparent
planliggningsprocess som involverar kommunens invanare. Kommuninvanarnas vilbefinnande kan framjas via god

planering.

Bindande mal 2023

Mal

Utvardering

Malniva

Uppdatering av detaljplaner

Smidig process for att andra fritids-
bostad till aret runt bostad

Utkast till paseende for del | av
Dragsfjard vistra skidrgard stranddel-

generalplan

Planprocessen slutfors

Smidigt undantagslovsforfarande

Utkast till paseende

2023

Kontinuerlig

2023




NYCKELTAL

Slutforda generalplaner eller uppdateringar
Slutférda sma uppdateringar generalplaner
Slutforda detaljplaner eller andringar
Slutforda stranddetaljplaner

Undantagslov eller planeringsbehovslosningar

Forandringar budget 2022/budget 2023

Okade kostnader, kép av tjdnster planldggning
Minskade forsdljningsintdkter
Okade personalkostnader, korrigering av kostnadsstdillen

BS 2021
0

0

|

3

28

BG 2022 BG 2023

0 |
3 |
2 2
3 3
25 25

60 000
15000
37 000

EP 2024
|

2

2

|

25

8l

EP 2025
|

2

2

|

25



9 INVESTERINGSDELEN

9.1 Forvaltningsavdelningen

ADB-utrustning och program
Datorer, kringutrustning och program till forvaltningen

Budget 2023: 7 500 euro
Ekonomiplan 2024: 7 500 euro
Ekonomiplan 2025: 7 500 euro

2. Deltagande budgetering
Budget 2023: 30 000 euro
Ekonomiplan 2024: 30 000 euro
Ekonomiplan 2025: 30 000 euro

3. IKT-utrustning och program
Serversystem, back up system och natverk
Budget 2023: 35 000 euro
Ekonomiplan 2024: 35 000 euro
Ekonomiplan 2025: 35 000 euro

4. Motesrum och motesteknik

Fornyande av motesutrymmens utrustning och teknik i kommunkansliet samt Villa Lande

Budget 2023: 40 000 euro
Ekonomiplan 2024: 50 000 euro

9.2 Utvecklingsavdelningen

ADB utrustning
Personalens datorer fornyas an efter vid behov.

Budget 2023: 5000 euro
Ekonomiplan 2024: 5 000 euro
Ekonomiplan 2025: 5 000 euro

Renovering av kolugnar i Dalsbruk
Latt renovering av kolugnarna for att kunna ta dem i bruk for foretagsverksamhet

Budget 2023: 50 000 euro
Ekonomiplan 2024: 50 000 euro
Ekonomiplan 2025: 50 000 euro

Kommunens webbplats
Fornyelse av kommunens webb samt turismportal

Budget 2023: 40 000 euro

Karavanomrade, utredning
En utredning gors over ett eventuellt nytt karavanomrade

Budget 2023: 20 000 euro

82
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9.3 Bildningsavdelningen

[T-utrustning och program

Bildningsavdelningens mal 4r att anvinda informations- och kommunikationsteknik dandamalsenligt pa alla
stadier och i alla amnen. Det kraver att datorer, kringutrustning, program och natverk ar moderna och
fungerande. Personalen ska fa fortbildning for att befista och starka sina firdigheter. Bildningsavdelningen
stravar till att kontinuerligt fornya och komplettera skolornas, forskolornas och daghemmens it-
utrustning sa att den motsvarar de behov som finns. Ar 2022 har eleverna i arskurserna 3 — 4 fatt en
egen enhet till sitt forfogande. Eleverna i arskurserna 5 — 9 har fatt redan tidigare.

De birbara datorerna fornyas med tre ars mellanrum. Utdver dessa enheter kommer skolorna att ha
en klassuppsittning med datorer for eleverna i 3k | — 2 och en klassuppsittning av pekplattor. Under
2023 kommer de ildsta pekplattorna att fornyas i skolorna, férskolorna och smabarnspedagogiken.
Detta gors med fyra-fem ars mellanrum beroende pa pekplattornas skick. Dataprojektorer och
dokumentkameror fornyas varefter det behovs. Deras livsalder ar ca. 8 -10 ar. Det tradl&sa nitverket
forbattras och inkapslade datakablar fornyas enligt behov. | Kimitoons gymnasium inforskaffas barbara
datorer till nya studerandena. Bibliotekets kunddatorer fornyas. Bildningens administrativa datorer
fornyas enligt behov.

Budget 2023:

Utrustning for skolor, forskolor och daghem 60 000 euro
Datorer for nya gymnasiestuderande I5 000 euro
Kringutrustning och datainfrastruktur 10 000 euro

Administrativa datorer och bildningens ovriga enheter 15 000 euro

Ekonomiplan 2024: 105 000 euro
Ekonomiplan 2025: 105 000 euro

Inventarier och utrustning for framtidens skola

Utvecklingen i undervisningen stiller nya krav pa lirmiljderna och vi behdver stegvis utrusta alla skolor
med bl.a. mobler som kan anvandas flexibelt. For att skolan ska kunna verka som en skola for framtiden,
bor undervisningsutrymmena vara flexibelt anvandbara.

Budget 2023: 30 000 euro
Ekonomiplan 2024: 30 000 euro
Ekonomiplan 2025: 30 000 euro

Uppdatering av tekniken i Bio Pony

Uppdatering samt mera anvandarvanlig teknik i Bio Pony.
Budget 2023: 10 000 euro

Digital projektor till Bio Fix

Fornya digitala projektorn i Bio Fix (Villa Lande).

Budget 2023:
Brutto Bidrag Netto
40 000 euro 20 000 euro 20 000 euro

Miniarena Dalsbruks skola

Fornya konstgraset.

Budget 2023: 20 000 euro



Rastomrade i Kimitonejdens skola
Planering av rastomradet.

Budget 2023: 5 000 euro

Amosparken
Bouléplan samt parkomrade i Amosparkens sodra del.

Budget 2023: 40 000 euro

Parkkartlaggning
Kartlaggning av alla kommunens lekparker och parker.

Budget 2023: 10 000 euro

Underhallspott
For rekreationsomraden, idrottsplatser och badstrander.

Budget 2023: 30 000 euro
Ekonomiplan 2024: 30 000 euro
Ekonomiplan 2025: 30 000 euro

. Fotbollsarena i Amosparken

Planering av takforsedd laktare med fasta stolar samt servicebyggnad och staket i Amosparken.

Budget 2023: 10 000 euro

. Temalekpark i Dalsbruk

Planering av temalekpark i Dalsbruk

Budget 2023: 10 000 euro

. Asfalterat drifting-/motorfordonsomrade

Planering/utredning for ett asfalterat drifting-/motorfordonsomrade

Budget 2023: 10 000 euro

Ekonomiplan 2024-2025

Fornya konstgraset i Amosparken
Ekonomiplan 2024: 20 000 euro

Forverkligande av Kimitonejdens skolas rastomrade
Ekonomiplan 2024: 45 000 euro

Forverkligande av temalekpark i Dalsbruk
Ekonomiplan 2024: 50 000 euro

Grundrenovering av friidrottplanen i Dalsbruk
Ekonomiplan 2025: 60 000 euro
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5. Fotbollsarena i Amosparken
Byggande av takforsedd laktare med fasta stolar samt servicebyggnad och staket i Amosparken.

Ekonomiplan 2024: 200 000 euro

9.4 Avdelningen for miljo och teknik

Miljo- och teknik forvaltning

I.  ADB-utrustning och program
Ersittande datorer for hela avdelningens behov samt programuppdateringar och nya program under

aret.

Budget 2023: 15000 euro
Ekonomiplan 2024: 15000 euro
Ekonomiplan 2025: 15000 euro

2. Forsaljning av jordomraden och fastigheter, balansvarde
Korrigering av balansvirdet da fast egendom siljs, pa basis av forsiljningsplan.

Budget 2023: -45 000 euro
Ekonomiplan 2024: -45 000 euro
Ekonomiplan 2025: -45 000 euro

3. Anskaffning av mark
For att underlatta kommande detaljplanering och for forverkligandet av trafiklosningar.

Budget 2023: 100 000 euro
Ekonomiplan 2024: 100 000 euro
Ekonomiplan 2025: 100 000 euro

4. Reservering for Ambetshustomten
Reservation for eventuellt ekonomiskt deltagande i kommande etableringar pa dmbetshustomten i
Dalsbruk. En aktivering av reservationen kraver godkannande av fullmaktige.

Budget 2023: 0 euro

Fastigheter

I. Maskiner till kost- och stadfunktionens behov
Ett investeringsanslag dels for planerade anskaffningar, dels for behov som uppstar under aret for
fornyande av maskiner till kost- och stadfunktionen.

Budget 2023: 40 000 euro
Ekonomiplan 2024: 40 000 euro
Ekonomiplan 2025: 40 000 euro

2. Investeringspott
Ett investeringsanslag for akuta, mindre investerings- eller planeringsbehov som uppstar under aret.

Tekniska namnden disponerar over anslaget.

Budget 2023: 300 000 euro
Ekonomiplan 2024: 300 000 euro
Ekonomiplan 2025: 300 000 euro
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Hulta daghem
Andring av uppvarmningssystem fran elvirme till vattenburen fijarrvirme

Budget 2023: 12 000 euro
Ekonomiplan 2024: 85 000 euro

Servicehallen tak och isolerad hall samt socialutrymmen
Utokade vaderskyddade forvaringsutrymmen for Kimitoons vattens och Kimitoons kommuns
utrustning och material. Socialutrymmen i Dalsbruk

Budget 2023: 170 000 euro
Ekonomiplan 2024: 70 000 euro
Kommunkansli

Fornyande av vastra flygelns fonster och fasad, renovering av elcentral, pannrum och avlopp samt
skyddsrum. Uppdatering av serverrum samt installation av kameraovervakning

Budget 2023: 175 000 euro
Ekonomiplan 2025: 55 000 euro

Kimito skolcentrum, el- och rorsanering

2018 gjordes en konditionsgranskning av skolan. P basen av den ar el- och rérsanering en nédvindig
atgird inom de nirmaste aren. En stor del av roren ar fran byggnadsskedet av skolkomplexet. Aven
golvytor samt mellantak ar i behov av renovering.

Budget 2023: 295 000 euro
Ekonomiplan 2024: 295 000 euro
Ekonomiplan 2025: 50 000 euro
Hitis bibliotek

Stegvis sanering fran konditionsklass KLI till KL3

Budget 2023: 40 000 euro
Ekonomiplan 2024: 40 000 euro
Ekonomiplan 2025: 40 000 euro

Dalsbruks skola 1-6
Fornyande av fonster

Budget 2023: 50 000 euro
Ekonomiplan 2024: 50 000 euro

Sofia daghem
Uppdaterande av sikerhetsatgirder med fornyade staket och portar, byte av tak

Budget 2023: 35000 euro
Ekonomiplan 2024: 55 000 euro

. Taalintehtaan koulu

Sanering av VVS samt bruksvatten

Budget 2023: 35 000 euro

. Amosparkens skola

Foérnyande av serverutrymme, installation av kameradvervakning samt byggande av busshallplats med
regn och vindskydd
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Budget 2023: I5 000 euro
Ekonomiplan 2024: 20 000 euro

. Hitis-Rosala skola

Atgirda brister enligt konditionsgranskning 2022 innefattande reparation av fasader, fornyande av ytor
och sanitetsutrymmen inomhus samt byte av vattentak och ovre bjalklager

Budget 2023: 80 000 euro
Ekonomiplan 2024: I5 000 euro
Ekonomiplan 2025: 50 000 euro

Ekonomiplanen 2024 - 2025

Dalsbruks skolcenter
Fornyande av fonster

Ekonomiplan 2024: 50 000 euro
Ekonomiplan 2025: 50 000 euro

Sjobevakningsstation
Byggande av 6vernattningsbyggnad for alternativ placering av sjdbevakningsstationen pa Hitis

Ekonomiplan 2024: 150 000 euro

Fastigheter, vilfirdsomradets verksamhetsomrade:

13.

Planering av en ny dldreomsorgshelhet i samarbete med Egentliga Finlands vilfirdsomrade
Planeringsanslag for att borja planera en ny och storre enhet for effektiverat serviceboende i
samarbete med Egentliga Finlands vilfirdsomrade med placering i Kimito.

Budget 2023: 100 000 euro

Dalsbruks brandstation
Fornyande av ventilationsmaskin samt renovering av vattentak och regnvattensystem. Byggande av
lasbart avfallstak

Budget 2023: 145 000 euro

. Halsovardscentralen, takreparation gamla delen

Taket pa den gamla delen fornyades inte under renoveringsprojektet 2017 och en
konditionsgranskning 2022 uppmanar till byte av taket.

Budget 2023: 300 000 euro

. Silverbacken

Fornyande av fjarrovervakningssystem

Budget 2023: 15000 euro

. Hannahemmet, nédvandiga atgarder

Atgirda brister enligt itgirdsplanen fran hésten 2021. Drinering, VVS sanering samt bruksvatten.
Fornyande av avdelningskok

Budget 2023: 240 000 euro



88

Sambhallsteknik

Malmfjardsvigen
Asfaltering av detaljplanevagar, Malmfjardsvagen

Budget 2023: 40 000 euro

Hallvdgen
Reparation av detaljplanevagar, Hallvagen

Budget 2023: 20 000 euro

Allmant bryggunderhall
For att underlitta kontinuerligt bryggunderhall behéver ett allmint anslag for underhall finnas.

Budget 2023: 20 000 euro
Ekonomiplan 2024: 20 000 euro

Dalsbruks gasthamn
Slutforande av Dalsbruks gasthamnsprojekt innefattande reparation av gasthamnskaj och installation av
resterande vagbrytare

Budget 2023: 80 000 euro

Paketbil
Kommunens egna bilar ar i varierande skick men har till storsta delen fornyats. En elbil inforskaffas
2023

Budget 2023: 50 000 euro

Lemobro vagbelysning
Installation av led-belysning i Lemobro omradet.

Budget 2023: 50 000 euro

Utbyte av natrium vagbelysning till led
Systematiskt utbyte av existerande natrium vagbelysning till led for att spara energi.

Budget 2023: 210 000 euro

Grénomraden och lekparker
Ett anslag for gronomraden och kommunens lekparker. Den allmianna malsattningen ar att hoja trivseln
i narmiljon.

Budget 2023: 60 000 euro
Ekonomiplan 2024: 50 000 euro

Dalsbruksparken
Ett anslag for planering och uppdatering av gronomraden i Dalsbruksparken for att hoja trivseln i

narmiljon.

Budget 2023: 5000 euro
Ekonomiplan 2024: 25 000 euro
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. Planering av lattrafikleder pa Kimitoon

Budget 2023: 35 000 euro

. Lattrafikled, Kasnas

Slutférande av forlangning av ELYs lattrafikled fran Kasnas hamn

Budget 2023: 50 000 euro

. Arkadia korsningslosning

Ombyggnad av Mastare-Arkadia-Engelsbyvagens korsning.

Budget 2023: 150 000 euro

. Infrastruktur for elbilar

Utbyggnaden av infrastruktur for elbilar vid kommunens byggnader och centrumomraden.

Budget 2023: 37 500 euro
Ekonomiplan 2024: 30 000 euro

. Nytt detaljplaneomrade, Sabbelsberg

Sodra Tordalsvagen
Planering och byggande av Sédra Tordalsvigen enligt detaljplan for att na nytt bostadsomrade

Budget 2023: 15000 euro

Ekonomiplanen 2024 - 2025

I5.

Trastvagen
Byggande av del av Trastvigen for att kunna na obebyggda tomter

Ekonomiplan 2024: 35 000 euro

. Entreprendrsvagen, asfaltering och gangbana

Slutférande av Entreprendrsvigens projekt, byggande av gangbana och asfaltering av vigen samt
gangbana.

Ekonomiplan 2024: 120 000 euro

. Norrbacka gangbana

Byggande av gangbana pa Norrbacka omradet enligt detaljplan

Ekonomiplan 2024: 50 000 euro

. Industrivagen

Ombyggnad samt asfaltering av Industrivagen

Ekonomiplan 2024: 60 000 euro

. Nytt detaljplaneomrade, Sabbelsberg

Sodra Tordalsvagen
Planering och byggande av Sédra Tordalsvigen enligt detaljplan for att na nytt bostadsomrade

Ekonomiplan 2024: 300 000 euro



20. Gammelby bathamn grundreparation
Grundreparation av bryggkonstruktioner

Ekonomiplan 2024: 15000 euro
Ekonomiplan 2025: 15 000 euro

21. Lattrafikleder, genomforande
For att utveckla och knyta ihop olika centrala omraden pa Kimitoon behdvs ett anslag for majligt
genomforande av lattrafikleder.

Ekonomiplan 2024: I 500 000 euro

22. Sabbels vagen
Asfaltering av detaljplanevagar, Sabbelsvagen 980m.

Ekonomiplan 2025: 60 000 euro
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INVESTERINGAR 2023-2025

Budget 2023 EP 2024 EP 2025 Sammanlagt/
FORVALTNINGSAVDELNINGEN Brutto Netto Brutto Netto Brutto Bidrag Netto projekt 2023-2025
ADB-utrustning och program 7 500 7 500 7 500 22 500
Deltagande budgetering 30 000 30 000 30 000 90 000
IKT-utrustning och program 35 000 35000 35000 105 000
Férnyande av AV-teknik och inredning i métesrummen 40 000 50 000 90 000
FORVALTNING 112 500 122 500 72500 307 500

Budget 2023 EP 2024 EP 2025 Sammanlagt/
UTVECKLINGSAVDELNINGEN Brutto Netto Brutto Netto Brutto Netto projekt 2023-2025
ADB-utrustning 5000 5000 5000 15000
Renovering av kolugnar i Dalsbruk, tak och rappning 50 000 50 000 50 000 150 000
Foérnyande av webben 40 000 40 000
Karavanomrade, utredning 20 000 20 000
UTVECKLING 115 000 55 000 55 000 205 000

Budget 2023 EP 2024 EP 2025 Sammanlagt/|
BILDNINGSAVDELNINGEN Brutto Bidrag Netto Brutto Bidrag Netto Brutto Bidrag Netto projekt 2023-2025
IT-utrustning och program 85 000 90 000 90 000 265 000
Datorer till studerande i gymnasiet 15 000 15 000 15 000 45 000
Inventarier och utrustning for framtidens skola:

2023 -2025, skolor 30 000 30 000 30 000 90 000
Uppdatering av tekniken i Bio Pony 10 000 10 000
Digital projektor till Bio Fix 40 000 20 000 20 000 20 000
Fornya konstgriset i Dalsbruks skolas miniarena 20 000 20 000
Fornya konstgriset i Amosparkens skolas miniarena 20 000 20 000
Planering och forverkligande av KNS rastomrade 5000 45 000 50 000
Bouleplan samt uppsnyggning av omradet kring den i Amosparken (invanarinitiativ) 40 000 40 000
Parkkartlaggning 10 000 10 000
Underhallspott 30 000 30 000 30 000 90 000
Fotbollsarena i Amosparken

Planering 10 000 10 000

Genomférande 200 000 200 000
Planering av temalekpark i Dalsbruk 10 000
Forverkligande av temalekpark i Dalsbruk 50 000 50 000
Planering/utredning for ett asfalterat drifting-/motorfordonsomrade 10 000
Grundrenovering av idrottsplanen i Dalsbruk 60 000 60 000
BILDNING 20 000 295 000 480 000 225 000 980 000
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Budget 2023 EP 2024 EP 2025 Sammanlagt/|
MILJO OCH TEKNIK, forvaltning Brutto Forsiljning Netto Brutto Forsiljning Netto Brutto Forsiljning Netto projekt 2023-2025
ADB-utrustning och program 15 000 15 000 15 000 45 000
Forsiljning av jordomraden och fastigheter, balansvirde 45 000 -45 000 45 000 -45 000 45 000 -45 000 -135 000
Anskaffning av mark 100 000 100 000 100 000 300 000
Ambetshustomten, reservering ifall kommunens medverkan behdvs. Kraver skilt beslut.
MILJO OCH TEKNIK, férvaltning 45 000 70 000 45 000 70 000 45 000 70 000 210 000
Budget 2023 EP 2024 EP 2025 Sammanlagt/|

FASTIGHETER Brutto Netto Brutto Netto Brutto Netto projekt 2023-2025
Maskiner till kost- och stadfunktionens behov 40 000 40 000 40 000 120 000
Fastigheter, aktivt fastighetsunderhall
Investeringspott 300 000 300 000 300 000 900 000
Hulta daghem 12 000 85 000 97 000
Servicehall 170 000 70 000 240 000
Kommunkansli 175 000 55 000 230 000
Kimito skolcenter 295 000 295 000 50 000 640 000
Hitis bibliotek 40 000 40 000 40 000 120 000
Dalsbruks skola 1-6 50 000 50 000 100 000
Sofia daghem 35 000 55 000 90 000
Taalintehtaan koulu 35 000 35000
Amosparkens skola 15 000 20 000 35000
Hitis-Rosala skola 80 000 15 000 50 000 145 000
Dalsbruks skolcenter 50 000 50 000 100 000
Sjobevakningsstation, alternativ placering pa Hitis, dvernattningsbyggnad 150 000 150 000
VFO:s verksamhetsomrade:
Planering av en ny dldreomsorgshelhet i samarbete med Egentliga Finlands vélfardsomrade 100 000 100 000
Hannahemmet:

Atgirdsplan, drinering 150 000 150 000

Bekvamligheter, avdelningskok mm. 40 000 40 000

VVS sanering, varmt bruksvatten 50 000 50 000
Dalsbruks brandstation:

Ventilation 125 000 125 000

Takatgarder 20 000 20 000
HvVC:

Takreparation, gamla delen 300 000 300 000
Silverbacken:

Férnyandet av fjarrévervakningssystem 15 000 15 000
FASTIGHETER 2 047 000 1 170 000 585 000 3 802 000
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Budget 2023 EP 2024 EP 2025 Sammanlagt/|

INFRA Brutto Netto Brutto Bidrag Netto Brutto Bidrag Netto projekt 2023-2025
Detaljplanevigar

Malmfjardsvagen asfaltering 40 000 40 000

Hallvdgen reparation 20 000 20 000

Trastvigen (osalda fastigheter utan vig) 35000 35 000

Entreperndrsvigen, asfaltering och gangbana 120 000 120 000

Norrbacka gingbana 50 000 50 000

Industrivigen ombyggnad samt asfaltering 60 000 60 000

Sabbelsvigen asfaltering 980 m 60 000 60 000
Hamnomraden

Brygguppdateringar 20 000 20 000 40 000

Slutforande av projekt kring Dalsbruk gasthamn 80 000 80 000

Gammelby bathamn grundreparation 15 000 15 000 30 000
Fordon och maskiner

DB infra paketbil 4 WD (el) 50 000 50 000
Viagbelysning

Lemobro vagbelysning 50 000 50 000

Utbyte av natrium vagbelysning till LED 210 000 210 000
Grénomraden

Grénomraden 60 000 50 000 110 000

Dalsbruksparkens planering och utférande 5000 25 000 30 000
Infra byggande

Lattrafikleder, planering 35 000 35000

Lattrafikled, genomforande 1 500 000 1 500 000

Kasnis, lattrafik (NTM) 50 000 50 000

Arkadiavigens trafiklosning, planering och genomférande 150 000 150 000
Elbilsinfra 37 500 30 000 67 500
Nytt detaljplaneomrade, Sabbelsberg

Sodra Tordalsvagen, planering och byggande 15 000 300 000 315 000
INFRA 822 500 2205 000 75 000 3 102 500
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Budget 2023 Ekonomiplan 2024 Ekonomiplan 2025 Sammanlagt 2023-2025

Brutto Bidrag/Fors. Netto Brutto Bidrag/Férs. Netto Brutto Bidrag/Férs. Netto
Kimito6ns kommun (utan Kimitodns Vatten) 3527 000 65 000 3 462 000 4 147 500/ 45 000 4102 500 I 127 500( 45 000 1 082 500 8 647 000
Budget 2023 Ekonomiplan 2024 Ekonomiplan 2025 Sammanlagt 2023-2025

Brutto Bidrag/Férs. Netto Brutto Bidrag/Fors. Netto Brutto Bidrag/Férs. Netto

Kimitoons kommun + Kimitoons vatten

3767 ooo| 65 ooo| 3702 000

4392 soo| 45 ooo| 4347 500

| 347 5oo| 45 ooo| 1 302 500

9 352 000




10 AFFARSVERKETS INVERKAN PA KOMMUNENS EKONOMI

Vattenaffirsverkets inverkan pa kommunens resultatbildning under rikenskapsperioden

Budget 2023 Elimineringar Sammanlagt
Kommunen Vattenaffirsverket Kommunen  Vattenaffirsverket Resultatrikning i
utan VA-verket kommunens budget
(externlintern) (externlintern) (externlintern)
Verksamhetsinkomster
Fors.inkomster, ext/int exkl. VA 3083819 | 754 100 4837919
Forsiljningsinkomster, interna VA 11240 124 110 -11 240 2) -124 110 3) 0
Avgiftsintakter 485 200 485 200
Understod och bidrag 396 047 396 047
Hyror 4 890 306 4 890 306
Ovriga verksamhetsintikter 414 356 48 000 462 356
Ovriga verksamhetsintikter, interna VA 297 976 =297 976 1) 0
Verksamhetsinkomster 9 280 968 2224 186 -11 240 -422 086 11071 828
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetskostnader
Personalkostnader -12 575 082 -322 594 -12.897 676
Kop av tjanster, ext/int exkl. VA -7206 110 -255 870 -7 461 980
K&p av tjanster, interna VA -76 960 -309 216 76 960 3) 309 216 1) 0
Material, fornédenheter och varor -1 948 996 -453 800 -2 402 796
Material, forn.o varor, interna VA -4| 850 -5300 41 850 3) 5300 3) 0
Understod -1 118921 -1 118921
Hyror -3 461 336 -3 461 336
Ovriga verksamhetskostnader, exterr -268 026 -8 100 =276 126
Ovriga verksamhetskostnader, interna 0
Verksamhetskostnader -26 697 281 -1 354 880 118 810 314516 -27 618 835
Verksamhetsbidrag -17 416 313 869 306 107 570 -107 570 -16 547 007
Skatteinkomster 13 644 000 13 644 000
Statsandelar 9 800 412 9 800 412
Finansiella intikter och kostnader
Rénteintikter 0
Rinteintikter interna 48 000 -48 000 5) 0
Ovriga finansiella intakter, externa 14 000 6 000 20 000
Ovriga finansiella intikter, interna 55643 -55 643 4) 0
Rantekostnader -180 000 -65 000 -245 000
Rantekostnader, interna -48 000 48 000 5) 0
Ovriga finansiella kostnader -7 000 -7 000
Ersittning for grundkapital -55 643 55 643 4) 0
Finansiella intdkter och kostnader -69 357 -162 643 -103 643 103 643 -232 000
Avrsbidrag 5958 742 706 663 3927 -3927 6 665 405
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -2 625 000 -760 000 -3 385 000
Nedskrivningar
Avskrivningar och nedskrivningar -2 625 000 -760 000 -3 385 000
Extraordindra poster
Rikenskapsperiodens resultat 3333742 -53 337 3927 -3 927 3 280 405
Okning (-) eller minskning (+) av avskriv 106 343 35357 141 700
Okning (-) eller minskning (+) av reserver
Rikenskapsperiodens Sverskott (ur 3 440 085 -17 980 3927 -3 927 3422 105

Elimineras:

1) Intern férsaljning och kdp av personaltjinster

2) Ovrig intern forsiljning och kop

3) Kop/forsiljning av internt vatten och avloppsvatten
4) Ersittning till kommunen for grundkapital

5) Rénta for internt lan



Vattenaffirsverkets inverkan pa finansieringen av kommunens verksamhet

Budget 2023 Elimineringar Sammanlagt
Kommunen Vattenaffirsverket Kommunen Vattenaffiarsverke Finansieringsanalys i
(exkl.affdrsverket) kommunens budget

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag 5958 742 706 663 3927 1) -3927 ) 6 665 405
Extraordinara poster, netto
Korrektivposter till internt tillférda medel -135 000 -135 000
Kassaflodet i verksamheten 5823 742 706 663 3927 -3 927 6 530 405

Investeringarnas kassafléde

Investeringsutgifter -3 527 000 -240 000 -3 767 000

Finansieringsandelar for investeringar 20 000 20 000

Forsaljningsinkomster av tillgangar

bland bestaende aktiva 180 000 180 000
Kassaflodet for investeringarnas del -3 327 000 -240 000 -3 567 000
Verksamhetens och investeringarnas kassaf 2496 742 466 663 3927 -3927 2 963 405

Finansieringens kassaflode
Forandringar i utlaningen

Okning av utlaningen till affirsverket -367 433 367 433 3) 0
Minskning av utlaningen till affirsverket 385 440 -385 440 2) 0
Okning av langfristiga lan av kommunen 367 433 -367 433 3) 0
Okning av langfristiga lan 0
Minskning av langfristiga lan av kommunen -385 440 385 440 2) 0
Minskning av langfristiga lan av 6vriga -1 145 550 -448 656 -1 594 206
Forindring av kortfristiga lan 0

Forandringar i eget kapital

Ovriga forandringar i likviditeten

Finansieringens kassaflode -1 127 543 -466 663 -18 007 18 007 -1 594 206

Forandring av likvida medel 1369199 0 -14 080 14 080 1369199

Elimineras:
1) Intern forsiljning samt kop av personaltjanster
2) Amortering av internt lan

3) Lanelyft, internt lan



11 KIMITOONS VATTEN

Kimitoons Vatten
Ansvarsperson: Verkstillande direktor
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RESULTATRAKNING

Extern / intern

OMSATTNING
Forsiljningsintakter
OMSATTNING

OVRIGA RORSELSEINTAKTER

MATERIAL OCH TJANSTER
Material, fornodenheter och varor
Kop av tjanster

MATERIAL OCH TJANSTER

PERSONALKOSTNADER

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
OVRIGA RORELSEKOSTNADER

RORELSEOVERSKOTT-/UNDERSKOTT

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Rénteintakter
Ovriga finansiella intikter
Réntekostnader till kommunen

Rantekostnader till 6vriga

Ersattning for grundkapital

Ovriga finansiella kostnader
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
OVER- /| UNDERSKOTT FORE EXTRAORDINA
OVER- /| UNDERSKOTT FORE RESERVER

OKNING / MINSKNING AV AVSKRIVNINGSDI

RAKENSKAPSP. OVERSKOTT(UNDERSKOTT)

2021
Bokslut

1 790 254

1 790 254

202 222

-435 432

-386 001

-821 433

-294 067

-787 880

-787 880

-26 782

62313

5491

-34 950

-29 459

32 853

32853

35 855

68 708

2022
Budget

1782 581

1 782 581

208 058

-440 300

-415 278

-855 578

-313 260

-775 000

-775 000

-8 900

37 901

6 000

-40 000

-34 000

3901

3 901

35 855

39 756

2023
Budget

1878 210

1878 210

345 976

-459 100

-565 086

-1 024 186

-322 594

-760 000

-760 000

-8 100

109 306

6 000
-48 000

-65 000
-55 643
-162 643
-53 337
-53 337

35 357

-17 980

2024

Ekonomiplan

1 878 210

1 878 210

345 976

-459 100

-570 207

-1 029 307

-329 043

-680 000

-680 000

-8 100

177 736

6 000
-55 700

-57 500
-55 643
-162 843
14 893
14 893

29 880

44773

2025

Ekonomiplan

1 878 210

1 878 210

345 976

-459 100

-575 428

-1 034 528

=337 271

-650 000

-650 000

-8 100

194 287

6 000
-54 500

-50 600
-55 643
-154 743
39 544
39 544

29 880

69 424
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Verksamhet och malsittningar 2023-2025

Kimitodns Vattens uppgift ar att leverera dricksvatten at konsumenterna enligt de i avtalen nimnda villkoren
samt att leda avfallsvattnet till Tyskaholmens reningsverk. Reningsverkets uppgift ar att rena avloppsvatten i
enlighet med tillstandsvillkoren som nu har blivit striangare enligt de nya reningskraven. Det ar darfor vasentligt
att optimera reningsverkets funktion och att minska lackagevattenmangden till avloppsnatet.

Kimitoons Vattens verksamhet bor ekonomiskt vara sjalvbarande. Kimitoons Vatten uppbar bland annat foljande
avgifter av konsumenterna; vattenavgift, avloppsvattenavgift, grundavgifter, dagvattenavgift, mottagningsavgift for
slam och anslutningsavgifter for att bara alla drifts- och kapitalkostnader. Ekonomiplanen skall vara i balans eller
visa overskott.

Kimitoons vatten bestar av tre enheter dvs. forvaltning, vatten och avloppsvatten. Dessa verksamhetsenheter ar
sedan uppdelade i flera kostnadsstillen for att astadkomma en konkret och transparent budget fran vilket de
verkliga kostnaderna transparent framgar.

Strategins tillimpning under budgetaret 2023

Bindande mal 2023

Mal Utvardering Malniva

Minskande av lackagevatten in till Arbete har borjat ar 2015 och det fortsatter. Lackagevatten i
avloppsnatet natet minskar.
Ansluta minst 25 fastigheter per ar Myndighetsuppmaning till alla icke anslutna Minst 25 anslutna.
och anslutningar saljs aktivt. och anslutningar saljs aktivt.

Minskning av lanestocken. Lanestocken borjar minska. Lanestocken minskar.
Ackumulerat underskott. Stram ekonomihallning. Balanserad ekonomi.
Kommunikation med kunderna Tre artiklar i tidningar eller kundbrev pa nitsidan Info tillgangligt.
Utvecklingsplanen for Kimitoons Planen granskas i samarbete med planlaggning och Kimitoons kommun
vattentjanster fran ar 201 | uppdateras tillsynsenheten. uppdaterar planen.
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NYCKELTAL

BS 2021 BG 2022 BG 2023 EP 2024  EP 2025
* Antal kunder 1813 1815 1840 1855 1870
Vattenpris €/m? 1,85 1,85 1,85 1,85 1,85
Avloppsvattenpris €/m? 3,10 3,10 3,10 13,10 73,10
Salt vatten (1000m?3) 187 184 190 190 190
Salt avloppsvatten (1000m?) 210 206 209 209 209

* Endel kunder har vatten eller avlopp férut.

Forandringar budget 2022/budget 2023

Kimitodns Vattens ekonomi belastas av en stor linebdrda. En striang investeringspolitik har tillimpats och
lanebérdan minskat avsevirt. Ar 2020 minskade lanemingden med 648 000€ ar 2021 med 764 000 €. Den
ekonomiska prognosen uppvisar en minskning av lanebdrdan ar 2022 med ca 567 000 €.

Marknadsrantorna har legat en lingre tid pa en mycket lag niva. Nu med den osikra geopolitiska situationen och
dkad inflation har marknadsrintorna stigit kraftigt. Rantekostnaderna har stigit fran 34 000<€ till 163 000€ i och
med att referensrintan stigit. | kalkylen har anvints en |2m Euribor pa |,8 procent. Rintekostnaderna férdelar
sig pa rantor till utomstaende finansinstitut pa 65 000€, 4t kommunen betalda rintor pa 48 000€ samt ersittning
for grundkapital till kommunen pa 55 643€.

Pa driftsidan Okar energi och kemikaliekostanden. Energisparldsningar ar nu viktiga for att minska pa
elprisinverkan. For att fd ekonomin i balans och underskottet minskat enligt 110§ i kommunallagen har en
utmanande malsattning pa 25 nya kunder lagts in i nyckeltalen.

STIGANDE AVSKRIVNINGSKOSTNADER KRAVDE ATT TAXAN HOJDES FR.O.M. 1.1.2016.
NAR DE STORA RIKTLINJERNA DROGS UPP 2011 GALLANDE CENTRALISERING AV
AVLOPPSVATTENHANTERINGEN OCH TRYGGANDET AV VATTENFORSORJNINGEN
BYGGDE KALKYLERNA PA ATT TAXAN BEHOVER JUSTERAS MED 0,5 €/M3 NAR ARBETET
AR KLART. TAXAN HAR VARIT OFORANDRAD UNDER FEM AR, OCH DET
FORUTSPADDES ATT TAXAN SKULLE MASTA UPPDATERAS UNDER 202I.
DRIFTSBUDGETEN AR UPPLAGD MED OFORANDRAD TAXA FOR VATTENTJANSTER.
KOMMANDE ARET BLIR EN KOSTNADSMASSIG UTMANING MEN AR 2024 MINSKAR
AVSKRIVNINGARNA MED OVER 10 PROCENT OCH KOMMER SALEDES ATT HJALP
SITUATIONEN.

Arbetet med att fa lickagevatten bort fran avloppsnitet har paborjats ar 2015. Arbetet fortsitter aven under de
kommande aren med dkad intensitet p.g.a. kravet pa kvavereningen. En del av rérnitet 4r gammalt och i slutet
av sin driftstid. Rornitet saneras enligt vad ekonomin tilliter och dar det ir nédvandigt for att garantera
driftssakerheten. Saneringen av avloppsnitverket minskar ocksa till en del mangden lickagevatten i nitverket.
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INVESTERINGAR

l. Avloppslinjer och anslutningar pa verksamhetsomrade
Nya anslutningar pa verksamhetsomrade.

Budget 2023 20 000 €
Ekonomiplan 2024 20 000 €
Ekonomiplan 2025 20 000 €
2. Vattenlinjer och anslutningar pa verksamhetsomrade

Nya anslutningar pa verksamhetsomrade.

Budget 2023 20 000 €
Ekonomiplan 2024 20 000 €
Ekonomiplan 2025 20 000€
3. Linjepumpstationers frekvensomvandlarbyte

Byta ut de foraldrade frekvensomvandlarna till fjarrstyrda

Budget 2023 15000 €
Ekonomiplan 2024 15000 €
Ekonomiplan 2025 15000 €
4. Uppdatering av reningsverkets och vattenverkets maskineri; logik och brandmurar

Uppdatering av verkets kommunikation och styrsystem

Budget 2023 50 000 €
Ekonomiplan 2024 45 000 €
Ekonomiplan 2025 0€
5. Byte av vattenmadtaren

Byta ut aldre vattenmataren till fjarravlasbara
Budget 2023 25000 €
Ekonomiplan 2024 25 000 €
Ekonomiplan 2025 25000 €
6. Sanering av vatten och avloppsnitet

Vissa delar av rornitet ar gammalt och i slutet av sin driftsalder pa vart verksamhetsomrade.
Att fa inlackage vatten bort fran avloppsnitet kraver sanering av avloppsnit och avloppsbrunnar.

Budget 2023 80 000 €
Ekonomiplan 2024 80 000 €
Ekonomiplan 2025 100 000 €
7. Byte av kranbilen

Budget 2023 30 000 €
Ekonomiplan 2024 0€

Ekonomiplan 2025 0€
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Budget 2023 EP 2024 EP 2025 Sammanlagt/

Kimitodns Vatten Brutto  Bidrag Netto Brutto  Bidrag Netto Brutto  Bidrag  Netto projekt 2022-2024

A linjer o anslutningar pa verksamhetsomrade 20 000 20000 20000 60000
V linjer o anslutningar pa verksamhetsomrade 20000 20000 20000 60000
Linjepumpstationers frekvensomvandlarbyte 15000 15000 15 0001 45000
Uppdatering av reningsverkets och vattenverkets maskineri; logik och brandmurar 50 000 45000 95000
A Till nya detaljplaneomraden 20000 20000 40 000
V Till nya detaljplaneomraden 20000 20000 40 000
Byte av vattenmitaren 25000 25000 25000 75000
Sanering av vatten och avloppsnitet 80000 80000 100 0001 260 000
Byte av kranbilen 30 000 30000
Kimitoons Vatten I 240 000 245 000 220 000 705000

Investeringsbudgeten for de nirmaste aren fokuserar en del pd att atgarda inlackage till avloppsnitet vilket

behovs for att uppfylla de nya reningskraven.

En del uppdatering av reningsverkets och vattenverkets maskineri behovs. Logiken, frekvensomvandlare,

kommunikationsmoduler och brandmurarna ar i uppgraderingsbehov.

Langd planen, som tidigare var med pa investerings listan har nu fallit bort. Vid granskning av projektets
kostnadskalkyl, skenade budgeten ivdg dver 30 procent pga materialkostnadsdkning. Projektet gar siledes inte
att genomfora utan en oskaligt hog anslutningskostnad for fastigheterna. Med diskussion med forvaltningen

rekommenderades projektet i detta skede skulle beslutas som en separat budget ifall projektets forverkligande

blir aktuellt.

Investeringsbudgetens nettosumma for ar 2023 ar totalt 240 000 €



KIMITOONS VATTENAFFARSVERK
FINANSIERINGSANALYS

Internt tillférda medel
Rorelse 6ver-/underskott
Avskrivningar och nedskrivningar
Finansiella intakter och kostnader
Extraordinara poster
Korrektivposter till internt tillforda medel

Internt tillforda medel

Investeringar
Investeringar i anliggningstillgangar
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsiljningsinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva

Investeringar

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Kassaflodet for finansieringens del

Foriandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga lin av kommunen
Okning av langfristiga lan av Svriga
Minskning av langfristiga lan av kommunen
Minskning av langfristiga lan av 6vriga
Forindring av kortfristiga lan

F6riandringar i lanebestandet

Forandringar i eget kapital

Ovriga forandringar av likviditeten

Kassaflodet for finansieringens del

Forandring av likvida medel

2021
Bokslut

62313
787 880
-29 459

820 734

-49 629

-49 629

771 105

77 853

-362 882
-479 426

-764 455

-6 650
-771 105

2022
Budget

37 901
775 000
-34 000

778 901

-212 000

-212 000

566 901

260515

-378 750
-448 666

-566 901

-566 901

2023
Budget

109 306
760 000
-162 643

706 663

-240 000

-240 000

466 663

367 433

-385 440
-448 656

-466 663

-466 663

2024

Ekonomiplan

177 736
680 000
-162 843

694 893

-245 000

-245 000

449 893

365 374

-409 935
-405 332

-449 893

-449 893

2025

Ekonomiplan

194 287
650 000
-154 743

689 544

-220 000

-220 000

469 544

260 082

-434 294
-295 332

-469 544

-469 544



