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|.Inledning

Aret har for varenda en i kommunens personal varit ett mycket annorlunda ar. Efter att coronaviruset i mars
kom in i var vardag, har inget mer varit som forr. Arbetssitten har anpassats och modifierats under hela aret for
att folja restriktioner och hilsosikerhet. Det har varit ett utmanande och omvilvande ar for hela var personal.

Skyddsutrustning, coronatestningar, vaccinationer, karantanbeslut och mycket annat ar fenomen som under det
har aret blivit en del av var vardag. Vi har ocksa blivit bekanta med distansjobb och nya elektroniska arbetssatt.
Kunder och klienter handleds pa distans och eleverna har i tva repriser fatt undervisning pa distans. Mycket av
det vi lirt oss under detta ar kommer vi att ha nytta av ocksa framéver. Samhillet har pa ett enda ar férandrats
i grunden.

Aret har ocksa inneburit tva samarbetsforfaranden i var kommun. | februari inleddes samarbetsférhandlingar med
anledning av kommunens ekonomiska balanseringsprogram Balans 2020 och servicestrukturutredningen. Besluten
fattades i fullmaktige i juni. Samarbetsforhandlingarna avslutades vid arsskiftet i och med att Balans2020-helheten
avslutades. | slutet av mars beslutade kommunstyrelsen att inleda samarbetsforhandlingar om permitteringar
utgaende fran coronaldget och regeringens nedstingningsbeslut. Slutligen genomfdrdes ca |5 permitteringar pa i
medeltal en manad var.

| skrivande stund ar epidemilaget i Finland inte under kontroll. Det innebar att restriktionerna skarps och
osakerheten i samhillet aterigen vaxer. Vi far dnda vara glada &ver att vi hir hos oss har en fungerande
smittsparning och att vi hittills lyckats bra med att spara smittkedjorna pa Kimitooén. Vi har ocksa kommit bra
igang med vaccinationerna, utgdende fran hur mycket vaccin vi far fordelat till oss. Tack till omsorgens personal
for er insats.

Nu giller det for oss alla att halla ut lite till och orka med restriktioner och begransningar dnnu en tid. Vi maste
vaga tro pa att vi gar mot ljusare tider, bade vad det giller arstiden och epidemildget. Det ar nu viktigare 4n
nagonsin att vi stdder varandra och finns till for varandra. Snart vinder det.

Tack till alla i personalen for att ni orkar. Njut av de allt ljusare kvallarna och hamta kraft i den fina naturen vi har
omkring oss har pa Kimitodn.

Ett stort tack till hela Kimitoons kommuns personal for ett gott arbete under verkligt utmanande forutsattningar.

Kimitoon, 7.3.2021
Erika Strandberg, forvaltningschef
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2. Personalstrategin

Personalstrategin utgar fran kommunens strategi och baserar sig pa gemensamma vardegrunder; ppenhet,
aktivitet, och fornyelse.

Personalstrategin tar fasta pa fem delomraden; rekrytering, ledar- och medarbetarskap, arbetshilsa, kunnande
och beloning samt utvardering och utveckling.

De fem delomradena utvirderas har i korthet:
a) Modern rekrytering
Sedan nagra ar tillbaka anvinder vi kommunernas gemensamma rekryteringstjanst Kuntarekry. Via Kuntarekry

har 2020 gjorts 77 rekryteringar och 327 ansdkningar har kommit in. (60 rekryteringar och 187 ansoékningar ar
2019)

Rekryteringarnas fordelning 2020

Anstallningstyp

Enhet Rekryteringar Arbetsplatser Tillsvidare anstallning Visstidsanstallning
Avdelningen for Miljo och teknik 2 2 2 0
Bildningsavdelningen 15 15 3 11
Forvaltningsavdelningen 0 0 0 0
Omsorgsavdelningen 58 70 38 33
Utvecklingsavdelningen 2 2 0 2
Totalt 77 89 43 46

Antal sokande

Enhet Rekryteringar Ansdkningar Antal sokande/rekrytering
Avdelningen for Miljo och teknik 2 21 11
Bildningsavdelningen 15 92 6
Foérvaltningsavdelningen 0 0 0
Omsorgsavdelningen 58 202 3
Utvecklingsavdelningen 2 12 6
Totalt 77 327 4

Siffrorna visar med stor tydlighet var rekryteringsutmaningarna finns. Hela 75 % av rekryteringarna hor till social-
och hilsovarden dir ocksa antalet sokande per rekrytering ar ligst. Under ar 2020 har det varit svart att
rekrytera likare, vardpersonal, socialarbetare och socialhandledare. Likarliget ar dnda battre an pa linge med
tre tillsvidareanstillda lakare.

Under ar 2020 har kommunens rekryteringsprocess systematiserat och en rekryteringsgrupp koordinerar alla
rekryteringar. Genom rekryteringsgruppen finns det alltid nagon som kan processen och kan ligga ut en
rekryteringsannons pa ett standardiserat satt. Likasa skots kontakten och aterkopplingen till de sékande mer
systematiskt an tidigare via rekrygruppen.

En viktig del av en lyckad rekrytering 4r introduktionen till arbetet. Under de senaste aren har ett mer
systematiserat introduktionsatt tagits ibruk med hjalp av det elektroniska verktyget Intro. Intro ar planerat for
att forsnabba den nyanstalldas vag in i arbetet och for att underlatta for den som skoter introduktionen. Intro
ar en helt mobilkompatibel molntjinst, vilket betyder att den nyanstillda kommer at programmet varifran som
helst med vilken apparat som helst. | Intro-programmet har en allman introduktion gjorts upp som alla
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verksamheter ska anvanda sig av. Forutom den allmanna introduktionen kan varje verksamhet skapa sin egen
introduktionsplan.

56 nyanstillda personer har under 2020 fatt ta del av Intro. Silva daghem har tagit ibruk verktyget, de har
introducerat 14 personer under 2020. Sommarjobbarna introducerades i sin helhet via en egen introduktionsplan
i Intro.

B) Vilfungerande ledar- och medarbetarskap

Under aret har kommunens forman triffats regelbundet for s.k. formanstraffar. Pa formanstraffarna mots
information fran politiker och den operativa ledningen och den information som kommer fran arbetsplatserna.

Under hosten 2020 deltog |5 forman i en digital ledarskapsutbildning ”Ledarstigen”. Utbildningen fortsatter med
en ny period for nya personer under ar 202 1. Kommunens ledarstig ar ett férandrings- och utvecklingsprogram
for alla som jobbar i nyckelposition i kommunen. Ledarstigen ar ett satt att testa och ta i bruk nya arbetssatt i
vardagen, tillsammans med kollegorna. Det dr en samling nya verktyg och insikter som ger energi och inspiration
att orka i jobbet. Det ar ett natverk av andra likasinnade ledare fran andra sektorer och kommuner att dela
insikter och erfarenheter med.

Férmannen har haft mojlighet att pa distans delta i tre olika forelasningar med externa foreldsare. Forelasningarna
har handlat om att leda i kris- och i undantagsforhallanden samt i forandringsledarskap.

Utbildning for politiker har forverkligats i form av gemensamma seminarier for politiker och tjansteman. Under
aret har ordnats tre seminarier och/eller aftonskolor dar politiker och tjansteman tillsammans diskuterat aktuella
fragor.

Informationen i kommunen har huvudsakligen skotts med hjilp av intranatet och med hjilp av e-post. Intranitet
fungerar som den huvudsakliga informationskanalen inom kommunen. Férutom direkt personalinformation
presenteras mindre nyheter om evenemang, hiandelser och nyheter inom kommunen pa intranitet.

¢) Arbetshdlsa
Atgéirder kring arbetshilsa finns narmare beskrivet i kapitel 9 foretagshilsovard.
d) Kunnig personal och olika former av beloning

Under ar 2020 har 190 personer deltagit i fortbildning totalt 434 dagar. Det betyder att medeltalet per person
blir 2,3 dagar.

Sedan hosten 2019 har erbjudits en ny form av kortutbildningar inom kommunen. Varje torsdag erbjuds en dryg
timmes utbildning i olika aktuella teman under namnet Torsdagsnytt. Inom Torsdagsnytt har under 2020 utbildats
i anviandning av olika appar, mobiltelefonens funktioner, anvandning av molntjanster, effektivare distansarbete,
samt anvandning av Office 365. Torsdagsnytt ar oppet for hela kommunens personal. Torsdagsnytt har haft
uppehall under mars-augusti och genomforts sporadiskt pa distans under hosten.
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| september 2018 startade ett 1,5 ar langt utbildningsprogram for teamledare och fér ledare. Tjugo personer
deltog i utbildningen som ledde till teamledarexamen och tva personer deltog i ledarskapsutbildningen som
ledde till specialyrkesexamen i ledarskap. Utbildningen producerades av utbildningsforetaget Rastor och
finansierades som laroavtal. Utbildningens moduler behandlade bl.a. coachande ledarskap, kommunikation pa
arbetsplatsen, arbetsjuridik, ekonomi och konflikthantering. Alla deltagare gjorde ett projektarbete som ett
utvecklingsprojekt i det egna arbetet. Utbildningsprogrammet avslutades i januari 2020 med en enskild
presentation av utvecklingsprojektet infor bedomaren och den egna handledaren.

Ett nytt satt att utbilda personalen startades med en pilotgrupp i november 2020 och fortsatte till februari 2021.
Utbildningsportalen heter WistecOnline och bestar av kortkurser forverkligade som videon inom olika program.
De kurser som pilotgruppen fick ta del av var Windows, Teams, Word och Excel. Pilotgruppen bestod av 10
sekreterare som traffades regelbundet pa distans och utvirderade varje del.. Materialet var drygt och alla var
ense om att utbildningsvideona var till stor nytta i det dagliga arbetet.
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Méten och utbildningar har forverkligats pa olika sitt, pa distans och pa avstand ute i naturen. Anviandningen av
Microsoft Teams har blivit en del av personalens vardag. Kaffepauser halls via Teams och via Teams delas bilder
och upplevelser. Som exempel kan nimnas utbyte av lunchrecept och inspiration till motion delas flitigt i olika
grupper pa Teams. Teams ar ett bra verktyg for att halla arbetsgemenskapen levande trots att personalen inte
triffas fysiskt pa arbetsplatsen.

Hej 8 Gilla_och lycka tll med ya utmaninger.

Ledningsgruppens mote

Strandberg Fiika

[ Ny konversation




Sundberg Daniela 2020-09-20 10:38
Inte blir det sa@ manga steg eller mycket aktivitet, mera aterhamtning och terapi. Frisk luft och farsk mat pa
bordet. Min veckoslutshobby. & & &

Ginman Heidi 2020-09-24 17:37
Fint i skogen, samlat steg och en nagolunda skérd &
DN Y e i’. 3. g * 3

Lonejusteringar
Ar 2020 hade en avtalsenlig Ionejustering.
Allman forhojning 1.8.2020

Tjansteinnehavarnas och arbetstagarnas uppgiftsrelaterade I8ner eller dirmed jaimférbara manadsloner hojdes
1.8.2020 genom en allman forhojning. Forhojningen var 26 euro, dock minst 1,22 procent.
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Vi jobbar i enlighet med personalstrategin dar vi fastslar att vi fokuserar pa att hitta ritt arbetsuppgifter at ratt
anstilld, dvs. att utnyttja den kunskap som finns hos den anstallda. Vi uppmuntrar varje medarbetare att aktivt
soka information och kunskap som behovs i det egna arbetet och att stoda kompetenshojande utbildning.

e) Utvdrdering och uppfoljning

| kommunen finns flertal andra planer som stéder och kompletterar strategin. Arligen uppgérs personalbudget
och personalrapport.

3.Arbetsgivarens och personalens samarbete

Den viktigaste formen for samarbete utgors av samarbetskommittén. Samarbetskommittén holl nio moten under
ar 2020. Samarbetskommittén bestod av sex personalrepresentanter och tva arbetsgivarrepresentanter.

Ordinarie Ersdttare

Madeleine Karlsson, ordférande (FOSU)

Christoffer Sourander (FOSU) Ingela Mollgren-Gustafsson
Ann-Marie Kinos (JAU) Pia Nyman

Raili Tornqvist (JAU)

Kerstin Lindholm (KoHo) Beatrice Heyman-Andersson
Kenneth Johansson (KoHo) Siv Asplund

Anneli Pahta -19.10.2020 (arbetsgivarens representant)
Erika Strandberg (arbetsgivarens representant)

Utover de formella motena traffades forvaltningschefen och huvudfértroendemannen till informella moéten
regelbundet. Huvudfértroendemannen deltar pa fullmiktiges aftonskolor och seminarier.

4. Personalens antal

Personalens antal var 31.12.2020 565 anstillda, varav 435 tillsvidare anstallda och 130 tillsvidare anstallda. | denna
siffra ingar samtliga anstillda vid 31.12.2020 med undantag av vuxeninstitutets timlirare. | siffran ingar ocksa
sysselsatta.

Anstillda 31.12.2020

Tillsvidare Visstids

Verksamhet anstallda anstallda Totalt 2020 Totalt 2019

Forvaltning 12 3 15 16
Utveckling 6 6 12 14
Bildning 154 45 199 208
Omsorg 197 63 260 283
Miljo och teknik 66 13 79 88
Totalt 435 130 565 609

| totala antalet ingar dven personal som ar tjanst-, arbets- eller familjelediga. For en del av dessa har det i stillet
anstallts vikarie vilket gor att for en tjanst/befattning finns tva personer med arbetsférhallande.
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| siffran ingar ocksa inhoppare som jobbat bara en dag eller en timme den givna dagen. Personalens totala antal
ar alltsa inget tillforlitligt sitt att mata hur resurserna anvands.

ANTAL ANSTALLDA 31.12

M Tillsvidare ® Tidsbundna

MILJIO OCH TEKNIK 66 13
OMSORG 197 63
BILDNING 154 45

UTVECKLING @
FORVALTNING

Personalens antal avdelningsvis

77 procent av kommunens personal ar tillsvidare anstalld och 23 procent ar tidsbundet anstilld. Pa Kimitodns
siffror inverkar svarigheter att fa tag i behorig personal inom vissa sektorer.

5. Personalen matt i arsverken

Under ar 2020 minskade arsverken med 26 arsverk, eller med 5 %. Det betyder att vi under ar 2020 anvant 5
% mindre till |dner jamfort med ar 2019. Jamfort med budgeterat infor ar 2020 visar bokslutet pa 15 arsverk
farre.



Personalrapport

Avdelning Enhet 10-12/2018 BS 2019 BG 2020 BS2020
I 10 Férvaltningsavdelningen 16 17 16 16,5
130 Utvecklingsavdelningen 10 10 9 91
10 Koncerntjanster 26 26 25 25,6
310 Smabarnspedagogsikten 54 53 50 50,4
320 Utbildningsenheten 114 110 105 105,2
330 Vuxenutbildningsenheten 2 2 2 2,0
340 Biblioteksenheten 9 8 8 83
350 Fritidsenheten 10 I 14 9,5
30 Bildningsavdelningen 189 184 179 175,3
510 Omsorgens forvaltning 4 4 4 4,4
520 Socialenheten 31 29 26 22,7
530 Aldreomsorgsenheten 132 135 136 130,1
540 Halsovardsenheten 8l 77 73 71,6
50 Omsorgsavdelningen 248 244 240 228,9
710 Miljo och teknik forvaltning 2 2 2 2,7
720 Tillsynsenheten 7 7 7 6,6
730 Fastighetsenheten 60 58 60 56,1
740 Samhallstekniska enheten 5 5 4,5
750 Planlaggningsenheten 2 2 2 2,0
70 Miljé och teknik 76 74 70 71,9
TOTALT 539 528 513 502
minskning -10,8 -14,6 -26,3
Arsverk

Det viktigaste nyckeltalet for personalstyrkan ar arsverk. Arsverken riknar om utbetalda I8ner till hela arsverk.
Det betyder att i arsverken ar alla som fatt 16n beaktade, allt fran korttidsvikariat pa en dag till
anstallningsforhallanden som pagatt hela aret. Darfor ar drsverk det i sdrklass viktigaste mitetalet for hur
kommunens personalresurser anvands.

Ett drsverke innebdr ett helt ars arbetsinsats av en heltidsarbetande. En deltidsarbetandes arbetsinsats rdknas om till
drsverken i forhdllande till deltidsprocenten (t.ex. en person som arbetar 50 % hela dret = 0,5 drsverken). Deltiden
berdknas enligt arbetstiden.

Arsverke = avlénade anstdllningsdagar angivna i kalenderdagar/365 * (deltidsprocenten/100)

Arbetsinsatsen for en person som varit anstdlld endast en del av dret rdknas som arbetsdagar i forhdllande till hela dret
(t.ex. for en anstdlld 1.3-31.5 = 92/365 = 0,25 drsverken). De drsverken som rdknats ut pa detta sdtt rdknas sedan
ihop.

(kalla: Statistikcentralen)

Fran bdrjan av ar 2019 har kommunen ett nytt, kraftigare personalférvaltningsprogram som ger oss majlighet att
fa korrekta uppgifter om personalmingd, utfort arbete och sjukfranvaro i realtid under aret. Det betyder
samtidigt att de tidigare anvanda siffrorna (ar 2018 och tidigare) over personalens antal, arsverk och sjukfranvaro
inte ar jamforbara med de nya.

10
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6. Personalens struktur

Kvinnor och mdn
Kommunen ar en kvinnodominerad arbetsplats. Den 31.12.2020 ar 85 procent kvinnor och 15 procent man.

Heltid / deltid

= heltid = deltid

Heltid och deltid
31.12.2020 arbetade 72 procent av kommunens personal heltid och 28 procent deltid. Deltidsanstallningen kan
bero pa t.ex. partiell vardledighet, deltidspension eller deltidsbefattning.

Aldersfordelning

250
200
150
100
) I I
0 |
-30 30-39 40-49 50-59 60-64 65-
Aldersfordelning

Kommunen har en ganska vil spridd aldersfordelning. Personalens medelalder ar 46,1 ar.

7. Franvaro fran arbetet

Det totala antalet sjukdagar ar 2020 ar 7 007 (ar 2019 var antalet dagar 8 442). Per person blir sjukfranvaron
2020 12,84 dagar (2019: 13,86 dagar) da man anvinder det totala antalet anstillda 31.12. Om man relaterar
sjukfranvaron till arsverk ar sjukfranvaron per arsverk 13,9 dagar per arsverk (2019:15,9). Kommuner och stider
mater detta pa olika sitt, sa vid ev jimforelser behdver man veta vilket nyckeltal som giller.

Sjukfranvaroprocent per avdelning:
11
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SJUKFRANVARODAGAR 2020

Sairauspoissaoloja yhteenss (Pv)
Kausit  2020-01 2030-12
Konsarni: KIMITOONS KOMMUN (KEMIONSAAREN KUNTA) (234003)

Osaste: Al Values (23)

Totalt 7 007 sjukfranvarodagar

&
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1454
KIMITOONS KOMMUN/30SIVISTYSOSASTO (217849) _

[ 1000 2 000 3000 4000
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MW Kkaudella

Vertailukaudella
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Ett annat satt att mita sjukfranvaron ar genom en sk. sjukfranvaroprocent. Det hir mitesittet anvands ocksa av
privata sektorn. Enligt nationella férsakringsbolags uppgifter ror sig en medelniva pa sjukfranvaroprocenten
kring 4-5 %. Kimitodns sjukfranvaroprocent for ar 2020 var 4,2 %.

Sairauspoissaoloprosentti (arvio %)
Kausi: 2020-01 - 2020-12
Konserni; KIMITOONS KOMMUN (KEMIONSAAREN KUNTA) (234003)
vritys: Al Values (5)
Osasto:  All Values (51)
Pukk: 21,50

0,2

KIMITOONS KOMMUN (KEMIONSAAREN KUNTA) (234003)

4,2 % Medeltal

0,4
KIMITOGNS KOMMUN/10K ONSERNIPALVELUT (217848) I

KIMITOONS KOMMUN/30SIVISTYSOSASTO (217849)

Yritys

KIMITOONS KOMMUN/SOPERUSPALVELUOSASTO (217850)

KIMITOONS KOMMUN/70YMPARISTO- JA TEKNIIKKAOSA (217851)

o

n

N
£y
@
-
5

M Kaudella
Vertailukaudella

Laskentakaava: (Poisssclopéivat kaudells) / (Tyspaivis kuuksudessa * kauden pituus) * 100

“ Pihlajalinna
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HALSOPROCENT

Sjukfranvaro réknat pa hela personalen i %

12
31

Kaudella Jamforelse period

78

*Andelarna riknat pd hela personalens sjukfrénvaro. En person finns endasten gdng i en period.

Ett suverant resultat!

5 o120 Pihlajalinna

78 % av personalen har inte en enda sjukfranvarodag under ar 2020.

Sjukdagar fordelat pa langa / korta sjukskrivningar

LANGA SJUKFRANVARON 2020

e Langa sjukfranvaron ar 3 037 dagar, 73 st, 27 personer fordelat enligt foljande:
«  Over 90 dagar, 13 personer
e 60— 89 dagar, 6 personer
«  QOver 30-59 dagar, 8 personer

Andelen langa sjukfranvaron ar 43,3 % av alla sjukfranvarodagar.

1 Pihlajalinna

13
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LANGDEN PA SJUKLEDIGHETERNA

. I ;5!
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Sjukledighet (antal personer)
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ir i lojen Pv.
Salrauspoissaclojen syt (Pv)

KOMMUN (TA) (234002)
Vritys: AN Values (5)
Osasto: AN Values (23)

M00-MS8 Tuki- ja likuntaelinten seks si IR - 757

0
F00.£99 wislenterveyden ja kaytaytymise I 500
| L . 2
300-189 Hengityselinten sairaudet o o0 Flest siukfranvaroda gar:
S00-T98 Vammat, myrk ytykset ja erast muu n_?es - M00-M99, Stod- och rt')relseorgan 2767 pv
G00-89 Hermoston rairaudet N 459 - F00-F99, Mentala halsan 1 800 pv

JR— L -J00-J99, Andningsorgan 807 pv
- S00-T98, skador, forgiftningar 766 pv

©00-099 Raskaus, synnytys ja lapsivusteu EE‘

7
ADD-B93 Tartunta- ja loistauteja E s

1C0-luoklka

KDO-K93 Ruuansulatuselinten sairaudet l;“
100-199 Verenkiertoelinten sairaudet 'n‘ﬁ

Ei disonoosia |;1

222-222 Luokittelematon |y

le

L00-L99 Thon ja ihonalaiskudoksen sairau |

HB0-HS5 Korvan ja kartiolisskkeen sairau

a
NOO-N99 Virtsa- ja sukupuolielinten sair o

15 Pihlagjalinna

Sjukfranvaron enligt diagnoser.

14
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8. Pensioneringar

Under ar 2020 har 12 personer avgitt med alderspension, varav 8 i delinvalidpension eller invalidpension.
Medelildern for pensionsaldern i kommunen var ar 2020 60,2 ar (59,5 ar 2018). Medelaldern i medelstora
kommuner var 61,3 ar.

Ledande tandldkare Anna-Maija Hamido gdr i pension efter 29 Gr i kommunens tjéinst.

Antalet personer som gatt i pension

Antal personer == Rlderspension == Alla invalidpension
25
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15

10

T~ —

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Ar
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Pensioneringsprognos

%o = Rlderspension Full invalidpension == Delinvalidpension == Kontrollorg.
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Pensioneringsprognos enligt yrke
‘f’rkeskategm‘i = 2021-2025 2026-2030 == F031-2035 2036-2040
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Higstadie- och gymnasieldrarc 1R TN |
Sjukskdtare T TN
Skolgangsbitraden I T
Klasslarare NN~ TR
Barnskdtare, daghemoch and... T 0 TS
Sjukhus- och vardbitrdden I T
Fastighetsskitare I | I
Familjedagvardare [
Kontorssekreterare N NN |

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Pensionsavgang, %

9. Foretagshidlsovard

Foretagshilsovarden har kopts av Pihlajalinna. Ar 2020 var det forsta hela verksamhetsiret med Pihlajalinna som
producent.

For ar 2020 sattes foljande mal upp for foretagshilsovardssamarbetet:
1) Processerna kring tidigt stod och ingripande for arbetshalsan forstarks med hjalp av ett nytt
samarbetsverktyg mellan foretagshilsovarden och kommunen. Férmannen far med verktyget alarm nér en

persons franvaro 6verskrider uppsatta granser. Alarmet leder till en dokumenterad diskussion och ev.
stodatgirder.
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Utvardering:
Syftet med handlingsplanen for tidigt stod och ingripande ar att hjalpa forman och medarbetare att tillrackligt

tidigt identifiera problem med arbetsférmagan, vaga ta upp fragan till diskussion och agera malmedvetet for att
forbattra situationen.

Férmannen far paminnelse fran programmet for tidigt stod da de definierade grinserna dverskrids. Da ar det
formannens uppgift att ta saken till tals och borja utreda arbetsformagan. Férmannen noterar i programmet for
tidigt stdd att formannen har tagit situationen till tals. Vid behov inleds nddvindiga forandringar i arbetet pa
arbetsplatsen.

Om problemen fortgar efter att formannen och arbetstagaren utrett arbetsformagan tar man kontakt med
foretagshalsovarden for ett arbetsmiljdsamtal. | samtalet deltar arbetstagaren, formannen och representant fran
foretagshalsovarden.

Portalen for tidigt stod och ingripande har tagits i bruk i organisationen. Portalen stoder handlingssattet kring
handlingsplanen for tidigt stod och ingripande.

Under ar 2021 kommer vi att utarbeta matverktyg for att mita i hur stor grad programmet anvands och att
formannen reagerar och anvander detta arbetssatt fullt ut.

2) Samarbetet med fdretagshilsovarden systematiseras genom att sitta fokus pa arbetssitten kring
langtidssjukskrivningar och arbetsprovningar. Foretagshilsovardens arbetsformagecoach adr en viktig
samarbetspart.

Utvardering:
Under ar 2020 har man tillsammans med foretagshalsovarden gatt igenom alla lingre sjukskrivningar och gjort
upp en plan tillsammans med personerna. Arbetsformagecoachen har utrett stddmdjligheter och hjalpt till att

rekommendera vagar till rehabilitering eller omskolning. Hos arbetslivscoachen har gjorts 69 besok under ar
2020.

3) Systematisk dialog och uppféljning maiter resultatet av foretagshalsovardens insatser.

Foretagshilsovarden kostade ar 2020 totalt 383 850 euro (2019 totalt 254 00 euro). Summorna fore FPA-
ersittning. Under forsta halvan av ar 2019 fungerade foretagshilsovarden delvis som Dalmed, delvis som
overgangslosning. Det betyder att resurserna som erbjods inte motsvarar de tjanster som idag erbjuds av
Pihlajalinna, bl.a. fanns inte lakarresurser. Darfor ar inte nivaerna jamforbara. Efter innevarande ar kan man géra
en utvardering av fortegshalsovardstjansternas kostnad och effekt, da mer tillférlitliga jamfdrelser 6ver tid finns
att tillga.
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INVESTERING | ARBETSHALSOVARD

Helhetskostnad uppdelat i FPA klasser (€)

250000

200000

146 869
150000

100000

50000 39377

28409

12455
0

Kela 0 Kela |

B Kaudella M Vertailukaudella

24 16012021

208572

65978

Kela Il

Helhetskostnad:
¢ 383850€

e KLO=28409€
e KL1=146869 €
e KL2=208572¢€

* 640 personer
e 599 €/pers/ar

Pihlajalinna

Kostnaderna for foretagshilsovarden delas in i tva ersittningsklasser:

Ersittningsklass | innefattar kostnaderna for forebyggande verksamhet och verksamhet som uppritthaller
arbetsformagan, t.ex. arbetsplatsutredningar, arbetsplatsbesok, hdlsoundersdkningar och radgivning som giller
arbetshalsa.
Ersittningsklass Il innefattar kostnader for sjukvard pa allminlakarniva och kostnader for annan hilso- och
sjukvard som erbjuds utdver den férebyggande foretagshilsovarden

Ersittningen for forebyggande foretagshilsovard ar 60 % och for sjukvard 50 % av de godtagbara kostnaderna.
Den ersattning som betalas till en arbetsgivare kan inte overskrida maximibeloppet av ersattningen per
arbetstagare.

INVERKAN / INVESTERING

Arbetsplatshalsovard/kostnad/
person/ar

2018 245000 €
2019 254000 €
2020 383851¢€

430500 € (uppskattad inbesparing)

- 129851 € (omedelbara
arbetsplastshalsovards kostnadsokning)
=300 649 € inbesparing

20

Arbetsplatshilsovardens
helhetskostnad/ar

415€
418 €

599 €

Skillnaden mellan
fiolarets

helhetskostnad
Arbetsplatshalsovar
dens
kostnadsokning =
INBESPARNING

300649 €

Pihlajalinna
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SJUKFRANVARO OCH DESS UPPSKATTADE KOSTNADER

Sjukfranvarodagar Uppskattat a pris Helhetskostnad € Skillnad till foregarnde
ar = INBESPARING

2018 8695 4300 €/pv 2608500 € Ei tiedossa 2017
2019 8442 4300 €/pv 2532600 € 74900 €
2020 7007 4300 €/pv 2102100 € 430500 €

19 Pihlajalinna
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10. Arbetarskyddets verksamhetsberittelse

Arbetarskyddet i kommunen har under ar 2020 bestatt av en arbetarskyddskommitté med tre
arbetarskyddsfullmiktige, tre vice arbetarskyddsfullmiktige samt representanter for foretagshalsovarden, frimst
foretagshilsovardare, ibland ocksa foretagslikaren.

Arbetarskyddschefsjobbet har varit vakant under storre delen av aret. Uppgifterna har skotts enlige foljande:

Januari-februari: Som arbetarskyddschef fungerade Gisela Sjoblom pa 40 %. Sjobloms huvudsakliga uppgifter
som barnatillsyningsman &vergick till Abo stad fran 1.3.2020 och dirmed blev arbetarskyddschefsuppgiften
vakant.

Februari-november: Forvaltningschef Erika Strandberg har skott arbetarskyddschefsuppgifter vid sidan av sina
normala uppgifter.

Fran november: Som arbetarskyddschef pa 30 % anstilldes Eva Isaksson-Holmberg.

Till arbetarskyddschefens uppgifter hor bland annat att utveckla arbetarskyddsverksamheten for personalen i
kommunen, bereda arbetarskyddskommitténs méten och handleda i arbetarskyddsfragor.

Arbetarskyddskommittén har sammantritt i regel varannan vecka, pa hdsten mer sillan, under aret, och

behandlat bland annat foljande arenden:

- Riskbedomningar:
syftet med riskbedémningarna ar att observera risker som paverkar arbetet och att forutse
faror i arbetet. Under ar 2020 har riskbedémningarna for samtliga verksamheter begirts in
och gatts igenom.

- HaiPro-anmalningar: olycksfall och risksituationer rapporteras for att synliggora risker och
brister i verksamheternas siakerhet. Anmalan gar till fdrmannen som gar igenom anmalan och
foreslar eller infor atgarder for att forhindra att olyckan/situationen hander igen. Vid behov tar
arbetarskyddet kontakt med enheten for att reda ut drendet eller foresla forbattrande atgarder.

- Arbetsplatsutredningar och uppfoljningar har gjorts till olika avdelningar och enheter.

- representanter for arbetarskyddskommittén har deltagit i utbildningar gillande arbetarskydd.

| I. Inneluftsgruppens verksamhetsberaittelse

Kommunens inneluftsgrupp, bestaende av representanter fran foretagshalsovarden, arbetarskyddet, forvaltningen
samt tekniska avdelningen, har under ar 2020 sammantritt vid ett tillfill for att diskutera inomhusluftsproblem i
kommunens fastigheter.

Till gruppens uppgifter hor:

- fungerar som expertgrupp gillande inneluftsfragor

- gor vid behov granskningar i fastigheterna och uppgor en plan for vilka atgirder som skall vidtas

- informerar enheternas personal om planerna

- kallar vid behov in utomstaende experter for att I8sa inneluftsproblemen

- uppgor en sammanfattning av problemen samt I6sningarna och informerar om detta inom enheterna

- ger vid behov atgirdsforslag for att forbittra inneluftskvaliteten

- uppgor arligen en sammanfattning av alla under aret behandlade drenden

- tar stallning till gjorda konditionsgranskningar och ger sitt forslag till prioriteringsordning gallande
kommande renoveringsbehov
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12. Uppritthallande av arbetsformagan

Kommunen erbjuder sina anstillda en elektronisk kultur- och motionssedel férman. Férmanen ar vird 60 euro
per anstalld per ar. Férmanen anvindes av 262 personer (250 personer 2019) till ett totalbelopp pa 13774
euro (12835 euro 2019) dvs i medeltal 53 euro per person. Anvandningen fordelades sig enligt foljande: kultur
22 procent och motion 78 procent.

| konditionssalen i Dalsbruk far kommunens personal triana en gang per vecka gratis.

Under hosten 2019 startades en stegkampanj "Vi ar pa gang”, dar alla i personalen kunde delta enhetsvis for att
samla steg under en manad. Den enhet som samlat flest steg/deltagare vann en samvarokvill i Kasnas. De som
samlat flest steg under hosten 2019 till varen 2020 var HVC-mottagningen. Kampanjen fortsatte under hsten
2020 och héstens vinnare var Kimitonejdens skolas / Kimitodns gymnasiums personal. Personalen pa enheten
har ivrigt deltagit i kampanjen och samlat manga steg. Vinsten var 500 €, som kan anvinda till avkoppling eller
aktivitet.

®Qv N

@15 Gillas av sundbergdaniela och 35 andra

malin.joki Trotsade regnet och for ut och samla steg.
L #motionskampanj #kimitonskommun #hejasilva

Nagra av personalen har deltagit i Vasaloppet. Deltagande i ett motionslopp per ar stéds med 40 €.

For att stdda vdlmaende i arbetet hdjde kommunen beloppet fran 25 euro till 35 euro per anstilld for
arbetskamraterna att géra nagot tillsammans. Arbetsplatserna far fritt vilja sitt eget program och i ar har de
flesta arbetsgemenskaperna bestillt olika matpaket fran olika foretag till sin arbetsplats och itit gott
tillsammans. Ingen gemensam julfest ordandes i ar.

Enhetens eget program utnyttjades av 18 enheter och 196 deltagare, vilket betyder att ca 39 procent av
personalen deltog i denna verksamhet.

Ingen Kuntoremontti-rehabilitering eller Sundia-rehabilitering ordnades i under aret.
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) | AP, |
Kansliernas tykyeftermiddag med foretagsbesok i borjan av hosten.

Almahemmetspeonal pa Tyd i Storfinnhova ids bastu.

| december premierades personal som varit 20, 30 och 40 ar anstillda i kommunen av den egna enheten. Bilder
och gratulationer publicerades pa intran.

Uppvaktning pa distans, Birgitta Ginstrom 30 ar i tjanst.
22
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De som fyller 50 och 60 ar uppvaktas med blommor, kaffe, tarta och en gava fran kommunen.
Arbetskamraterna brukar uppvakta med en gava som samlats ihop.

\

Fritidsenheten uppvakatde sin personal som fyllt 30, 40 o
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2. Personalenkat

| november-december 2020 genomfordes en personalenkiten som fick 320 svar. Det motsvarar en
svarsprocent pa 57 %. Personalen uppgav i enkiten att man trivs med sina arbetsuppgifter och att
arbetsuppgifterna ir intressanta och inspirerande. Man var ocksa nojd med sin arbetsgemenskap. T.ex. fick
fragan "l var enhet ber vi om hjilp och hjilper varandra” ett medelvirde pa 4,0 (skala |-5).

11. Arbetshélsa och arbetsférmaga

Antal svar. 320 Mede
Ivard
, , , , | 4 e
Mina arbetsuppgifter &r infressanta och 41
inspirerande ?
De psykiska kraven i arbetet &r i balans med mina n= 320 3,8
resurser
De fysiska kraven i arbetet ar i balans med mina n=1320 4,0
resurser
Jag trivs bra i min arbetsenhet W 4,2
=0

(=]
N
w
IS
w

Pa fragan om vad som ir det viktigaste utvecklingsomradet pa arbetsenheten lyftes samarbete och

informationsgang fram.

10, Vad anser du att &r det viktigaste utvecklingsomradet i din arbetsenhet (valj em):

Sa hir bearbetas enkitresultaten vidare under vintern 2021:
v4-12 Férmannen tar upp resultaten pa sin enhets moéten och diskuterar dar

Erika Strandberg (forvaltningschef) eller Eva Isaksson-Holmberg (arbetarskyddschef) kan bjudas
in for att vara med och diskutera resultaten.
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Arbetsgemenskapen summerar vad ni diskuterar och en kort sammanfattning skickas till er
enhetschef och avdelningschef.

v il Samarbetskommittén diskuterar enkatresultaten.

vi3 Ledningsgruppen sammanfattar och drar slutsatser pa basen av de summeringar som kommit in
fran arbetsgemenskaperna.

v 14-15 Aterkoppling via intra och via formanstraff. Presenteras atgirdsforslag och plan kring vad som
ska forbattras eller goras annorlunda.
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13. Nyckeltal

PERSONAL
(1000€)

Ordinarie personal
Tillfalligt anstallda

Personalkostnader
Loner
Bikostnader

PERSONALSTRUKTUR

Personalens medelalder
Alderspensioneringar
Deltidspensioneringar
Sjukfranvaro

PERSONALINVESTERING

Foretagshilsovard, brutto
Foretagshilsovard, netto
Utbildning
UUA-verksamhet

435
130

23 071
18 332
6767

46 ar | manad
12
5

13,9 kalenderdagar / anstilld (arsverk)
€/anstalld

599

ca 330
164
35
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