


KIMITOON - Saltstink och livskraft

Ar 2030 dr vi en attraktiv, hélsofrdmjande boendekommun med en véilkomnande gemenskap djupt
rotad i bygdens historia och med moderna, klimatsmarta losningar pa vardagens behov. Vi tar fullt
vara pd vdrt ldge, med en levande skdrgdrd, en rogivande natur och en gronskande landsbygd som

sjdlvklara utgangspunkter.

Vi har livskraftiga byar som sjuder av aktiviteter for alla dldrar. Flera unika attraktioner lockar besokare
dret om frdn ndr och fidrran. Over hela kommunen dr det marina inslaget hogst pdtagligt inte minst
inom ndringsliv, boende och utbildning. Hdr finns mdjligheter for alla som vill skapa, njuta, uppleva

och utvecklas i en trygg omgivning.

Parmbild: Maria Pick.



Vad gor Kimitoon speciell?

* Vir mangsidiga kulturhistoria. Var levnadsmiljd ar byggd av brukssamhaillen,
skiargardsmiljoer och jordbruk. Idag upplevs denna mix som en spannande och

mangfacetterad miljo som fungerar obehindrat pa bada spraken.

» Var skdrgard, med fast befolkning och starkt naringsliv vilkomnar mer an hundratusen

fritidsbor, batgister och dagsbesokare per ar.

* Vart foretags- och serviceutbud som ir nagot helt unikt for en kommun i var

storlek
* Var gemenskap och vart starka nit av foreningar.
* Vart lage mellan Abo och Helsingfors och var skiargard med sin natur och sina

besoksmal.

Pa detta lagger vi till en rejal dos framtidstro och en vilja att utveckla var kommun att bli

annu starkare.



Gemenskapen ar var trumf

Gemenskap ar styrkan i att gora tillsammans eller att veta att det finns nagon som ar dar for mig da jag

behdver det. Hos oss dar gemenskapen den roda traden i livet i Kimitoon.

Var litenhet och vara sociala natverk hjilper varje invanare att ma bra och kinna att den hér hemma
har. Vi ser varandra i vardagen, siger hej da vi mots pa promenad pa kvillen, vi kinner barnen i

smabarnspedagogiken och i skolan som individer och vi haller koll pa var granne som kanske bor ensam.

Vi varnar om var gemenskap och det vi har. Darfor jobbar vi medvetet med att fora dialog, tacka
varandra och lyfta fram det positiva som gors av frivilliga. Tillsammans vagar vi vara nyfikna, nytinkande

och generosa. Den hir aktiviteten ar kittet i vart samhille och nagot vi virnar om och ar stolta over.

Ett mangsidigt och inkluderande foreningsliv ger livskvalitet och ar viktigt i var forebyggande
verksamhet. Vi skapar mervarde genom att involvera via tredje sektorn. Vi vill vava ett starkt nat med

manga aktorer som gor att Kimitoon haller for framtidens utmaningar-.

Gemenskap ar ocksa att vi jobbar over enhetsgrinser inom kommunen och hittar smidiga och

fungerande sitt att utveckla var verksamhet for invanarnas basta.

Var tvasprakighet ar ett trumfkort och vi vill att en levande, positiv tvasprakighet finns med anda fran
smabarnspedagogiken, genom skolaren anda till vuxenutbildningen. | Kimitoon lever vi varje dag pa
samma sitt som i en tvasprakig familj, var och en anvander det sprak hen kan bast. | kommunens vardag

anvands svenska och finska jamsides och likvardigt.



Hur uppnar vi det?

Foreningarna och tredje sektorn blir en annu starkare resurs. Vi utvecklar systematiska satt for att
jobba tillsammans for invanarnas basta och kring det halsoframjande arbetet.

Vi har ett oppet klimat, ett inkluderande forhallningssitt som kannetecknas av inflytande och
omtanke, dir mangfald ar en tillgang.

Vi dr en utvecklande arbetsgivare som kinnetecknas av tillit och medskapande, fri fran
diskriminering och krankande handlingar.

Vi bygger aktivt spraksituationer dar man lar sig det andra inhemska och knyter kontakter 6ver
spraken. Da en elev gar ut nian ska hen klara vardagssituationer pa bade svenska och finska.

Vi satsar pa seniorboende med gemenskapstank.



Ett smart grepp

Vi skapar en andamalsenlig kommunal organisation som har kapacitet att I6sa framtidens utmaningar
och effektivt axla kommunens nya roll. Vi bygger pa en hallbar, balanserad ekonomi som tar fasta pa

langsiktighet.

Vi tar tillvara kraften i organisationen och skapar ett forhallningssitt och en kultur som gor att vi hela
tiden utvecklar vara verksamheter. Sma forbattringssteg ar lika viktiga som stora utvecklingskliv. For
detta kravs engagerande ledare, delaktiga medarbetare och en organisationskultur som ger kreativa

I&sningar. Vi vagar tro pa vara mojligheter och fattar modiga beslut.

Kommunen ar en mojliggérande part i utvecklandet av vart omrade. Vi jobbar |6sningsinriktat genom
diskussion och dialog. Vi kan inte alltid tillgodose allt och alla, men vi vill arbeta for diskussion och

forstaelse som skapar fortroende och framatanda.

| Kimitoon tar vi tillvara de mojligheter som teknik och digitalisering ger. Med stod av teknologi kan vi
bidra till manniskors okade trygghet, tillganglighet, sjalvstandighet och delaktighet. Vi arbetar for att

utveckla alternativ till traditionella tjanster.

Kimitoons utbildning priglas av hog kvalitet och en hallbar framatblickande utveckling. Arskullarna i
hela Finland kommer att fortsatta minska. Samma galler dven i Kimitoon, vilket kraver langsiktighet for

att klara utmaningen.

Vara sma gruppstorlekar och vart barn- och elevcentrerade synsitt ar var styrka. Lirmiljderna ar
trivsamma, flexibla, stimulerande och trygga. Vi jobbar malmedvetet och langsiktigt for att klara
framtidens utmaningar genom att forutse, forandra och agera. | framtidens utbildning kommer

samarbete och natverk att vara nyckeln till en hogklassig undervisning nara eleven.

Vi satsar pa bildning, vilket fraimjar invanarnas valmaende och kompetensutveckling. Teknologi ska
anvandas som stod for lirande och kompetensutveckling, vilket for sin del ocksa tryggar tillgingligheten

for utbildningen. Digitala inlarningsmiljoer och -losningar kan i framtiden vara nyckeln till narservice.



Hur uppnar vi det?

= Vi jobbar for en positiv nettoinflyttning. En positiv nettoinflyttning behovs for att garantera
kommunens framtid.

=  Smidig forvaltning
= Viarbetar for en handlingskraftig forvaltning med serviceinriktad verksamhet och
flexibilitet.

= Vi satsar pa proaktiv markplanering, smidiga processer for bygglov och undantag och
pa en Idsningsorienterad syn.

= Vi fortsitter jobba pa bred front for att det ska vara sa litt som mdjligt att andra sin
fritidsbostad till stadigvarande bostad.

* Vi ser vi till att kommunen har ett mangsidigt utbud av tomtmark som majliggér mangsidigt
byggande.

* Viarbetar medvetet for att skapa attraktiva boendemiljoer och okat bostadsbyggande.
* Vi framjar innovativa och nya sitt att organisera tjanster.
= Digitaliseringen anvands for att bygga smidiga tjanster och for att framja lokalt naringsliv.

» | ett klimatsmart Kimitodn ar bade vatten och grona ytor en viktig resurs och forutsattning
for det goda livet. For att ga mot kolneutralitet satsar vi pa fungerande infrastruktur gillande
transport av savil méanniskor, gods som bittar. Vi framjar skogarnas och vattendragens
vilmaende pa vart omrade och minskar koldioxidutslippen i var egen verksamhet. Vi gor
invanarna och personalen medvetna om hallbar utveckling och uppmuntrar dem att ta till sig
hallbara handlingsitt.

» Vi fortsitter jobba for att ha en balanserad ekonomi med fokus pa langsiktighet.
= Kommunen och dess dottersamfund for en aktiv dialog och faststaller gemensamma mal.

* Viir aktiva och nyfikna da det giller digital utveckling inom utbildningen. Genom att bade
kunna konsumera och producera undervisning med digitala metoder tryggar vi tillgangligheten
geografiskt och over tid.

* Den marina inriktningen i gymnasiet starks och blir ett visitkort for hela kommunen.
Inriktningen lockar elever utanfor Kimitoons granser.

= Vi stravar till att 6ka kommunens formaga att skapa varde genom kunskap och kompetens.
Malet ar att systematiskt anvanda information i beredning, beslutsfattande och verkstillighet.



En aktiv partner

Framtiden kommer att besta av natverk och kommunens roll kommer allt mer att vara en aktiv partner.
Samverkan med vilfirdsomradet, regionala aktorer, andra kommuner, niringsliv, tredjesektor och
ovriga aktorer kommer ocksa vara av avgorande vikt for att lyckas. Nara forenat med samverkan finns
paverkan. Som kommun behdver vi aktivt anvidnda vara paverkansmajligheter mot stat, valfirdsomrade,

regionala aktorer och andra aktorer.

Kommunens aktiva engagemang med naringslivet, tredje sektorn och utbildningsinrattningar utgor en
grogrund for nya initiativ och foretagsidéer. | nara och djup samverkan med naringslivet har vi modet

att satsa pa nya idéer.

Foretagens vilja och mojlighet att erbjuda arbete ar goda. Det goda foretagsklimatet och samarbetet
bygger pa dmsesidigt fortroende mellan foretag och kommun. Kommunen har en positiv instillning och
erbjuder ett forstklassigt och samordnat bemdtande. Utvecklingen gar mot ett gott innovationsklimat

med ett framatblickande arbetssatt. Det giller for kommunen likavil som naringslivet.

Deltidsboende har identifierats som en viktig motor for samhallet och vi arbetar for att integrera dem
pa ett for alla parter tilltalande sitt. De ger arbetstillfillen och o6kar mangfalden och dirmed
attraktionskraften for Kimitoon. Genom satsningar pa Kimitoons unika historia och kulturbebyggelse,
var vackra landsbygd och skargard samt idrotts- och kultursektorn har vi utvecklats till ett av landets
mest attraktiva besoksmal. Vart rika foreningsliv med byalag, idrotts- och kulturforeningar ar en viktig

grund for den fortsatta utvecklingen.

Genom fungerande kollektivtrafik, bra pendlingsmojligheter och en infrastruktur och hog digital
overforingshastighet i hela kommunen kan manniskor bo och arbeta var de vill. En stark servicesektor

genererar aven en god, hallbar sjilvforsorjningsgrad pa arbetsplatser i kommunen.

Vuxeninstitutet och biblioteken kan fa nya uppgifter da kommunernas roller forandras. Rollerna blir
att alltmer svara mot samhaillets och arbetslivets behov genom skraddarsydd utbildning och lokala
uppdrag. Via fritt bildningsarbete och bibliotek kan man na manga olika malgrupper, sa som partiellt

arbetsfora personer, aldrande befolkning och personer med invandrarbakgrund.



Hur uppnar vi det?

Vi bygger en samarbetsanda dar foretagen hors och far stéd och forstaelse for sina
forutsattningar. Vi ar en attraktiv kommun att verka i som foretagare. Vi ar tillgangliga, har
goda relationer och en effektiv och losningsorienterad installning

Vi satsar pa var intressebevakning och ser till att finnas med eller ha insyn i de natverk dar
resurser och kunskap fordelas regionalt och nationellt. Genom samarbete kan vi optimera
var position.

Vi jobbar for goda och moderna kommunikationer, pa land, till havs och i den digitala variden.
Vi framjar utvecklingen av smidiga transportforbindelser och kollektivtrafik i regionen.

Deltidsboende och distansjobbande ar viktig del av var helhetsekonomi och var livskraft.

Vi satsar pa omraden for modernt fritidsboende. Vi tror att lyckat fritidsboende ar en nyckel
till att locka till stadigvarande boende.

Vi skapar aktiviteter under alla sasonger for de som bor och vistas i kommunen, ocksa ut
deltidsboendes synvinkel. Vi satsar pa besoksnaring aret om med mdjlighet till dvernattningar.



+ Med en rejal dos framtidstro

Vi tror att det basta av Kimitoon dnnu finns framfor oss. Var framtidstro ar stark och vi tror pa det vi

gor. Varje dag.

| vart sitt att agera soker vi héllbara, kreativa I16sningar som stirker oss och gor vara liv annu bittre.

Vi tror pa och agerar utgaende fran att vi varje dag skapar en lite bittre version av Kimitoon.

Vi tror pa att manga sma atgarder leder till stora resultat. Vi jobbar langsiktigt och stegvis for att skapa

en starkare framtid.

Utvecklingspotentialen ar enorm, det giller bara att vaga och vilja. Vi har mod och sjilvfértroende att

gora saker och det ar vi stolta 6ver.



Som stod for strategin finns:

= Vilfardsberittelsen 2022-2025
= Kimitoons klimatprogram

= Skargardsprogrammet

=  Turismprogrammet

= Naringslivsprogrammet

* Personalstrategin

Programmen skall innehalla utvardering- och matbara strategiska mal sa att uppfoljning och utvardering

kan goras.

Strategins forverkligande och uppfoljning

Strategin styr kommunens verksamhet, prioriteringar och ekonomiplanering. | budgeten omvandlas

strategin till konkreta arliga mal och atgarder, vilka utvarderas i bokslut.

Da perioden ar halvvags under vinterhalvaret 2023-2024 gors en strategiutvardering som fors till
fullmaktige. | samband med halvvagsutvarderingen kan strategin ocksa revideras om behov finns. | slutet

pa strategiperioden gors en helhetsutvardering som blir som grund for en ny strategiperiod.



e Kimitoon
Kemionsaari

www.kimitoon.fi
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