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| KOMMUNDIREKTORENS OVERSIKT

| skrivande stund kinns det som att det svart att se bade bakat och framat. Rysslands anfall pa Ukraina dndrade
pa nagra dagar var vardagstrygghet och var syn pa omvirlden. Det som varit sjilvklart, kinns inte lingre lika
sjalvklart. Kommunens roll som en trygg aktor i vardagssamhillet bestar dnd3, och den rollen kanske dven till viss
del forstarks.

Det andra coronaaret

Ar 2021 praglades av coronaviruset. Det andra coronairet medférde dnda en viss vana i att hantera effekterna,
men samtidigt innebar det andra aret ocksa trotthet och uppgivenhet. For Kimitodns del medférde
coronapandemin bade utmaningar och fordelar. Utmaningarna har varit den osikerhet och oférutsigbarhet som
praglat all var verksamhet. Utmanande har ocksa varit att fa resurserna att ricka till. Ju lingre pandemitiden lidit,
desto mer har personalens ork satts pa spel.

Till fordelarna har hort att Kimitodns dragningskraft dkat. Kommunens befolkning dkade ar 2021 med 8 personer.
Det ar forsta gangen pa Kimitodns kommuns tid som befolkningssiffrorna landar pa plussidan. Nettoinflyttningen
stannade pa + 51 personer. Inom turismen och bland féretagarna vittnar man om att fler minniskor dn nagonsin
tidigare tillbringat tid pa Kimitoon. Vi har sett en stark tillvixt av boende pa fler orter, och vi tror starkt pa att
den har trenden kommit for att stanna.

Ekonomin stabil infor nya tider

Kimitodns kommuns bokslut visar ett dverskott pa 2,84 miljoner euro. Av detta ar 0,9 miljoner euro coronastdd,
som betalats ut mot redovisning och sdledes tiacker extra kostnader som kommunen haft. | ursprungliga budgeten
fanns ett 6verskott pa 220 000 euro och i den indrade budgeten 785 000 euro. Aret slutade indi med ett
Sverskott pa totalt 2,84 miljoner euro, drygt 2,5 miljoner mer an ursprungligen budgeterat och drygt 2,0 miljoner
euro bittre 4n i den dndrade budgeten. Det ir fler faktorer som inverkat pa det postitiva resultatet. Skatterna
har utfallit bittre an budgeterat, specialsjukvarden kostade nistan en miljon mindre dn budgeterat och
coronastoden har fullt ut tackt alla extra kostnader som pandemin medfort.

Arsverkens antal minskade nagot. | flera branscher har man mirkt en alltmer tilltagande brist pa personal, varfor
det inte lingre ar nagot sjalvindamal att kunna minska personalstyrkan.

Kommunens skuldbdrda minskade under aret med 1,6 miljoner euro och ligger nu pa totalt 14,38 miljoner euro.
Per invanare raknat innebir det drygt 2 173 euro, vilket &dr langt under landets medeltal.

Strategin ger vigvisning framat

Fullmaktige godkinde i februari 2022 en ny kommunstrategi som ska fungera som var vigvisare de kommande
aren. Om mindre an ett ar 4r det vilfirdsomradena som producerar social- och hilsovarden. Det hiar kommer
att dndra pa kommunernas roll i grunden, men ar samtidig en mojlighet att hitta nya arbetssatt och sitt att verka.

Med strategin i ryggen ska vi arbeta for att systematisera samarbetet med foreningarna och tredje sektorn, for
en levande, positiv tvasprakighet och med ett smart grepp for en balanserad, langsiktig ekonomi. Vi sitter som
mal att ha en fortsatt positiv nettoinflyttning.

Under ar 2022 formas ocksa ett nytt miljdprogram och ett nytt skirgardsprogram. Som en aktiv partner
samarbetar vi med foretagen och om att skapa en gemensam l|Osningsorienterad, samarbetsanda.

Vi har de senaste aren haft en medveten ekonomisk strategi dar malet varit att infor social- och hilsovarden ha
ekonomin i balans och att ha en stadig grund att sta pa. Det har vi lyckats med, och har ett visst spelrum fér
framtida satsningar.

Med dessa ord vill jag odmijukt tacka var personal och vara beslutsfattare for aret som gatt.

Kimitoon, 9.3.2022
Erika Strandberg



Kommundirektor

2 ALLMANNA UPPGIFTER
Administrativa omradet

Kimitodns kommun ar beligen pa Kimitoon i syddstra delen av Egentliga Finland. Kommunen bestir sedan
1.1.2009 av de tidigare kommunerna Dragsfjard, Kimito och Vistanfjird samt Hitis skirgardsomrade. Kommunen
gransar till Sagu, Salo, Pargas, Raseborgs och Hangd kommuner. Kommunens totalareal uppgar till 2 801 km?2,
varav markarealen utgor 687 km2, havsarealen till 2 103,22 km2 och insjovattenarealen till 11 km?2.

| kommunen finns 3 faststallda delgeneralplaner, 6 stranddelgeneralplaner, 51 detaljplaner och 74
stranddetaljplaner. Strandlinjen uppgar till ca 2 600 km.

Befolkning och befolkningsutveckling

Kommunens befolkning uppgick 31.12.2021 till 6 617 personer (6 608 aret innan), en 6kning med +8 (-32 aret
innan) personer under aret.

Det ir forsta dret pa Kimitoons kommuns tid som det skett en positiv befolkningsokning. Ar 2021 féddes 46
barn och 89 personer avled. Den naturliga befolkningsdkningen ar alltsa fortfarande starkt negativ, - 43
personer under ar 2021.

Den naturliga befolkningsminskningen uppvigdes under ar 2021 av en positiv nettoinflyttning pa 51 personer (28
aret innan). Under coronapandemin har ett dkat intresse for att flytta till landsbygden och skirgarden markts.
Kommunen har ocksa malmedvetet jobbat med atgirder for att gynna inflyttningen.

3 KOMMUNFORVALTNINGEN OCH FORANDRINGAR | DEN
Social- och hilsovardsreformen

| juni godkinde riksdagen lagpaketet for social- och hilsovardsreformen. Social- och hilsovardsreformen har
beretts i manga ar och blev med riksdagens beslut i juni verklighet. Social- och hilsovarden och riddningsvasendet
ska enligt lagpaketet overforas till 22 vilfirdsomraden fran [.1.2023.

En del vilfirdsomraden har som frivilligt samarbetet mellan kommunerna inlett beredningen av en reform redan
innan lagpaketet var godkant. | Egentliga Finland hade ingen frivillig beredning startats. Enligt lagforslaget gavs
kommunerna mojlighet att tillsitta ett temporart beredningsorgan for att bereda reformen inom tva manader
efter att lagen tritt i kraft. Sista dagen innan tidsfristen Iopte ut faststillde statsradet Egentliga Finlands tillfalliga
beredningsorgan. | det tillfilliga beredningsorganet, kallat vate, fick Aboland en plats, sa att Pargas stadsdirektor
Patrik Nygrén innehaft ordinarieplatsen och Kimitoons kommundirektor Erika Strandberg har haft en
ersattarplats.

Det tillfilliga beredningsorganet har hallit méten med ca 2-3 veckors mellanrum sedan bdrjan av september.
Beredningsorganet kan enbart fatta tillfalliga beslut om avtal och anstallningar. | beredningsorganet har arbetet
under ar 2021 handlat om att starta upp en beredningsorganisation, rekrytera sakkunniga och starta
uppgiftsinsamlingarna fran kommunerna om bl.a. avtal, personal och inventarier.

TE-reformen

Vid halvtidsdversynen varen 2021 beslutade statsminister Sanna Marins regering att Overfora arbets- och
niringstjansterna till den lokala nivan. Detta har att géra med regeringsprogrammets sysselsittningsmal och
starkandet av kommunernas ansvar for sysselsattningstjansterna. Avsikten ar att arbets- och naringstjansterna
overfors till kommunerna under 2024.

Auvsikten ar att regeringspropositionen om overforandet av arbets- och naringstjansterna ska lamnas till riksdagen
i september 2022. Ansvaret for att ordna tjansterna overfors till kommunerna under 2024.



Ministerarbetsgruppen faststillde i september att servicen ska overforas till en kommun eller ett
samarbetsomrade vars arbetskraftsbas ar minst 20 000 personer. Om en kommun inte ensam uppfyller
kriterierna for ordnandet av tjansterna, maste den bilda ett samarbetsomrade med en eller flera andra kommuner.
Samarbetsomradena ska vara fungerande med tanke pa arbetsmarknaden och arbetslivet. Dessutom maste de
kommuner som bildar ett samarbetsomrade hinga ihop geografiskt.

Reformen har vickt mycket diskussion pa kommunfiltet och sarskilt de mindre kommunernas stillning har
diskuterats livligt. Remissutlatanden begirs in av kommunerna i april-maj 2022.

Kimitoons kommuns organisation

Hosten 2020 inleddes ett arbete med att se 6ver kommunens organisation for fortroendeorganen. Arbetet hade
definierats som den tredje och sista delen av Balans2020 helheten, dir malsattningen lydde ” En genomlysning och
oversyn av kommunens forvaltningsorganisation, reglemente och delegeringsordning. Syftet dr att skapa en effektiv och
smidig forvaltningsstruktur som befrdmjar samspel och har ett sektordvergripande ansvar.”

Kommunstyrelsen beslutade i augusti 2020 att kommunstyrelsen sjilv héller i detta arbete. Uppdraget innehdll
helheterna

- politiska organisationen,

- operativa organisationen,

- uppdatering av forvaltningsstadgan och

- uppdatering av behorighetskraven.

Kommunstyrelsen inledde arbetet i september och konstaterade att en storre organisationsfornyelse behover
goras stegvis och att man i detta forsta skede fokuserar pa kommunens politiska organisation. Arbetet syftade
till att diskutera och ta fram forslag till en ny modell eller flera nya modeller for de politiska organen infor
kommunalvalet 2021.

Kommunstyrelsen diskuterade under hosten 2020 den politiska organisationen utgaende dels fran kommunens
nulige och ett lagstiftningsperspektiv och dels utgdende fran hur den politiska organisationen ser ut i andra
kommuner.

I arbetet granskades foljande alternativ narmare i en samlande rapport:
- att sammanfora naringslivsnamnden med kommunstyrelsen eller med tekniska namnden,

- att sammanfora kultur- och fritidsnamnden med bildningsnamnden,

- att sammanfora bygg- och miljotillsynsnamnden med tekniska namnden och

- skidrgardsnamndens roll och organen for skargardsfragor

Under arbetets gang diskuterat fullmiktige organisationsfornyelsen pa tva aftonskolor, 18.1.2021 och 17.2.2021.
Niamnderna, radet for dldre och handikappade och ungdomsparlamentet gavs ocksa mojlighet att ge utlitande pa
rapporten. Rapporten om organisationsférnyelsen lades ocksa ut pa dinasikt.fi dir allmanheten gavs méjlighet att
bekanta sig med tankarna och ge sin synpunkt.

I mars 2021 beslutade fullmaktige att organisationsfornyelsen fortsitter under nasta fullmaktigeperiod.
Malsattningen ar att kommunen ska ha en ny organisationsmodell klar innan social- och hilsovarden dvergar till
vilfirdsomradet. | diskussionerna pa fullmiktigeniva konstaterades att det endast ar en kort tid kvar innan
kommunalvalet. Samtidigt ansag manga att det finns behov av en férindring infér vardreformen. Diskussionerna
och aterkopplingen i fragan konstaterades oberoende ha varit virdefull. Det konstaterades ocksa har varit lyckat
med en bred diskussion, eftersom fragan dgs av hela det demokratiska samhillet.

Kimitoons kommuns strategi
Arbetet med en ny kommunstrategi har pagatt under hosten 2021.

Kimitodns kommunstrategi 2022-2025 som godkindes i borjan av ar 2022 har utarbetats tillsammans med
fullmiktige genom tre aftonskolor dir man arbetat tillsammans och format strategins huvudsakliga innehall.
Jamsides med detta arbete har hallits tre rundabordssamtal dit olika representanter inbjudits for en diskussion
om framtidsfragor. Ett rundabordssamtal har handlat om foretagsfragor, ett har handlat om féreningar och tredje
sektorn och ett har diskuterat fragor kring boende.



Strategin godkandes i borjan av ar 2022 av fullmaktige.
Andringar i tjinsteinnehavarorganisationen

Pa fullmiktigemdtet i februari 2021 valdes ny kommundirektor. Fullmaktige valde PM Erika Strandberg till tjainsten
som kommundirektor med tilltride fran 1.4.2021. Strandberg hade sedan oktober 2020 fungerat som tf
kommundirektor.

I mars beslutade fullmaktige andra forvaltningschefstjansten till en ekonomi- och personalchefstjanst.
Forvaltningschefstjansten hade blivit vakant da Strandberg valdes till kommundirektér. Kommunstyrelsen
lediganslog darefter tjansten som ekonomi- och personalchef. Fullmiktige valde pa sitt mote i april EM Daniela
Sundberg till ekonomi- och personalchef.

Fullmaktige beslutade i mars faststilla behorighetskraven for omsorgschefstjinsten, sa att tjansten skulle kunna
lediganslas da den varit tillfalligt besatt sedan varen 2019. Tjansten lediganslogs av kommunstyrelsen i april. Pa
fullmaktiges mote i juni valdes EM Karin Simola till omsorgschef.

Aven utvecklingschefstjiansten blev ledig under vintern 2021 da tidigare innehavare Gunilla Granberg Svergick i
annan tjanst. | april beslutade fullmaktige att andra tjanstebenamningen till naringslivschef. Tjansten lediganslogs
av kommunstyrelsen i april, med beslut om en forlingning av ansékningstiden pa motet i maj. Pa fullmaktigemotet
i juni valdes PM Erik Lund till naringslivschef.

Pa kommunstyrelsens mote i september fattades beslut om att ledigansla tjinsten som bildningschef efter att den
tidigare tjansteinnehavaren Mats Johansson limnat in sin ansékan om avsked. Ansokningstiden forlangdes av
kommunstyrelsen i oktober. Kommunstyrelsen valde i enlighet med den reviderade forvaltningsstadgan
bildningschef pa sitt mote i december. Till bildningschef valdes FM Marjaana Hoikkala.

Kimitoons organisation fran 1.7.2017
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Den hodgsta beslutanderdtten i kommunen tillkommer fullmiktige. P4 grund av coronaliget forrittades
kommunalvalet 2021 dock inte i april, utan den 13 juni i enlighet med lagen om senareldggning av 2021 ars
kommunalval (256/2021).

Fullmaktige i Kimitodns kommun bestar av 27 ledamdter vilka valdes i kommunalvalet 2021 enligt foljande
politiska fordelning:

Parti Roster 2021 % Valda
C 145 7,6 2
SDP 340 17,8 5
Fri samverkan 166 8,7 2
Grona 100 52 |
SFP 768 40,2 13
VF 184 9,6 2
SAML 44 2,1 -
SAF 60 3,1 |
KD 9 0,5 -
Rorelse,nu 12 0,6 -
Obunden 83 4.3 |
SAMMANLAGT 1911 100,0 27

Fullmdktigepresidiets sammanséttning augusti 2021 - juli 2025

Ordférande Daniel Wilson (sfp)

| vice ordférande Eva-Stina Hellbom (sdp)
Il vice ordforande Johan Fredriksson (sfp)
Il vice ordférande Helena Fabritius (sfp)

Fullmaktiges sammanséttning juni 2021 — juli 2025

Centern i Finland r.p. (C)
- Kallonen, Kalevi, gruppordforande
- Hoikkala. Marjaana (Kommunstyrelsen beslutade 13.12.2021 vdlja Marjaana Hoikkala till tjiéinsten som
bildningschef fran 10.1.2022)

Finlands Socialdemokratiska Parti r.p (SDP)
- Hellbom, Eva-Stina, gruppordforande
- Forne, Ingmar
- Kulla, Ann-Marie
- Sundgqyist, Johan
- Vilander, Bo

Fri Samverkan (FS)
- Manelius Maria, gruppordfoérande
- Viljanen Kim

Grona forbundet r.p. (Grona)
- Jokinen, Marianne, gruppordforande

Sannfinlandarna (SAF)
- Soderstrom, Satu, gruppordforande

Svenska folkpartiet i Finland r.p. (SFP)
- Edmark, Ghita, gruppordférande
- Backas, Carita



- Drugge, Jan

- Fabritius Helena

- Fredriksson, Johan
- Hakalax Roger

- Holmén, Tom

- Liljeqvist Wilhelm
- Salminen, Niklas

- Simola, Kristian

- Sjoblom Patrik

- Wendelin Kim

- Wilson Daniel

Vansterforbundet r.p. (VF)
- Wass Tomy, gruppordférande
- Antikainen Esko

Fullmaktigegrupp JS (Obunden)
- Salonen Janne, gruppordférande

Fullmiktige sammantradde 7 ganger och protokollférde sammanlagt 68 drenden.
Kommunstyrelsens sammansdttning augusti 2021 - juli 2025

Liljeqvist, Wilhelm (sfp) ordférande
Kulla, Ann-Marie (sdp) | vice ordforande
Kallonen, Kalevi (c) Il vice ordférande
Backas, Carita (sfp)

Edmark, Ghita (sfp)

Hakalax, Roger (sfp)

Manelius, Maria (fs)

Vilander, Bo (sdp)

Wass, Tomy (vf)

Kommunstyrelsen sammantridde 14 ganger och protokollférde 198 drenden.
Redovisningsskyldiga organ och tjinste-/befattningshavare

Nimnder
Revisionsnamnden
. Ordforande Jan Drugge (sfp)
2. Vice ordforande Esko Antikainen (v)
3. Sekreterare Krister Rehn (BDO)

Centralvalnamnden

I.  Ordférande Leif Byman (sfp)

2. Vice ordforande Kristina Hakola-Wass (v)

3. Sekreterare forvaltningschef Erika Strandberg till 30.3.2021, tf forvaltningschef/ekonomi- och
personalchef Daniela Sundberg fran 1.4.2021

Bildningsnamnden

. Ordférande Marjaana Hoikkala (c)

2. Vice ordforande Marianne Jokinen (grona)

3. Fdredragande bildningschef Mats Johansson till 31.10.2021 tf bildningschef Kim Bredenberg fran
1.11.2021

Kultur- och fritidsnamnden
I.  Ordférande Kristian Simola (sfp)



2. Vice ordforande Jari Lehtivaara (sdp)
3. Foredragande fritidschef Bo-Eric Ahlgren, tf kultursekreterare Minna Hemgard

Omsorgsnamnden
I. Ordférande Carita Backas (sfp)
2. Vice ordforande Esko Antikainen (v)

3. Foredragande omsorgschef Harald Holmstrom till 30.6.2021, tf omsorgschef/omsorgschef Karin Simola
fran 1.7.2021

Tekniska namnden

I.  Ordférande Helena Fabritius (sfp)

2. Vice ordforande Johan Sundqvist (sdp)
3. Foredragande teknisk chef Ralf Nyholm

Bygg- och miljotillsynsnamnden

1. Ordférande Patrik Sjoblom (sfp)

2. Vice ordférande Kim Viljanen (fs)

3. Foredragande tillsynschef Dan Renfors

Naringslivsnamnden

1. Ordférande Johan Fredriksson (sfp)

2. Vice ordférande Satu Zwerver (gréna)

3. Foredragande projektkoordinator Sven lvars till 30.7.2021, naringslivschef Erik Lund fran 1.8.2021

Skargardsnamnden

I.  Ordférande Johan Fredriksson

2. Vice ordforande Peter Fihlman

3. Foéredragande projektkoordinator Sven lIvars till 30.7.2021, niringslivschef Erik Lund fran 1.8.2021

Sektioner
Svenska skolsektionen
I. Ordforande Fredrik Lauren (sfp)
2. Vice ordforande Pilvi Rehn (v)
3. Foredragande bildningschef Mats Johansson till 31.10.2021 tf bildningschef Kim Bredenberg fran
[.11.2021

Finska skolsektionen

. Ordférande Marjaana Hoikkala (c)

2. Vice ordforande Marianne Petters

3. Foredragande bildningschef Mats Johansson till 31.10.2021 tf bildningschef Kim Bredenberg fran
1.11.2021

Direktion
Vattenverkets direktion
I. Ordforande Roger Hakalax (sfp)
2. Vice ordforande Helena Fabritius (sfp)
3. Foredragande vd Niklas Enestam



4 DEN ALLMANNA EKONOMISKA UTVECKLINGEN

Den kommunala ekonomin var stark under det andra coronaaret, men de strukturella
problemen dr ol6sta

Enligt den farska preliminara bokslutsanalysen for den kommunala ekonomin 2021 var kommunernas och
samkommunernas resultat for rikenskapsperioden fortsatt starkt aven under det andra coronairet. Aven
samkommunernas ekonomi starktes. Rakenskapsperiodens resultat ar 1,5 miljarder euro. Resultatet motsvarar
utvecklingsprognosen i kommunekonomiprogrammet och det nar nistan upp till det exceptionella resultatet pa
1,7 miljarder euro for topparet 2020.

— Coronapandemin medforde for sin del att kommunernas och samkommunernas utgifter ockade kraftigt 2021,
med knappt 8 procent jimfért med den exceptionellt mattfulla dkningen aret innan. Inkomstutvecklingen foljde
dock utgiftsutvecklingen: skatteutvecklingen i kommunerna var god redan andra aret i rad. Kommunernas
inkomster dkade ocksa genom coronastoden som till exempel tickte social- och hilsovardsvasendets direkta
utgifter till féljd av coronan helt och hallet. Kommunerna hade visserligen ocksa forra aret forsiljningsvinster av
engangsnatur som balanserade ekonomin med flera hundra miljoner euro, siger verkstillande direktér Minna
Karhunen.

Fore pandemin lag 6kningen i kommunernas skatteinkomster fran ar till ar kring tva procent, men nu narmar sig
okningen redan sju procent. Kommunernas samfundsskatt okade i fjol med nastan 45 procent till foljd av den
ekonomiska aterhamtningen och den temporira forhdjningen av kommunernas andel av samfundsskatten.

— Man maste komma ihag att coronastdod av engangsnatur eller andra inkomster inte |dser de strukturella
problemen i den kommunala ekonomin, sisom kroniska obalanser mellan inkomster och utgifter eller stora
investeringsbehov. Kommunernas och kommunkoncernernas lanestock 4r redan nu stor, och till exempel en
hojning av riantorna skulle dka trycket pa att fa finansieringen att racka till. Likasa ar skillnaderna mellan
kommunerna betydliga. En granskning av medelvarden blir darfor delvis vilseledande, siger vice verkstallande
direktor Timo Reina.

Kommunerna och samkommunerna anvande sina inkomster till investeringar. Enligt de preliminara uppgifterna
uppgick investeringarna till 5,3 miljarder euro ar 2021. Beloppet av investeringarna minskade jamfort med 2020,
vilket medfdrde att verksamhetens och investeringarnas kassaflode starktes och behovet av upplaning minskade.
Da investeringarna beaktas var den kommunala ekonomin nistan i balans 202 1. Lanestocken dkade mattfullt med
knappt 800 miljoner euro. Kommunerna tog upp lan for I6pande utgifter for endast 10 miljoner euro.

— Resultatet for den kommunala ekonomin 2021 ligger pa en niva som det skulle vara bra att halla sig kvar pa
under de kommande aren. Utsikterna grumlas dock av tidsbundna coronastdd samt social- och
hilsovardsreformen som 6verfor kostnader och inkomster till staten men ldmnar stora skulder och fastigheter
hos kommunerna. Under de nirmaste manaderna maste man besluta om nya sysselsittningsatgirder, allokera
den offentliga sektorns resurser produktivt och anvisa en faktisk, tillricklig och hallbar finansiering for den
offentliga sektorns utvidgade uppgifter, sager chefekonom Minna Punakallio.

(Kommunforbundets pressmeddelande 7.2.2022)

5 VASENTLIGA FORANDRINGAR | KOMMUNENS VERKSAMHET OCH EKONOMI

Bakgrund

| upplaggningen av bokslutet har i tillimpliga delar foljts bokforingslagen, bokforingsforordningen samt
kommunallagen, samt andra bindande bestaimmelser och rekommendationer.



Kommunens bokslut fér ar 2021 innehaller resultatrikning, finansieringsanalys och balansrikning samt
bilageuppgifter, budgetférverkligandet samt verksamhetsberittelsen. | och med dndring i kommunallagen fran maj
2007 bér kommunen uppritta ett fullstandigt koncernbokslut innehallande resultatrikning, finansieringsanalys och
balansrakning samt noter till dem.

Ett kommunalt affarsverk bor atskiljas i bokféringen varfor Kimitoons vattenaffarsverks bokslut presenteras
skilt som en bilaga till kommunens bokslut. Vattenaffarsverket ingar i de officiella bokslutshandlingarna.

Allmint

| februari godkande fullmaktige planen for att stodja den aldre befolkningen. Planen ar en lagstadgad plan som
kommunerna ska lata uppgdra den Sver sina atgirder for att stoda den aldre befolkningens vilbefinnande, hilsa,
funktionsférmaga och formaga att klara sig pa egen hand. Planen ska godkinnas av kommunfullmaktige och den
ska ses over varje fullmaktigeperiod. Kimitoons kommuns tidigare plan for att stodja den aldre befolkningen
omfattade aren 2014-2017.

Fullmaktige beslutade i februari att oka aktiekapitalet i det kommunagda hyreshusbolaget Dalsbostader med
75000 euro och att kommunstyrelsen kvartalsvis delges en rapport over hur renoveringsprojektet och
fastighetsbestandets minskning framskrider. Bolagets ekonomiska problem grundade sig i att hyreshusens
anvandningsgrad kontinuerligt sjunkit i och med att industrin férsvunnit och invanarantalet minskat i hela regionen,
vilket har lett till att bostdder star tomma.

Pi kommunstyrelsens andra méte i borjan av mars gavs ett utlatande till Vasa forvaltningsdomstol angaende
besvar gillande NTM-centralens ansdkan om miljotillstand for byggande av ny bogportsplats och
forbindelsefartygsbrygga i hamnen i Dalsbruks centrum. Kommunstyrelsen vidholl i sitt utlaitande till
forvaltningsdomstolen tidigare givna utlatanden dir man forordat miljotillstindet for byggande av ny bogportsplats
och forbindelsefartygsbrygga i hamnen mot bakgrund av att planerna for byggandet ar i enlighet med ikraftvarande
delgeneralplan. Besvaren ligger annu i mars 2022 inne for behandling hos Vasa forvaltningsdomstol. Slutforandet
av projektet Dalsbruks hamn med tillhérande plan om att flytta férbindelsbatsbryggan utanfér den nybyggda
vagbrytaren vantar pa forvaltningsdomstolens avgérande.

| mars beslutade kommunstyrelsen att sdka om ett sk. danarv som meddelats kommunen. Det var fraga om en
fastighet inom kommunens omrade som enligt bestimmelserna tillfaller kommunen. Som anvindningsandamal
angavs “for att beframja foreningsaktivitet och rekreation pa Kimitoon”. Danarvet tillfoll senare under aret
kommunen och fastigheten har lagts ut for forsaljning. Under hosten erholl kommunen ett danaarv som ansokts
tidigare om. Det arvet inkluderar savil kassamedel som tillgangar.

P3 ett extrainkallat mote 31.3.2021 beslutade kommunstyrelsen om fortsatt stingning av den grundliggande
utbildningens och andra stadiets utrymmen i enlighet med smittskyddslagen. Beslutet var en fortsittning pa
Regionforvaltningsverkets beslut genom att den regionala koordinationsgruppen pa sitt mote 30.3
rekommenderat att kommunerna i Egentliga Finland oOvervager att stangningsbeslutet, och darmed
distansundervisningsperioden, forlangs till 11.4.2021.

| april godkinde kommunstyrelsen en ny trafiksakerhetsplan och tillsatte en trafiksakerhetsarbetsgrupp. Pa motet
i maj godkidndes skyddsplanen for grundvattenomraden. Tillika tillsattes en till skyddsplanen tillhérande
arbetsgrupp bestaende av representanter fran Kimitodns vatten, Kimitodns kommuns milj6tillsyn, Kimitodns
kommuns avdelning for miljd och teknik tillsatts och representanter fran NTM-centralen.

Kommunstyrelsen hade 24.9.2018 beslutat att Kimitoons kommun gar med i SIB-projektet med syfte att fraimja
vilbefinnande hos barn och unga. Projektet hade som mal att med foérebyggande medel minska antalet
barnskyddsklienter, stirka barnfamiljerna och forbittra vilmaendet. Genom projektet skulle kommunen fa extra
medel och kunskap for forebyggande arbete. Om projektmalen uppnas och kommunen skulle fa inbesparningar,
betalas en del av inbesparingarna tillbaka till finansiaren av verksamheten. Avtalsparter var kommunen, FIM
Kapitalforvaltning och Centralforbundet for Barnskydd.

Pa kommunstyrelsens méte i maj 2021 fattades beslut om att projektet Barnens SIB avslutas och kommunen
betalar de direkta kostnader som projektet haft, vilka var familjepartnerns Ionekostnader och FIM:s och
Centralférbundet for Barnskydds direkta kostnader pa totalt ca 90 000 euro. Trots flera raddningssatsningar
gjorde man bedomningen att projektet inte hade forutsattningar att lyckas. | kommunstyrelsens beredning



konstaterades att "Mot bakgrund att projektet pa 7-8 manader lyckats rekrytera tre familjer, gor att det inte ens
i en férminskad modell ar sirskilt realistiskt att lyckas med den omprioriterade malsittningen. Efter diskussioner
har man darfor kommit till att det inte finns andra realistiska |Gsningar an att avsluta projektet.” Kommunstyrelsen
fattade samtidigt beslut om att en utvdrdering av projektet gors med betoning pa vad man kan dra for lardomar
av projektet for kommande forebyggande arbete och samarbete mellan enheter. Utvarderingen tillstalldes
kommunstyrelsen for kinnedom i september. Samtidigt fastslogs att en tvarsektoriell arbetsgrupp tillsatts for att
arbeta med fragor kring barnfamiljer och for att utveckla den verksamheten. Socialchefen gavs i uppgift att starta
upp arbetsgruppen.

| juni godkande fullmaktige en uppdatering av kommunens forvaltningsstadga. Revidering av forvaltningsstadgan
syftade framst till att fylla pa och korrigera sadant som ny lagstiftning gett upphov till samt korrigera brister som
funnits i den tidigare. P4 samma mote godkindes ocksa en ny arvodestadga for fortroendevalda infor den nya
fullmaktigeperioden. | december gjordes nagra ytterligare revideringar i forvaltningsstadgan.

Under aret har diskussionerna om byggandet av seniorbostdder i Dalsbruk fortsatt. Under hdsten gjordes med
hjilp av Taloustutkimus en marknadsundersdkning for att undersoka intresset bland invanarna for seniorbostider.
Resultaten presenterades for fullmiktige i en aftonskola. Under varvintern 2022 fors fragan vidare for slutligt
beslut.

Under aret har tva planer behandlats i fullmaktige. | april godkidnde fullmiktige Kasnas detaljplan. En
stranddetaljplan, dndring av Sandé-Gringnis stranddetaljplan, har ocksa natt fullmaktige under aret. Pa hosten
startades arbetet med planlaggningens utvecklingsbild, som ar en helhetsstrategi for markpolitik och planlaggning
pa lang sikt. Fullmaktige hade en inledande workshop i bérjan av december-.

| enlighet med budget 2021 har fastigheterna HVC i Dalsbruk, Ambetshuset i Dalsbruk och Almahemmet i Kimito
rivits. Det har ocksa pagatt flera diskussioner med olika aktorer kring intresse for Ambetshustomten. Media har
ocksa aktivt bevakat fragan och lyft upp den under aret i flera repriser.

Ekonomi

Budgetberedningen for ar 2021 utgick fran en budgetram med ett arsbidrag pa 2,3 miljoner euro och ett
underskott pa |,4 miljoner euro. Kommunstyrelsen faststillde budgetramen i maj.

Avdelningarnas forsta sammanriknade budgetforslag hade ett blygt overskott pa knappa 5 000 euro.
Verksamhetsbidraget i forslaget var 42,16 miljoner euro och arsbidraget 3,69 miljoner euro.

Budgetprocessen forberedes infor hésten 2021 med malet att fullmiktige i november godkinner budgeten
samtidigt som skattesatserna for 2022 faststalls.

Det kommunalekonomiska aret 2021 praglades fortsittningsvis mycket av coronapandemin. Verksamhetens
kostnader inom speciellt omsorgens paverkades stort pga testning, sparning och vardférnédenheter. Under ar
2020 hade man fran statligt hall kompenserat kommunerna ekonomiskt genom statsandelarna medan man under
ar 2021 beslot att stddet betalas till kommunerna i form av bidrag vilka baserar sig pa verkliga kostnader.
Kimitoon kom att ansoka om totalt 0,9 miljoner euro for okade verksamhetskostnader pga pandemin.

Under ar 2020 tog riksdagen beslut om att kommunernas andel av samfundsskatten hojs med 10 procent for
aren 2020-2021 vilket under ar 2021 fortsittningsvis paverkat kommunens samfundsskatter positivt.

Under dret gjordes en budgetindring. Kommunstyrelse beslot i maj att avsluta det sk. SIB-projektet varfor ett
behov om 90 000 euro uppstod inom forvaltningsavdelningen. Samtidigt utvisade skatteprognosen ett battre
inflytande av saval kommunalskatt som samfundsskatt varfor totala beloppet skatter hojdes med 650 000 euro
till totalt 24,13 miljoner euro.

Den dndrade budgeten visade ett arsbidrag pa 4,17 miljoner och ett verskott pa knappa 785 000 euro.

Den ursprungliga investeringsbudgeten for ar 2021 uppgick till totalt 2,86 miljoner euro. Samtliga avdelningar
forutom forvaltningsavdelningen underskred sina investeringsbudgeter. Forvaltningsavdelningen overskred med
39 000 euro och overskridningen hanfor sig till fullmaktiges beslut om att oka aktiekapitalet i Dalsbostader Oy
Ab. Utvecklingsavdelningen underskred sin investeringsbudget med 29 000 euro, bildningsavdelningen sin budget
med 26 000 euro, omsorgsavdelningen sin budget med 100 000 euro och avdelningen for miljo och teknik med
860 000 euro. Vattenaffarsverket underskred sin investeringsbudget med 75 000 euro. Ndgra av



investeringsprojekten har 6verskridit sina budgeterade medel men totalt hélls investeringarna inom fullmdktiges beviljade
ramat.

Resultatrikningen for ar 2021 visar ett arsbidrag pa 6,08 miljoner euro mot det ursprungligen budgeterade 3,61
miljoner euro och 4,17 miljoner euro i den andrade budgeten.

Verksamhetens kostnader understiger den dndrade budgeten med 275 000 euro. Verksamhetsbidraget uppgar
till 96,10 procent av det budgeterade, d.v.s. en underskridning pa 1,68 miljoner euro.

Kop av tjanster underskreds med 409 000 euro. Orsaken till underskridningen beror av specialsjukvarden som
kom att bli nastan 900 000 euro billigare an ursprungligen budgeterad. Den slutliga kostnaden for
specialsjukvarden var 8,5 miljoner euro mot ursprungligen budgeterat 9,4 miljoner euro. Inkép av material och
fornodenheter overskred det budgeterade med nastan 346 000 euro, framst pga okade kostnader som hanfort
sig till pandemin. Understod och bidrag betalades ut 6ver 383 000 euro mera an budgeterat och 6vriga kostnader
utfoll nastan 305 000 euro lagre an budgeterat.

Verksamhetsintakterna overskrider budgeten med drygt 1,4 miljoner euro. Storsta orsaken till dverskridningen
hanfor sig till de sk. coronastoden. Coronastoden skall enligt bokforingsnamndens anvisningar bokforas som
driftsintakt inom den verksamhet var kostnaderna uppstatt. Totalt har 0,9 miljoner euro beaktats som
coronaintakter under understod och bidrag.

Forvaltningsavdelningen 6verskred sin budget med nastan 90 000 euro. Orsaken till 6verskridningen inom
forvaltningsavdelningen hanfor sig till personalkostnader i och med den tidigare kommundirektorens avgang och
ratt till 10 manaders avgangsvederlag enligt direktorsavtalet. Samt oOkade personalformaner genom
kommunstyrelsens beslut fran juni 2021 da personalens formaner for kultur och vilmaende dkades som en
kompensation for det goda arbetet under coronapandemin.

Utvecklingsavdelningen underskred sin budget med nastan |18 000 euro, bildningsavdelningen sin budget med
200 000 euro, omsorgsavdelningen med drygt | miljon euro och avdelningen for miljo och teknik exkl. vatten
overskred sin budget med drygt 320 000 euro.

For ar 2021 fanns inte budgeterat nya langfristiga l1an men nog ett kortfristigt pa 630 000 euro. Behovet av
kassamedel har under aret atgirdats med stdd av kortfristigt lan. Totalt har man under aret lyft 4 miljoner euro
kortfristig kredit.

Kommunens totala skuldbdrda minskade fran 16 miljoner euro till 14,3 miljoner euro, eller fran 2 422 euro per
invanare till 2 173 euro per invanare.

Kimitodns Vatten gjorde ett dverskott pa knappa 69 000 euro ar 2021 vilket betyder att det sammanlagda
underskottet fran tidigare ar nu dr knappa 49 000 euro. Enligt fullmiktiges ekonomiska malsittningar skall
Kimitodns vatten betala en arlig avkastning till kommunen men eftersom riantemarknaden ar negativ har for ar
2021 inte betalats ndgon avkastning.

Kommunstyrelsen har beslutat att kommunen och affirsverket gér varje ar i samband med bokslutet upp en
skuldsedel dver lan som uppstatt under aret. Enligt styrelsens beslut ar aterbetalningstiden femton ar och riantan
enligt tolv manaders euribor per 31.12. Under ar 2021 har Kimitodns vatten lanat nistan 79 000 euro av

kommunen. Per 31.12.2021 uppgar Kimitodns vattens lan av kommunen till totalt 2,91 miljoner euro.

Inkomstskatteprocenten for ar 2021 var 19,75 procent och fastighetsskatteprocenten |,| procent for allmin och
0,41 procent for stadigvarande bostad.

Ar 2021 visar ett éverskott som forbittrar kommunens fria egna kapital.

Styrelsen foreslar for fullmdktige att fullmdktige i samband med bokslutet dven godkdnner
anslagsoverskridningarna inom driftsekonomin och investeringarna.

6 UPPSKATTNING OM DEN SANNOLIKA KOMMANDE UTVECKLINGEN



Under kommande ar kommer tva stora reformer att genomféras pa kommunfiltet. Forst da social- och
hilsovarden overfors till vilfirdsomraden fran ar 2023, direfter da arbets- och niringstjinsterna overfors till
kommunerna ar 2024.

| Kimitodns kommun kommer organisationen att ses dver. Arbetet inleds varen 2022 som tva skilda processer,
en for den politiska organisationen och en for den operativa organisationen. Den politiska organisationen
utarbetas genom att fullmaktige bekantar sig med olika satt att organisera den politiska organisationen. Metod
for detta ar att ha detta som tema pa fullmaktiges seminarier, pa aftonskolor med inbjudna externa experter, och
att hdmta in exempel fran andra kommuner. Erfarenheterna fran kunskapsdelen samlas till en rapport, som tar
fasta pa nagra alternativa organiseringsmodeller. Under vintern 2023 tar fullmiktige stillning till kring vilken
organiseringsmodell arbetet fortsitter. Malet ar att den politiska organisationen ska vara klar i god tid fore nista
kommunalval. Arbetet med den operativa organisationens fornyelse borjar internt och involverar kommunens
avdelningschefer, enhetschefer och personalen. Det forsta steget for den operativa organisationen skulle handla
om att identifiera fenomen, egenskaper och férmagor som organisationen dels har och som organisationen dels
saknar.

Fullmaktige godkande i februari 2022 en ny kommunstrategi och en vilfirdsberattelse. Arbetet med att
implementera och sitta dessa viktiga styrdokument i verket inleds varen 2022. Strategin dr byggd att fungera som
en vigvisare och som ett forhallningssitt for kommunen i vid bemiarkelse. | strategin “Saltstiank och livskraft 2022—
2025” har man forsokt beakta att kommunens roll och verksamhet markbart kommer att forandras under den
tidsperiod strategin giller. Strategin kan och ska darfor inte ge exakta svar, utan fungera som en ledstjarna for
vara prioriteringar och beslut. Strategin bygger pa tre delar - gemenskap, ett smart grepp och en aktiv partner.

Under ar 2022 kommer kommunen ocksa att genomfdra den forsta omgangen av deltagande budgetering.
Deltagande budgetering, eller medborgarbudget som modellen ocksa kallas, forenar ekonomi och demokrati. Det
innebar att invanarna tas med i besluten om hur de ekonomiska resurserna ska utnyttjas. Summan férdelas inte
pa samma sitt som bidrag, utan kommuninvanarna och sammanslutningar i kommunen far bestimma vad pengarna
anvands till. | och med att fullmiktige godkinde budgeten for 2022 godkindes ett anslag pa 20 000 euro for
deltagande budgetering.

Under ar 2022 utformas ocksa en utvecklingsbild for planlaggningen. Utvecklingsbilden tar sikt pa kommunens
markpolitik och planldggning pa lang sikt.

7 KOMMUNENS PERSONAL

Personalstrategi

Nuvarande personalstrategi uppdaterades under vintern 2018 och strategin kommer fornyas och uppdateras i
och med att den nya kommunstrategin godkants i borjan av ar 2022. Den nu gillande personalstrategin baserar
sig pa samma varderingar som kommunens strategi dppenhet, aktivitet och fornyelse. Personalstrategin tar fasta
pa sex delomraden; rekrytering, ledar- och medarbetarskap, arbetshilsa, avléning och beléning, kunnande och
yrkesskicklighet samt utvardering och utveckling.

Personalstrategins forverkligande utvarderas narmare i personalrapporten.
Personalens antal

Personalens antal var 31.12.2021 573 anstallda, varav 446 tillsvidare anstallda och 127 visstidsanstallda. | denna
siffra ingar samtliga anstillda vid 31.12.2021 med undantag av vuxeninstitutets timlarare. | siffran ingar ocksa
sysselsatta.

| totala antalet ingar dven personal som ir tjanst-, arbets- eller familjelediga. For en del av dessa har det i stillet
anstallts vikarie vilket gor att for en tjanst/befattning finns tva personer med arbetsforhallande. | siffran ingar ocksa
inhoppare som jobbat bara en dag eller en timme den givna dagen. Personalens totala antal ar alltsa inget
tillforlitligt satt att mata hur resurserna anvands.

Det viktigaste nyckeltalet for personalstyrkan ar arsverken.



Avdelning Enhet 10-12/2018 BS 2019 BG 2021 BS2020|BS 2021
110 Férvaltningsavdelningen 16 17 16 16,5 17,0
130 Utvecklingsavdelningen 10 10 10 9,1 8,9
10 Koncerntjanster 26 26 27 25,6 25,9
310 Smabarnspedagogsikten 54 53 50 50,4 46,3
320 Utbildningsenheten 114 110 102 105,2 102,4
330 Vuxenutbildningsenheten 2 2 2 2,0 2,2
340 Biblioteksenheten 9 8 8 83 78
350 Fritidsenheten 10 11 10 9,5 9,8
30 Bildningsavdelningen 189 184 171 175,3 168,4
510 Omsorgens forvaltning 4 4 4 4,4 4,0
520 Socialenheten 31 29 25 22,7 21,5
530 Aldreomsorgsenheten 132 135 137 130,1 131,8
540 Halsovardsenheten 8l 77 72 71,6 75,8
50 Omsorgsavdelningen 248 244 238 2289 233,0
710 Milj6é och teknik forvaltning 2 2 2 2,7 2,0
720 Tillsynsenheten 7 7 7 6,6 6,6
730 Fastighetsenheten 60 58 45 56,1 51,5
740 Samhallstekniska enheten 5 5 5 4,5 52
750 Planlaggningsenheten 2 2 2 2,0 2,0
70 Milj och teknik 76 74 6l 71,9 67,3
TOTALT 539 528 497 502 495
minskning -10,8 -30,9 -26,3 -7,16

8 BEDOMNING AV DE VIKTIGASTE RISKERNA OCH OSAKERHETSFAKTORERNA
Pa kommunens verksamhet inverkar bl.a. risker med verksamheten, finansiella risker och skaderisker.
Skaderisker och risker till foljd av verksamhetsavbrott

For skaderisker och risker till foljd av verksamhetsavbrott har man berett sig genom att forsakra. Kommunen
anvander forsakringsmaklartjanster for upphandling av forsakringar. Som forsakringsmaklare anvands Soderberg
& Partners/Rewenda Oy. Miklarbolaget skoter i sin tur upphandlingen av férsikringar at kommunen.
Forsakringsupphandlingen gjordes under vintern 2019. Infor upphandlingen gicks kommunens hela
forsakringsskydd igenom och kompletterades. Alla kommunens forsakringar finns efter upphandlingen i OP
Pohjola.

Kommunen har under ar 2011 gjort upp och godkint en beredskapsplan. Tjanstemin med beredskapsansvar
deltar regelbundet i utbildningar kring beredskap och krishantering.

Storsta dagliga risken for verksamhetsavbrott finns for vattenforsorjningens del. Kimitoons Vatten har berett sig
pa risker genom att géra en omfattande krisplan, vilken ocksa tillimpats da det varit lickor och problem med
vattenforsorjningen.

Finansieringsrisker

Av finansieringsriskerna ar rinterisken den storsta. Kommunens laneportfdlj och laneskydd gas arligen igenom
och granskas for att vara kostnadseffektivt. Av kommunens laneportfélj var i maj 2021 knappt 40 procent skyddat
genom rinteskydd eller med fast ranta. Kommunstyrelsen har i maj 2021 slagit fast att malsittningen ar att 30—
50 procent av lanen ska vara skyddade och att man stravar efter att lyfta nya lan till fast rinta pa sa lang tid som
mojligt.

Miljorisker

Till miljoriskerna hor framst risker forknippade med havet och med vattenforsorjningen. En oljeolycka i havet
utanfér Kimitodns kust skulle medféra avsevarda skador pa natur och féretagens verksamhetsforutsattningar.



Risker av typen omfattande elavbrott, oljeolyckor, gasolyckor och motsvarande hanteras i kommunens
beredskapsplan.

Informationssakerhetsrisker

Risker relaterade till datasiakerhet och informationssakerhet blir allt mer betydande i kommunens verksamhet.
Inom omradet finns flera risker men de storsta ar risker forknippade med informationens sekretess och integritet
och risker som giller tilltrade till information. Risker forknippade med informationens sekretess och siakerhet
innebar att till exempel personuppgifter eller annan kanslig information som till foljd av felaktig behandling eller
skadegorelse hamnar i offentligheten eller anvands for stold av identitet eller utpressning. Risker som giller
tilltrade till information innebar till exempel avsiktliga stdrningar i datkomsten till datasystem och dylikt. En stor
del av kommunens processer stddjer sig starkt pa informationssystem varfor storningar i atkomsten kan ha stora
ekonomiska konsekvenser.

Under verksamhetsaret har kommunen i november deltagit i TAISTO 2 |-cybersikerhetsdvningen som ordnades
av MDB (Myndigheten for digitalisering och befolkningsdata). Under &vningen testade vi vara
verksamhetsmodeller och processer som behovs i organisationens riskhantering, situationer dar
personuppgifternas datasikerhet har krankts samt olika stdrningar i vara datasystem.

Ovriga risker

Till vriga risker kan hinféras risker som hanfor sig till verksamhetsforutsittningar sa som den minskande
befolkningen, stora fériandringar i beskattningsunderlaget, forlorandet av skargardstilligg samt foljder av andra
politiska linjedragningar pa nationell niva. Att forbereda sig pa dessa hor till den kontinuerliga ekonomisk-
strategiska verksamheten i kommunen.

9 MILJOFAKTORER

Av kommunens hela fastighetsyta pa ca 36 933 m? uppvarms nu 100 % med koldioxidneutrala eller férnyelsebara
branslen.

Sedan kommunerna pa Kimitodn fusionerades 2009 har &vergangen till koldioxidneutrala brinslen eller andra
uppvarmningssatt som betraktas som klimatvanliga, betytt ett minskat CO2 utslapp. En ytterligare storre
minskning kan konstateras i och med att ocksa privata aktorer har anslutit sig till de fjarr- och omradesnit som
byggts upp i kommunen.

Kimitoons kommun foljer sedan 2010 med CO?2 utslappen genom en bestalld rapport. Utvecklingen har varit en
aning mindre utsldpp arligen, men jamforelsen ar svar. Kimitoons kommun placerar sig i mitten av
jamforelsekommuner bade da man ser till kommuner med liknande befolkningstal och ungefar likande naringsliv.
CO2 utslappen per capita ar under medeltalet an i motsvarande kommuner.

Kommunen goér numera ocksa en uppfoljning pa virme och elférbrukningen pa de storsta fastigheterna som
kommunen ager. Uppgifterna kommer att publiceras pa webbsidan. Foljande steg i utvecklingen ar att
uppvarmningsbehovskorrigera forbrukningsuppgifterna.

Avloppsvattenreningen, reningsverkets utslippsplats och olika sorters effektiviseringsatgirder inom
kommunaltekniken har varit foremal for diskussion under flera ar. Sammankopplandet av vatten- och
avloppslinjerna pa 6n firdigstilldes under 2016. All avloppsvattenrening sker i Tyska holmens reningsverk.
Reningsverket har fungerat bra och reningsresultaten ar goda. Man kan sammanfatta det planerade reningsverket
pa Tyska holmen i féljande sifferserie jimfért med situationen som radde da man hade tre reningsverk. Siffrorna
ar teoretiska.



Medeltalet av miljopaverkan 2010-2015 2020 Miljopaverkan 2020
Andring %
Utslapp kgla kg/a kgla 2020-2021
CODCr 17 751 5 856 6 205 +6 %
BOD7atu 4230 586 657 +12 %
Kok.P 230 13 12 -8 %
Kok.N 10917 6222 6 935 +1 %
Ammoniumkvave 6 692 | 464 657 -55 %
Fast substans 7 480 | 647 1 497 9%
Mangd avloppsvatten, m3/a 385 485 409 783 | 372979 -9 %

En centralisering av rening av avloppsvattnen innebar ocksa battre ekonomi, vilket ocksa ar en del av héllbar
utveckling.

Kommunalt anordnad slamhantering fran slamavskiljare och slutna tankar inleddes 2013 och har fortsatt. Under
2021 renades totalt 10 509 m?® varav den kommunalt anordnade insamlingen stod for xx m?3.
Slaminsamlingsverksamheten har stabiliserat sig och andelen fastigheter dar det finns oklarheter ar numera
mycket litet.

Avfallshanteringen ir ett miljdarbete i allra hogsta grad dven om det har férekommit linge. P4 Kimitodn har
avfallsmangderna minskat, vilket dr positivt. Minskningen beror med stor sannolikhet pa okad atervinnig,
kompostering och bittre sortering. Under 2021 insamlades xx ton blandavfall pa Kimitoon. Mangderna var ar
2020 | 807 ton, ar 2019 | 669 ton, ar 2018 | 743 ton, ar 2017 drygt | 750 ton, ar 2016 drygt | 592 ton, ar 2015
drygt | 900 ton, ar 2014 drygt | 920 ton, 4r 2013 drygt | 940 ton och ar 2012 nistan | 970 ton. Ar 2021,
styrdes allt avfall till forbrinning. Bioavfall insamlades under 2021 xx ton. Ar 2020 var mingden bioavfall 37 ton
och ar 2019 74 ton. Férpackningsmaterial samlades under 202| in xx ton. Ar 2020 samlades 432 ton
forpackningsmaterial in och ar 2019 207 ton.

| kommunen finns dven en atervinningscentral. For miljon ar atervinningen den mest betydande verkningen sedan
projektet kordes i gang under 2015. Under 2021 hade atervinningscentralen xx kundbesdk, vilket ar en
okning/minskning med xx procent jamfort med 5 870 kundbesok under 2020.

*nyckeltalen (nu med xx) uppdateras efter att info fran LSJH fds

10 FRAMJANDE AV HALSA OCH VALMAENDE

Kimitoons kommuns forsta valfardsberattelse godkandes av fullmaktige den 11.12.2017. Vilfardsberattelsen skall
fungera som ett arbetsredskap for planering, utvardering och rapportering av valfardspolitiken i kommunen.
Vilfirdsberittelsen uppgdrs en gang per fullmaktigeperiod och kan vid behov uppdateras arligen. Atgéirderna eller
valfardsplanen utvarderas i samband med budgetens forverkligande. | Kimitoons kommun finns en valfardsgrupp
samt en arbetsgrupp. Bo-Eric Ahlgren har vid sidan av jobbet som fritidschef fungerat som valfardskoordinator
fran och med 1.4.2018.

Vid uppgorande av den forsta valfardsberittelsen valdes Pargas, Kristinestad samt landskapet Egentliga Finlands
medeltal till jimférelsekommuner. Vilfardsberattelsen konstaterar att invanarna till stor del mar bra och ar friska.
Extra positivt ar tryggheten for hela befolkningen. Eleverna i ak 8-9 idter skollunchen oftare an i
jamforelsekommunerna.

| vlfirdsberittelsens finns inte indikatorer som skulle visa sig att invanarna i arbetsfor alder och seniorer skulle
skilja sig ndmnvart fran jamforelsekommunerna.



Pa basen av THL skolundersdkningen 2021 for 3k 8-9, har den psykiska hilsan, inklusive ensamheten och
sjalvkansla forsamrats ytterligare. Sarskilt flickor uppger att psykiska halsan inte ar bra. Denna statistik galler inte
enbart Kimitoon utan ar i linje med ovriga kommuner i Finland. Indikatorn for 6vervikt visar for Kimitoons del
25.5% och ar samre dn 2017. Resultatet hir dr anda aningen battre 4n 2019. Anvandningen av alkohol, tobak, snus
och droger gar i ritt riktning. | synnerhet har elevernas anvindning av tobak, snus och olagliga droger minskat
drastiskt sedan 2017, vilket ar mycket positivt.

| movetesterna har resultaten forbattrats sedan 2017, men har har vi under aren 2018-2020 haft en svacka med
procenten av elever som har svag fysisk funktionsformaga. Ar 2021 gjordes det genom tiderna basta resultatet i
kommunen. Procenten av elever med svag fysisk funktionsférmaga ar basta resultatet sedan movetesterna
borjade. Flickornas gemensamma resultat ar 33 % och pojkarnas 38 %, vilket ar klart battre an hela landets
medeltal som ar 39 % och 40 % samt Egentliga Finlands medeltal som ar 40 % och 41 %.

Kommunens hilsofrimjande arbete mits ocksa genom THL:s Tea-viisari. Hilsofrdimjande arbetet mits inom
foljande sektorer: kommunledning, grundlaggande utbildning, gymnasieutbildning, motion och idrott, primarvard
samt kultur. Resultatet for kommunens del ar 62 poang av max 100 poiang. Med det resultatet ligger kommunen
lite under bade Egentliga-Finlands samt landets poingtal.

Ar 2021 har langt praglats av corona pandemin. Pa grund av corona pandemin har flera planerade atgirder inte
kunnat genomforas. Planeringen och arbetet med vilfirdsberittelsen for aren 2022-25 pabdrjades hosten 2021.

11 KOMMUN- OCH KONCERNLEDNINGNENS UTLATANDE OM DEN INTERNA
TILLSYNEN

Kommunstyrelsen har den 25.4.2017 godkant direktiv for den interna kontrollen. Den interna kontrollen berors
aven i kommunens forvaltningsstadga.

lakttagande av bestimmelser, foreskrifter och beslut

Kommunens organisation ar definierad i forvaltningsstadgan och budgeten och ekonomiplanen ar uppstalld i
enlighet med denna. Kommunstyrelsen har givit separata verkstallighetsdirektiv som innefattat stipulationer om
ekonomiska resurser, uppféljning och prioriteringar, budgetens bindande nivaer, kontoplan, direktiv till enheterna
om utnamnande av ansvarspersoner, direktiv om upphandling av varor och tjanster, redovisning av beviljade
bidrag och direktiv om utbetalningar. Enheterna har utsett ansvarspersoner och kontrollorer for mottagande och
godkannande av rakningar. Kommunstyrelsen och namnderna tar del av budgetuppfoljningen kvartalsvis.

Om beslutanderatten stipuleras i forvaltningsstadgan. Tjanstemannabesluten i delegerade arenden har registrerats
i kommunens arendehanteringssystem och forelagts vederborande namnder och kommunstyrelsen.

Uppnaende av malsidttningar, tillsynen 6ver anvindningen av tillgangar, kompetent och
tillforlitlig bedomning av Ionsamheten

Kommunstyrelsen och namnderna tar del av budgetuppfoljningen kvartalsvis. Avdelnings- och enhetscheferna
foljer upp malsattningarnas forverkligande i sitt dagliga arbete och leder arbetet sa att malsittningarna uppnas.
Strategins forverkligande och de centrala malsittningarna uppfoljs ocksa genom att de behandlas pa fullmaktiges,
kommunstyrelsens och namndordférandenas informella moten i form av aftonskolor och seminarier.

Hanteringen av tillgangar regleras av att kommunstyrelsen faststillt kontotecknarritter. Inom ekonomi- och
personalférvaltningen har man strivat till att i mojligaste man undvika att sa kallade farliga arbetskombinationer
uppstar.

Anskaffningar, avtal och egendomsforvaltning
Gillande anskaffningar har lag och férordningar foljts. Dessutom har man da det giller anskaffningar utnyttjat

Hansel, tidigare KL-kuntahankinnat. Kommunen tog under hosten 2018 i bruk systemet Cloudia for
upphandlingar.



Kommunens avtal och andra visentliga handlingar har forvarats i mappar i lasta skap med begransad tillginglighet.
Kommunen har tagit ibruk drendehanteringsprogrammet Twebs modul for avtalshantering. Overvakningsansvaret
over avtalsvillkor och -tider har alagts vederbérande tjansteinnehavare.

Sedan varen 2020 skéts kommunen indrivning av Suomen Kuntaperinti Oy (tidigare Sarastia Kuntaperinti Oy).

Den fasta egendomen ar forsikrad och forsikringsskyddet gas arligen igenom. Ett fastighetsregisterprogram har
skaffats och tagits i bruk under 201 |. Registerprogrammet ar ett viktigt redskap for fastighetsskotseln och den
interna kontrollen for fastigheternas del. Kommunens alla immateriella och materiella tillgangar finns inférda i
ett program for anlaggningstillgingar. Programmet 4r en del av ekonomisystemet och gor den ekonomiska
uppfoljningen av tillgangarna smidig och tydlig da varje tillgang specificerats skilt och hindelserna bokfors genast
pa tillgangen.

Ovrigt
Enligt det uppdaterade koncerndirektivet tar kommunstyrelsen tva ganger per ar del av dottersamfundens

verksamhet, per 31.8 och 31.12 (bokslut). Inom koncernen har revisionssamfunden férenhetligats sa att alla
dotterbolag nu har samma revisorssamfund som kommunen.



12 RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT OCH FINANSIERING AV VERKSAMHETEN

Resultatrikning och nyckeltal

Verksambhetsintakter
Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster
Statsandelar
Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intikter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Extraordinara poster

Ridkenskapsperiodens resultat

Bokslutsdispositioner

Ridkenskapsperiodens dverskott (underskott)

RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL
Verksamhetsintakter / Verksamhetskostnader, %
Arsbidrag / Avskrivningar, %

Arsbidrag, euro/invanare

Invanarantal

2021 2020
1 000 € 1 000 €
8 46 6927
-49 884 -47 727
-41 423 -40 800
24 472 23 300
23 146 24 342
5 4

23 45

-137 -156

-8 -6
6078 6729
-3375 -5 335
2703 1 394
140 196

2 844 1 590
17,0 % 14,5 %
180,1 % 126, %
919 € 1018 €
6617 6608
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Resultatrikningens nyckeltal
| samband med resultatrakningen har nyckeltal for bokslut 2020 och bokslut 2021 presenterats.

e Verksamhetsintikter / Verksamhetskostnader %
= 100 * Verksamhetsintakter / (Verksamhetskostnader — tillverkning for eget bruk)

Nyckeltalet beskriver hur mycket av driftskostnaderna som tacks av forsaljnings- och avgiftsintakter. Ar 2021
tiacks 80,9 % av verksamhetskostnaderna med skatteintakter och statsandelar.

. Arsbidrag ! Avskrivningar %
= 100 * Arsbidrag / Avskrivningar

Nyckeltalet beskriver hur stor andel av internt tillforda medel (intern finansiering) kan anvandas for
investeringar, avskrivningar och amorteringar. Nar nyckeltalet ar 100 % eller storre kan man anse att
kommunens interna finansiering ar tillracklig eller battre. Kommunens ekonomi ar svag och kommunen
skuldsitts om arsbidraget ar lagre 4dn avskrivningarna. Om arsbidraget ar negativt a&r kommunens interna
finansiering svag.

e Arsbidrag, € / invanare
12.1 Rikenskapsperiodens resultatanalys

Den officiella resultatrakningen visar ett verksamhetsbidrag pa — 41,42 miljoner euro och ett arsbidrag pa 6,08
miljoner euro. De planenliga avskrivningarna uppgar till 3,37 miljoner euro. Avskrivningsdifferensen minskar under
aret med 140 000 euro. Overskottet for rakenskapsaret 2021 ar 2,84 miljoner euro.

Intdkterna for verksamheten inbringade sammanlagt 8,46 miljoner euro jamfort med 6,93 miljoner euro aret
innan. Ar 2021 uppgick de externa verksamhetskostnaderna till 49,88 miljoner euro, en dkning pa 2,15 miljoner
euro fran aret innan.

De totala personalkostnaderna 6kade med 571 000 euro och uppgick till 23,64 miljoner euro. Kop av tjanster
uppgick till 19,17 miljoner euro, en dkning pa 780 000 euro fran foregaende ar. Kostnaderna for material,
fornédenheter och varor dkade med 230 000 euro, understdden bibehdlls pa samma niva som under ar 2020
och uppgick till 1,82 miljoner euro och ovriga kostnader uppgick till 1,6 miljoner euro.

Verksamhetsbidraget (skillnaden mellan intakter och kostnader) som bor tickas med skatteinkomster och
statsandelar var 41,42 miljoner negativt i den officiella resultatrikningen. Jimfort med ar 2020 har
verksamhetsbidraget blivit 620 000 euro simre. Kommunens skatteintikter och statsandelar var ar 2021 totalt
47,62 miljoner euro, 6,2 miljoner euro hogre an verksamhetsbidraget.

12.2 Rdkenskapsanalys — extern och intern

| resultatrakningen visar man hur verksamhetsintiakterna racker till att ticka verksamhetens kostnader, rante-
och andra finansieringskostnader samt tillgingarnas slitage genom planenliga avskrivningar. | resultatrakningen
presenteras foljande mellanresultat:

e Verksamhetsbidrag anger hur stor andel av verksamhetskostnaderna som maste tickas med skatteintdkter
och statsandelar

e  Arsbidraget beskriver interna finansieringens andel. Forutom verksamhetsbidraget har beaktats aven
skatteintakterna, statsandelarna samt finansieringsintakterna och — kostnaderna.

e  Rakenskapsperiodens resultat beskriver skillnaden mellan intakterna och kostnaderna.

Verksamhetens intdkter

BG 21 -BS 21
BS 2020 BG 2021 AND BG 2021 BS 2021 forandr %
Verksamhetsintikter 15778 675 16 023 948 16 023 948 17 431 390 8,8 %
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Verksamhetsintikterna ar 2021 var 17,43 miljoner euro, vilket ar nistan 1,65 miljoner euro mera an i bokslut
2020.

Av verksamhetsintakterna inbringade forsdljningsinkomsterna drygt 123 000 euro mindre an budgeterat,
avgiftsintdkter 193 000 euro och bidrag 1,12 miljoner euro mera an budgeterat. Hyresintdkterna blev drygt 115 000
euro hogre an budgeterat. Ovriga verksamhetsintdkter inbringade drygt 105 000 euro mera an budgeterat.

Avvikelser i verksamhetsintakter enligt kostnadsslag: forsaljningsintakter 98,14 %, avgiftsintakter 107,96 %,
understod och bidrag 308,74 %, hyresintiakter 102,01 % samt 6vriga intakter 115,36 %. Forsiljningsintiakternas
andel av totala verksamhetsintikter ar 37,3 %, avgiftsintakternas andel ar 15,0 %, understod och bidragens andel
ar 9,4 %, hyresintakternas andel ar 33,6 % och ovriga verksamhetsintakternas andel ar 4,5 %.

Verksamhetens intakter

Utveckling
Forvaltning 1%
3%

Bildning
4%

—

Omsorg

0,
Miljé och teknik 30%
62 %
Verksamhetens kostnader
BG 21 -BS 21
BS 2020 BG 2021 AND BG 2021 BS 2021 forandr %
Verksamhetskostnader 56 566 777 59 039 571 59 129 571 58 854 407 -0,5%

Verksamhetskostnaderna ar 2021 var 58,85 miljoner euro vilket ar 2,29 miljoner euro mera 4n i bokslut 2020
och 185 000 euro mindre an i andrad budget 202 1. Verksamhetskostnaderna dr 0,5 procent mindre an i andrad
budget 2020. Stdrsta orsakerna till underskridningarna ar kostnaderna for specialsjukvarden och
personalkostnaderna.

Verksamhetskostnaderna for personalkostnaderna, kop av tjanster och understdd och bidrag specificeras lingre
fram.

Avvikelser i verksamhetskostnaderna enligt kostnadsslag: personalkostnader 98,62 %, kop av tjanster 98,24 %,
inkop av material 110,33 %, understod och bidrag 126,53 %, hyreskostnader 100,66 % samt Ovriga
verksamhetskostnader 72,59 %. Personalkostnadernas andel av totala verksamhetskostnader ar 40,2 %, andelen
kop av tjanster ar 38,9 %, andelen inkop av material ar 6,3 %, andelen understod och bidrag ar 3,1 %,
hyreskostnader 10,2 % och andelen 6vriga kostnader ar 1,4 %.
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Kostnader enligt kostnadsslag
Hyror 10% Ovrigt 1%

Understod 3%
Inkdp 7 %

Personalkostnader

40%
Tjanster 39%
Personalkostnaderna
BG 21 -BS 21
BS 2020 BG 2021 AND BG 2021 BS 2021 forandr %

Loéner och arvoden 18 332 822 19 025 273 19 025 273 18 855 840 -0,9 %
Pensionskostnader 4 061 795 4 166 729 4 166 729 4 098 375 -1,6 %
Ovriga lonebikostnader 676710 781 414 781 414 688 582 -11,9%
Personalkostnader 23 071 327 23 973 416 23 973 416 23 642 796 -1,4%

Kimitodns kommuns personalkostnader ar 2021 var 23,64 miljoner euro. Beloppet dkat fran 2020 med nistan
572 000 euro, eller 1,4 procent. Totalt har arsverken under aret minskat i jimfoérelse med 2020 med sju arsverk.
Bildningsavdelningen 6verskred personalkostnaderna med drygt 129 000 euro, omsorgsavdelningen underskred
med 225 000 euro och avdelningen for miljo och teknik med 244 000 euro.

Personalkostnader, 6vriga kostnader, skatteintdkter och statsandelar

2017 - 2021

27,00

25,00

23,00

21,00

19,00 mmm Personalkostnader
.u_u_‘ 17,00 mmm Ovriga kostnader

15,00 =fll=Skatteintdkter

13,00 === Statsandelar

11,00

9,00

7,00

5,00

BS 2017 BS 2018 BS 2019 BS 2020 BS 2021
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Kép av tjdnster

BG 21 - BS 21
BS 2020 BG 2021 AND BG 2021 BS 2021 forandr %
Kop av kundtjanster 12 247 240 13 057 438 13 057 438 11 994 525 -8,1 %
Kop av ovriga tjanster 9 958 464 10218 800 10218 800 10 873 047 6,4 %
Kop av tjdnster 22 205 704 23 276 238 23 276 238 22 867 572 -1,8 %

Kop av tjanster underskred budgeten med nastan 410 000 euro. Framsta orsaken till underskridningen beror av
specialsjukvarden som utfdll 0,9 miljoner euro bittre dn budgeterat.

Understod och bidrag

BG 21 - BS 21
BS 2020 BG 2021 AND BG 2021 BS 2021 forandr %
Understad till hushall | 164 841 954 750 954 750 | 163 569 21,9 %
Understod till ssmmanslutning 659 793 489 950 489 950 664 404 35,6 %
Understod 1 824 634 1 444 700 | 444 700 | 827 972 26,5 %

Understod och bidrag 6verskred budgeten med drygt 383 000 euro.
Understdd och bidrag innehaller betalda understéd och bidrag till hushall och samfund.

Skatteintdkter

Kommunens skatteintikter fordelas pa kommunalskatt, samfundsskatt och fastighetsskatt. Férdelningen i bokslut
2021 ar kommunalskatt ar 78,2 procent, samfundsskatt 7,9 procent och fastighetsskatt 13,9 procent.

Under ar 2021 har det influtit kommunalskatt 19,15 miljoner euro, samfundsskatt 1,93 miljoner euro och 3,39
miljoner euro i fastighetsskatt.

Okningen i samfundsskatten beror av regeringens beslut i mars 2020 om att 6ka kommunernas andel med 10
procent av samfundsskatt under aren 2020-2021. Detta som ett led i att stirka den kommunala ekonomin pga
pandemin.

BG 21 - BS 21
BS 2020 BG 2021 AND BG 2021 BS 2021 forandr %
Kommunalskatt 18 994 125 18 655 000 19 105 000 19 145 947 0,2 %
Samfundsskatt | 236 602 1 475 000 | 675 000 | 934 646 15,5 %
Fastighetsskatt 3 069 506 3 346 000 3 346 000 3 391 655 1,4 %
Skatteintdkter totalt 23 300 233 23 476 000 24 126 000 24 472 248 1,4 %
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Skatteinkomster 2017-2021
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Skatteintikterna per invanare var 3 698 euro jamfort med 3 526 euro i bokslut 2020.
Kommunens intakter bestod ar 2020 av 36,7 % skatteintakter, 38,4 % statsandelar och 24,9 % verksamhets- och

finansieringsintakter.

2020 2021 2022

Kommunalskatt 19,75 19,75 19,75
Fastighetsskatt

alimdn fastighetsskatt 1,10 1,10 1,10

stadigvarande boende 0,41 0,41 0,41

dvriga boendefastigheter 1,10 1,10 1,10

kraftverk 3,1 3,1
Statsandelar

BG 21 - BS 21
BS 2020 BG 2021 AND BG 2021 BS 2021 forandr %

Statsandelar 24 342 401 23 303 722 23 303 722 23 145774 -0,7 %

Jamfort med ar 2020 inflot nistan 1,2 miljoner euro mindre i statsandelar. Minskningen beror av riksdagens beslut
fran ar 2020 att stdda kommunerna ekonomiskt pga pandemin via 6kade statsandelar.

Arsbidrag

Arsbidraget i bokslutet for ar 2021 ar 6,08 miljoner euro. Arsbidraget minskar med 660 000 euro fran ar 2020
och 6kar med 1,91 milioner euro fran indrad budget 2021. Arsbidraget ticker avskrivningarna och
nedskrivningarna till 180 procent. Arsbidraget per invanare var ar 2021 919 euro d det i bokslut 2020 var | 020
euro, dvs en minskning pa 101 euro.
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ARSBIDRAG / AVSKRIVNINGAR
VUOSIKATE / POISTOT
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Finansieringsintdkter och -kostnader
BG 21 - BS 21
BS 2020 BG 2021 AND BG 2021 BS 2021 forandr %
Rénteintikter 3625 0 0 5331 0,0 %
Ovriga finansieringsintikter 45 465 23 000 23 000 23 026 0,1 %
Réntekostnader 156 156 170 000 170 000 137 187 -19.3 %
Ovriga finansieringskostnader 6 104 7 300 7 300 8219 12,6 %
Finansiella intdkter och k¢ -113 170 -154 300 -154 300 -117 049 -24,1 %

Den laga rantenivan har fortsattningsvis gynnat kommunens rantekostnader. Under ar 202 | lyfte kommunen inte
lingfristiga lan varfor rintekostnaderna inte har paverkats.

Avskrivningar och nedskrivningar

BG 21 - BS 21
BS 2020 BG 2021 AND BG 2021 BS 2021 forandr %
Avskrivningar 3597 949 3527 700 3527 700 3374 692 43 %
Nedskrivningar | 737 536 0,0 %

Investeringsutgifterna bokfors som kostnader i form av avskrivningar under investeringens ekonomiska livslangd.
Meningen med avskrivningarna ar att tacka reparationsinvesteringarna. Avskrivningarna raknas enligt den av
fullmiktige godkanda avskrivningsplanen. Avskrivningarna kommer fortsittningsvis att vara pa en mycket hog niva.

Ar 2021 var avskrivningarna 3,37 miljoner euro, vilket ar drygt 220 000 euro mindre an ar 2020 och drygt 150
000 euro mindre an budgeterat. Kommunens totala investeringar underskred den ursprungliga budgeten med
980 000 euro vilket paverkar avskrivningarna.

Rdkenskapsperiodens resultat
Ar 2021 blev rikenskapsperiodens o&verskott 2,84 milioner euro. Jimfort med &r 2020 forbittrades

rikenskapsperiodens resultat med 1,2 miljoner euro. Kommunens ackumulerade &verskott dkar fran 13,75
miljoner euro till 16,6 miljoner euro.



12.3 Finansieringsanalysen

Finansieringsanalys och nyckeltal

Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag
Extraordindra poster
Korrektivposter till internt tillforda medel

Investeringarnas kassafléde
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringar
Inkomster fran forsiljning av tillgaingar bland bestaende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Finansieringens kassaflode
Forandringar i utlaningen
Okning av utlaningen
Minskning av utlaningen
Forindringar i lanestocken
Okning av langfristiga lan
Minskning av langfristiga lan
Foriandring i kortfristiga lan
Forandringar i eget kapital
Ovriga forindringar i likviditeten

Finansieringens kassaflode
Forandring i likvida medel
Likvida medel 31.12

Likvida medel I.1

FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde under 5 ar, €

Intern finansiering av investeringar, %
Kalkylmadssigt laneskotselbidrag

Laneskotselbidrag
Likviditet, kassadagar
Invanarantal

27

2021 2020
| 000 € | 000 €
6078 6729
-15 -87

-1 882 -1 655
9% 430

71 210
4348 5628
-1 625 1922
-3 500

142

-108 -1 102

-1 733 -6 38|
2616 -753
4576 | 960

| 960 2713
8193 3 821
340,4 % 549,7 %
3,21 3,19
3,53 3,31
31 14
6617 6608
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Finansieringsanalysens nyckeltal

e Ackumulerat kassaflode for verksamhet och investeringar

Ett positivt nyckeltal for ackumulerat kassaflode for verksamhet och investeringar visar hur stor del av kassaflodet
som kan anvindas for utlaning, amorteringar och for att stirka kassan. Ett negativt nyckeltal visar att utgifterna
maste tickas med kassamedel eller med lan. Kassaflodet for verksamhet och investeringar torde inte fa forbli
negativt.

e Laneskotselbidrag
= (Arsbidrag + rantekostnader) / (Rantekostnader + amorteringar)

Laneskotselbidraget beskriver kommunens interna finansierings tillricklighet for betalning av rintor och
amorteringar. Interna finansieringen racker till skotsel av lan om nyckeltalet ar | eller stérre. Om nyckeltalet ar
under | maste man for att skota frimmande kapital lyfta mera lan, silja kommunens egendom eller minska pa
kassamedlen.

o Kassans tillracklighet
= 365 dgr * Kassamedlen vid rikenskapsperiodens slut / Betalningar ur kassan under
rakenskapsperioden

Kommunens betalningsférmaga forklaras med antal kassadagar. Nyckeltalet visar hur manga dagas utbetalningar
som kan tackas med kassamedlen. Tillrackligt antal kassadagar kan anses vara 14-30 dagars tillracklighet.

Verksamhetens kassaflode

Verksamhetens kassaflode beskriver resultatrikningens intikters och kostnaders paverkan pa kassamedlen.
Interna finansieringen fas nir man ur arsbidraget minskar interna finansieringens korrektivposter och
extraordinara intakter.

Kassaflodet for investeringarnas del

Kassaflodet for investeringarnas del fas da man fran investeringsutgifterna minskar bestiende aktivas
overlatelsevinst samt finansieringsandelar som beviljats for investeringsprojekt. Kassaflédet for investeringarnas
del betyder hur mycket kommunen netto finansierar investeringar.

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode ar 4,35 miljoner euro positivt. | bokslut 2020 var motsvarande
nyckeltal 5,63 miljoner euro positivt. Om verksamhetens och investeringarnas kassaflode ar negativt innebar det
att man inte kan med intern finansiering finansiera investeringar eller skota amorteringar.

12.4 Finansiering av verksamheten

Arsbidraget, som uppstar efter att verksamhetens inkomster och utgifter, skatteinkomster och statsandelar samt
de finansiella intakterna och kostnaderna har beaktats, borde racka till att finansiera nettoinvesteringarna och att
avkorta lan. Ar 2021 uppgar arsbidraget till 6,08 miljoner euro.

Som korrektivposter till internt tillférda medel bokférs forsiljningsvinster och — forluster for anlaggningstillgangar
och de uppgar till knappa 15 000 euro ar 2021.

Kommunens totala investeringsutgifter uppgick till 1,89 miljoner euro, varav nastan 50 000 euro hanfor sig till
vattenaffarsverkets investeringar. | finansieringsandelar for investeringar erholls drygt 96 000 euro for
kommunens del. Som inkomster for forsiljning av anliggningstillgangar erhdlls 71 000 euro (inklusive
forsaljningsvinster 18 700 euro).
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| budgeten for ar 2021 fanns inte budgeterat for upptagning av langfristiga lin. Kommunen har under aret inte lyft
langfristigt 1an, utan i stillet finansierat verksamheten med sk kommuncertifikat som ar kortfristigt frimmande
kapital. Finansieringens kassaflode ar 1,73 miljoner euro negativt.

Amorteringarna av langfristiga lan uppgick till 1,62 miljoner, varvid skuldbdrdan uppgar till 14,38 miljoner euro
vid arets slut. Lan per invanare den 31.12.2021 var 2 173 euro da det i bokslut 2020 var 2 422 euro.

Kassan dkade under aret med 2,62 miljoner euro och kassans tillricklighet uppgick per 31.12.2021 till 31 dagar.

Lan € / invanare

6000 2015-2021
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12.5 Den finansiella stdllningen och forandringar i den

Balansrikning och nyckeltal
AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med lang verkningstid
Immateriella tillgangar
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgingar
Forskottsbetal. o pagaende nyanlaggningar
Materiella tillgangar
Placeringar
Aktier och andelar
Ovriga lanefordringar
Ovriga fordringar
Placeringar
BESTAENDE AKTIVA

FORVALTADE MEDEL
Donationsfondernas medel
Ovriga forvaltade medel

FORVALTADE MEDEL

RORLIGA AKTIVA
Omsittningstillgangar
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar, fordringar
Kortfristiga fordringar
Fordringar

Kassa och bank

RORLIGA AKTIVA

AKTIVA SAMMANLAGT

2021
| 000 €

51
87
138

5360
23217
13787
626

12

419
43 422

7779

27
7 806
51367

141
500

641

40

| 722

469
| 144
3336
3336

4576
7 952

59 959

31

2020
| 000 €

45
96
141

5309
24 467
14151

685

12

487

45 111

7732

27
7760
53012

162
500

662

56

| 304

407
| 08I
2792
2792

1 960
4808

58 481



PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital

Overskott (underskott) fran tidigare rikenskapsperioder

Rikenskapsperiodens 6verskott (underskott)
EGET KAPITAL
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER

Avskrivningsdifferens
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER

FORVALTAT KAPITAL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas kapital
Ovrigt forvaltat kapital

FORVALTAT KAPITAL
FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt
Lan fran finansinstitut o férsakringsanstalter
Lan fran offentliga samfund
Ovriga skulder/ Anslutningsavgifter och Svriga skulder
Langfristigt
Kortfristigt
Lan fran finansinstitut o forsakringsanstalter
Lan fran offentliga samfund
Erhallna forskott
Leverantorsskulder
Ovriga skulder/Anslutningsavgifter och 6vriga skulder
Resultatregleringar, skulder
Kortfristigt
FRAMMANDE KAPITAL

PASSIVA SAMMANLAGT

BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL

Soliditetsgrad, %

Relativ skuldsdttningsgrad, %

Ackumulerat dverskott (underskott), 1.000 €
Ackumulerat 6verskott (underskott), €/invanare
Lanestock 31.12, 1.000 €

Lan, €/invanare

Lan och hyresansvar 31.12

Lan och hyresansvar, €/invanare

Lanefordringar 31.12, 1.000 €

Antal invanare

2021
| 000 €

19 408
13742

2 844
35994

| 586
1 586

70
163
750

983

12 670
113
1 016

13799

| 481
113
180

2028

| 076

2720

7598

21 397

59 959

62,9 %
37,8 %
16 585
2 506
14378
2173
14 965
2262
27,67
6617
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2020
| 000 €

19 408
12 152

I 590
33150

| 726
1726

35
162
552

748

14151
227
I 102
15 480

I 512
13
157

| 890

| 051

2 654

7377

22 856

58 481

59,8 %
41,6 %
13 742
2 080
16 003
2 422
17 201
2 603
27,67
6608
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Balansrikningen
Aktiva
Balansomslutningen var 59,96 miljoner euro den 31.12.2021, en dkning pa 1,48 miljoner euro fran ar 2020.

Virdet av balansens bestaende aktiva uppgick till 51,37 miljoner euro. Av dessa var de immateriella tillgangarna
138 000 euro, de materiella tillgingarna 43,42 miljoner euro och placeringarna 7,81 miljoner euro. De forvaltade
medlen uppgick till 641 000 euro, och bestar av donationsfondernas medel och 6vriga férvaltade medel.
Kommunen erhdll under ar 2021 ett danaarv vilket inkluderade bade kassamedel och &vriga tillgangar.
Kassamedlen finns beaktade under forvaltat kapital.

Fordringarna uppgick till 3,33 miljoner euro och kassa och banktillgodohavanden till 4,58 miljoner euro.
Sammanlagt uppgick vardet av balansens rorliga aktiva till 7,95 miljoner euro.

Passiva

P4 passiva sidan visar balansrakningen att det egna kapitalet uppgick till 35,99 miljoner euro och bestod av 19,4
miljoner euro grundkapital, |3,74 miljoner euro i tidigare rikenskapsperioders ackumulerade 6verskott samt 2,8
miljoner euro i rakenskapsperiodens &verskott. Den 31.12.2021 uppgar det ackumulerade &verskottet till 16,59
miljoner euro. Egna kapitalets andel av hela balansens omslutning ar 60 procent.

De forvaltade medlen bestar av statens uppdrag, donationsfondernas kapital samt dvrigt forvaltat kapital.

Kommunens langfristiga frimmande kapital bestar av upptagna budgetlan pa 12,67 miljoner euro, kommunens
andel i Fastighets Ab Kimito Landsbygdsradets Kiinteistd Oy:s lan pa 100 000 euro samt anslutningsavgifter pa
916 000 euro. Amorteringarna for ar 2022 har i enlighet med bokforingslagen dverforts till kortfristigt frimmande
kapital till ett belopp om nastan 1,6 miljoner euro. Kommunen hade vid riakenskapsperiodens utgang sammanlagt
14,38 miljoner euro lan, minskning pa 1,6 miljoner euro jamfért med ar 2020. Den 31.12.2021 uppgick lan per
invanare till 2 173 euro mot 2 422 ett ar tidigare.

Kommunens soliditetsgrad steg fran 59,8 procent till 62,9 procent. Inom den kommunala ekonomin bdr en
soliditetsgrad pa 70 procent efterstrivas. En soliditetsgrad pa 50 procent eller mindre innebar en betydande
skuldborda. Kommunens relativa skuldsattningsgrad, som anger hur stor del av kommunens driftsinkomster som
skulle behdvas for aterbetalning av det frimmande kapitalet, har minskat fran 41,6 procent till 37,8 procent.

Det kortfristiga frimmande kapitalet uppgick till 7,6 miljoner euro och har i jimforelse med aret innan ékat med
220 000 euro. Tillgingarna under de rorliga aktiva om 7,95 miljoner euro dr 350 000 euro stdrre dn det
kortfristiga frammande kapitalet, vilket belyser kommunens likviditet och kommande behov av finansiering.



13 TOTALA INKOMSTER OCH UTGIFTER

KOMMUNENS TOTALA INKOMSTER OCH UTGIFTER

INKOMSTER
Verksamhet
Verksamhetsintikter
Skatteinkomster
Statsandelar
Ranteintakter
Ovriga finansiella intikter
Extraordinara intdkter
Korrektivposter till internt tillforda medel

- Vinster pa overlatelse av tillgingar bland bestaende aktiva

Investeringar

Finansieringsandelar for investeringsutgifter

Inkomster fran Sverlatelse av tillgingar bland bestdende aktiva
Finasieringsverksamhet

Minskning av utlaningen

Okning av langfristiga 1an

Okning av kortfristiga lan

Okning av eget kapital

Totala inkomster sammanlagt

1 000 €

8 461
24 472
23 146

23

96
71

56 256

34

UTGIFTER 1 000 €
Verksamhet
Verksamhetskostnader 49 884
-Tillverkning for eget bruk
Réantekostnader 137
Ovriga finansiella kostnader 8

Extraordinira kostnader
Korrektivposter till internt tillforda medel
Forandring av avsattningar
-Okn (+), minskn (-) av avsittningar
-Forluster vid dverlatelse av tillgangar
bland bestaende aktiva -4
Investeringar
Investeringsutgifter | 882
Finansieringsverksamhet
Okning av utliningen
Minskning av langfristiga lan | 625
Minskning av kortfristiga lan
Minskning av eget kapital
Totala utgifter ssmmanlagt 53533
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14 KONCERNENS VERKSAMHET OCH EKONOMI

Kommunallagen reviderades under ar 2015 och i den nya kommunallagen har betydelsen av kommunkoncerner
och kommunala affirsverk starkts. Till 14 § kommunallagen har fogats fullmaktiges uppgifter i anknytning till
koncernstyrning. Fullmiktige fattar beslut om de centrala malen fér kommunkoncernens verksamhet och
ekonomi samt om principerna for koncernstyrningen. Fullmiktige kan stilla mal och faststilla principer for
kommunens koncernledning for styrning och tillsyn av dottersamfundens verksamhet. Fullmaktiges styrning giller
i forsta hand kommunens budget och ekonomiplan.

Paragraf |15 i kommunallagen som avser kommunens verksamhetsberittelse, stadgar att en redogorelse ska ges
for hur de mal fér verksamheten och ekonomin som stillts upp av fullmiktige har uppnatts i kommunkoncernens
verksamhet.

Kommunkoncernen definieras i 6 § i kommunallagen. Med kommunkoncern avses de helheter inom
kommunsektorn av samfund som kommunen har bestimmanderitt i och inflytande 6ver, d.v.s., modersamfundet
och de dottersamfund i vilka kommunen har ensam eller tillsammans med andra samfund som hor till
kommunkoncernen bestammande inflytande i. Med bestaimmande inflytande avses modersamfundets ratt att
anvinda mera dn hilften av rostetalet for samtliga aktier eller andelar. Bestimmande inflytande kan ocksa innebira
ratt att utse eller avsitta flertalet av ledaméterna i malforetagets styrelse eller motsvarande organ.

Till Kimitodns kommunkoncern hér bade dotter- och intressesamfund. Dottersamfunden ar Ab Kimitodns
Virme Oy (100 %), Fastighets Ab Kimitobacken Kiinteistd Oy (81,80 %), Fastighets Ab Kimito Landsbygdsradet
Kiinteisto Oy (75,32 %), Dragsfjards Industri Ab — Dragsfjardin Teollisuus (100 %), Oy Dalsbostader Ab (100 %)
samt Fastighets Ab Malminselka Kiinteisto Oy (75 %) som ar ett dottersamfund till Kimitobacken.
Intressesamfunden ar Bostads Ab Furubacken (43,60 %) och Fastighets Ab Kimito Arkadia (9,9 %, rostratt i
styrelse 33,3 %).

Fullmaktige godkande i maj 2017 ett nytt koncerndirektiv, agarpolitiska riktlinjer och direktiv for god forvaltnings-
och ledningssed.

Koncernens ekonomi

Kommunerna skall enligt 114 § i kommunallagen gora ett fullstindigt koncernbokslut innehallande
koncernbalansrakning, koncernresultatrakning och koncernfinansieringsanalys samt noter till dem.
Koncernbalansen ar uppgjord genom att sammanfora de samfund som hor till kommunkoncernen genom
parivirdemetoden. Samtidigt har interna fordringar och skulder mellan modern och déttrarna och
samkommunerna eliminerats. Koncernbalansens slutsumma uppgar till 76,7 miljoner euro vilket ar 17,1 miljoner
euro storre an kommunens balans.

Resultatrikningen visar att koncernen gjorde ett dverskott pa 2,77 miljoner euro och arsbidraget uppgar till 7,87
miljoner euro. Finansieringsanalysen utvisar att investeringsutgifterna uppgick till 2,72 miljoner euro. De
langfristiga linen 6kade med 401 000 euro och kassan 6kade med 2,8 miljoner euro.

Fullmaktige beslot i november 2020 att oka kommunens aktiekapital inom Dalsbostader med 75 000 euro och
samtidigt begira in en ekonomisk analys 6ver samfundets ekonomiska lige och framtidsutsikter da man samtidigt
tar stillning till 6kning av resterande 75 000 euro. Ursprungsforslaget till fullmaktige i november 2020 var 150 000
euro. Dalsbostader har under ar 2021 delgett kommunstyrelsen en ekonomisk kvartalsvis lagesrapport.

Kommunstyrelsen beslot i april bestalla av BDO en bedomning av agarstyrningen bland dottersamfunden.

Allminna koncernmal

|. Dottersamfundens verksamhet ska stoda forverkligande av kommunens strategi

2. Kommunens koncerndirektiv beaktas till alla delar i dottersamfundens verksamhet och i kommunens styrning
av bolagen

3. Koncernsamfunden och samkommunerna funktionerar ekonomiskt sjalvbarande och de bor likt Kimitoons
kommuns kontinuerligt effektivera sin verksamhet

4. Kimitodns kommun definierar professionalitet och branschkunnande da den utser sina representanter till
dotterbolagen. De som utses ska sa langt som majligt uppfylla de kriterier som forutsitts.
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Malsittningar for ekonomiplaneperioden 2021-2023

e Kommunen siljer aktielokaler som saknar hyresgaster och aktier for de affarslagenheter i vilka

kommunen inte sjalv verkar i.
Uppfolining 31.12.2021
Forsiljning sker da aktier frigors.

e En ekonomisk hallbarhetsgranskning gors for fastighetsbolagen under ar 2020. Granskningen beaktar
bolagens driftsekonomi, lanebdrda och investeringsbehov samt tar i beaktande befolkningsstruktur och
tendenser pa bostadsmarknaden. P basen av hallbarhetsgranskningen fattar kommunstyrelsen beslut
om den kommunala bostadsmassans utveckling pa sikt.

Uppfolining 31.12.2021

Har delvis pabdrijats.

e Koncernens skuldbérda maste minska och dottersamfunden efterstravar minimal lanefinansiering.
Uppfolining 31.12.2021
Pagar kontinuerligt. Har delvis uppnatts.

SAMMANSTALLNING AV SAMFUND SOM INGAR | KONCERNBOKSLUTET

Sammanstallning med koncernbokslutet
Sammanstillda (st) Inte sammanstiillda (st)
Dottersamfund
Bolag
Fastighets- och bostadsbolag 3
Ovriga bolag 2
Samkommuner 5
Intressesamfund 2
Sammanlagt 10 2




KONCERNRESULTATRAKNING OCH NYCKELTAL

2021
|1 000 €
Verksamhetsintakter 29 852
Verksamhetskostnader -69 393
Andel av intressesamfunds vinst (forlust) 27
Verksamhetsbidrag -39514
Skatteinkomster 24 472
Statsandelar 23 146
Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter 7
Opvriga finansiella intikter 38
Rantekostnader -266
Opvriga finansiella kostnader -16
Arsbidrag 7 867
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -4 843
Rakenskapsperiodens 6ver- och underparivarden
Nedskrivningar
Extraordinara
Rikenskapsperiodens resultat 3025
Bokslutsdispositioner -196
Latenta skatter -18
Minoritetsandelar -1
Inkomstskatter -42
Rikenskapsperiodens overskott (underskot 2767
Koncernresultatrakningens nyckeltal
Verksamhetsintakter / Verksamhetskostnader, % 43,02
Arsbidrag ! Avskrivningar, % 162,44
Arsbidrag, euro / Invanare | 145,46

Invanarantal 6617

2020
1 000 €

27 341
-66 520

20
-39 159
23 300
24 342

143

-329

8 207

-5 095

-1 738

41,10
161,08
I 194,96
6 608

37
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KONCERNENS FINANSIERINGSANALYS OCH NYCKELTAL

2021 2020
1 000 € 1000¢€
Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag 7 867 8207
Extraordinara poster -42 -24
Korrektivposter till intern tillférda medel -3 -139
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter 2715 -2 633
Finansieringsandelar for investeringar 118 456
Forsiljningsinkomster av tillgangar
bland bestaende aktiva 101 344
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 5327 6211
Finansieringens kassaflode
Forandringar i utlaningen
Okning av utldningen -187
Minskning av utlaningen 215
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga lan 401 103
Minskning av langfristiga lan -3 004 -3491
Forandring av kortfristiga lan -194 -2 981
Forandringar i eget kapital 79 217
Ovriga forindringar i likviditeten
Forandring av forvaltade medel och forvaltat ka 252 -2
Forandring av omsittningstillgingar 69 -140
Forandring av fordringar -494 -332
Forandring av rantefria skulder 388 -486
Finansieringens kassaflode -2 503 -7 084
Forandring av likvida medel 2823 -873
Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12 6 649 3826
Likvida medel I.I 3826 4 698
Koncernfinanieringsanalysens nyckeltal
Intern finansiering av investeringar, % 167,03 174,25
Intern finansiering av kapitalutgifter, % 140,46 140,17
Laneskotselbidrag 2,32 2,06

Likviditet, kassadagar 33 20



KONCERNBALANSRAKNING OCH NYCKELTAL

AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med lang verkningstid
Forskottsbetalningar

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Anslutningsavgifter
Ovriga materiella tillgangar
Forskottsbetalningar och
pagaende anskaffningar

Placeringar
Andelar i intressesamfund
Ovriga lanefordringar
Ovriga fordringar
Ovriga aktier och andelar
FORVALTADE MEDEL
Omsittningstillgangar
Fordringar
Langfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar
Finansiella vardepapper

Kassa och bank

AKTIVA SAMMANLAGT

2021
1 000 €

10
147

6118
39 003
13 875
I 939

844

567

71
| 063

867

299

51234

21

6 628

76 702

2020
| 000 €

I55

6 070
40 994
14 240

2012

854

547

54
1114

849

369

4 689

27

3799

75793

39



PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital

Uppskrivningsfond

Byggnadsfond

Ovriga fonder

Ovrigt eget kapital

Over-/underskott fran tidigare rakenskapsper.
Rakenskapsperiodens over-/underskott

MINORITETSANDEL
AVSATTNINGAR
FORVALTAT KAPITAL

FRAMMANDE KAPITAL

Lanfristigt rintebarande frimmande kapital
Langfristigt rantefritt frimmande kapital
Kortfristigt rantebarande frimmande kapital
Kortfristigt rantefritt frimmande kapital

PASSIVA SAMMANLAGT

Koncernbalansriakningens nyckeltal

Soliditetsgrad, %

Relativ skuldsattningsgrad, %

Ackumulerat 6verskott (underskott), | 000 €
Ackumulerat 6verskott (underskott), | 000 €/
Koncernens lan, €/inv

Koncernens lanestock 31.12, |1 000 €
Invanarantal

* Enligt anvisningar fran Bokféringsnimndens kommunsektion presenteras dotter

frivilliga poster bland &verskottsposterna.

2021
1 000 €

19 408
23

| 060

16 276
2768

924

741

I 209

20 002
1 015
2 945
10 330

76 702

52
44

19 044
2,88

3 468
22 947
6617

2020
| 000 €

19 408
23

I 051

14 597
1716

934

509

940

22 527
1 091
3167
9 830

75793

49

49

16 313
2,47
3888
25 695
6 608
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15 BEHANDLING AV RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT OCH BALANSERING AV
EKONOMIN

Enligt 115 § i kommunallagen ska kommunstyrelsen i verksamhetsberattelsen lagga fram forslag till behandling av
rakenskapsperiodens resultat samt balansering av ekonomin.

Kimitodns kommuns resultat for riakenskapsperioden uppvisar ett dverskott pa 2 843 550,49 euro. | resultatet
ingar kommunens affirsverk Kimitodns vattenaffarsverk.

Kommunstyrelsen foreslar for fullmiktige féljande infér behandling av riakenskapsperiodens resultat:
En minskning av avskrivningsdifferensen pa 140 286,54 gors.

Rikenskapsperiodens dverskott pa 2 843 550,49 verfors till dverskott fran tidigare rikenskapsperioder.
Eftersom balansrakningen innehaller dverskott fran tidigare riakenskapsperioder pa | 3,74 miljoner euro behdver
inget forslag om balansering av ekonomin utgdende fran rakenskapsperiodens resultat ges. Det ackumulerade
overskottet ar siledes per 31.12.2021 16,58 miljoner euro.

16 KIMITOONS STRATEGI 2017-2021

Kimitodns strategi ar godkand i fullmaktige varen 2017 och giller for aren 2017-2021.

VISION - KIMITOON AR 2021

Kimitoon ar Finlands mest
smidiga och livskraftiga
skargardskommun — praglad av
aktivt foretagande i inspirerande,
havsnara miljo.

Vara virderingar

Oppenhet Vi har ett dppet arbetssitt som skapar fortroende. Vi vill att alla kinner sig vilkomna och vill stanna
pa Kimitodn. Vi ar alla ambassadérer for Kimitoon.

Aktivitet Vi arbetar ivrigt for att bo och verka i en aktiv och framatstravande kommun. Framtida livskraft och
vilmaende Kimitodbor 4r vart gemensamma uppdrag.

Férnyelse Vi hittar effektivare l6sningar och metoder genom att standigt fornya oss. Genom att samarbeta och
samverka med olika aktorer klarar vi av de kommande reformerna.
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Strategiska mal

Vi jobbar for 6ppenhet och samhérighet

Kimitoon finns till for sina invanare. Verksamheten bygger pa 6ppenhet och en iver att utvecklas genom forsok.
Vi gor misstag ibland men lar oss av dem. Kommunens aktdrer ar i aktiv vixelverkan med kommunens invanare.
Vi gor saker tillsammans, vanligt och effektivt.

Vi ansvarar for vdrt eget och varandras vdlmdende

Naturens mangfald och friska vindar fran havet skapar en hallbar grund for invanarnas vilmaende. Genom vart
serviceutbud skapar vi goda forutsittningar for en framatblickande vilfird. Vi skapar sidana tjanster som
kommuninvanarna behdver. Kimitodbornas vilmaende och behovet av tjanster mits regelbundet. Vi aktiverar
de grupper som behdver vart stdd. Aktiva idldre ar var resurs.

Vi jobbar for ett livskraftigt Kimiton

Vi vill fortsitta vara en framgangsrik kommun. Aktiva foretagare skapar forutsittningar for ett mangsidigt
naringsliv. Ett positivt foretagsklimat och en aktiv livskraftspolitik byggs upp tillsammans med omradets olika
aktorer. Besoksndringen haller on vilkind. Mangsidiga utbildningsmojligheter ar viktiga for Kimitoon.
Fritidsboende kommer i framtiden att vistas lingre tider pa Kimitoon och darfor vill vi ta tillvara deras intressen.

Planenlig ekonomi i balans

Den framtida servicen ar effektivare och mera kundorienterad. En tydlig verksamhetsplan utarbetas for att kunna
administrera kommunkoncernens egendom och investeringar. Kimitodns strategi innehdller olika punkter och
atgirder vars genomférande paverkar kommunens ekonomi. Atgérderna genomfodrs pa ett kontrollerat satt med
hansyn till kommunens ekonomi. Ekonomin satter ramarna for verksamheten.

Tillimpning och uppdatering av strategin

Ocksa i budgettexterna for ar 2021 har alla verksamheter presenterat hur strategins konkreta mal och atgirder
forverkligas under budgetaret under rubriken “Strategins tillimpning under budgetaret 2021”.

Uppfolining 31.12.2021

Avdelningarna och enheterna har foljt strategins anda i uppgoérande av budgeten. Det gjordes ett forsok att
utvirdera strategin genom en enkait till fullmaktige sommaren 2021, men pa grund av for fa svar kunde inte nagon
egentlig utvardering goras. Ledningsgruppen har analyserat den gamla strategin som ett led i inledningsarbetet
med den nya strategin. En ny strategiprocess inleddes i augusti 2021 och pagick under hdsten 2021. Fullmiktige
har 14.2.2022 godkant en ny strategi.




17 AVDELNINGARNAS VERKSAMHETSBERATTELSER
17.1 Forvaltningsavdelningen

Forvaltningsenhet
Personalforvaltningsenhet
Ekonomienhet

IKT-enhet

Forvaltningsavdelningen
verksamhetsbidrag enligt enhet

0%
B Forvaltningsenheten
B Personalenheten

m Ekonomienheten

B IKT-enheten

Forvaltningsavdelningen
Kostnadsslag i procent

M Personalkostnader

1% 2% 0% m Kopta tjdnster
0
W Material, fornddenheter
‘/ och
B Understod
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m Ovriga
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Ursprunglig Budget- Avvikelse
BS 2020 BG 2021 &ndringar BG 2021 BS 2021 %
VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsiljningsintikter 468 269 510 000 510 000 467 819 91,73 %
Avgiftsintakter
Understod och bidrag 6 207 15582 15582 24 626 158,04 %
Hyresintakter
Ovriga verksamhetsintikter 13 352 12 000 12 000 17 095 142,46 %
VERKSAMHETENS INTAKTER 487 827 537 582 0 537 582 509 540 94,78 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader
Loner och arvoden 818219 944 642 944 642 973 526 103,06 %
Lonebikostnader
Pensionskostnader 219 235 227 116 227 116 224 660 98,92 %
Ovriga |dnebikostnader 27 937 31 879 31 879 29 163 91,48 %
Lonebikostnader 247 172 258 995 258 995 253 823 98,00 %
Personalkostnader 1 065 391 1 203 637 1203 637 | 227 349 101,97 %
Kop av tjanster 813 936 923 694 923694 1017783 110,19 %
Material, fdrnédenheter och varor 17 849 21 550 21 550 21928 101,75 %
Understod 22 337 15 000 15 000 43 466 289,77 %
Hyreskostnader 135 355 98 650 98 650 100 465 101,84 %
Ovriga verksamhetskostnader 1 549 90 000 90 000 1790 1,99 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER 2 056 417 2262531 90 000 2352531 2412781 102,56 %
VERKSAMHETSBIDRAG -1 568 590 -1 724 949 -90 000 -1814949 -1903241 104,86 %
AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN -109 304 -79 500 -79 500 -84 905 106,80 %
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -1 677 894 -1 804 449 -90 000 -1894449 -1988 146 104,95%




FORVALTNINGSAVDELNINGEN
Forvaltningsenheten

Ansvarsperson: Ekonomi- och personalchefen
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FORVALTNINGSENHETEN

BS 2019 BS 2020 BG 2021 BG-indring AND BG 2021 BS 2021

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA-muutos MUUT. TA 2021 TP 2021
VERKSAMHETSINTAKTER 60 972 1 797 |1 300 1 300 9936
Personalkostnader -512 142 -462 595 -540 683 -540 683 -557 285
Kop av tjanster -212 791 -223 084 -277 479 -277 479 -336 667
Material, varor och tillbehor -13731 -11 742 -14 100 -14 100 -20 273
Understdd och bidrag -76 790 -22 337 -15 000 -15 000 -43 466
Hyror -71 425 -83913 -57 320 -57 320 -45 247
Ovriga verksamhetskostnader -1 644 -380 -90 000 -90 000 -495
VERKSAMHETSKOSTNADER -888 523 -804 050 -904 582 -90 000 -994 582 -1 003 432
VERKSAMHETSBIDRAG -827 551 -802 253 -903 282 -90 000 -993 282 -993 497

Avvikelser budget 2021 |/ bokslut 2021

Inga storre avvikelser.

Verksamhet och strategiska atgirder under 2021

Aret 2021 inleddes med att rekrytera en ny kommundirektor. Fullmiktige valde i februari davarande

forvaltningschef till ny kommundirektér fran 1.4.2021. Som tf forvaltningschef fungerade controllern som i april
kom att valjas till ny ekonomi- och personalchef.

| mars beslot justitieministeriet att kommunalvalet flyttas pga pandemin fran april till juni. Senarelaggningen av
valet kom att medfdra att d4ven den nya fullmiktigeperioden skots fram med en manad till augusti. Under hosten
ordnades utbildning och info for de nya fortroendevalda.

Under aret har savil forvaltningsstadgan som arvodesstadgan uppdaterats. | borjan av aret diskuterades den
politiska och operativa beslutsstrukturen men utan resultat. Fragan aktualiseras igen i samband med den
kommande organisationsforandringen som ett led i sote-reformen.
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Bindande mal 2021

Mal Utvardering Malniva Utfall 31.12.
Organisationsfornyelsen inenbar en | - Ny politisk beslutsstruktur 2021 Har ej paborijats.
ny modell for det politiska besluts- - Ny operativ beslutsstruktur Har ej paborijats.
fattandet och for den operativa - Uppdatering av forvaltningsstadgan Har uppfyllts.
organisationen - Uppdatering av tjansternas behdrighetskrav Har uppfyllts.
Kommunalvalet genomférs smidigt |- Kommunalvalet i april 2021 arrangeras 04/2021 Har uppfyllts.
och sikert sakert och med beaktande av ev special-

arrangemang om liget sa kraver.
De nya fortroendevalda far en - Planering, genomférande och 06-09/2021 Har uppfyllts.
mangsidig introduktion utvardering av introduktionen.

- Vi erbjuder utbildning i rollen som fortroendevald, Har uppfyllts.

i kommunens styrsystem, ekonomi och verksamhet.
Ett fungerande elektroniskt arkiv - Overgingen till elektronisk arkivering sker Langsiktigt, Har pa bérjats.

for framtidens material

stegvis i enlighet med arkivverkets bestimmelser.

kontinuerligt.

NYCKELTAL

Antal sammantrdden
Fullmaktige
Kommunstyrelsen
Revisionsnamnden

Centralvalnimnden

Aftonskolor / seminarier

BS 19 BS 20 BG 21 AND BG 21 BS 21
4 7

12 21 12 14

5 5 5

6 | 6 12

5 3 3 6
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FORVALTNINGSAVDELNINGEN
Enhet: Ekonomienheten
Ansvarsperson: Ekonomi- och personalchefen

EKONOMIENHETEN
BS 2019 BS 2020 BG 2021 BG-indring AND BG 2021 BS 2021
TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA-muutos MUUT. TA 2021 TP 2021
VERKSAMHETSINTAKTER 12 200 17 392 25 000 25 000 32764
Personalkostnader -215 875 -263 832 -265 084 -265 084 -277 692
K&p av tjanster -235 179 -246 740 -239 928 -239 928 -234 612
Material, varor och tillbehor -1 088 -1 900 -2 000 -2 000 -377
Understod och bidrag
Hyror -12 405 -13 099 -8 673 -8 673 -15 543
Ovriga verksamhetskostnader -170 -78 0 -125
VERKSAMHETSKOSTNADER -464 718 -525 649 -515 685 -515 685 -528 349
VERKSAMHETSBIDRAG -452 518  -508 257  -490 685 -490 685 -495 586

Avvikelser budget 2021 |/ bokslut 2021

Inga avvikelser.

Verksamhet och strategiska atgirder under 2021

Controllern valdes i april av fullmaktige till ekonomi- och personalchef. Befattningen som controller har inte
tillsatts utan ir en atgird inom ledet att av att optimera verksamheten infor reformen enligt den ekonomiska
strategin 2.0.

Under aret har den nationella ekonomirapporteringen tagits i bruk och kommunen har fullfljt alla tidtabeller och
klarat av att rapportera enligt givna regler och anvisningar. Kommunen har aven haft mojlighet att tillsammans
med leverantoren av ekonomisystemet fungera som pilotkommun inom delar av rapporteringen.

Utvecklandet och ibruktagningen av delarsrapporten har fortsatt. Kommunstyrelsen och fullmiktige har
kvartalsvis fatt ta del av rapporten.
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Bindande mal 2021

Mal Utvdrdering Malniva Utfall 31.12.
Exakt redovisning, god rapportering |-Budgetuppfoljning till enheterna Manatligen Har uppfylits.
och informativa bokslut. -Uppfoljning till nimnderna Kvartalsvis Har uppfyllits.

-Uppfoljning av hur marknadslaget

paverkar kommunens ekonomi och finansiering Arligen Har uppfyllts.

-Utveckla utfallsrapporteringen 122021 Har uppfyllits.
Hantering av ranterisker -Laneportfdlien och ranteskyddet gas igenom 052021 Har uppfyllts.
Effektivare arbetsmetoder med hjalp |- Fortsatt fornyande av processerna inom Pagar.
av elektroniska verktyg inkopsreskontran. 2021

- Utveckla anvandningen av automatiska inlasnings- Har ej paboriats.

verktyg for fakturering och bokforing. 2021
Nationella ekonomirapporteringen  |-Arbetet kring den nationella ekonomirapporteringen Har uppfyllts.
tas i bruk fr.o.m 2021 (talousraportointi) fortsatter. 2021
NYCKELTAL

BS 19 BS 20 BG 21 AND BG 21 BS 21

Antal forsiljningsfakturor 33 430 33 000 33 000 29 858
Antal inkopsfakturor 17 037 15922 17 500 16 735

Andel av inkopsfakturor elektroniskt % 60 % 97 % 85 % 100 %
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FORVALTNINGSAVDELNINGEN
Enhet: Personalenheten
Ansvarsperson: Ekonomi- och personalchefen

PERSONALFORVALTNINGSENHETEN

BS 2019 BS 2020 BG 2021 BG-indring AND BG 2021 BS 2021
TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA-muutos MUUT. TA 2021 TP 2021

VERKSAMHETSINTAKTER 57 585 38018 50 450 50 450 31 459
Personalkostnader -172 679 -164 838 -216 829 -216 829 -207 875
Kop av tjanster -160 429 -133 575 -151 738 -151 738 -227 993
Material, varor och tillbehor -2 835 -4 011 -2 600 -2 600 -789
Understod och bidrag

Hyror -9 337 -8 880 -6 088 -6 088 -13 909
Ovriga verksamhetskostnader -1 876 -976 0 -986
VERKSAMHETSKOSTNADER -347 155 -312 280 -377 255 -377 255 -45] 552
VERKSAMHETSBIDRAG -289 571 -274 261 -326 805 -326 805 -420 094

Avvikelser budget 2021 |/ bokslut 2021
Okade kostnader inom kop av tjénster

o  Adb-tjdnster inom HR-funktionen 25 000 euro
e Personalens rekreationsformdner genom kommunstyrelsens beslut i juni 202 | 70 000 euro

Verksamhet och strategiska atgirder under 2021

Samarbetet med foretagshilsovarden for att forbattra arbetshilsan har fortsatt under aret. Féretagshalsovarden
har haft en central roll vad galler personalens coronavaccinering.

Arbetarskyddets roll och verksamhet att forstarkts under aret genom anstillning av en arbetarskyddschef pa 30
procent. Under hosten holls arbetarskyddsval for perioden 2022-2025.

Ett gemensamt rekryteringsteam for hela kommunen har under aret startat. Teamet ansvarar for processernas
utveckling och for att alla rekryteringar skots enligt en viss rutin och pa samma sitt.

Under varen 2021 erbjods personalen inom administrationen att delta i en sk teamutmaning. Teamutmaningen
gick ut pa att dver avdelningsgranserna jobba tillsammans med vissa projekt och samtidigt forsdka hitta
gemensamma samarbetsformer och forbattra sammanhallningen i dvergangen till hybridarbete.

Personalenkaten som utfordes under hosten 2020 visade att det behovs satsningar och utveckling inom
kommunikation och information. Teamutmaningen tog dven fokus pa dessa och dirutdver har man fran
ledningsgruppens hall fokuserat allt mer under aret pa att kommunicera och informera via olika kanaler och olika
metoder. Ekonomi- och personalchefens manadsbrev till formannen ar ett led i utvecklingen.

Infor sote-reformen ordnas sedan senhosten 2021 regelbundna infotillfallen for hela kommunens personal.
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Bindande mal 2021

Mal Utvardering Malniva Utfall 31.12.
Samarbetet med foretagshalsovarden |- Stod och utbildning till formannen for att stoda {2021 Pagar kontinuerligt.
utvecklas vidare arbetshalsan och reagera pa signaler.

- Systematisk dialog och uppfdljning mater 2021 Pagar kontinuerligt.

resultatet av foretagshilsovardens insatser.
Rekryteringsprocesserna - Rekryteringsprocesserna gas igenom 01-06/2021 Har uppfyllts.
systematiseras och gors mer effektiva genom

koordinering over avdelningsgranserna.
NYCKELTAL

BS 19 BS 20 BG 21 AND BG 21 BS 21

Antal formanstraffar 4 7 5 5
Antal samarbetskommittémoten 3 9 4 7




FORVALTNINGSAVDELNINGEN

Enhet: IKT
Ansvarsperson: IT-driftschef
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IKT-ENHETEN

BS 2019 BS 2020 BG 2021 BG-indring AND BG 2021 BS 2021

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA-muutos MUUT. TA 2021 TP 2021
VERKSAMHETSINTAKTER 426 437 430619 460 832 460 832 435 383
Personalkostnader -169 960 -174 126 -181 041 -181 041 -184 497
Kop av tjanster -230 044 -210 536 -254 550 -254 550 -218 511
Material, varor och tillbehor -510 -196 -2 850 -2 850 -489
Understdd och bidrag
Hyror -30 374 -29 463 -26 569 -26 569 -25766
Ovriga verksamhetskostnader -130 -1'15 0 -184
VERKSAMHETSKOSTNADER -431 018 -414 437 -465010 -465010 -429 448
VERKSAMHETSBIDRAG -4 581 16 182 -4 178 -4 178 5935

Verksamhet och strategiska atgirder under 2021

IKT enheten ansvarar for kommunens IT-stdd samt uppratthallandet och utvecklandet av kommunens

gemensamma datanatverk, serverdatorer, arbetsstationer, telefonisystem, IKT utrustning, programvara och

datasakerhet.

Cyberhoten mot offentliga organisationer har markbart dkat under senaste aren. IKT-enheten har under ar
2021 fokuserat pa informationssikerheten i kommunen. Malet ar att uppmarksamma en trygg dator- och
internetanvandning och att 6ka personalens kinnedom om natsiakerhet samt att tekniskt hoja sakerheten for

alla informationssystem i kommunen.

Bindande mal 2021

Mal Utvardering Malniva Utfall 31.12.
IT beredskapsplan, kontinuitets- Gor planer for alla kritiska IT-system. 2021 Arbetet har pabérijats.
och aterhamtningsplaner.
NYCKELTAL

BS 19 BS 20 BG 21 AND BG 21| BS 21
Antalet datorer 845 855 855 0 855
Antalet anvandare 550 550 550 0 550




17.2 Utvecklingsavdelningen
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Ursprunglig Budget- Avvikelse
BS 2020 BG 2021 d&ndringar BG 2021 BS 2021 %
VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsaljningsintikter 17 429 31 500 31 500 12 937 41,07 %
Avgiftsintakter
Understod och bidrag 191 725 137 050 137 050 212 690 155,19 %
Hyresintakter
Ovriga verksamhetsintikter
VERKSAMHETENS INTAKTER 209 154 168 550 0 168 550 225 627 133,86 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader
Loéner och arvoden 429 022 426 600 426 600 423 587 99,29 %
Lonebikostnader
Pensionskostnader 79 648 84012 84012 77 308 92,02 %
Ovriga |6nebikostnader 15151 18 750 18 750 14 756 78,70 %
Lonebikostnader 94 799 102 762 102 762 92 064 89,59 %
Personalkostnader 523 821 529 362 529 362 515651 97,41 %
Kop av tjanster 470 838 525 473 525 473 446 923 85,05 %
Material, fornédenheter och varor 11813 13 400 13 400 16 385 122,28 %
Understod 62 662 27 000 27 000 36723 136,01 %
Hyreskostnader 35561 39322 39322 54722 139,16 %
Ovriga verksamhetskostnader 7 507 1 000 1 000 4333 433,25 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER 1112202 1 135 557 0 1135557 1074736 94,64 %
VERKSAMHETSBIDRAG -903 048 -967 007 0 -967 007 -849 109 87,81 %
AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN -6 489 -21 260 -21 260 -5 446 25,62 %
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -909 537 -988 267 0 -9881267 -854555 86,47 %
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UTVECKLINGSAVDELNINGEN
Ansvarsperson: Naringslivschefen

UTVECKLINGSENHETENS VERKSAMHET

BS 2019 BS 2020 BG 2021 BG-indring AND BG 2021 BS 2021
TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA-muutos MUUT. TA 202| TP 2021

VERKSAMHETSINTAKTER 38 192 21 531 34700 34700 15858
Personalkostnader 412778  -369267  -408 212 -408212  -336 523
Kop av tjanster -410 848 -404 733 -412 303 -412 303 -371 524
Material, varor och tillbehor -14 129 -9 484 -13 400 -13 400 -14 273
Understod och bidrag -30 968 -62 662 -27 000 -27 000 -36 723
Hyror -27 988 -29 202 -39 322 -39 322 -54 707
Ovriga verksamhetskostnader -773 -383 -1 000 -1 000 915
VERKSAMHETSKOSTNADER -897 485  -87573I 901 237 901 237 -814 666
VERKSAMHETSBIDRAG -859293  -854200  -866 537 -866 537  -798 808
PROJEKTVERKSAMHET

BS 2019 BS 2020 BG 2021 BG-indring AND BG 2021 BS 2021
TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA-muutos MUUT. TA 202| TP 2021

VERKSAMHETSINTAKTER 160 626 187 623 133 850 133 850 209 769
Personalkostnader -1 813 -154 555 -121 150 -121'150  -179 127
Kop av tjanster -93 267 -66 105  -113 170 -113 170 -75 400
Material, varor och tillbehor -2815 -2 329 0 0 2112
Understod och bidrag 0 0 0 0
Hyror -6 958 -6 359 0 0 -14
Ovriga verksamhetskostnader -2 895 -7123 0 0 -3 417
VERKSAMHETSKOSTNADER 217748 -236 471 -234 320 -234 320  -260 070
VERKSAMHETSBIDRAG -57 121 -48 848  -100 470 -100 470 -50 301

Avvikelser budget 2021 | bokslut 2021

Resultatet for utvecklingsavdelningens ordinarie verksamhet underskred budgeten med 83 000 euro. Orsaken dr till stérsta
del ldgre personalkostnader dn berdknat dd savdl tidnsten for ndringslivschef och turistchef varit obesatta under en tid
samt att tjnsten for marknadsforare varit obesatt. Pandemildget syns dven fortsdttningsvis i kostnaderna genom att
arbetsresor och evenemang inte kunnat genomforas som planerat. En positiv utveckling i antalet resendrer pd Salo
busslinjen foranledde Idgre kostnader dn budgeterat for kommunen. Képtjdnsten for landsbygdsombudsmannen var dven
ldgre dn budgeterat.

Beséksndringens satsningar pa internationell marknadsforing och internationella mdssor uteblev i sin helhet under 202 1.
Aven inrikes mdssor och -forsdljningsevenemang, som skulle ha inneburit budgeterade kostnader instdlldes eller flyttades
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framdt och uteblev ddrfor som kostnadsposter. Mindre digitala I6sningar erbjéds dock i vilka utvecklingsavdelningen deltog.
Detta har gett utrymme att rikta arbetstid och medel for utvecklande av digitala servicekanaler och inhemsk
marknadsforing.

Resultatet for utvecklingsavdelningens projektverksamhet underskred budgeten med 50 000 euro. De nya projekt som
initierats under drets gdng barjar i regel generera kostnader fr.o.m. 2022. Det dr dven vdrt att notera att den nya
programperioden 202 [-2027 kommer igdng med ansékningsrundor forst under 2022.

Verksamheten for frimjande av ndringslivet har digitaliserats under 2021 och genererar mindre kostnader. Samtidigt har
utvecklingsavdelningen lagt om fokus pd kunskapsbaserad ledning som dr ett delomrdde inom ledarskap som syftar till att
oka en organisations formdga att skapa virde genom kunskap och kompetens. Inforskaffande av information och data
har genererat kostnader. Det finns dock mdnga verksamheter som inte helt varit majliga att digitalisera, t.ex. delar av
foretagsfostran.

Verksamhet och strategiska atgirder under 2021

Fokusomraden vid utvecklingsavdelningen skall tillsammans bidra till ett starkt foretagsklimat och tillvaxt sa att vi
kan na malet att Kimitodn ar Finlands mest smidiga och livskraftiga skargardskommun — priglad av aktivt
foretagande i inspirerande, havsnara miljo.

Service till befintligt naringsliv, nyetableringar, nyforetagande och entreprendrskap — Arbetsldshetsgraden pa
Kimitoon sjonk under aret fran 10% i januari till 8,8% i december. | december fanns det totalt 238 arbetslésa
arbetssdkande varav 24 var arbetsldsa pa grund av permittering. Kommunens rekrymissa levererades digitalt
med hjilp av videofilmer och konceptet fungerade bra, si modellen kan i tillimplig form bli bestaende.
Videofilmerna har nu setts 7500 ganger.

Insatser riktade till naringslivet skedde i stor utstrackning digitalt over natet 202 1. Det arrangerades regelbundna
nat-tillfillen kring olika teman och information gick ut bade skriftligt och som levade bild. Foretagsradgivningen
erbjods digitalt. En viktig del av radgivningen var information betriffande coronastéden som lanserades under
aret. En dryg kvartsmiljon euro i stddpengar har Kimitodns foretagare erhallit under aret. Den for kommunen
mest arbetsdryga var ensamforetagarstodet, som ansoktes av knappa 100 foretagare.

Kimitodn var mer populart an nagonsin. Registrerade biddnitter 6kade med 32 procent vilket betyder forsiljning
av inkvartering for 3,9 miljoner euro. Under dret har turistteamet genomfort flera marknadsféringsinsatser, saisom
samordningen av resemassan och Kimitoons och Pargas gemensamma turismbroschyr. Kommunen deltog ocksa
i den inhemska resekampanjen 100-syyta. Den digitala forsaljningskanalen Johku utvecklades och kommunen hade
ett partnerskapsavtal med saljplattformen Bookingpoint.

En positiv utveckling var dven synlig bland foretag. Under aret inledde 58 féretag sin verksamhet medan 50 foretag
avvecklade sin verksamhet. Foretagsradgivningen har aktivt varit i kontakt med de nya féretagen.

Multilokalitet & Inflyttning — Nettoinflyttning under aret var +51 (inflyttade/invandrade 327, utflyttade/utvandrade
268). Den totala befolkningsférandringen fran ar 2020 var +8. Kampanjsidan for inflyttning visades 6ver |5 000
ganger. Distansarbetet fortsitter vara populirt och kommunens avgiftsfria distansarbetsrum i DIT- centret hade
en stadigt okande efterfragan med 180 bokningar under aret mot 140 dret innan.

Marknadsforingsinsatser for att forstirka Kimitodns bild som en lugn, trygg och aret om aktiv skirgardskommun
i saval tryckt media, digitala kanaler som tv och radio har betonats i verksamheten da det p.g.a. pandemin inte
varit mojligt att delta pa missor eller andra evenemang.

Intressebevakning & Kommunikation — Intressebevakning vid utvecklingsavdelningen under aret har innefattat bl.a.
land och vattenburen kollektivtrafik, det inledande arbetet infor en ny skirgardslag och TE2024 reformen av
sysselsattningstjanster. Tyngdpunkter for kommunikationen har varit kring snabb och effektiv kommunikation
kring pandemin och information om valfardsreformen och kommunalvalet. Kommunen 6ppnade ett Instagram
konto som idag har knappa 700 foljare.
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Serviceradgivning — Under aret frangick kommunen den gamla telefonvixeln for en modern I8sning i molnet.
Kring detta har det bildats ett avdelningsoverskridande team.

Projekt — Flera aktiva projekt har varit aktuella, bl.a. projektet med att utveckla Dalsbruks giasthamn och
reparationerna av  kolugnarna.  Turismprojektet =~ Coastal bootcamp, narmatsprojektet  KulTa,
sysselsattningsprojektet Valkommen hem och turismprojektet Arcgate har daven varit aktiva 202 1. Projekten finns
mera utforligt beskrivna pa webben.

Bindande mal 2021

Mal Utvardering Malniva Utfall 31.12.
Tillvaxt i foretagen Hog aktivitetsniva, informera om olika 1272021 Har uppfyllts

foretagsstod, stimulera foretagen till samarbete.

Befrimjande av besoksnaringen Utbildningar for natverkande och gemensam 12/2021 Har uppfyllts

marknadsforing med kommunens branchforetag.

Stod for nya foretagare Utarbetat nytt koncept for start up foretagare. 12/2021 Paborjat
Aktiv och informativ Resultatrapportering till naringslivsnamnden. 1272021 Har uppfyllts
projektkommunikation Regelbundna uppdateringar pa webben.

Inflyttningsatgarder Fortsatt aktiv marknadsforing av Kimitoon. 12/2021 Har uppfyllts

Arbetet med inflyttningskorridoren.

NYCKELTAL

BS 19 BS 20 BG 21 AND BG 21 BS 21
Antal inflyttade under aret 279 319 290 290 344
Antal utflyttade under aret 295 290 270 270 293
Netto inflyttning -16 29 20 20 51
Antal nya foretag under aret 50 6l 55 55 56

Antal foretag pa turismportalen 83 73 75 75 106



17.3 Bildningsavdelningen

Bildningsavdelningens forvaltning
Enheten for smabarnspedagogik
Utbildningsenhet
Vuxenutbildningsenhet
Biblioteksenhet

Kultur- och fritidsenhet

Bildningsavdelningen

verksamhetsbidrag enligt enhet

M Bildningsavdelningens
forvaltning

H Barnomsorgsenhet

B Undervisningsenhet

H Vuxenutbildningsenhet

m Biblioteksenhet

W Fritidsenhet

3%
3%

Bildningsavdelningen

Kostnadsslag i procent

B Personalkostnader

B Kopta tjanster

W Material, fornodenheter
och

B Understod

m Hyreskostnader

m Ovriga
verksamhetskostnader
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Ursprunglig Budget- Avvikelse
BS 2020 BG 2021 é&ndringar BG 2021 BS 2021 %
VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsiljningsintakter 182 480 146 760 146 760 169 195 115,29 %
Avgiftsintikter 256 414 361 000 361 000 287 496 79,64 %
Understdd och bidrag 152 315 107 740 107 740 199 287 184,97 %
Hyresintakter 9918 14 000 14 000 119 79,42 %
Ovriga verksamhetsintakter 19 428 10 608 10 608 18 162 171,21 %
VERKSAMHETENS INTAKTER 620 555 640 108 0 640 108 685259 107,05 %
TILLVERKNING FOR EGET BRUK
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader
Loéner och arvoden 6 495 558 6 450 023 6 450 023 6 608 799 102,46 %
Lonebikostnader
Pensionskostnader | 242 363 1253 297 | 253 297 1 255 531 100,18 %
Ovriga I6nebikostnader 234 658 270 643 270 643 239 044 88,32 %
Lénebikostnader | 477 021 1 523 940 | 523 940 | 494 575 98,07 %
Personalkostnader 7 972 579 7 973 963 7 973 963 8 103 374 101,62 %
Kop av tjanster 2718875 3 088 655 3088 655 2 797 586 90,58 %
Material, fornédenheter och varor 356 544 358 860 358 860 379 858 105,85 %
Understod 550 273 539 550 539 550 494 785 91,70 %
Hyreskostnader 2951 548 3127 450 3127 450 3156274 100,92 %
Ovriga verksamhetskostnader 9 464 25370 25 370 23758 93,64 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER 14559282 15113848 0 15113848 14955635 98,95 %
VERKSAMHETSBIDRAG -13 938 727 -14 473 740 0 -14473 740 -14 270377 98,59 %
AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN -197 757 -219 560 -219 560 -208 747 95,08 %
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -14 136 484 -14 693 300 0 -14693300 -14479 124 98,54 %
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BILDNINGSAVDELNINGEN
Bildningsavdelningens forvaltning
Ansvarsperson: Bildningschefen

BILDNINGSAVDELNINGENS FORVALTNING

BS 2019 BS 2020 BG 2021 BG-indring AND BG 2021 BS 2021

TP 2019 TP 2020 TA 2021  TA-muutos MUUT. TA 2021 TP 2021
VERKSAMHETSINTAKTER 480 552 520 520 612
Personalkostnader -140 923 -140 155 -147 206 -147 206 -179 232
Kop av tjanster -16 580 -17 826 -19 061 -19 061 -34 778
Material, varor och tillbehor -5762 -3785 -2 300 -2 300 -8 466
Understéd och bidrag 0 -20 780 -3 000 -3 000 -355
Hyror -12 623 -13 607 -23 000 -23 000 -14 322
Ovriga verksamhetskostnader 410 -25 -2 600 -2 600 -286
VERKSAMHETSKOSTNADER -176 298 -196 178 -197 167 -197 167 -237 438
VERKSAMHETSBIDRAG -175 818 -195 626 -196 647 -196 647 -236 826

Avvikelser budget 2021 |/ bokslut 202

Personalkostnaderna dr cirka 32 000€ hdgre dn budget, vilket beror pd dndringar i personalen, vikariekostnader och
okningen av resurser pd kansliet. Kép av tjénster var cirka |7 000€ éver budget. Skillnaden beror pd okat behov av
koptjdnster. Materialkostnaderna var cirka 6000€ hégre dn budget, vilket beror pa skyddsutrustning som har
upphandlats till foljd av pandemin. Hyrorna var cirka 8700 ldgre dn budget, vilket beror pd dndring av kansliutrymmena.

Verksamhet och strategiska atgdarder under 2020

Bildningsavdelnings enheter flyttade till tva utrymmen i bdrjan av ar 2021, till Kimito och Dalsbruk.
Distansarbete blev ocksa en permanent praxis av arbetet. Eftersom Covid | 9-pandemin fortsatte, ordnades
olika méten mest pa distans. Bildningsavdelningen 6kade samarbetet med andra avdelningar i form av olika
team.

Pa grund av omférdelning av det arbetet inom bildningsavdelningen, grundades tjinsten ledare for
grundlaggande utbildning.

Bindande mal 2021

Mal Utvirdering Malniva Utfall 31.12.

Utveckla Bildningsavdelningens Bilda arbetsteam inom avdelningen, ga med i fortlopande Arbetet pagar

arbetsprocesser. arbetsteam over vadelningsgranserna

Satsning pa valmaende och hillbar  |Individens vilmaende i kollektivet Varen 2021 Arbetet pagar

utveckling Hallbara ekonomiska och sociala l&sningar inom hosten 2021 Arbetet pagar
bildningsavdelningens administration

NYCKELTAL
BS 19 BS 20 BG 21 BS 21
Antal moéten
bildningsnamnden 5
finska skolsektionen 3

svenska skolsektionen 3



BILDNINGSAVDELNINGEN
Enheten for smabarnspedagogik
Ansvarsperson: Bildningschefen
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SMABARNSPEDAGOGIK

BS 2019 BS 2020 BG 2021 BG-indring AND BG 2021 BS 2021

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA-muutos MUUT. TA 2021 TP 2021
VERKSAMHETSINTAKTER 288 655 201 347 254 700 254 700 211 216
Personalkostnader -1 958 009 -1 760 955 -1 743 531 -1 743 531 -1 775 806
Kop av tjanster -537 799 -534 621 -600 952 -600 952 -543 872
Material, varor och tillbehor -31 667 =21 222 -30 660 -30 660 -24 276
Understod och bidrag -228 412 -249 284 -250 000 -250 000 -218 472
Hyror -431 137 -408 030 -441 094 -441 094 -454 918
Ovriga verksamhetskostnader -8 109 -2 083 -4 200 -4 200 -10 271
VERKSAMHETSKOSTNADER -3 195133 -2976 195 -3 070 437 -3 070 437 -3 027 616
VERKSAMHETSBIDRAG -2 906 478 -2774 848 -2 815 737 0 -2 815737 -2816 400

Avvikelser budget 2021 |/ bokslut 2021

Inga stora avvikelser kan ses mellan budget och verksamhetsbidrag for ar 2021. Inkomsterna var 43 000 € lagre
an budgeterat, vilket frimst beror pa att inkomstgranserna for klientavgifterna hojdes med 31 % den 1.8.2021,

vilket resulterade i lagre klientavgifter. En annan orsak ar det minskade barnantalet. Personalkostnaderna var 32
000 € hogre an budgeterat, vilket delvis beror pa 6kad franvaro och behov av vikarier p.g.a. pandemin, samt en

lagandring som forbjuder tillfalliga avvikelser fran personaldimensioneringen t.ex. p.g.a. sjukfranvaro. Képta

tjanster blev 57 000€ under budget, aven material inkop var 6000 € lagre an budget. De 6vriga
verksamhetskostnaderna dverskred budgeten med 6000 €, vilket till stor del beror pa avskrivningar av

kundfordringar.

Verksamhet och strategiska atgirder under 2021

Pandemin har fortsittningsvis praglat verksamheten inom smabarnspedagogiken, men det dagliga arbetet och

storsta delen av den planerade verksamheten har kunnat genomféras trots det. Det har satsats mycket pa
vilmaende, och dven jobbats med hallbar utveckling och utomhuspedagogik. Det tvaariga forskoleforsoket

inleddes i augusti 2021 och fortgar till 2024.
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Bindande mal 2021

Mal

Utvardering

Malniva

Hallbar utveckling tas in som ett

tyngdpunktsomrade 202 |

Satsning pa vilmaende.

Alla daghem och familjedagvardare kommer att
starta nagot nytt som beror hallbar utveckling.

Utgdende fran utvecklingsplan

Alla enheter har en plan for valmaendearbetet,

Ta till tals metoden introduceras

Fortlopande

Start varen 2021

En sprakmedveten verksamhetskulur [Arbeta med en sprikmedveten smabarnspedagogik Dagligen
och ett sprakstddjande arbetssitt. och vara medveten om att spraken ir nirvarande

hela tiden och 6verallt
Utomhu- och innomhuspedagogiken Alla ansvarar for att barnen far vara i en Dagligen
utvecklas en pedagogiskt utvecklande larmiljo inomhus och

utomhus
NYCKELTAL
Prestationer BS 19 BS 20 BG 21 AND BG 21 BS 21
Barn totalt: 239 231 233 201
Daghem
Silva daghem 114 112 95 87
Hulta daghem 32 37 37 41
Sofia daghem 18 19 21 21
Furubo daghem vt. 21 0 0 0
Dals dagvard 10 | 10
Familjedagvarden 54 53 53 42
Netto kostnad / barn / enhet
Silva daghem 9029 9175 10452 11837
Hulta daghem 15148 12151 13140 14363
Sofia daghem 11011 10853 9656 9380
Furubo daghem 5535 0
Dals dagvard 5000 3566 709
Familjedagvarden 8668 0 9320 11130
Netto kostnad / barn
Daghem 7651 9738 10394 11464
Familjedagvarden 8668 9287 9320 11130
Barnomsorgen totalt 12133 9740 12031 11394




BILDNINGSAVDELNINGEN
Forskola
Ansvarsperson: Bildningschefen
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NYCKELTAL
Prestationer

Barn / forskola

Hulta

Silva (svenska)
Silva (finska)
Furubo
Hitis-Rosala
Dals forskola
Sofia

Barn totalt

Nettokostnad / barn /forskola

Hulta

Silva svenska / finska
Furubo

Hitis-Rosala

Sofia

Dals

BS 19

20
10

55

6308
11837
6270
15167
7642

BS 20

10,5
7,5
54,5

9055

10683
9222

BG 21

27

45

9389

13140
17027
9404

AND BG 21

BS 21

50,5

9833

28844
14150
13388
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Morgon och eftermiddagsverksamhet
Ansvarsperson: Bildningschefen
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NYCKELTAL
Prestationer
Barn / eftis
Dals eftis

Kimito eftis
Vastanfjards eftis
Hitis-Rosala

Barn total

Nettokostnad/barn
Dals eftis

Kimito eftis

Viastanfjards eftis
Hitis-Rosala eftis/dagvard

BS 19

23,5
31
12,5

69

5245

2963
2371

BS 20

20
27
15

64

3400

1952
1960

BG 21

20
30
12

66

2700
2690
3051

6500

AND BG 21 BS 21

16,5
26,5
12

0]

55

5718
2501
2175



BILDNINGSAVDELNINGEN
Utbildningsenheten
Ansvarsperson: Bildningschefen
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UTBILDNINGSENHETEN

BS 2019 BS 2020 BG 2021 BG-indring AND BG 2021 BS 2021

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA-muutos MUUT. TA 2021 TP 2021
VERKSAMHETSINTAKTER 324 369 330 686 247 880 247 880 314919
Personalkostnader -5340 706 -5 143 924 -5159 980 -5 159980 -5208 796
Kop av tjanster -1 994 101 -1 872803 -2107 184 -2 107 184 -1 930 28I
Material, varor och tillbehor -197 943 -174 983 -200 300 -200 300 -188 868
Understoéd och bidrag 0 -7 350 -7 350 0
Hyror 2219160 -2109 106 -2237 208 -2 237 208 -2 236 829
Ovriga verksamhetskostnader -22 755 -7 834 -18 570 -18 570 -10 451
VERKSAMHETSKOSTNADER -9 774 664 -9 308 650 -9 730 592 -9 730 592 -9 575 224
VERKSAMHETSBIDRAG -9 450 295 -8 977 963 -9 482712 0 -9 482712 -9 260 305

Avvikelser budget 2021 |/ bokslut 2021

Verksamhetsbidraget dr cirka 222 000€ hogre dn budgeterat. Verksamhetsintdkterna dr cirka 67 000€ mera dn vdntat,
vilket mest beror pd storre hemkommunersdttningar (+16 000€) och understod (+41 000€).

Utbildningsenhetens personalkostnader dr cirka 48 000€ mindre dn budgeterat, fastdn behovet av vikarier och stod i
grundldggande utbildning varit stor under coronatiden. Orsaken dr mindre bikostnader i loner.

Budgeten har ocksa underskridits for kop av tjdnster (-177 000€), vilket beror pa avstannade skolskjutsar(-43 000€)
och skolmat (-54 000€) under distansskolan och mindre kostnader for resor och transport (-34 000€) samt utbildning

och transport (-20 000€).

Verksamhet och strategiska atgirder under 2021

Mestadels av den planerade verksamheten och de strategiska atgarderna har genomforts eller ska genomforas.
Trots Covidl 9-pandemin, har forskolan och morgon- och eftermiddagsverksamheten genomforts som planerat.
P3 hosten inleddes det tvaariga forskoleforsdket som dr administrerat av Utbildnings- och kulturministeriet. |
forsoket deltar bade forsoks- och kontrollgrupperna fran kommunen.

Skolorna i Kimitoon klarade sig utmarkt under Covidl 9-pandemin, som fortsatte ocksa ar 202 1. Beredskapen
att dverga till distansundervisning uppritthdlls i skolorna och gymnasiet.

| gymnasiet startade en marin utbildningsinriktning. Utvecklingen av utbildningsinriktning och den

nya larplattformen fortsatter.
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Bindande mal 2021

Mal

Utvardering

Malniva

Utfall 31.12.

Nya bedomningsprinciper

Satsning pa vialmaende

Hallbar utveckling tas in som ett

tyngdpunktsomrade 202 |

Ny laroplan for gymnasiet trader

i kraft 2021

Gymnasiet anvinder sig av en digital

larplattform nar laroplanen tas ibruk

Gymnasiet startar en utbildningsinrikt

( marin inriktning)

De nya principerna tas i bruk fér formativ

bedémning och summativ bedémning

Alla enheter anvinder sig av planen som ar upp-

gjord for vilmaendearbetet

Alla skolor och forskolor startar nagot nytt som
berér hillbar utveckling utganede fran
utvecklingsplanen

Nya laroplanen tas i bruk

Liroamnenas mal och innehall for moduler och

studieavsnitt finns i den digitala plattform.

Starta med det forsta utbildningsmodulerna for

marinteknik och marin biologi

fran arsskiftet
2021

fortlopande

fortlpande

hosten 2021

hosten 2021

hosten 2021

Har uppfyllts

Arbetet pagar

Arbetet pagar

Har uppfyllts

Arbetet pagar

Har uppfyllts




NYCKELTAL

Elevstatisik

Elever totalt medeltal/kalenderar

Elevstatisik

Elever totalt medeltal/kalenderar

Amosparkens skola
Dalsbruk skola
Hitis-Rosala skola
Vastanfjard skola

Kimitonejdens skola
Svenska elever totalt
Elevstatisik
Kemionsaaren keskuskoulu

Taalintehtaan koulu

Finska elever totalt

Avgangsbetyg fran grundskolan

DBS,KNS,KSKK arskurs 9

Antal elever

Antal skjutselever
Svensksprakiga
finsksprakiga

KOSTNAD PER ELEV
Svensksprakigundervisning
med skolskjuts medriknat
Amosparkens skola

Dalsbruk skola

Hitis-Rosala skola

Vistanfjard skola
Kimitonejdens skola

Specialundervisning

Finsksprakig undervisning
med skolskjuts medriknat
Kemionsaaren keskuskoulu
Taalintehtaan koulu

Specialundervisning

KOSTNAD PER SKJUTSELEV

BS 19
591

160,5
146,0
7,5
39,5
93,0

446,5

110,0

34,5

144,5

74

240
85

12854

9290
13781
24282
13658
12912

552

13825
12812
11417

1331

1875

BS 20
578,5

149,5
150,5
8,0
41,0
87,5

436,5

110,5

31,5

142

69

245
80

13133

9164
14660
24300
13642
13581

494

13050
11408
12238

1423

1743

BG 21
565,5

149,5
142,0
8,0
42,0
86,0

427,5

112,0

26,0

138

70

240
80

13439

9540
15200
24900
13680
13820
599

13 300
Il 255
15 000

1270

2 050

AND BG 21
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BS 21
563,5

146,5
140,0
8,5
43,0
88,5

426,5

112,5

24,5

137

70

244
87

13400

944|
15500
22229
13791
13262
566

14237
13018
15197

1 392

1 939



BILDNINGSAVDELNINGEN
Enhet: Kimitoons vuxeninstitut
Ansvarsperson: Rektor
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VUXENUTBILDNINGSENHET

BS 2019 BS 2020 BG 2021 BG-indring AND BG 202| BS 2021

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA-muutos MUUT. TA 2021 TP 2021
VERKSAMHETSINTAKTER 48 494 25 527 46 520 46 520 39 608
Personalkostnader -207 832 -199 598 =216 791 216 791 -200 457
Kop av tjanster -83 982 -61 576 -86 530 -86 530 -57 311
Material, varor och tillbehor -1 852 -1 173 -900 -900 -1 867
Understod och bidrag
Hyror -41 903 -30 358 -34 186 -34 186 -39 732
Ovriga verksamhetskostnader -205 I 265 0 0 -225
VERKSAMHETSKOSTNADER -335774 -291 440 -338 407 -338 407 -299 591
VERKSAMHETSBIDRAG -287 280 -265 913 -291 887 -291 887 -259 983

Avvikelser budget 2021 |/ bokslut 2021

Deltagaravgifterna dr 10 000€ mindre dn budgeterad, vilket beror pa avbrott av kursverksamheten och

minskning av det maximala deltagarantalet i kurserna. Pa basen av begrinsning av kursverksamheten var ocksa

personalkostnader (16 000€) och kop av tjanster (29 000€) mindre an budgeterat.

Verksamhet och strategiska atgirder under 2021

Restriktionerna under Coronapandemi har gjort att farre kurser ordnats och kursstarten var senare, vilket var
orsaken till férlingning av terminen. Distansundervisning genomférdes i viss man.

Bindande mal 2021

Mal

Utvardering

Malniva

Att uppritthalla ett mangsidigt
kursutbud

som gymnasiestudier

Att starka det digitala kunnandet

Att vissa kurser ocksa kan godkinnas

planeringsskedet

planeringsskedet

Regelbunden utvardering samt analys
av behov och 6nskemal

Regelbunden utvardering i

Regelbunden utvardering i

Kontinuerlig

Kontinuerlig

Kontinuerlig

NYCKELTAL

Antal kursdeltagare

Antalet undervisningstimmar

Nettokostnader/undervisnings-

timme

BS 2019

2280 2500 1793
4 393 4500 3595
65 68 74

BG 2020 :indr. BG 2021 BG 2021 BS2021

2400 1300
4500 3138
65 89



BILDNINGSAVDELNINGEN
Enhet: Biblioteksenheten
Ansvarsperson: Bibliotekschef
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BIBLIOTEKSENHETEN
BS 2019 BS 2020 BG 2021 BG-indring AND BG 2021 BS 2021
TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA-muutos MUUT. TA 2021 TP 2021
VERKSAMHETSINTAKTER 26 515 17015 9 340 9 340 35 555
Personalkostnader -352 599 -357 462 -330 753 -330 753 -332 337
Kop av tjanster -100 348 -99 44| -99 287 -99 287 -86 196
Material, varor och tillbehor -76 464 -77 596 -80 500 -80 500 -90 425
Understdd och bidrag
Hyror -203 541 -190 395 -201 446 -201 446 -215 279
Ovriga verksamhetskostnader -468 51 0 0 -504
VERKSAMHETSKOSTNADER -733 421 -724 843 -711 986 -711 986 -724 741
VERKSAMHETSBIDRAG -706 906 -707 828 -702 646 -702 646 -689 185

Verksamhet och strategiska atgirder under ar 2021

Under ar 2021 byggdes ett merdppet bibliotek i Dalsbruks bibliotek. Systemet for merdppet och de

andringsarbeten som kravdes i fastigheten konkurrensutsattes och byggdes under aret i samarbete med
kommunens fastighets- och IT-enheter. Meréppetbiblioteket togs i bruk fran bérjan av ar 2022.

Under ar 2021 steg bibliotekets utlaning gladjande till ndstan samma nivd som fére coronan, men bibliotekets
besdkarantal har inte dnnu helt aterstillts. Arrangemang av aktiviteter (sagostunder, forfattarbesok, workshops
etc.) med fysisk ndrvaro har varit utmanande pa grund av coronarestriktionerna. Bibliotekets aktiviteter har
huvudsakligen ordnats digitalt.

Bibliotekets verksamhet anpassades i enlighet med programmet Balans 2020 genom nedskarningen av
personalen med ett arsverke. P4 grund av minskningen av personresurser forkortades bibliotekets 6ppettider
vid Kimito, Dalsbruks och Vistanfjards servicepunkter.

Avvikelse i budget 2021 / bokslut 2021

P4 grund av coronarestriktionerna har speciellt utgifter relaterade till evenemang varit lagre dn budgeterat.
Kostnaderna for rese- och transporttjanster har varit mindre an budgeterat pa grund av nyarrangemang av
logistiken. Okade kostnader for interna hyror, ligre kostnader for intern stid- och IT-tjinst.
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Bindande mal 2021

Mal

Utvardering

Malniva

Utfall 31.12.

Biblioteksverksamheten anpassas till

malen i programmet Balans 2020

Utvardering och anpassning av verksamhetens

innehall, anpassning av oppettiderna.

Kontinuerligt

Har uppfyllts

En lisande kommun Starkare strukturer for frimjande av lasandet 12/21 Arbetet pagar
i samarbete med olika aktorer
Meroppet bibliotek Meroppet bibliotek i Dalsbruk méjliggor 6/21 Har uppfyllts 12/21
utokade oppettider

NYCKELTAL

BS 19 BS 20 BG 21 AND BG 21 BS 21
Prestationer
Antal bibliotek 4 4 4 4
Fysiska besok 56 533 34 227 50 000 34 330
Totalutlan 74 207 66 795 70 000 72 676
Lantagare 2 437 2 261 2 400 2 144
Mediebestand 68 396 65 369 70 000 66 242
Anskaffningar 3128 3130 3200 3148
Evenemang 276 182 200 102
Mitare
Fysiska besok/inv. 8,5 52 7,5 5
Total utlan/inv. 11,2 10,1 10,5 Il
Lantagare/inv 36,7 % 34,2 % 38 % 32
Mediebestand /inv 10,3 9,9 10,5 10
Anskaffningar /inv 0,5 0,5 0,5 |




BILDNINGSVADELNINGEN
Fritidsenheten
Ansvarsperson: Fritidschef
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FRITIDSENHETEN

BS 2019 BS 2020 BG 2021 BG-indring AND BG 2021 BS 2021

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA-muutos MUUT. TA 2021 TP 2021
VERKSAMHETSINTAKTER 104 124 45 428 81 148 81 148 83 349
Personalkostnader -383 303 -370 484 -375 702 -375 702 -406 746
Kop av tjanster -196 575 -132 610 -175 641 -175 641 -145 148
Material, varor och tillbehor -65 258 -77 784 -44 200 -44 200 -65 152
Understod och bidrag -283 428 -280 210 -279 200 -279 200 -275 958
Hyror -241 628 -200 051 -190 516 -190 516 -195 194
Ovriga verksamhetskostnader -5 809 -838 0 0 -2 022
VERKSAMHETSKOSTNADER -1 176 001 -1 061 976 -1 065 259 -1 065 259 -1 090 221
VERKSAMHETSBIDRAG -1 071 877 -1016 548 984 111 984 111 -1 006 872

Avvikelser budget 2021 |/ bokslut 2021

Fritidsenheten har overskridit budgeten med 2,3%. Overskridningen beror mycket pd vintern som var ldngre och biittre
for vintersporter dn normalt med hoga elkostnader, speciellt i december. Aven interna hyran samt hobbyverksamheten
enligt Finland modell bidrog till overskridningen. Idrotts- och friluftssektorn kostade 79,59€, vilfdrdsarbetet 4,48€,
ungdomssektorn 26,2 | € och kultursektorn 41,75€ per invanare.

Verksamhet och strategiska atgirder under 2021

Arets verksamhet har delvis priglats av covid 19 pandemin. Vira utomhusidrottsplatser har varit populira och
anvants mycket flitigt aret runt. Vintern 2021 var ypperlig for vintersporter, vilket gav ett uppsving pa
skridskobanor och skidspar. Finlands modellen startade pa hdsten med 30 nya klubbar och ett deltagarantal pa
over 400 elever. For hobbyverksamheten enligt Finlands modellen erholl kommunen statsbidrag som tackte
80% av kostnaderna.

Genom vart serviceutbud skapar vi goda férutsattningar for en framatblickande vilfird. Fritidsenheten ar en
viktig aktodr i vilfirdsberittelsens atgirder och bidrar satillvida starkt pa serviceutbudet och invanarnas
vilmaende.

Under aret dppnades utegymmet i Dalsbruk.

Fritidsenheten har i samarbete med barnomsorgen under aret haft ett motionsprojekt for barn under skolalder
samt deras foraldrar.
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Bindande mal 2021

Mal
Minst en timme motion for barn och

ungdomar per dag under skoltid
Framjande av roérelse inom smabarns-
fostran. Daghemmen gar med i "ilo
kasvaa liikkuen" programmet
Frimjande av motion foér arbetsfor

alder. Motionsradgivningen prioriteras

Framjande av motion for seniorer.
utbilda motionsvinner och starta sma

grupper i byarna.

Kulturfostran for barn och unga

Kultur for aldre

Utviardering

Resultaten i Move testerna forbattras

Motorisk observation

Bedémning av nuldget

Antalet personer som dr med i motionsradgivningen

Motionsradgivningens egna tester och labbprov

Antalet personer som utbildas till motionsvanner.

Antalet nya grupper.

Antal klasser som tar i bruk kulturliroplanen som ar

ett samarbetsprojekt med kulturaktorer

Antalet personer som deltar i kulturapoteks-

samt kulturvanverksamheten

Malniva

Arligen

arligen

arligen

arligen

kontinuerligt

arligen

arligen

arligen

Utfall 31.12

har uppfylits

har uppfylits
har uppfylits

har uppfyllts
inte uppfyllts pga covid 19

delvis uppfylld
inte uppfyllts pga covid 19

delvis uppfylld

delvis uppfylld




NYCKELTAL

Banan

Antal besokare
netto Bokslut
Nettokostnad/besok

Slaggis
Antal besokare
Netto Bokslut

Nettokostnad/besok

Lammis
Antal besokare
Netto Bokslut

Nettokostnad/besok

Amosparken
Antal anviandare:
Netto Bokslut

nettokostn/anv

Skolcentrets idrottsplats i Kimito

antal anvandare
netto Bokslut

nettokostnad/anv.

Dalsbruk idrottspark
Antal anvandare
Netto Bokslut

Nettokostnad/anv

Brukshallen (utanfor skoltid)

Antal anvandare
Netto Bokslut

Nettokostnad/anv

Bjorkboda fotbollsplan
Antal anvandare
Netto Bokslut

Nettokostnad/anv

Kulturverksamhet
evenemang, egna/samarbete
antal filmvisningar

filmvisningar, besokare

BS 2019

3700
59 200,00 €
16,00 €

2300
21 000,00 €
9,13 €

480
10 800,00 €
22,50 €

47050
45 100,00 €
0,95 €

23000
12 000,00 €
0,52 €

15200
43 900,00 €
2,88 €

15100
140 600,00 €
9,31 €

750
13 400,00 €
17,86 €

42
123
4387

BS 2020

1250
26 000,00 €
20,80 €

700
16 000,00 €
22,85 €

150
10 000,00 €
66,66 €

29900
47 600,00 €
1,59 €

16000
5 900,00 €
2,71 €

8900
38 900,00 €
4,37 €

7700
145 500 €
18,89 €

560

13 650,00 €

24,37 €

25

1964

BG 2021

3500
27 800 €
7,94 €

2000
20 000 €
10,00 €

480
10 600 €
22,08 €

47000
43 800 €
0,93 €

23000
12 000 €
0,52 €

18000
37 900 €
2,10 €

13000
141 600 €
10,89 €

750
13 600 €
18,13 €

35
100
4000

BS 2021

2100
28 000 €
13,33 €

950
19 800 €
20,84 €

170
10 000 €
58,82 €

36000
44 000 €
1,22 €

21000
12 000 €
0,57 €

18000
45 000 €
2,50 €

9000
142 000 €
15,77 €

700
13 500 €
19,28 €

99
31
1036
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17.4 Omsorgsavdelningen

Omsorgens forvaltning
Socialenhet
Aldreomsorgsenhet
Halsovardsenhet
Specialsjukvard

4%

Omsorgsavdelningen

Kostnadsslag i procent
M Personalkostnader

0% W Kopta tjanster

W Material, fornddenheter
och
W Understod

m Hyreskostnader

m Ovriga
verksamhetskostnader

Omsorgsavdelningen
verksamhetsbidrag enligt enhet

1%

B Omsorgens forvaltning
M Socialenhet

m Aldreomsorgsenhet

M Hilsovardsenhet

m Specialsjukvarden
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OMSORGSAVDELNINGEN
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Ursprunglig Budget- Avvikelse
BS 2020 BG 2021 dandringar BG 2021 BS 2021 %
VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsiljningsintakter 1 119276 906 185 906 185 1017 677 112,30 %
Avgiftsintakter 1 773 798 1 814890 | 814 890 2017 784 111,18 %
Understdd och bidrag 244 577 262215 262215 1 193 805 455,28 %
Hyresintakter 375913 372 550 372 550 396 807 106,51 %
Ovriga verksamhetsintakter 173 164 111 700 111700 514 101 460,25 %
VERKSAMHETENS INTAKTER 3 686 727 3 467 540 0 3467540 5140174 148,24%
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader
Loner och arvoden 8323 113 8 750 946 8 750 946 8 610 900 98,40 %
Lonebikostnader
Pensionskostnader 2 008 644 2 081 907 2 081 907 2 034 806 97,74 %
Ovriga I6nebikostnader 316512 363 244 363 244 324 645 89,37 %
Lonebikostnader 2 325 156 2 445 |51 2 445 151 2 359 452 96,50 %
Personalkostnader 10 648 269 11196 097 11 196 097 10970 352 97,98 %
Kop av tjanster 15431 040 15765 949 15765 949 15870918 100,67 %
Material, fornodenheter och varor 945 505 688 460 688 460 950 592 138,08 %
Understod | 034 854 697 840 697 840 1 097 499 157,27 %
Hyreskostnader |1 976 705 2 037 562 2 037 562 2 049 256 100,57 %
Ovriga verksamhetskostnader 151 354 81 340 81 340 154213 189,59 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER 30 187 728 30 467 248 0 30467248 31092829 102,05%
VERKSAMHETSBIDRAG -26 501 000 -26 999 708 0 -26 999 708 -25 952 655 96,12 %
AVSKRIVN. ENLIGT PLAN -157 365 -156 610 -156 610 -100 099 63,92 %
RAKENSK.PER. RESULTAT -26 658 365 -27 156 318 0 -27 156 318 -26 052 754 95,94 %

Under intdkter, understéd och bidrag har bokforts totala beloppet pa ansékt sk coronastdd frdn ministeriet, 897 988

euro.
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OMSORGSAVDELNINGEN
Enhet: Omsorgens forvaltning
Ansvarsperson: Omsorgschefen

OMSORGENS FORVALTNING

BS 2019 BS 2020 BG 2021 BG-indring AND BG 2021 BS 2021

TP 2019 TP 2020 TA 2021  TA-muutos MUUT. TA 2021 TP 2021
VERKSAMHETSINTAKTER 631 2 548 1 300 1 300 3327
Personalkostnader -240 200 -263 742 -275 784 -275 784 -232 347
Koép av tjanster -47 926 -25 824 -28 708 -28 708 -24 469
Material, varor och tillbehor -2 839 -2 800 -4 000 -4 000 -1 064
Understdd och bidrag 0 0 -1 000 -1 000 0
Hyror -23 042 -28 766 -25 503 -25 503 -26 406
Ovriga verksamhetskostnader -690 -470 -900 -900 -471
VERKSAMHETSKOSTNADER -314 697 -321 602 -335 895 -335 895 -284 757
VERKSAMHETSBIDRAG -314 067 -319 054 -334 595 -334 595 -281 430

Avvikelser budget 2021 | bokslut 2021

Enheten underskred budgeterade personalkostnader med drygt 44 000 euro, kop av tjdnster med drygt 5 000 euro och
kép av material, fornodenheter och varor med drygt 2 000 euro. | kombination med en dverskridning inom
verksamhetsintdkterna, blev omsorgsforvaltningens utfall som helhet 83,1 procent och ndrmare 54 000 euro under
budgeterat verksamhetsbidrag. Utfallet 281 430 euro kan jimforas med verksamhetsbidraget dr 2019 som uppgick till
314 067 euro och dr 2020 till 319 054 euro, vilket tyder pd en sjunkande kostnadsnivd inom omsorgsavdelningens
forvaltning.

Verksamhet och strategiska atgirder under 2021

Ar 2021 har for hela avdelningens del priglats av coronapandemin. Ett stort arbete har gjorts for att hindra
smittspridning och ett gott samarbete inom avdelningen och mellan kommunens olika sektorer har gjort att
arbetet har lyckats val. Utan personalens flexibilitet hade det inte heller varit mojligt. Digitala tjansterna har
utokats bl.a. genom webbtidsbokning till vaccinationsmottagningen. Omsorgens forvaltning har aktivt foljt med
beredningen av vilfirdsomradet och deltagit i olika samarbetsforum och nitverk. Avdelningen har gjorts
satsningar for att vara redo for vardreformen. Familjecenterarbetssittet har inte kunnat utvecklas i onskad
omfattning och riktning. Den frimsta orsaken har varit att personalbrist. Personal fran social- och hilsovarden
har deltagit i "ta till tals”- utbildningar, men utbildningarna har inte kunnat prioriteras framom annat arbete. Under
aret avslutades barnens SIB-projekt, med kommunstyrelsens beslut. Omsorgsavdelningens malsittning att arbeta
mera forebyggande har dnda bibehallits. Som helhet har omsorgsavdelningen kunnat uppritthalla planerad
verksamhet och klarat av lagstadgade tidsfrister i klient- och patientarbetet mycket val, trots svart pandemildge
och tidvis personalbrist.
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Bindande mal 2021

Mal Utvirdering Malniva Utfall 31.12
Framjande av hdlsa och vilfird
Vi mojliggdr att kommuninvanarna Vi fortsatter satsa pa rehabilitering och gemensamma 12/2021 Arbetet pagar
kan ta ett storre ansvar for sig vardkedjor dver enhetsgrianser.
sjalva. Vi utvecklar distansarbetet inom hela avdelningen. 12/2021 Uppfyllts
Aldreomsorgsenheten, socialenheten och hilsovards- 12/2021 Uppfyllts
enheten ges i uppdrag att tillsammans utarbeta en plan
over hur vard i hemmet ska utvecklas sa att fler kan bo
hemma lingre. (Omsn 24.9.2020)
Mangsidiga och bra tjdnster
Den sysselsattande verksamheten Intensionsavtalet med TE-byran minskar pa arbets- 12/2021 Inte uppfyllts
arbetar utvecklande och med ett I6sheten och FPA-kostnaderna.
tatare samarbete till andra instanser.
Vi méjliggor tidigt stéd i fordldraskapet|Vi deltar i SIB-projektet vilket leder till lagre barn- 12/2021 Inte uppfyllts
for alla kommunens barnfamiljer. skyddskostnader.
Personalen gar "ta-till-tals" -utbildning. 12/2021 Uppfyllts

Tillampa forsokskultur

Vi fortsatter att forverkliga nya initiativ

tex. nar det giller ibruktagning av ny teknik.

Kontinuerlig

Arbetet pagar

NYCKELTAL *) ) )
Prestationer, antal sammantriaden BS 19 BS 20 BG 21
Omsorgsnamnden 8 7

Radet for dldre och personer med funktionsnedsattn. 9 6

Maitare

Kimitoons omsorgsavdelning totalt

Nettokostnad, euro/invanare

*) Invanarantalet 31.12.2018 var 6 724 personer.
*) Invanarantalet 31.12.2019 var 6 640 personer.
*#¥) Invanarantalet 31.12.2020 var 6 609 personer

4202

3992

4 058

AND BG 21 BS 21

8
6

3927
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OMSORGSAVDELNINGEN
Enhet: Socialenheten
Ansvarsperson: Socialchefen

SOCIALENHETEN

BS 2019 BS 2020 BG 2021 BG-indring AND BG 2021 BS 2021

TP 2019 TP 2020 TA 2021  TA-muutos MUUT. TA 2021 TP 2021
VERKSAMHETSINTAKTER 416 958 290 144 261 820 261 820 702 255
Personalkostnader -1 128 190 -1 008 164 -1 165 698 -1 165 698 -971 299
Koép av tjanster -3 651 358 -3441 966 -2869 192 -2869 192 -3 591 233
Material, varor och tillbehor -25 945 -32 618 -22 340 -22 340 -22 813
Understdd och bidrag -636 602 -715 569 -423 840 -423 840 -720 153
Hyror -130 442 -136 596 -125 227 -125 227 -129 330
Ovriga verksamhetskostnader -45 998 -107 925 -27 300 -27 300 -57 124
VERKSAMHETSKOSTNADER -5 618535 -5442839 -4633597 -4 633 597 -5491 951
VERKSAMHETSBIDRAG -5 201 577 -5152694 -4371 777 -4 371 777 -4789 696

Avvikelser budget 2021 | bokslut 2021

Som helhet forverkligades socialenhetens intdkter till 268,2 procent, och dverskred budgeterat belopp med cirka 440 000
euro. Den huvudsakliga orsaken till overskridningen var en annan kommuns betalning for tjénster som producerats av
Kimitoéns kommun. Pa grund av tidvis underbemanning, forverkligades enhetens budgeterade personalkostnader till 83,3
procent, och underskrider budgeten med cirka 194 000 euro. Aret innan var motsvarande siffror 89,3 procent och
underskridningen inom personalkostnaderna cirka 120 000 euro. Till vissa delar har personalbristen kunnat kompenseras
med képtjdnster. Dessa forverkligades till 125,2 procent, vilket innebdr ndrmare 722 000 euro mer dn vad som reserverats
i budgeten. For material, fornddenheter och varor visar bokslutet ett utfall helt i linje med budget. Till understéd anvindes
drygt 296 000 euro mer dn budgeterat och utfallet ligger pa 169,9 procent. Storsta dverskridningarna hittas inom
kommunens andel av arbetsmarknadsstodet (166 000 euro), och understid till hushdll (134 000 euro). De évriga
verksamhetskostnaderna éverskred budgeten med cirka 34 000 euro, och den sammanlagda budgetéverskridningen blev
9,6 procent eller knappt 418 000 euro. Utfallet 4 789 696 euro kan jdmforas med verksamhetsbidraget ar 2019 som
uppgick till 5 201 577 euro och dr 2020 till 5 152 694 euro, vilket innebdr att kostnadstrenden har varit sjunkande.

Verksamhet och strategiska atgirder under 2021

Ar 2021 har pa flera sitt varit ett utmanande ar, inte minst pa grund av att man behdvt hitta nya arbetssitt pa
grund av den radande coronapandemin. Socialenheten har tidvis varit kraftigt underbemannad, men under
sommaren och hosten har rekryteringar kunnat forverkligas och personal anstillas. Socialenheten har fran och
med september igen letts av en socialchef som enhetsansvarig. Till socialenhetens verksamhet har under aret
planenligt hort att stdda kommuninvanarna i form av socialt arbete, social handledning, social rehabilitering,
familjearbete, hemservice, ekonomiskt understdd, integrationsatgiarder och sysselsittande atgirder. Malet i allt
arbete har varit att klienterna ska klara av att ta ett storre ansvar for sig sjilva. Trots att det tidvis har ratt
personalbrist inom socialenheten, har servicen dnda varit littillginglig och det har varit en lag troskel att ta
kontakt. Detta har mojliggjorts genom att personalen har varit flexibel och genom att man kopt tjanster av privata
aktorer som komplement till den service som kommunen producerat sjilv. Samarbetet med kommunens olika
avdelningar har varit gott och det har under slutet av ar 2021 ytterligare forstarkts. Inom enheten har ett
systemiskt arbetssatt tagits i anvandning for familjeservicens del. Med beviljat statsunderstod har det uppsokande
ungdomsarbetet utvidgats och forstarkts.
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Bindande mal 2021

Mal Utvdrdering Malniva Utfall 31.12
Forebyggande arbete utvecklas SIB-projektet ger kommunen en anstilld som kommer

att arbeta med forebyggande arbete bland barn och

familjer, inte endast inom socialenheten/omsorgen.

Malet 4r ett nytt arbetssatt. Minst 20 utbildar sig i "ta till

tals". 12/2021 Har inte uppfyllts.
Sysselsdattande verksamhet utvecklas |Kimitodns sysselsiattningscenter Fyren har flera olika

serviceformer for att forebygga marginalisering bland

arbetslosa arbetssokande. Alla klienter far kund-

orienterat stod och individuell handledning och arbetet

ar malinriktat utgaende fran utarbetade klientprocesser. 12/2021 Har uppfyllits

Kommunens andel av arbetsmarknadsstodet minskar. 12/2021 Har inte uppfyllts

De interna sysselsattningsprocesserna utvecklas i sam-

arbete med kommunens olika avdelningar. 12/2021 Har uppfyllts.

Ett mer breddat samarbete utvecklas med ons foretag. 12/2021 Har uppfylits.
NYCKELTAL BS 19 BS 20 BG 21 AND BG 21 BS 21
Barnskyddsanmalningar 147 152 100 131
Antal kontakter till familjeservice 24 10 30 18
Omhandertagna barn 31.12 13 I I 8
Barn i eftervard 31.12 4 7 7 Il
Fardtjanstresor, varav 12 733 9 359 11 500 9 599
- Fardtjanstresor enl. handikappservicelL 10 470 7787 9 000 7 854
- Firdtjanstresor enl. socialservicelL 1 937 | 368 2 200 1 414
- Fardtjanstresor enl. omsorgsL 326 204 300 331
Antal aktiverade personer med avtal uppg. saknas  uppg. saknas 40 25
Antal kontakter och serv.former utan avtal uppg. saknas  uppg. saknas 80 1329
Antal positiva placeringar uppg. saknas  uppg. saknas 80 8l
Hushall som erhaller utkomststéd 67 60 60 71
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OMSORGSAVDELNINGEN
Enhet: Aldreomsorgsenheten
Ansvarsperson: Aldreomsorgschefen

ALDREOMSORGSENHETEN

BS 2019 BS 2020 BG 2021 BG-indring AND BG 2021 BS 2021

TP 2019 TP 2020 TA 2021  TA-muutos MUUT. TA 2021 TP 2021
VERKSAMHETSINTAKTER 2459924 2614416 2389060 2 389 060 2 608 967
Personalkostnader -5 727757 -5656 484 -5830762 -5830762 -5706783
Koép av tjanster -2 179545 2011872 -2093 084 -2 093 084 -2 000 150
Material, varor och tillbehor -266 962 -369 371 -258 420 -258 420 -357 438
Understdd och bidrag -263 417 -314 003 -265 000 -265 000 -368 506
Hyror -1 246 102 -1 218804 -1 277 002 -1 277 002 -1 265 253
Ovriga verksamhetskostnader -43 398 -32 040 -50 240 -50 240 -77 008
VERKSAMHETSKOSTNADER -9 727 180 -9 602574 -9 774508 -9 774 508 -9 775 139
VERKSAMHETSBIDRAG -7 267 256 -6 988 158 -7 385 448 -7 385448 -7 166 172

Avvikelser budget 2021 | bokslut 2021

Aldreomsorgens totala budget har underskridits med 219 276 euro. Personalkostnaderna har underskridits med totalt
123 979 euro, hemvdrden stdr for den storsta underskridningen pd knappt |34 000 euro och Aimahemmet ddrefter pa
drygt 13 100 euro. Silverbackens personalkostnader har dverskridit budgeterade medel med 29 563 euro och
Hannahemmets personalkostnader har underskridits med 5 630 euro. Med anledning av coronapandemin har
kostnaderna for material och fornddenheter okat kraftigt och anslaget har totalt overskridits med knappt 88 000 euro.
Dessa kostnader tdcks delvis av ersdttningar som staten betalar till kommunerna pé grund av pandemin. Lag om dndring
av lagen om Kklientavgifter inom social- och hdlsovdrden trddde i kraft 1.7.2021, och pdverkade i stor utstrdckning
dldreomsorgens avgifter. Inkomsterna inom Vard i hemmet har kraftigt 6kat medan inkomsterna inom boendeservicen
har minskat. Anslaget for ndrstdendevdrd har totalt overskridits med [25 608 €. Bokslutet balanseras med att
Dagcenterverksamheten stérsta delen av dret varit stidngd och sdvdl kép av boendetjdnster som kép av hemvdrdstjdnster
har underskridit budgeterade medel.

Verksamhet och strategiska dtgdrder under 2021

Vi har fortsatt prova ut nya tekniska hjalpmedel, som ar nya for oss, for att oka tryggheten for de klienter som
dnnu bor hemma. Maskinell likemedelsdelning har tagits i bruk pa Almahemmet med positivt resultat. Vart
arbetssatt ar aktiverande och rehabiliterande. Hemrehabiliteringen, ledd av enhetens fysioterapeut, har hittat sin
form. Samarbetet mellan hilsovardsenhetens fysioterapeuter och hemvardens fysioterapeut fortsitter att
utvecklas. Hemrehabilitering bidrar till att de ildre kan bo lingre hemma, och procenten som far vard inom
dygnetruntvard sjunker. Antalet platser inom institutionsvarden har minskats vid naturlig avgang. Var verksamhet
ar effektiv och kundorienterad. Den kommunala servicen kompletteras med servicesedlar inom effektiverat
serviceboende samt av koptjanster. Vi beaktar klientens perspektiv i var service, som mits via arligen
dterkommande kundenkiter. Svaren beaktas i utvecklingsarbetet. Aldre kommuninvanare har involverats i
planeringsskedet da social- och hilsovardstjanster diskuteras och omstruktureras, bl.a. genom att Rad for aldre
och personer med funktionsnedsattning givit utlitanden och medlemmar har deltagit i arbetsgrupper i fragor som
berdr den ildre befolkningen. Personalens kunnandeniva bibehalls pa en hég niva genom fortgaende utbildning,
pa grund av coronapandemin har detta skett frimst vi nitutbildningar. Fullmaktiges principbeslut gillande
dldreomsorgens helhetslésning har beaktats i malsittning och tillimpning i den man det varit méjligt under
radande omstandigheter.
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Bindande mal 2021

Mal Utvirdering Malniva Utfall 31.12
Nya tekniska och digitala hjilpmedel inom Vard i hemmet |Klienter som kan proéva bl.a dorrvak, fallvakt och spis- 9/2021 Delvis uppfylits
vakt hittas och hjalpmedlen utvarderas
Dagcenterverksamhet pa distans utreds Mojligheten att kunna delta i Dagcentrets verksamhet pa |3/2021 Inte uppfylits
distans utreds i samarbete med IT avdelningens personal
Minska pa ensamheten bland seniorer vid servicehem och [ConnectIT projektet, som leds av Finlands svenska 6/2021 Delvis uppfyllts
motverka negativa effekter av langvarig social isolering. undgomsforbund r.f (FSU) utvirderas och verksamhets-
modellen implementeras
Utdkat antal vardplatser pa sluten demensavdelning Utreds hur manga vardplatser som behdvs till, och var de |3/2021 Arbetet pagar
placeras
Utveckla sysselsittande aktivitet med hjilp av Yeti-tablett |Almahemmet anskaffar en Yeti-tablett, som finansieras av |12/2021 Delvis uppfylits
fondmedel, och delar sysselsidttande verksamhet med
ovriga boende-enheter
Servicesedlar Servicesedel erbjuds alla nya klienter som beviljas plats 12/2021 Delvis uppfyllts
inom effektiverat serviceboende, latt serviceboende samt
for klienter i behov av intervallvard. Regelbok for service-
sedlar inom litt serviceboende tas fram. (Omsn 24.9.20)
Dagcenterbesok 3 167 490 3 200 774
Stod for narstiendevard klienter/ar 69 77 85 89
Litt serviceboende, varddygn, koptjanst 1 592 1 437 1 350 701
Effektiverat serviceboende, egen produktion, varddygn 27 119 26 939 27 720 28 240
Effektiverat serviceboende, servicesedlar, varddygn 4 234 3 247 3 800 4765
Effektiverat serviceboende, betalningsforbindelse, varddygn 2133 2295 1 825 1910
Institutionsvard, varddygn 9910 8 058%Fk 7 200 6 307
Maitare BS 19 BS 20 BG 21 AND BG 21 BS 21
Hemvard euro/besok 30,63 30,81 29,52 28,23
Litt serviceboende euro/boendedag, koptjanst* 68,88 67,06 74,07 69,68
Effektiverat serviceboende
Almahemmet euro/boendedag 119,25 121,47 131,72 120,40
Hannahemmet euro/boendedag 97,16 99,49 95,36 92,55%%k*
Silverbacken euro/boendedag 118,85 120,70 117,20 122,52
Servicesedel euro/boendedag* 82,87 85,01%* 86,32 82,57
Betalningsforbindelse euro/boendedag* 120,56 99,02* 136,98 114,33
Institutionsvard
Hannahemmet euro/varddygn 121,18 123,10%* 142,15 151,65%FF

*Servicesedlar och koptjanster innehaller inte kostnader for vardférnédenheter, inte heller pensionsutgiftsbaserad pensionsavgift.

*Enligt omsorgsnimndens beslut minskar institutionsvarden till 21 vardplatser

**Nar Hannahemmet ses som en helhet blir varddygnspriset 113,07 euro.
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OMSORGSAVDELNINGEN
Enhet: Hilsovardsenheten
Ansvarsperson: Ledande lakaren

HALSOVARDSENHETEN
BS 2019 BS 2020 BG 2021 BG-indring AND BG 2021 BS 2021
TP 2019 TP 2020 TA 2021  TA-muutos MUUT. TA 2021 TP 2021
VERKSAMHETSINTAKTER 960 508 779 620 815 360 815360 | 738 422
Personalkostnader -3874062 -3612843 -3807 195 -3807 195 -3 954 356
Koép av tjanster -1 821 471 -1 748 067 -1 374 965 -1 374 965 -1 703 342
Material, varor och tillbehor -465 961 -540 716 -403 700 -403 700 -569 277
Understod och bidrag
Hyror -725 166 -592 539 -609 830 -609 830 -628 268
Ovriga verksamhetskostnader -28 224 -10919 -2 900 -2 900 -19 610
VERKSAMHETSKOSTNADER -6 914883 -6 505085 -6 198590 -6 198 590 -6 874 853
VERKSAMHETSBIDRAG -5 954 376 -5725466 -5383230 -5383 230 -5136 431

Avvikelser budget 2021 |/ bokslut 2021

Verksamhetens intdkter overskred budgeterat belopp med dver 923 000 euro. Intdkterna frdn patientavgifter naddde som
helhet upp till budgeterad nivd, och dverskred budgeten med knappt 3 000 euro. Intdkterna frdn sdlda tjdnster till bland
andra kommuner inbringade ndrmare 165 000 euro mer dn budgeterat. Av statens coronaunderstéd har ca 740 000
euro riktats till hdlsovdrdsenheten. Personalkostnaderna Gverskreds med cirka 147 000 euro, till stor del pd grund av
kostnader for personal som anstdllts for coronavaccineringarna och for coronaspdrningsarbetet. For kop av tjdnster
anvdndes cirka 328 000 euro mer dn budgeterat. Storsta overskridningen finns inom kop av laboratoriets analystjdnster
pd grund av ett stort antal coronatest gjordes under dret. Likasd 6verskreds anslagen for kop av material och varor, i forsta
hand pd grund av coronan. Hdr var overskridningen drygt 165 000 euro. De évriga verksamhetskostnaderna 6verskred
budgeten med cirka 35 000 euro. Hdlsovdrdens verksamhetsbidrag blev 95,4 procent och underskred budgeten med ca
247 000 euro. Verksamhetsbidraget 5 136 431 euro kan jdmforas med verksamhetsbidraget ar 2019 som uppgick till
5954 376 euro och ar 2020 till 5 725 466 euro, vilket innebdr att kostnadstrenden har varit tydligt sjunkande.

Verksamhet och strategiska atgidrder under 2021

Under de senaste aren har hilsovardens verksamhet koncentrerats och personalresurserna optimerats.
Forandringar har gjorts i olika arbets- och vardprocesser. Samarbetet med avdelningens andra enheter har
intensifierats. Ar 2021 har en del av det egentliga utvecklingsarbetet satts it sidan, for att ge utrymme for
coronaarbete och -atgirder. Fokus har satts pa lakarmottagningens resursfordelning mellan den akuta/bradskande
varden och den icke bradskande varden och pa att identifiera de patientgrupper som har hogsta besoksfrekvens,
och arbetet fortsatter. Ett nytt digitalt hjalpmedel, sjukskotarassisterad videomottagning, har tagits i anvandning,
till en borjan i liten skala. Personalens kunnandeniva har fortsittningsvis bibehallits pa en hdg nivd genom
fortgaende utbildning. Kop av tjanster har huvudsakligen koncentrerats till sidana delomraden dir ritt kompetens
eller resurs inte finns inom den egna organisationen. Bland annat har ergoterapi-, talterapi- och psykologtjanster
kopts av privata aktorer, liksom ocksa fysioterapi. Oppna vardens och stodtjansternas besoksantal okade jamfort
med aret innan, liksom ocksa antalet varddygn pa hilsocentralsjukhuset. Under 2021 har man inom mun- och
tandvarden infért regionalt Overenskommen vardpraxis i forebyggande vard for barn och unga. Trots
coronapandemin nadde mun- och tandvarden sitt mal gillande antalet besék och verksamheten har fungerat ratt
effektivt. Det finns dock fortfarande en viss vardskuld till foljd av pandemin och man har foérsékt utveckla
verksamheten i forebyggande riktning.
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Bindande mal 2021

Mal Utvardering Malniva Utfall 31.12
Den akuta/bradskande varden utvecklas. Ny verksamhetsmodell tas i bruk pa likarmottagningen. 03/2021 Arbetet pagar
Fokuseras pa den mentala hilsan som en En hilsovardare inom skolhilsovarden utbildar sig inom
del av de ungas vilbefinnande. mental- och rusvard (30 sp). 06/2021 Har uppfyllts
Samarbetet mellan social- och hilsovarden |En modell for tidigt ingripande tas i anvindning gillande skolfran-
och bildningen intensifieras. varo och en grupp som sammantrader regelbundet bildas, och

gruppen utvidderar barnens och de ungas vialmaende/hilsa. 12/2021 Har inte uppfyllts
Viarden for personer som anvander mycket [De ritta patientgrupperna identifieras. Till de kroniskt sjuka
tjianster utvecklas. uppgors vardplaner. Processerna utvecklas utgaende fran

princierna om fortgaende utveckling. 12/2021 Har delvis uppfyllts
Halsovardens digitala tjanster utvecklas. Kommuninvanarna erbjuds utdver telefonsamtal

och besok ocksa olika digitala sitt att kontakta varden. 12/2021 Har uppfyllts
Infektioner forebyggs och bekiampas effek- Infektionsarbetet forstarks, liksom samarbetet mellan
tivt. hilsovardens verksamhetspunkter gillande infektionsarbetet. 12/2021 Har uppfylits
Munhilsovarden tar i bruk olika praxis fran |Det regionala programmet "Mun Suu” tillimpas inom
den regionala planen om ordnande av vard. [barnens och skolelevernas granskningar och férebyggande vard{12/2021 Har uppfylits
Personal utbildas inom specialomraden. Fordjupning inom trakeostomivard och geriatrisk fysioterapi

inom hilsocentralsjukhuset. 12/2021 Har uppfylits
NYCKELTAL
Prestationer BS 19 BS 20 BG 21 AND BG 2I BS 21|
Antal mottagningsbesok, dppna varden och stodtjanster 48 199 40 907 43 000 46 160
Antal mottagningsbesdk, tandvard 8 863 6 783 7 000 8 426
Antal varddygn, Kimitoons hilsocentralsjukhus 7 621 6 480 6 900 6 625
Maitare
Platsantal, Kimitoons halsocentralsjukhus 25 21 21 21
Antal varddygn per vardperiod, medeltal 9,2 9,6 10 9,2
Vardare/patient, Kimitodns hilsocentralsjukhus* 0,84 0,84 0,84 0,84
Euro/mottagningsbesok, éppna varden inkl. stodtjanster 65,55 72,33 64,59 56,91
Euro/mottagningsbesok, tandvard inkl. stédtjanster 80,36 92,21 92,34 81,74
Euro/varddygn, K:6ns hilsocentralsjukhus inkl. stodtjanster 289,74 331,85 292,80 283,20

I priserna har inkluderats 40 % av kostnaderna for omsorgens forvaltning. Fr.o.m. 2020 20 %.

| priserna ingdr inga kostnader for avskrivningar av anldggningstillgangar.

*Berdknats utgdende frdn 21 st platser och |9 st vardarbefattningar, minskat med 1,3 nattidsersdttare som tagits bort BG2020 ->
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OMSORGSAVDELNINGEN
Enhet: Specialsjukvarden
Ansvarsperson: Ledande lakaren

SPECIALSJUKVARDEN

BS 2019 BS 2020 BG 2021 BG-indring AND BG 2021 BS 2021
TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA-muutos MUUT. TA 2021 TP 2021
VERKSAMHETSINTAKTER 86 903
Personalkostnader -103 445 -107 036 -116 658 -116 658 -105 566
Kop av tjanster -9 407 361 -8203 311 -9 400 000 -9 400 000 -8 551 423
Material, varor och tillbehor
Understéd och bidrag -8 558 -5 281 -8 000 -8 000 -8 839
Ovriga verksamhetskostnader 0
VERKSAMHETSKOSTNADER 9519364 -8315628 -9524658 -9 524 658 -8 665 829
VERKSAMHETSBIDRAG 9519364 -8315628 -9524 658 -9 524 658 -8 578 926

Avvikelser budget 2021 | bokslut 2021

Inom specialsjukvérden stér kp av tjénster frén Egentliga Finlands sjukvdrdsdistrikt (huvudsakligen fran Aucs) for stérsta
delen av kostnaderna. Om man ndrmare granskar de forverkligade kostnaderna, kan man konstatera att kostnaderna for
specialsjukvdrdens akutvdrd for Kimitoons kommuns del steg med 22,0 procent frdn dret innan, att kostnaderna for
bdddavdelningsvdrden steg med 12,6 procent och att kostnaderna for oppna vdrden (poliklinikbesok) sjonk med 2,6
procent. Kommunens andel av specialsjukvdrden sd kallade dyra vdrd sjonk med 21,0 procent. Sammanrdknat steg
kommunens kostnader for specialsjukvdrden med 5,8 procent fran dr 2020 till ar 202 |. Kostnadsstdllet HUS (Helsingfors
universitetssjukhus) belastas enbart av pensionsavgifter, vilka forverkligades till 91,4 procent och budgeten underskreds
med knappt 3 700 euro. Som helhet blev specialsjukvdrdens budgetutfall 90, | procent och enhetens budgetunderskridning
drygt 945 000 euro. Utfallet 8 578 926 euro kan jdmforas med verksamhetsbidraget ar 2019 som uppgick till 9 519
364 euro och dr 2020 till 8 315 628. Kostnaderna for specialsjukvdrden dr 2020 var exceptionellt Idga, liksom ocksd
kostnaderna dr 202 1.

Verksamhet och strategiska atgirder under 2021

Vardkedjorna mellan specialsjukvarden och primarvarden har fungerat vil och samarbetet mellan
sjukvardsdistriktet och regionens kommuner har fortsatt att vara intensivt ocksa under ar 2021, det andra
coronadret. D4 man granskar antalet poliklinikbesék som Kimitoéns kommuninvanare har gjort till Aucs och
andra sjukhus inom sjukvardsdistriktet, kan man se en okning med 8,8 procent fran aret innan. Ocksa antalet
vardperioder har 6kat, med 0,8 procent. Ar 2021 var antalet straffavgiftsdygn for Kimitoons kommuns del sex
till antalet, aret innan ett.

Bindande mal 2021

Mal Utvirdering Malniva Utfall 31.12
Mangsidiga och bra tjinster

Specialsjukvardens tjanster komplet- Specialsjukvarden och kommunen samarbetar Kontinuerligt [Har uppfyllts
trar de tjanster som kommunens inom tjansteproduktionen.

primarvard erbjuder.

Patienter hemférlovas fran special- Inga straffavgifter uppbars av kommunen. Kontinuerligt |Har uppfylits

sjuvarden nir de vardats firdigt.




NYCKELTAL

Prestationer (Egentliga Finlands sd)
Oppenvardsbessk (polikliniker)

Antal vardperioder

Antalet straffavgiftsdygn

Straffavgifter, €

BS 19
15112
928
Il
7 330

BS 20
14 558
842

370

BG 21
15 364
858

AND BG 21

84

BS 21
15 844
849

3 850



17.5 Avdelningen for miljo och teknik

Miljo och teknik forvaltning
Tillsynsenhet

Fastighets- och infra enhet
Planlaggningsenhet

Avdelningen for miljé och teknik

verksamhetsbidrag enligt enhet
(utan kapitaldel av intern hyra)

5%

B MoT forvaltning

H Tillsynsenhet

W Fastigheter och
samhallsteknik

H Planlaggning

Avdelningen for miljé och teknik
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AVDELNINGEN FOR MILJ® OCH TEKNIK
Exklusive Kimitoons Vattenaffarsverk

86

Ursprunglig  Budget- Avvikelse
BS 2020 BG 2021 &ndringar BG 2021 BS 2021 %
VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsiljningsintikter 3219043 3294 883 3294883 3048817 92,53 %
Avgiftsintakter 307 321 253 000 253 000 316 854 125,24 %
Understod och bidrag 33190 12 486 12 486 2| 556 172,64 %
Hyresintakter 5172 365 5357910 5357910 5452172 101,76 %
Ovriga verksamhetsintakter 150 304 371 764 371 764 38914 10,47 %
VERKSAMHETENS INTAKTER 8 882 224 9 290 043 9290043 8878313 95,57 %
TILLVERKNING FOR EGET BRUK
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader
Loner och arvoden 2 113 555 2 238 832 2238832 | 995298 89,12 %
Lonebikostnader
Pensionskostnader 485 859 484 287 484 287 464713 95,96 %
Ovriga lonebikostnader 76 802 88 048 88 048 71 992 81,76 %
Lonebikostnader 562 661 572 335 572 335 536 705 93,77 %
Personalkostnader 2676216 2811 167 2811 167 2532003 90,07 %
Kop av tjanster 2401 813 2 662 007 2 662 007 2469 529 92,77 %
Material, fornédenheter och varor |1 598 272 1 705 186 1705186 | 767 744 103,67 %
Understdd 154 509 165310 165310 155 499 94,07 %
Hyreskostnader 699 812 673 650 673 650 655 507 97,31 %
Ovriga verksamhetskostnader 28 745 893 822 893 822 595 860 66,66 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER 7 559 366 8911 142 8911142 8176 142 91,75 %
VERKSAMHETSBIDRAG 1 322 858 378 901 378 901 702 171 185,32 %
AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN -2317560 -2256770 -2256 770 -2187 614 96,94 %
NEDSKRIVNINGAR -1 737 536
RAKENSKAPS.PER. RESULTAT -2732238 -1 877 869 -1 877 869 -1 485 443 79,10 %




AVDELNINGEN FOR MILJO OCH TEKNIK

Inklusive Kimitoons Vattenaffarsverk
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Ursprunglig  Budget- Avvikelse
BS 2020 BG 2021 dndringar BG 2021 BS 2021 %
VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsiljningsintdkter 4 949 507 5035833 5035833 4839071 96,09 %
Avgiftsintakter 307 321 253 000 253 000 316 854 125,24 %
Understdd och bidrag 33190 12 486 12 486 21 556 172,64 %
Hyresintakter 5172 365 5357910 5357910 5452172 101,76 %
Ovriga verksamhetsintikter 312028 550 939 550 939 241 136 43,77 %
VERKSAMHETENS INTAKTER 10774412 11210168 11210168 10870 789 96,97 %
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 0
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader
Loéner och arvoden 2266910 2 453 062 2453062 2239028 91,27 %
Lonebikostnader
Pensionskostnader 511905 520 397 520 397 506 070 97,25 %
Ovriga l6nebikostnader 82 452 96 898 96 898 80973 83,57 %
Lonebikostnader 594 357 617 295 617 295 587 043 95,10 %
Personalkostnader 2861267 3070 357 3070357 2826070 92,04 %
Kop av tjanster 2876 142 3084 462 3084462 2855530 92,58 %
Material, fornodenheter och varor 2023 355 2 152986 2152986 2203176 102,33 %
Understod 154 509 165310 165310 155 499 94,07 %
Hyreskostnader 699 812 673 650 673 650 655 507 97,31 %
Ovriga verksamhetskostnader 36 065 913 622 913 622 622 642 68,15 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER 8651 149 10060 387 10 060 387 9 318 425 92,62 %
VERKSAMHETSBIDRAG 2 123 263 1 149 781 1 149781 1552364 135,01 %
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVN -3 127033 -3 050 770 -3 050770 -2 975 494 97,53 %
NEDSKRIVNINGAR -1 737 536 0
RAKENSKAPSPER. RESULTAT -2741 306 -1 900989 0 -1900989 -1423130 74,86 %




AVDELNINGEN FOR MILJO OCH TEKNIK
Enhet: Miljo och teknik forvaltning
Ansvarsperson: Tekniska chefen
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MILJO- OCH TEKNIK FORVALTNING

BS 2019 BS 2020 BG 2021 BG-indring AND BG 2021 BS 2021

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA-muutos MUUT. TA 2021 TP 2021
VERKSAMHETSINTAKTER 87 854 168 446 150 390 150 390 54 448
Tillverkning for eget bruk 1191 0 0
Personalkostnader -133 055 -206 879 -238 243 -238 243 -203 341
Kop av tjanster -652 302 -629 348 -692 004 -692 004 -633 458
Material, varor och tillbehor -3 748 -2 265 -3 000 -3 000 -1 097
Understoéd och bidrag 0 -1 000 -1 000
Hyror -76 227 -34 500 -68 553 -68 553 -50 134
Ovriga verksamhetskostnader -11 458 -18 664 -638 348 -638 348 -8 731
VERKSAMHETSKOSTNADER -876 789 -891 656 -1 641 148 -1 641 148 -896 761
VERKSAMHETSBIDRAG -787 744 -723 210 -1 490 758 -1 490 758 -842 313

Avvikelser budget 2021 |/ bokslut 2021

Den framsta orsaken till avvikelser mellan budget och utfall dr att kép av tjdnster dr mindre dn budgeterat och en
omallokering av rivningskostnaderna for Almahemmet, Dalsbruks HYC samt Ambetshuset i Dalsbruk. De minskade
inkomsterna beror pd ett minskat intresse for kop av kommunens fastigheter och tomter.

Verksamhet och strategiska atgirder under 2021

Kostnadsuppfdljningen och personaloptimering har varit noggrann varfér en god hushallning av

uppfyllts.

ekonomin har

Bindande mal 2021

Mal

Utvardering

Malniva Utfall 31.12.

Juridiskt hallbara beslut i tekniska

namnden

Inga besvar gors over besluten

Kontinuerlig

Inga besvir har anforts

Tomter siljs pa planomraden Tomter har blivit salda Kontinuerlig Nigra tomter har salts
Optimering av personalmingd Vid reducerad servicestruktur/behov av service Kontinuerlig Strikt uppfdljning har
foljs personalbehov upp gjorts

NYCKELTAL

BS 19 BS 20 BG 21 AND BG 21 BS 21
Tekniska namndens moten 11 11 13 11 12
Behandlade paragrafer 122 122 152 200 144
Beslut tekniska chefen 25 25 29 40 32
Intressebevakningsuppdrag 20 20 20 20 22
Salda eller utarrenderade tomter 3 3 6 6 3
Ovriga kdpebrev, bostider, omraden 4 7 6 6
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AVDELNINGEN FOR MILJO OCH TEKNIK
Enhet: Tillsynsenheten
Ansvarsperson: Tillsynschefen

TILLSYNSENHETEN

BS 2019 BS 2020 BG 2021 BG-indring AND BG 2021 BS 2021

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA-muutos MUUT. TA 2021 TP 2021
VERKSAMHETSINTAKTER 201 566 276 053 224 630 224 630 283 999
Personalkostnader -360 450 -335 849 -381 277 -381 277 -354 152
Kop av tjanster -71 065 -110 133 -93 692 -93 692 -85 819
Material, varor och tillbehor -9 867 -9 141 -9 350 -9 350 -8212
Understod och bidrag
Hyror -29739 -29 044 -28 000 -28 000 -27 135
Ovriga verksamhetskostnader -463 654 -47 346
VERKSAMHETSKOSTNADER -471 585 -483 512 -512 319 -512 319 -522 664
VERKSAMHETSBIDRAG -270019 -207 459 -287 689 -287 689 -238 665

Avvikelser budget 2021 | bokslut 2021

Enhetens personalkostnader var ca 27 000 € mindre dn budgeterat. Byggnadstillsynens intdkter var ca 73 000 € hogre
dn budgeterat. Av byggnadstillsynens kostnader bokfors 47 000 € som avskrivning av fordringar, gdllande uteblivna
bygglovsavgifter for Nordand-Lovbole vindkraftverk. Verksamhetsbidraget var dock ca 49 0000 € mindre dn budgeterat

Verksamhet och strategiska atgidrder under 2021
Tillsynschefen

Tillsynsenheten personal har fortsatt att arbeta pa distans i hdg grad dven ar 202 1. Distansarbete har inte forsvarat
genomfdrande av de sedvanliga uppgifterna. Enhetens personalresurser var mindre an budgeterat under hela aret.
Ny byggnadsinspektdr paborjade tjdnsten i borjan av dret. Enhetens arkivsituation har forsvarat genomférande av
uppgifter.

Byggande i Kimitoon dkade ar 2021 med ca 25 %, da man jimfor med aren 2016-2020. Antalet behandlade
tillstdnd var dock mindre 4n malsittningarna i och med att byggnadstillsynen dndrade lovforfarande sa, att flera
atgirder soks i samma ansokan. Andringen gjordes for att gora tillstindsprocessen smidigare och for att striva
till att sinka byggnadstillsynen avgifter for elektronisk lovhantering och arkivering. Byggnadstillsynen tog ocksa i
bruk elektroniskt inspektionsprotokoll for ansvariga arbetsledare, for att forbattra dokumentationen av
byggprocessen. Under aret har byggnadstillsynen strivat till att utarbeta system dir parterna i ett byggprojekt
blir paminda om anmalningar och uppgifter som skall goras under byggtiden. Antalet utférda syner var lagre in
malsattningen, dels pa grund av att flera syner flyttades pa begiran, att utforas i ett senare skede pa grund av
covid-19-pandemin.

Miljoinspektoren

Miljdvardsmyndighetens personalresurser har varit betydligt ligre an budgeterat. Under hela aret har
myndighetsuppgifter skotts av endast en tjinsteinnehavare, i stillet for tva. Detta har naturligtvis paverkat pa
antalet utforda arenden.

Miljdsvarsuppgifterna har dock utférts pa en tillfredsstillande nivdi och malen har delvis uppfyllts.
Miljdvardsmyndighetens taxa har uppdaterats och dvervakningsarbetet pagar kontinuerligt.
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Bindande mal 2021

Mal Utvardering Malniva Utfall 31.12.
Byggnadstillsyn
Forbattra dokumentationen av Byggnadstillsynen ordnar minst tva diskussions- Arsvis Har uppfyllts delvis

byggnadsprocessen

Uppdatering av byggnadsregister och
noggrannare uppfoljning av registrering
av paborjade byggprojekt.

Registrering av paborjade byggprojekt,
har en positiv inverkan pa kommunens

fastighetsbeskattningsintikter.

Miljvard
Utova effektiverad tillsyn dver kommunalt

beviljade miljdtillstand och over djurgardar.

tillfillen med ansvariga arbetsledaren samt

uppdaterar anvisningarna.

Kontinuerlig samt i realtid uppdatering av
kommunens och BRC:s byggnads- och
bostadsregister samt kontroll av antal paborjade

byggprojekt.

Koncentration av tillsyn pa verksamhetshelhet.

Manatligen  [Har uppfyllts delvis

Kontinuerligt [Har uppfylits delvis

NYCKELTAL

Prestationer BS 19 BS 20
Byggnadstillsyn

Bygglov, atgardstillstand och anmélningar 371 363
Utforda syner 655 662
Miljévard

Beslut och utlatanden 263 219
Utforda inspektioner 55 6l

BG 21 AND BG 21
400
600
150
90

BS 21

356

434

205
8l
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AVDELNINGEN FOR MILJO- OCH TEKNIK
Fastighets- och samhallstekniska enheten
Ansvarsperson: Fastighets- och infrachefen

FASTIGHETS- OCH SAMHALLSTEKNISK ENHET

BS 2019 BS 2020 BG 2021 BG-indring AND BG 2021 BS 2021

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA-muutos MUUT. TA 2021 TP 2021
Verksamhetens intikter 3323487 3268975 3566723 3566723 3096099
Hyresintakter 5400 127 5134997 5317910 5317910 5408998
VERKSAMHETSINTAKTER 8723614 8403972 8884633 8 884 633 8505098
Tillverkning for eget bruk 2 249 0
Personalkostnader 2169918 -2021692 2104060 2 104 060 -1 869 939
Kop av tjanster -1 568 133 -1 501 115 -1 667 735 -1 667 735 -1 588 570
Material, varor och tillbehor -1 861 717 -1690765 -1802932 -1 802932 -1879 124
Understéd och bidrag -154 44| -154 509 -164 310 -164 310 -155 499
Hyror -213 633 -624 558 -577 097 -577 097 -578 238
Ovriga verksamhetskostnader -26 460 -1 el -254 924 -254 924 -524 457
VERKSAMHETSKOSTNADER -5994 301 -6 003799 -6571 058 -6 571 058 -6 595 827
VERKSAMHETSBIDRAG 2731562 2400174 2313575 2313575 1909 270

Avvikelser i budget 2021 | bokslut 2021

Den frdmsta orsaken till en minskning i verksamhetsintikterna dr de minskade interna portionerna. Den fortsatta
coronapandemin 2021 ledde till mindre antal portioner pd grund av att studerandena delvist hade distansstudier under
dret. Aven antalet barn i dagvdrd minskade pd grund av coronapandemin.

Eftersom fastighetsenheten, kost- och stddfunktionen, har en fastanstdlld personal, s minskade inte personalkostnaderna
trots att det producerade antalet portioner var mindre dn det bestdllda antalet. Den oanvdnda summan har sdledes
minskat de interna hyrorna samt verksamhetskostnaderna.

Den stérsta minskningen i kostnaderna dr personalbortfall inom enheten. Ett 6kat behov av material och medel under
coronapandemin samt en kraftig prishjning pd sdvdl eloverforing, el, brdnsle som dvrigt material resulterade i att
kostnaderna har okat ndgot.

Verksamhet och strategiska atgirder under 2021

De storsta strategiska atgiarderna under 2021 var rivningarna av tre byggnader, Almahemmet i Kimito samt
Ambetshuset och HVC i Dalsbruk i enlighet med fullmiktiges beslut. Dartill har Entreprendrsviagen som
sammanbinder Kimito centrum med industriomradet byggts.

Dartill har coronapandemin har dven under 2021 inverkat pa enhetens verksamhet och servicepersonalen har
under delar av aret utfért endast den nédvindigaste servicen och underhallet. Coronapandemin har inverkat pa
investeringarnas tidtabeller och genomféranden under forsta delen av aret. Trots dndringarna i verksamheten
uppnaddes malet gillande serviceutfdrande.
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Bindande mal 2021

Mal

Utvardering

Malniva

Utfall 31.12.

Nojda hyresgaster

Skotsel av de allminna omradena

forbattras

Minska forekomsten av

svinn i koken.
Gora en matkvalitets-

undersokning.

Gora en undersokning gillande

stidkvaliteten.

Buildercom aktivitet, % av servicebegiranden

utférda / manad

Kommuninvéanarnas vilmaende forbattras
Gora undersokningar av mangden mat-

svinn med elektroniskt hjalpmedel.

Via kommunikationsprogrammet Wilma.
Resultater pa samma niva som vid matkvalitets-

undersokningen 2017-2018.

Fa ett resultat som 4r 7,5-8 av 10 mgjliga

poang.

Minst 80% / manad

Uppfoljningsystem for

arbeten under 2021

Undersokningen gors i 4 av

kommunens kok.
Undersokningen gors varen

2021.

Undersokningen gors varen
2021.

Uppnatt. Hela aret 91%

Inte uppnatt. Lampligt
system har inte hittats
annu

Undersokningen gjord

Undersokningen gjord

Undersokningen gjord

NYCKELTAL

Antal fastighetsbyggnader
Fastigheternas vaningsyta
Antal matportioner
Stidade ytor

BS 19 BS 20
32 30

42 330 41 305
402 422 369 504
22115 22 115

BG 21 AND BG 21

27 27

36 933 36 933
443 765 443 765
22 115 22 115

BS 21
27

36 933
372 259
20 301
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AVDELNINGEN FOR MILJO OCH TEKNIK
Enhet: Planlaggningsenheten
Ansvarsperson: Tekniska chefen

PLANLAGGNINGSENHETEN

BS 2019 BS 2020 BG 2021 BG-indring AND BG 2021 BS 2021

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA-muutos MUUT. TA 2021 TP 2021
VERKSAMHETSINTAKTER 50 827 33752 30 390 30390 34768
Personalkostnader -75 361 =111 796 -87 587 -87 587 -104 571
Kop av tjanster -61 201 -56 090 -96 580 -96 580 -40514
Material, varor och tillbehor -2 397 -1 228 -1 900 -1 900 -478
Understod och bidrag
Hyror -6 -11710 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -6 187 425 -550 -550 -15 326
VERKSAMHETSKOSTNADER -145 152 -180 399 -186 617 -186 617 -160 890
VERKSAMHETSBIDRAG -94 325 -146 647 -156 227 -156 227 -126 121

Avvikelser budget 2021 | bokslut 2021

Den framsta orsaken till awvikelser mellan budgeten och utfallet dr att kép av tjdnster varit mindre dn budgeterat. Pa
grund av det fortsatta rddande covid-19 ldget har pdbérjandet av planlédggningsarbetet for Dragsfjérds vdstra skdrgdrds
stranddelgeneralplan fordrojts. Andringen av Dragsfjird kyrkobys detaljplan har pdbérjats planenligt. En betydande, inte i
budgetskedet planerad del av planldggningens resurser har satsats pd ett flertal ansékningar om undantagslov for
dndrande av sommarbostad till dret runt bostad. De dkade lonekostnaderna beror pd omallokering av interna léneposter.

Verksamhet och strategiska atgirder under 2021

Arbetet med andringen av Dragsfijard kyrkobys detaljplan har paborijats planenligt. En fortsatt utveckling av
kommunens elektroniska karttjanst har fortlopt under 2021. Denna karttjanst ar ett visuellt verktyg som forenar
bl.a. kommunens alla ikraftvarande planer, kommunens tomter till salu samt verksamhetsomraden for
vattentjinster och centrumomraden. Under 2021 har dven Museiverkets och Miljocentralen SYKEs tjanster
inkluderats.

Bindande mal 2021

Mal Utvardering Malniva Utfall 31.12.
Stranddelgeneralplan for Dragsfjaird [Planprocessen slutfors 31.12.2022 Planldggningsprocessen
vastra skirgard paborjad
Uppdatering av detaljplanen for Planprocessen slutfors 31.12.2022 Planldggningsprocessen
Dragsfijard kyrkoby (Karra) pagar, inte avslutad
Privata planindringar Planprocesser slutfors i skilig tidtabell Kontinuerligt Har uppfyllts
NYCKELTAL

BS 19 BS 20 BG 21 AND BG 21 BS 21
Slutforda generalplaner eller uppdateringar 0 | 0 0 0

Slutférda sma uppdateringar generalplaner

Slutférda detaljplaner eller andringar

NN W
- O w

2 2
I |
Slutforda stranddetaljplaner | |

Undantagslov eller
planeringsbehovsldsningar 26 32 25 25 29
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18 BUDGETUTFALL
18.1 Driftsekonomidelens utfall

Avvikelse mot Avvikelse mot
Budget Budgetindring Andrad budget Bokslut ursprunglig budget: dndrad budget:
2021 € 2021 2021 € % € %
FORVALTNINGSAVDELNINGEN
VERKSAMHETENS INTAKTER 537 582 537 582 509 540 28 042 94,78 % 28 042 94,78 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -2 262 531 -90 000 -2 352 531 -2 412 781 150 250 106,64 % 60250 102,56 %
VERKSAMHETSBIDRAG -1 724 949 -90 000 -1 814 949 -1 903 241 178292 110,34 % 88292 104,86 %
AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN -79 500 -79 500 -84 905 5 405 106,80 % 5405 106,80 %
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -1 804 449 -90 000 -1 894 449 -1 988 146 183697 110,18 % 93 697 104,95 %
FORVALTNINGSENHETEN
VERKSAMHETENS INTAKTER | 300 I 300 9936 -8 636 764,27 % -8636 76427 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -904 582 -90 000 -994 582 -1 003 432 98 850 110,93 % 8850 100,89 %
VERKSAMHETSBIDRAG -903 282 -90 000 -993 282 -993 497 90215 109,99 % 215 100,02 %
AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN -7 060 -7 060 -3 600 -3 460 51,00 % -3 460 51,00 %
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -910 342 -90 000 -1 000 342 -997 097 86 755 109,53 % -3245 99,68 %
PERSONALENHETEN
VERKSAMHETENS INTAKTER 50 450 31 459 18 991 62,36 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -377 255 -451 552 74 297 119,69 %
VERKSAMHETSBIDRAG -326 805 -420 094 93289 128,55%
AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN -670 -673 3 100,49 %
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -327 475 -420 767 93292 128,49 %
EKONOMIENHETEN
VERKSAMHETENS INTAKTER 25 000 32764 -7 764 131,05 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -515 685 -528 349 12 664 102,46 %
VERKSAMHETSBIDRAG -490 685 -495 586 4901 101,00 %
AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN -12570 -25 599 13029 203,65 %

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -503 255 -521 185 17 930 103,56 %



Avvikelse mot Avvikelse mot

Budget Budgetdndring Andrad budget Bokslut ursprunglig budget: dndrad budget:
2021 € 2021 2021 € % € %
IKT-ENHETEN
VERKSAMHETENS INTAKTER 460 832 435 383 25 449 94,48 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -465010 -429 448 -35 562 92,35 %
VERKSAMHETSBIDRAG -4 178 5935 -10 113  -142,05 %
AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN -59 200 -55 033 -4 167 92,96 %
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -63 378 -49 098 -14 280 77,47 %
UTVECKLINGSAVDELNINGEN
VERKSAMHETENS INTAKTER 168 550 225 627 -57 077 133,86 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -1 135557 -1 074736 -60 821 94,64 %
VERKSAMHETSBIDRAG -967 007 -849 109 -117 898 87,81 %
AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN -21 260 -5 446 -15 814 25,62 %
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -988 267 -854 555 -133712 86,47 %
UTVECKLINGENS FORVALTNING
VERKSAMHETENS INTAKTER 34 700 15858 18 842 45,70 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -901 237 -814 666 -86 571 90,39 %
VERKSAMHETSBIDRAG -866 537 -798 808 -67 729 92,18 %
AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN -21 260 -5 446 -15814 25,62 %
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -887 797 -804 254 -83 543 90,59 %
PROJEKTVERKSAMHET
VERKSAMHETENS INTAKTER 133 850 209 769 -75919 156,72 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER -234 320 -260 070 25 750 110,99 %
VERKSAMHETSBIDRAG -100 470 -50 301 -50 169 50,07 %

AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -100 470 -50 301 -50 169 50,07 %



Budget
2021
BILDNINGSAVDELNINGEN

VERKSAMHETENS INTAKTER 640 108
VERKSAMHETENS KOSTNADER -15113 848
VERKSAMHETSBIDRAG -14 473 740
AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN -219 560
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -14 693 300
BILDNINGSAVDELNINGENS FORVALTNING
VERKSAMHETENS INTAKTER 520
VERKSAMHETENS KOSTNADER -197 167
VERKSAMHETSBIDRAG -196 647
AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN -84 470
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -281 117
BARNOMSORGSENHETEN
VERKSAMHETENS INTAKTER 254 700
VERKSAMHETENS KOSTNADER -3 070 437
VERKSAMHETSBIDRAG -2 815 737
AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN -3 860
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -2 819 597
UTBILDNINGSENHETEN
VERKSAMHETENS INTAKTER 247 880
VERKSAMHETENS KOSTNADER -9 730 592
VERKSAMHETSBIDRAG -9482712
AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN -54 830
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -9 537 542

Bokslut
2021

Budgetindring  Andrad budget
€ 2021

685 259

-14 955 635
-14 270 377
-208 747
-14 479 124

612

-237 438
-236 826
-37 561
-274 388

211216
-3027 616
-2816 400

-6 513
-2 822913

314919
-9 576 029
-9261110
-84 574
-9 345 684

Avvikelse mot

ursprunglig budget:

€

-45 151
-158 213
-203 363

-10 813
-214 176

40 271
40 179
-46 909
-6 729

43 484
-42 821
663

2 653
3316

-67 039
-154 563
-221 602
29 744
-191 858

%

107,05 %
98,95 %
98,59 %
95,08 %
98,54 %

117,64 %
120,42 %
120,43 %
44,47 %
97,61 %

82,93 %
98,61 %
100,02 %
168,74 %
100,12 %

127,04 %
98,41 %
97,66 %
154,25 %
97,99 %

Avvikelse mot
dandrad budget:
€

%

96



VUXENINSTITUTET

VERKSAMHETENS INTAKTER
VERKSAMHETENS KOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG
AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

BIBLIOTEKSENHETEN
VERKSAMHETENS INTAKTER
VERKSAMHETENS KOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG
AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

FRITIDSENHETEN

VERKSAMHETENS INTAKTER
VERKSAMHETENS KOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG
AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Budget
2021

46 520
-338 407
-291 887

-291 887

9 340
-711 986
-702 646
-4 370
-707 016

81 148

-1 065 259
-984 111

-72 030

-1 056 141

Budgetdndring
€

Andrad budget
2021

Bokslut
2021

39 608
-299 591
-259 983

-259 983

35555
-724 741
-689 185
-2721
-691 907

83 349

-1 090 221
-1 006 872

=77 377
-1 084 249

Avvikelse mot

ursprunglig budget:

€

6912
-38816
-31 904

-31 904

-26 215
12 755
-13 461
-1 649
-15 109

-2 201

24 962
22761

5347
28 108

%

85,14 %
88,53 %
89,07 %

89,07 %

380,68 %
101,79 %
98,08 %

62,28 %
97,86 %

102,71 %

102,34 %
102,31 %
107,42 %
102,66 %

Avvikelse mot
dndrad budget:
€

%

97



OMSORGSAVDELNINGEN
VERKSAMHETENS INTAKTER
VERKSAMHETENS KOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG
AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

OMSORGENS FORVALTNING
VERKSAMHETENS INTAKTER
VERKSAMHETENS KOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG
AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

SOCIALENHETEN

VERKSAMHETENS INTAKTER
VERKSAMHETENS KOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG
AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

ALDREOMSORGSENHETEN
VERKSAMHETENS INTAKTER
VERKSAMHETENS KOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG
AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Budget
2021

3 467 540
-30 467 248
-26 999 708
-156 610
-27 156 318

| 300
-335 895
-334 595
-93 100
-427 695

261 820
-4 633 597
-4 371777

-4 371 777

2 389 060
-9 774 508
-7 385 448
-31 990

-7 417 438

Budgetindring  Andrad budget Bokslut
€ 2021 2021

5140 174
-31 092 829
-25 952 655
-100 099
-26 052 754

3327
-284 757
-281 430
-26 405
-307 835

702 255
-5491 951
-4 789 696

-4 789 696

2 608 967
-9775 139
-7166 172
-37 400

-7 203 572

98

Avvikelse mot Avvikelse mot

ursprunglig budget: dndrad budget:

€ % € %
-1 672 634 148,24 %
625 58I 102,05 %
-1 047 053 96,12 %
-56 511 63,92 %
-1 103 564 95,94 %
-2 027 255,92 %
-51 138 84,78 %
-53 165 84,11 %
-66 695 28,36 %
-119 860 71,98 %
-440 435 268,22 %
858 354 118,52 %
417 919 109,56 %
417919 109,56 %
-219 907 109,20 %
631 100,01 %
=219 276 97,03 %
5410 116,91 %
-213 866 97,12 %



HALSOVARDSENHETEN
VERKSAMHETENS INTAKTER
VERKSAMHETENS KOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG
AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

SPECIALSJUKVARD

VERKSAMHETENS INTAKTER
VERKSAMHETENS KOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG
AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

AVDELNINGEN FOR MIL]O OCH TEKNIK
VERKSAMHETENS INTAKTER
VERKSAMHETENS KOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

MOT FORVALTNING
VERKSAMHETENS INTAKTER

VERKSAMHETENS KOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG
AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Budget
2021

815 360
-6 198 590
-5 383 230
-31 520
-5 414750

-9 524 658
-9 524 658

-9 524 658

11210 168
-10 060 387
1 149 781
-3 050 770
-1 900 989

150 390
-1 641 148
-1 490 758
-29 630
-1 520 388

Budgetindring  Andrad budget Bokslut
€ 2021 2021

1 738722
-6 875 153
-5 136 431
-36 294

-5 172725

86 903
-8 665 829
-8 578 926

-8 578 926

10 870 789
-9 318 425
1 552 364
-2 975 494
-1 423 130

54 448
-896 761
-842313

22127
-864 440

99

Avvikelse mot Avvikelse mot

ursprunglig budget: dndrad budget:

€ % € %
-923 362 213,25 %
676 563 110,91 %
-246 799 95,42 %
4774 115,15 %
-242 025 95,53 %
-86 903  -100,00 %
-858 829 90,98 %
-945 732 90,07 %
-945 732 90,07 %
339 379 96,97 %
-741 962 92,62 %
-402 583 135,01 %
-75 276 97,53 %
-477 859 74,86 %
95 942 36,20 %
-744 387 54,64 %
-648 445 56,50 %
-7 503 74,68 %
-655 948 56,86 %



TILLSYNSENHETEN

VERKSAMHETENS INTAKTER
VERKSAMHETENS KOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG
AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Budget
2021

224 630
-512319
-287 689

-287 689

FASTIGHETS- OCH SAMHALLSTEKNISKA ENHETEN

VERKSAMHETENS INTAKTER

VERKSAMHETENS KOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

PLANLAGGNING

VERKSAMHETENS INTAKTER
VERKSAMHETENS KOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG
AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

KIMITOONS VATTEN
VERKSAMHETENS INTAKTER
VERKSAMHETENS KOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG
AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

8 884 633

-6 571 058
2313 575
-2 227 140

86 435

30 390
-186 617
-156 227

-156 227

1 920 125
-1 149 245
770 880
-794 000
-23 120

Budgetdndring
€

Andrad budget
2021

1920 125
-1 149 245
770 880
-794 000
-23 120

Bokslut
2021

283 999
-522 664
-238 665

-238 665

8 505 098

-6 595 827
1 909 270
-2 165 487
-256 217

34768
-160 890
-126 121

-126 121

1 992 476
-1 142283
850 193
-787 880
62313

Avvikelse mot

ursprunglig budget:

€

-59 369
10 345
-49 024

-49 024

379 535

24769
404 305
-61 653
342 652

-4 378
-25727
-30 106

-30 106

-72 351
-6 962
-79 313
-6 120
-85 433

%

126,43 %
102,02 %
82,96 %

82,96 %

95,73 %
100,38 %
82,52 %

97,23 %

-296,43 %

114,41 %
86,21 %
80,73 %

80,73 %

103,77 %
99,39 %
110,29 %
99,23 %
-269,52 %

Avvikelse mot
dndrad budget:
€

%

100



KIMITOONS KOMMUN
VERKSAMHETENS INTAKTER

VERKSAMHETENS KOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Budget
2021

16 023 948
-59 039 571
-43 015 623
-3 527 700
-46 543 323

Budgetindring
€

-90 000
-90 000

-90 000

Andrad budget
2021

16 023 948
-59 129 571
-43 105 623
-3 527 700
-46 633 323

Bokslut
2021

17 431 390
-58 854 407
-41 423 017
-3 374 692
-44 797 709
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Avvikelse mot Avvikelse mot

ursprunglig budget: andrad budget:

€ % € %
-1 407 442 108,78 % -1 407 442 108,78 %
-185 164 99,69 % -275 164 99,53 %
-1 592 606 96,30 % -1 682606 96,10 %
-153 008 95,66 % -153 008 95,66 %
-1 745 614 96,25 % -1835614 96,06 %



18.2 Resultatrakningsdelens utfall

RESULTATRAKNING
Inklusive Kimitodns vattenaffarsverk

Extern / intern

VERKSAMHETSINTAKTER
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Hyresintikter

Ovriga verksamhetsintikter

VERSAMHETSINTAKTER
TILLVERKNING FOR EGET BRUK

VERKSAMHETSKOSTNADER
Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, fornédenheter och varor
Bidrag
Hyreskostnader

Ovriga verksamhetskostnader
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

SKATTEINKOMSTER
Kommunalskatt
Samfundsskatt
Fastighetsskatt

SKATTEINKOMSTER

STATSANDELAR

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Rénteintakter
Ovriga finansiella intikter
Réantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

ARSBIDRAG

AVSKRIVNINGAR
NEDSKRIVNINGAR

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

OKNING(-)/MINSKNING(+) AV AVSKRIVN.DIFF

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT

2021
Budget

6 630 278
2 428 890
535073
5744 460
685 247

16 023 948

23973 416
23 388 233
3235256
| 444 700
5976 634
1021332

59 039 571
-43 015 623
18 655 000

| 475 000

3 346 000

23 476 000

23 303 722

23 000
170 000

7 300
-154 300
3609 799

-3 527 700

82 099

142 300

224 399

Budget- 2021
indringar And budget

6 630 278
2 428 890
535073
5744 460
685 247

16 023 948

23973 416

23 388233

3235256

1 444 700

5976 634

90 000 1111332

90 000 59 129 571

-90 000 -43 105 623
450 000 19 105 000
200 000 1 675 000
3 346 000

650 000 24 126 000
23 303 722

0

23 000

170 000

7 300

-154 300

560 000 4169799

-3 527 700

560 000 642 099

142 300

560 000 784 399

2021
Bokslut

6 506 699,20
2622 133,74
I 651 963,70
5860 098,49

790 494,92

17 431 390,05

23 642 796,33
22 988 739,73
3571 939,40
| 827 972,31
6016 224,49
806 734,64

58 854 406,90
-41 423 016,85
19 145 947,22

| 934 645,82
3391 654,67
24 472 247,71
23 145 774,00
5331,19

23 026,01

137 186,98
8219,09

-117 048,87

6 077 955,99

-3374 692,04

2703 263,95

140 286,54

2 843 550,49

Avvikelse

-123 578,80
193 243,74
1 116 890,70
115 638,49
105 247,92

1 407 442,05

-330 619,67
-399 493,27
336 683,40
383 272,31

39 590,49
-304 597,36

275 164,10
1 682 606,15
40 947,22
259 645,82
45 654,67
346 247,71
-157 948,00
5331,19
26,01
-32813,02
919,09

37 251,13

1 908 156,99

153 007,96

2061 164,95

-2013,46

2 059 151,49
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%

98,14 %
107,96 %
308,74 %
102,01 %
115,36 %

108,78 %

98,62 %
98,29 %
110,41 %
126,53 %
100,66 %
72,59 %

99,53 %
96,10 %
100,21 %
115,50 %
101,36 %
101,44 %
99,32 %
100,00 %
100,11 %

80,70 %
112,59 %
75,86 %

145,76 %

95,66 %

421,00 %

98,59 %

362,51 %



Specifikation av skatteinkomster

Skatteinkomster Ursprunlig budget
Kommunal inkomstskatt 18 655 000
Andel av intdkten av samfundsskatt | 475 000
Fastighetsskatt 3 346 000
Ovriga skatteinkomster

Skatteinkomster totalt 23 476 000

Beskattningsbar

Ar Inkomstskattesats inkomst, €
2017 19,75 % 103 396 395
2018 19,75 % 104 475 799
2019 19,75 % 107 006 983
2020 19,75 % 107 753 559
2021 19,75 %
Ar Fastighetsskattesats

Allman Stadigvarande bostad
2017 1,1 % 0,41 %
2018 1,1 % 0,41 %
2019 1,1 % 0,41 %
2020 1,1 % 0,41 %
2021 1,1 % 0,41 %

Specifikation av statsandelar

Ursprunlig
budget

Statsandelar och kompensationen for forlorade skatteinkomster
Statsandelar
Statsandel fér kommunal basservice, inkl. utjamningar 23303 722
Ovriga statsandelar for undervisnings- och
kulturverksamhet
Kompensationen for forlorade skatteinkomster

Behovsprovad hojning av statsandelen

Sammanlagt 23 303 722

Budget-

dandring

450 000
200 000

650 000

Forandring %
-1,7 %

1,0 %

2,4 %

0,7 %

Budget-

andring

Budget efter

andringar
19 105 000
| 675 000
3 346 000

24 126 000

Budget efter

andringar

23 303722

23 303 722

Utfall

19 145 947
1 934 646
3391 655

24 472 248

Utfall

20313 191

-733 949
3 566 532

23 145774
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Avvikelse

40 947
259 646
45 655

346 248

Avvikelse

-2990 531

-733 949
3 566 532

-157 948



18.3 Investeringsdelens utfall

Forvaltningsavdelningen

l. ADB-utrustning och program

Datorer, kringutrustning och program till forvaltningen

104

Kostnadsberikning| Anvindning under| Ursrunglig budget Budget- Budget efter| Anvint av kostnads-
och férdndring| tidigare ar| 2021 dndringar| forandring Utfall Avvikelse| berdkning 31.12.2021
Utgifter -7 500 -7 500 -7 500 -858,00 -6 642,00 -858,00
Inkomster
Nettoutgift -7 500 -7 500 0 -7 500 -858,00 -6 642,00 -858,00
. . . o
Analys: Fornyandet av datorer har inte varit aktuellt under aret.
2. ADB-program
Kostnadsberikning| Anvindning under| Ursrunglig bud: Budget- Bud: efter| Anvint av kostnads-
och foridndring tidigare ar| 2021 dndringar| fordndring| Utfall Avvikelse| berdkning 31.12.2021
Utgifter -40 000 -13 552,00 -15 000 -15 000 -24 689,00 9 689,00 -38 241,00
Inkomster
Nettoutgift -40 000 -13 552,00 -15 000 0 -15 000 -24 689,00 9 689,00 -38 241,00

Analys: Nya programdelar till ekonomiforvaltnings- och personalforvaltningsprogrammen samt nya

programdelar till Tweb (drendehanteringsprogram) for uppritthallande av uppgifter inom

fortroendeorganen och moteshanteringen.

3. Arbetstidsprojekt

Kostnadsberdkning| Anvandning under| Ursrunglig budg Budget- Budget efter| Anvint av kostnads-

och férdndring| tidigare ar| 2021 dndringar| fordndring| Utfall Avvikelse| berdkning 31.12.2021

Utgifter -15 000 -15 000 -15 000 -15 000,00 0,00
Inkomster

Nettoutgift -15 000 -15 000 0 -15 000 0,00 -15 000,00 0,00

Analys: Har inte forverkligats i och med lagstiftningen fran juni

4. IKT-utrustning och program

att vilfirdsomraden inrittas fr.o.m. ar 2023.
Arbetstidsbanken skulle ha implementerats i forsta hand inom omsorgensenheter och personal.

Kostnadsberikning| Anvindning under| Ursrunglig budget Budget- Budget efter| Anvint av kostnads-

och férdndring| tidigare ar| 2021 dndringar| forandring Utfall Avvikelse| berdkning 31.12.2021

Utgifter -35 000 -35 000 -35 000 -11038,62 -23 961,38 -11 038,62
Inkomster

Nettoutgift -35 000 -35 000 0 -35 000 -11 038,62 -23 961,38 -11 038,62

Analys: Inforskaffning och fornyelse av natverksutrustning, backupsystem, servermaskiner och 6vrig

utrustning.
5. Aktier
Kostnadsberikning| Anvindning under| Ursrunglig budget Budget- Budget efter| Anvint av kostnads-
och féridndring tidigare ar 2021 dndringar fordndring Utfall Avvikelse| berdkning 31.12.2021
Utgifter 0 0 -75 000,00 75 000,00 -75 000,00
Inkomster 0,00 0,00
Nettoutgift 0 0,00 0 0 0 -75 000,00 75 000,00 -75 000,00

Analys: Okning av aktiekapitalet enligt fullmiktiges beslut i Dalsbostiader Oy Ab.



Utvecklingsavdelningen

ADB utrustning

Personalens datorer fornyas an efter vid behov.
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Budget 2021 5000 €
Kostnadsberikning| Anvind, under| Ursrunglig budget Budget- Budget efter| Anvint av kostnads-
och férdndring| tidigare ar| 2021 dndringar| forandring Utfall Avvikelse| berdkning 31.12.2021
Utgifter -5 000 -5 000 -5 000 0,00 -5 000,00 0,00
Inkomster
Nettoutgift -5 000 -5 000 0 -5 000 0,00 -5 000,00 0,00
Analys:

En stor del av avdelningens datorer har anskaffats inom olika projekt under de senaste aren. Behov fér nya
inom ordinarie verksamheten under aret inte har uppstatt.

. Renovering av kolugnar i Dalsbruk

Latt renovering av kolugnarna

Budget 2021 50000 €
Kostnadsberidkning| Anvindning under| Ursrunglig budg Budget- Budget efter Anvint av kostnads-
och férdndring| tidigare ar| 2021 dndringar| fordndring| Utfall Avvikelse| berdkning 31.12.2021
Utgifter -100 000 -3 480,00 -50 000 -50 000 -59 400,00 9 400,00 -62 880,00
Inkomster 7 900,00 -7 900,00 7 900,00
Nettoutgift -100 000 -50 000 0 -50 000 -51 500,00 1 500,00 -54 980,00
Analys:
Arbetet har inletts och renovering av den forsta ugnen ar under arbete
. Skyltar
Skyltar, infoskyltar, skyltning av industritomter
Budget 2021 20 000 €
Kostnadsberdkning| Anvandning under| Ursrunglig budg Budget- Budget efter Anvint av kostnads-
och férdndring| tidigare ar| 2021 dndringar| fordndring| Utfall Avvikelse| berdkning 31.12.2021
Utgifter -20 000 -20 000 -20 000 0,00 -20 000,00 0,00
Inkomster
Nettoutgift -20 000 -20 000 0 -20 000 0,00 -20 000,00 0,00
Analys:

Projektet kom inte att paborjas under dret utan vantar pa att genomforas i samverkan med NTM centralen.

. Arc Gate

Digitala infotavlor i Kasnas och Dalsbruk.

Budget 2021 5500 €
Kostnadsberikning| Anvindning under| Ursrunglig budget Budget- Budget efter| Anvint av kostnads-
och fordndring tidigare ar 2021 dndringar forindring Utfall Avvikelse| berdkning 31.12.2021
Utgifter -5 500 -5 500 -5 500 0,00 -5 500,00 0,00
Inkomster
Nettoutgift -5 500 -5 500 0 -5 500 0,00 -5 500,00 0,00
Analys:

Leveransen av infoskyltar var kraftigt forsenade och sker forst under 2022 och belastar saledes nasta ars

budget.
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Bildningsavdelningen

[T-utrustning och program

Bildningsavdelningens mal ar att anvinda informations- och kommunikationsteknik dndamalsenligt pa alla
stadier och i alla amnen. Det kraver att datorer, kringutrustning, program och natverk ar moderna och
fungerande. Personalen ska fa fortbildning for att befasta och stirka sina firdigheter. Bildningsavdelningen
stravar till att kontinuerligt fornya och komplettera skolornas, forskolornas och daghemmens it-utrustning sa
att den motsvarar de behov som finns.

Under ar 2021 kommer vi att utreda om vi i skolorna kan 6verga till en till en-modellen. En till en-modellen
medfor att varje elev skulle ha en egen enhet (dator eller pekplatta) till sitt forfogande. | forsta skedet skulle
de ildre eleverna dverga till modellen om det ar ekonomiskt hallbart med given budget. Ifall det inte ar majligt
fortsitter vi fornya elevdatorerna och -pekplattor under ar 2021 i enlighet med hur det har gjorts de senaste
aren dvs. att datorer och pekplattor férnyas med fyra-fem ars mellanrum beroende pa deras skick.
Dataprojektorer fornyas varefter da det behovs. Deras livsalder 4r ca. 8 -10 ar. Det tradlosa nitverket
forbattras och inkapslade datakablar fornyas enligt behov. Gymnasiereformen genomfdrs ar 2021 och en ny
laroplan for gymnasiet tas i bruk samtidigt. En digital larplattform och en virtuell kursprovsserver tas i bruk
under aret for att stdda liroplanens implementering. Birbara datorer inforskaffas till nya studerande i
Kimitoons gymnasium. Bildningens administrativa datorer fornyas enligt behov.

Utrustning for skolor, forskolor och daghem 70 000 €
Datorer for nya gymnasiestuderande och larplattform 15000 €
Kringutrustning och datainfrastruktur 10 000 €
Administrativa datorer och bildningens ovriga enheter 10 000 €

Kostnadsberikning| Anvindning under| Ursrunglig budget Budget- Budget efter| Anvint av kostnads-

och féridndring tidigare ar 2021 dndringar forindring Utfall Avvikelse| berdkning 31.12.2021

Utgifter -105 000 -105 000 -105 000 -104 496,25 -503,75 -104 496,25
Inkomster 0,00
Nettoutgift -105 000 0,00 -105 000 0 -105 000 -104 496,25 503,75 -104 496,25
Analys:

Satsningar till elevernas och lararnas datorer var nddvandiga for att uppritthalla beredskapen att dverga till
distansundervisning under pandemin.

Till smabarnspedagogiken har det inforskaffats nya telefoner med vilka daghemsenheterna kan halla kontakt
samt logga in och ut barnen.

Utover dessa har det fornyats kablar, videoprojektorer och dokumentkameror i skolorna och enskilda
datorer pa bildningens kansli och dvriga enheter.

Inventarier och utrustning for framtidens skola

Den nya laroplanen stiller nya krav pa lirmiljderna och vi behdver stegvis utrusta alla skolor med bl.a. mobler
som kan anvandas flexibelt. For att skolan ska kunna verka som en skola for framtiden, bor
undervisningsutrymmena vara flexibelt anvandbara.

Budget 2021 30 000 €
Kostnadsberikning| Anvidndning under| Ursrunglig budg Budget- Budget efter| Anvint av kostnads-
och férdndring| tidigare ar| 2021 dndringar| fordndring| Utfall Avvikelse| berdkning 31.12.2021
Utgifter -30 000 -30 000 -30 000 -27 489,75 -2510,25 -27 489,75
Inkomster 0,00 0,00
Nettoutgift -30 000 0,00 -30 000 0 -30 000 -27 489,75 -2510,25 -27 489,75
Analys:

Genom att anskaffa mobler blev larmiljoerna fornyade for att motsvara nutidens krav.

3. Renoveringspott for rekreationsomraden, idrottsplatser och badstrander

Fritidsenheten handhar manga anldggningar som kraver regelbunden skotsel. Utéver den normala

driftskotseln behdvs arligen ocksa stdrre ingrepp som latt uppgar till tusentals euro i materialkostnader.

Budget 2021

30 000 €
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Kostnadsberikning| Anvindning under| Ursrunglig budget Budget- Budget efter| Anvint av kostnads-
och férdndring| tidigare ar| 2021 dndringar| forindring Utfall Avvikelse| berikning 31.12.2021
Utgifter -30 000 -30 000 -30 000 -27 435,35 -2 564,65 -27 435,35
Inkomster 0,00
Nettoutgift -30 000 0,00 -30 000 0 -30 000 -27 435,35 -2 564,65 -27 435,35
Analys:
Under 2021

I) Gravmaskinsarbeten i Dalsbruk idrottspark

2) Installerats vattenledning till forradet pa sandplan i Dalsbruk idrottspark
3) Anlagt ny asfalt i Amosparkens skatepark

4) Delvis fornyat skateparkutrustningen i Amosparkens skatepark

Biblioteket mera dppet

Ett meroppet bibliotek (omatoimikirjasto) forbattrar bibliotekstjansterna och tillgangliggor i en storre
utstrackning bibliotekets utrymmen.

Kostnadsberikning| Anvindning under| Ursrunglig budget Budget- Budget efter| Anvint av kostnads-

och férdndring| tidigare ar| 2021 dndringar forindring Utfall Avvikelse| berikning 31.12.2021

Utgifter -65 000 -65 000 -65 000 -30 762,47 -34 237,53 -30 762,47
Inkomster 15 000 15 000 15 000,00 0,00
Nettoutgift -65 000 0,00 -50 000 0 -50 000 -30 762,47 -19 237,53 -30 762,47

Analys

Under ar 2021 byggdes ett merdppet bibliotek i Dalsbruks bibliotek. Systemet for merdppet och de
dndringsarbeten som krivdes i fastigheten konkurrensutsattes och byggdes under aret i samarbete med
kommunens fastighets- och IT-enheter. Merdppetbiblioteket togs i bruk fran borjan av ar 2022.

Idrottsparken i Dalsbruk
Under 2021 gors foljande atgirder:

Ny parkbelysning pa hela omradet

trappor ner fran sandplanen till skridskobanan

pa omradet framfor skridskobanan/konstgriset installeras utegym, marktrampolin, balansbana, grilltak samt
planteras buskar och trad.

Dessa atgirder utgar fran den plan som gjorts upp under 2018

Budget 2021: Brutto Bidrag Netto
Kostnadsberikning| Anvindning under| Ursrunglig budget Budget- Budget efter| Anvint av kostnads-
och férdndring| tidigare ar| 2021 dndringar forindring Utfall Avvikelse| berikning 31.12.2021
Utgifter -325 000 -228 457,62 -90 000 -90 000 -77 418,97 -12 581,03 -305 876,59
Inkomster 40 000 20 000 20 000 26 650,00 -6 650,00 26 650,00
Nettoutgift -285 000 -228 457,62 -70 000 0 -70 000 -50 768,97 -19 231,03 -279 226,59
Analys:

Under 2021 har gjorts foljande atgirder
- Ny parkbelysning har anlagts pa hela omradet och elskapet har férnyats
- Material for trappor ner fran sandplanen till skridskobanan har inkopts
- Pa omradet framfor skridskobanan/konstgriset har byggts ett utegym
- Balans- och smidighetsbana har inkopts

6. Rekreation i Kimito Norrskogen
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Kostnadsberikning| Anvindning under| Ursrunglig budget Budget- Budget efter| Anvint av kostnads-

och férdndring| tidigare ar| 2021 dndringar| forandring Utfall Avvikelse| berikning 31.12.2021

Utgifter 0 -17 349,94 17 349,94 -17 349,94
Inkomster 0 0,00 0,00
Nettoutgift 0 0,00 0 0 0 -17 349,94 17 349,94 -17 349,94

Analys:
Under 2021 har gjorts foljande atgirder

Planering, frisbeegolfbana i Norrskogen
Inkopts utrustning for frisbeegolfbana i Norrskogen
Inkopts tre bankbord till Norrskogen

Omsorgsavdelningen

ADB-utrustning och program, hardvara
Datorer, skiarmar och skrivare till omsorgsavdelningens olika verksamhetsenheter och anskaffningar som
framjar digitaliseringen av tjansteproduktionen.

Investering 2021: 30 000 €

Kostnadsberikning| Anvindning under| Ursrunglig budget Budget- Budget efter| Anvint av kostnads-

och féridndring tidigare ar 2021 dndringar forandring Utfall Avvikelse| berdkning 31.12.2021

Utgifter -30 000 -30 000 -30 000 -18 028,65 -11971,35 -18 028,65
Inkomster 0,00

Nettoutgift -30 000 0,00 -30 000 0 -30 000 -18 028,65 -11 971,35 -18 028,65

Analys:
Farre datorer, skarmar och skrivare till omsorgens olika verksamhetsenheter koptes an vad som
budgeterats. Det totala investeringsanslaget underskreds med |1 971,35 euro.

ADB-utrustning och program, mjukvara

De nationella Kanta-tjansterna tas i bruk stegvis, vilket innebar anskaffning av nya eller uppdaterade
programmoduler. Ocksa andra programuppdateringar och -anskaffningar som majliggér forbattrade arbets-
och beslutsprocesser inom social- och hilsovarden behdvs. Aven digitaliseringen och anvindningen av
artificiell intelligens inom social- och hilsovarden dkar.

Investering 2021: 100 000 €

Kostnadsberikning| Anvindning under| Ursrunglig budget Budget- Budget efter| Anvint av kostnads-

och férdndring tidigare ar 2021 dndringar fordndring Utfall Avvikelse| berdkning 31.12.2021

Utgifter -100 000 -100 000 -100 000 -16 228,01 -83 771,99 -16 228,01
Inkomster 0,00

Nettoutgift -100 000 0,00 -100 000 0 -100 000 -16 228,01 -83 771,99 -16 228,01

Analys:

Aldreomsorgen tog ar 2020 i bruk Abilita Socialvard for administrativ klienthantering sa som registrering av
klientkontakter och -beslut samt for klientfakturering. Programmet ar Kanta-kompatibelt, men
uppkopplingen till det nationella arkivet har inte dnnu férverkligats. Ar 2021 forverkligades ett granssnitt
mellan programmet och Inkomstregistret. Hilsovarden har utvidgat sin webbtidsbokning. Det totala
investeringsanslaget underskreds med 83 771,99 euro.

Aldreomsorgsenheten, virdinventarier

Vardinventarier, bl.a. patientsangar till Almahemmet (6 000 e), Hannahemmet (10 000 e) och Silverbacken
(4 000 e), mobil- och trygghetstelefoner till Vard i hemmet (13 000 e) och anskaffningar som framjar
digitaliseringen av tjansteproduktionen.

Investering 2021: 33 000 €
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Kostnadsberikning| Anvindning under| Ursrunglig budget Budget- Budget efter| Anvint av kostnads-
och férdndring| tidigare ar| 2021 dndringar| forandring Utfall Avvikelse| berikning 31.12.2021
Utgifter -33 000 -33 000 -33 000 -30 645,74 -2 354,26 -30 645,74
Inkomster 0,00
Nettoutgift -33 000 0,00 -33 000 0 -33 000 -30 645,74 -2 354,26 -30 645,74
Analys:

Till aldreomsorgens skaffades sommaren 2021 flera kylaggregat pa grund av hég inomhustemperatur. Det
blev aven aktuellt att fornya telefoner som anvands for mottagande av klientalarm. Vardutrustning som
skaffades var bl.a. syreberikare, patientlift och duschbrits. Det totala investeringsanslaget underskreds med

2 354,26 euro.

Halsovardsenheten, vardinventarier

Vardinventarier, bl.a. en doppler och en ultraljudsapparat till 3ppna varden (6 000 e), en smirtpump, en
diskmaskin och en deko till hilsocentralsjukhuset (19 000 e) och apparatur till tandvarden (8 000 e) och

anskaffningar som framjar digitaliseringen av tjansteproduktionen.

Investering 2021: 36 000 €

Kostnadsberikning| Anvindning under| Ursrunglig budget Budget- Budget efter| Anvint av kostnads-

och férdndring| tidigare ar| 2021 dndringar| forindring Utfall Avvikelse| berikning 31.12.2021

Utgifter -36 000 -36 000 -36 000 -35 069,85 -930,15 -35 069,85
Inkomster 0,00

Nettoutgift -36 000 0,00 -36 000 0 -36 000 -35 069,85 -930,15 -35 069,85

Analys: For beviljat investeringsanslag koptes bland annat en doppler, en ultraljudsapparat, en diskmaskin, en
deko och réntgenutrustning till ett tandvardsrum. Det totala investeringsanslaget underskreds med 930,15

euro.

Avdelningen for miljo och teknik

Miljo- och teknik forvaltning

ADB-utrustning och program

Ersittande datorer for hela avdelningens behov samt programuppdateringar och nya program under aret.

Budget 2021: 15000 €
Kostnadsberikning| Anvindning under| Ursrunglig budget Budget- Budget efter Anvint av kostnads-
och férdandring| tidigare ar| 2021 dndringar| forandring| Utfall Avvikelse| berikning 31.12.2021
Utgifter -15 000 -15 000 -15 000 -15 000,00 0,00
Inkomster 0,00 0,00
Nettoutgift -15 000 -15 000 0 -15 000 0,00 -15 000,00 0,00
Analys: Budgetmedlen har inte anvants under 2021.
Forsiljning och kop av jordomraden och fastigheter, balansvirde
Korrigering av balansvirdet da fast egendom kops och siljs.
Budget 2021: 45 000 €
Kostnadsberdkning| Anvindning under| Ursrunglig budg Budget- Budget efter Anvint av kostnads-
och férdndring| tidigare ar| 2021 dndringar| forandring| Utfall Avvikelse| berikning 31.12.2021
Utgifter 0,00 0,00
Inkomster 45 000 45 000 56 097,90 -11 097,90 56 097,90
Nettoutgift 45 000 0 45 000 56 097,90 -11 097,90 56 097,90

Analys: Forsiljning av jordomraden och fastigheter mer dn budgeterat.




Total forsiljning av anlaggningstillgangar 70 955 euro.

Dirav forsaljning av markomraden 30 380 euro.

Virde i balansrakningen 22 700 euro, vinster i resultatrakningen 7 680 euro.

Darav forsaljning av byggnader 16 000 euro.
Virde i balansrakningen 4 985,33 euro, vinster i resultatrakningen |1 014,67 euro.

Darav forsaljning av aktier 24 575 euro.

Virde i balansrakningen 28 412,57 euro, forluster i resultatrakningen — 3 837,57 euro.

110

Anskaffning av mark
Budget 2021: 100 000 €
Kostnadsberikning| Anvindning under| Ursrunglig budget Budget- Budget efter Anvint av kostnads-
och fordndring tidigare ar| 2021 dndringar fordndring Utfall Avvikelse| berikning 31.12.2021
Utgifter -100 000 -100 000 -100 000 -73 430,00 -26 570,00 -73 430,00
Inkomster 0,00 0,00
Nettoutgift -100 000 -100 000 0 -100 000 -73 430,00 -26 570,00 -73 430,00

Analys: Kop av simstrand i Dahlby.

Fastigheter

Maskiner till kost- och stadfunktionens behov

Ett investeringsanslag dels for planerade anskaffningar, dels fér behov som uppstar under aret for férnyande
av maskiner till kost- och stadfunktionen.

Budget 2021:

40 000 €

Maskiner till kost- och stidenhetens behov

Kostnadsberikning Anvindning Ursrunglig Budget- Budget efter: Anviint av kostnads-

och fériandring| under tidigare ar budget 2021 andringar fordndring, Utfall Avvikelse|berdkning 31.12.2021

Utgifter -40 000 -40 000 -40 387,45 387,45 -40 387,45
Inkomster 0 0 0,00 0,00
Nettoutgift 0 0,00 -40 000 0 -40 000 -40 387,45 387,45 -40 387,45

Analys: Budgetmedel har anvants 1% mer an budgeterat.

Investeringspott
Ett investeringsanslag for akuta, mindre investerings- eller planeringsbehov som uppstar under aret.

Tekniska namnden disponerar over anslaget.

Budget 2021

200 000 €

Brandbatsbrygga till Dalsbruks hamn 45 000 €

Brandbatsbryggan
Kostnadsberikning Anvindning Ursrunglig Budget- Budget efter Anvint av kostnads-
och fériandring| under tidigare ar budget 2021 andringar forindring, Utfall Avvikelse|berikning 31.12.2021
Utgifter -45 000 -45 000 -45 482,68 482,68 -45 482,68
Inkomster 0,00 0,00
Nettoutgift 0 0,00 0 -45 000 -45 000 -45 482,68 482,68 -45 482,68

Analys: Kostnaderna enligt budget.




Investeringspott 4| 000€: Ombyggnad av kommunkansli

Kimito kommuncentrum

Kostnadsberikning Anvindning Ursrunglig Budget- Budget efter Anvint av kostnads-
och fordandring| under tidigare ar budget 2021 andringar fordndring, Utfall Avvikelse|berdkning 31.12.2021
Utgifter -41 000 -41 000 -39 294,61 -1 705,39 -39 294,61
Inkomster 0,00 0,00
Nettoutgift 0 0 -41 000 -41 000 -39 294,61 -1 705,39 -39 294,61
Analys: Ombyggnad for att rymma personal fran Kemitra. Kostnaderna enligt budget.
Investeringspott | | 000 €: Sofia Daghem
Sofia daghem
Kostnadsberikning Anvindning Ursrunglig Budget- Budget efter Anvint av kostnads-
och férdandring| under tidigare ar budget 2021 andringar fordndring; Utfall Avvikelse|berdkning 31.12.2021
Utgifter -11 000 -11 000 -10 471,10 -528,90 -10 471,10
Inkomster 0,00 0,00
Nettoutgift 0 0 0 -11 000 -11 000 -10 471,10 -528,90 -10 471,10
Analys: Fornyande av fasad. Kostnader enligt budget.
Investeringspott |13 700 €: Hulta daghem
Hulta daghem
Kostnadsberikning Anvindning Ursrunglig Budget- Budget efter Anvint av kostnads-
och fériandring| under tidigare ar budget 2021 dndringar forindring, Utfall Avvikelse|berikning 31.12.2021
Utgifter -36 000 -36 000 -34717,83 -1 282,17 -34717,83
Inkomster 0,00 0,00
Nettoutgift 0 0 -36 000 -36 000 -34717,83 -1 282,17 -34717,83

Analys: Byte av ytterddrrar, forberedande atgirder for byte av ventilationsmaskin. Kostnader enligt budget.

Investeringspott 18 700 €: Taalintehtaan koulu

Taalintehtaan

koulu

Kostnadsberikning Anvindning Ursrunglig Budget- Budget efter: Anviint av kostnads-
och fériandring| under tidigare ar budget 2021 andringar forindring, Utfall Avvikelse|berikning 31.12.2021
Utgifter -18 000 -18 000 -12 000,00 -6 000,00 -12 000,00
Inkomster 0,00 0,00
Nettoutgift 0 0 -18 000 -18 000 -12 000,00 -6 000,00 -12 000,00
Analys: Asbestsanering av kallarutrymme utforda. Kostnader under budget.
Investeringspott || 000 €: Dalsbruks bibliotek
Dalsbruks bibliotek
Kostnadsberikning Anvindning Ursrunglig Budget- Budget efter Anvint av kostnads-
och férdandring| under tidigare ar budget 2021 andringar fordandring Utfall Avvikelse|berdkning 31.12.2021
Utgifter -11 000 -11 000 -11 000 -10 362,06 -637,94 -10 362,06
Inkomster 0,00 0,00
Nettoutgift -11 000 0 -11 000 -11 000 -10 362,06 -637,94 -10 362,06

Analys: Sanering av personalens socialutrymmen, byte av ytterdorr. Kostnader enligt budget




Investeringspott 38 000 €: Ovriga fastigheter

Ovriga fastigheter
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K dsberikning| Anvindning under| Ursrunglig bud Budget- Budget efter| Anvint av kostnads-

och férdndring| tidigare ar| 2021 dndringar| fordndring| Utfall Avvikelse| berdkning 31.12.2021

Utgifter -38 000 -38 000 -29 243,00 -8 757,00 -29 243,00
Inkomster 0,00 0,00
Nettoutgift 0 0 -38 000 -38 000 -29 243,00 -8 757,00 -29 243,00

Analys: Byggande av lager i Lammala hamn, renovering av Lammala brandstation. Vatten- och virmesanering
i Bio Pony. Kostnader under budget.

Kimito skolcentrum, inneluftsatgarder

Budget 2021: 150 000 €
Kimito skolcentrum, inneluftsitgirder
Kostnadsberikning| Anvindning under| Ursrunglig budget Budget- Budget efter| Anvint av kostnads-
och férdndring| tidigare ar| 2021 dndringar| fordndring| Utfall Avvikelse| berikning 31.12.2021
Utgifter -985 000 -878 541,91 -150 000 -150 000 -113 478,50 -36 521,50 -992 020,41
Inkomster 0,00 0,00
Nettoutgift -985 000 -878 541,91 -150 000 0 -150 000 -113 478,50 -36 521,50 -992 020,41

Analys: Planering och inledande arbeten gjorda 2018-2020. Atgirderna slutforda 2021.

budget

Kimito skolcentrum, el- och rorsanering

Planering av el- och rorsanering

Budget 2021:

50000 €

Kimito skolcentrum, el- och rorsanering

Kostnader under

Kostnadsberikning Anvindning Ursrunglig Budget- Budget efter: Anviint av kostnads-

och fériandring| under tidigare ar budget 2021 andringar forindring, Utfall Avvikelse|berdkning 31.12.2021

Utgifter -50 000 -50 000 -50 000,00 0,00
Inkomster 0,00 0,00
Nettoutgift 0 0,00 -50 000 0 -50 000 0,00 -50 000,00 0,00

Analys: Projektet framskjutet, paborjas 2022. Inga investeringskostnader for posten under aret.

Hitis-Rosala bibliotek

Budget 2021: 50 000€
Hitis-Rosala Bibliotek
Kostnadsberidkning| Anvindning under| Ursrunglig budg Budget- Budget efter| Anvint av kostnads-
och férdndring| tidigare ar| 2021 dndringar| fordndring| Utfall Avvikelse| berdkning 31.12.2021
Utgifter -50 000 -50 000 -50 000,00 0,00]
Inkomster 0,00 0,00]
Nettoutgift 0 0,00 -50 000 0 -50 000 0,00 -50 000,00 0,00

Analys: Konditionsgranskning utfér 2021. Inga investeringskostnader for posten under aret.

Hitis-Rosala skola
Byte av varmesystem, ny vattenbrunn

Budget 2021:

60 000 €




Hitis-Rosala skola
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Trafiksakerhetsjobb

Budget 2021:

50000 €

Kostnadsberikning Anvindning Ursrunglig Budget- Budget efter: Anvint av kostnads-
och fériandring| under tidigare ar budget 2021 andringar forindring, Utfall Avvikelse|berdkning 31.12.2021
Utgifter -60 000 -60 000 -14 241,00 -45 759,00 -14 241,00
Inkomster 0,00 0,00
Nettoutgift 0 0,00 -60 000 0 -60 000 -14 241,00 -45 759,00 -14 241,00
Analys: Kostnader under budget.
e Hannahemmet atgirda akuta brister enligt rapport
Budget 2021: 100 000 €
Hannahemmet, atgirda akuta brister
Kostnadsberikning| Anvindning under| Ursrunglig budget Budget- Budget efter| Anvint av kostnads-
och féridndring tidigare ar 2021 dndringar| fordndring Utfall Avvikelse| berdkning 31.12.2021
Utgifter 0 0,00 -100 000 -100 000 -53 809,01 -46 190,99 -53 809,01
Inkomster 0,00 0,00
Nettoutgift 0 0,00 -100 000 0 -100 000 -53 809,01 -46 190,99 -53 809,01
Analys: Installation av luftrenare, brandsektioneringar atgirdade. Byte av innerdérrar och fonster. Kostnader
under budget.
e Hannahemmet staket och grind till innergarden
Installation 2021
Budget 2021: 20 000 €
Hannahemmet, staket och grind till innergarden
Kostnadsberikning Anvindning Ursrunglig Budget- Budget efter Anvint av kostnads-
och férdandring| under tidigare ar budget 2021 andringar fordndring; Utfall Avvikelse|berdkning 31.12.2021
Utgifter -20 000 -20 000 -20 000,00 0,00
Inkomster 0,00 0,00
Nettoutgift 0 0,00 -20 000 0 -20 000 0,00 -20 000,00 0,00
Analys: Installationen fardigstilld under 2021. Inga investeringskostnader fér posten under aret.
Samhilisteknik
e Dalsbruk, gasthamn
For utveckling av hamnen i Dalsbruk pa basen av detaljplanen och hamnplaner. Ombyggnad av gisthamnen i
samband med EU finansiering
Budget 2021: 250 000 €
Dalsbruks giasthamn
Kostnadsberikning Anvindning Ursrunglig Budget- Budget efter Anvint av kostnads-
och férandring| under tidigare ar budget 2021 andringar fordandring Utfall Avvikelse|berdkning 31.12.2021
Utgifter -1 000 000 -933 357,37 -250 000 -250 000 -94 377,97| -155 622,03 -1 027 735,34
Inkomster 611914388 61 922,70 -61 922,70 673 837,58
Nettoutgift -1 000 000 -321 442,49 -250 000 0 -250 000 -32 455,27 -217 544,73 -353 897,76
Analys: Projektet fardigstallt till 90%, hamnen ibruktagen maj 202 1. Kostnader under budget
e TUMA —lITU atgirder
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TUMA-litu dtgarder
Kostnadsberikning Anvindning Ursrunglig Budget- Budget efter: Anvint av kostnads-
och fériandring| under tidigare ar budget 2021 andringar forindring, Utfall Avvikelse|berdkning 31.12.2021
Utgifter -50 000 -50 000 -25 359,44 -24 640,56 -25 359,44
Inkomster 0,00 0,00
Nettoutgift 0 -50 000 0 -50 000 -25 359,44 -24 640,56 -25 359,44

Analys: Upphojda dvergangsstillen byggda, nya trafikmarken installerade. Kostnader under budget

Gronomraden och lekparker

Utegym till Amosparken, férnyad vigbelysning i Dalsbruk parkomraden

Budget 2021: 50000 €
Gronomraden och lekparker
Kostnadsberikning Anvindning Ursrunglig Budget- Budget efter: Anvint av kostnads-
och fériandring| under tidigare ar budget 2021 dndringar forindring, Utfall Avvikelse|berdkning 31.12.2021
Utgifter -50 000 -50 000 -59 565,95 9 565,95 -59 565,95
Inkomster 0,00 0,00
Nettoutgift 0 -50 000 0 -50 000 -59 565,95 9 565,95 -59 565,95

Analys: Kostnader 6ver budget.

Allmant bryggunderhall

For att underlitta kontinuerligt bryggunderhall behdver ett allmint anslag for underhall finnas.
Planering av renovering av Lammala brygga inleds 2021 och renoveringen utfors 2022.

Budget 2021: 20 000 €
Allmént bryggunderhall
Kostnadsberikning Anvindning Ursrunglig Budget- Budget efter: Anvint av kostnads-
och fériandring| under tidigare ar budget 2021 andringar forindring, Utfall Avvikelse|berikning 31.12.2021
Utgifter -20 000 -20 000 -20 000,00 0,00
Inkomster 0 0,00 0,00
Nettoutgift 0 -20 000 0 -20 000 0,00 -20 000,00 0,00

Analys: Inga investeringskostnader for posten under aret. Ny brandbatsbrygga under separat investering

Lastningsbrygga till Fabriksudden for sjotransporter

Budget 2021: 35000 €
Lastningsbrygga till Fabriksudden for sjétransporter
Kostnadsberikning Anvindning Ursrunglig Budget- Budget efter: Anvint av kostnads-
och fériandring| under tidigare ar budget 2021 andringar fordndring, Utfall Avvikelse|berdkning 31.12.2021
Utgifter -35 000 -35 000 -35 000,00 0,00
Inkomster 0 0,00 0,00
Nettoutgift 0 0,00 -35 000 0 -35 000 0,00 -35 000,00 0,00

Analys: Placering av brygga oklar. Tilltdnkta platsen inte andamalsenlig. Inga investeringskostnader for posten
under aret.

Lattrafikl

ed till Kasnas

En ca | km lang lattrafikled planeras lings den livligt trafikerade Kasnasvagen

Budget 2021:

30 000 €




Littrafikled Kasnids

()

Kostnadsberikning Anvindning Ursrunglig Budget- Budget efter: Anvint av kostnads-

och fériandring| under tidigare ar budget 2021 andringar forindring, Utfall Avvikelse|berdkning 31.12.2021

Utgifter -30 000 -30 000 -1 765,00 -28 235,00 -1 765,00
Inkomster 0 0,00 0,00
Nettoutgift 0 0,00 -30 000 0 -30 000 -1 765,00 -28 235,00 -1 765,00

Analys: Planeringsarbetet paborjat i samarbete med NTM-centralen. Projektet slutfors 2022.

Paketbil

Kommunen har ett antal leasingbilar och ett antal egna bilar. Leasing avtalen ar overlag dyra i.om att
bilarna i princip betalas pa 3-4 ar med leasing avtal. Darfor 4r det motiverat att investera i nagra egna

bilar.
Budget 2021: 10 000 €
Paketbil
Kostnadsberikning Anvindning Ursrunglig Budget- Budget efter Anvint av kostnads-
och férdandring| under tidigare ar budget 2021 andringar fordandring Utfall Avvikelse|berdkning 31.12.2021
Utgifter -10 000 -10 000 -11 274,19 1 274,19 -11 274,19
Inkomster 0 0,00 0,00
Nettoutgift 0 0,00 -10 000 0 -10 000 -11 274,19 1274,19 -11 274,19
Analys: En bil byttes ut pa enheten. Investeringen 6ver budget.
Asfaltering av Norrbacka detaljplaneomrade
Budget 2021: 175 000 €
Asfaltering av Norrbacka detaljplaneomrade
Kostnadsberikning Anvindning Ursrunglig Budget- Budget efter: Anvint av kostnads-
och fériandring| under tidigare ar budget 2021 andringar forindring, Utfall Avvikelse|berikning 31.12.2021
Utgifter -175 000 -175 000 -86 473,75 -88 526,25 -86 473,75
Inkomster 0 0,00 0,00
Nettoutgift 0 0,00 -175 000 0 -175 000 -86 473,75 -88 526,25 -86 473,75
Analys: Kostnader under budget.
Asfaltering av Tranbarsbagen
Budget 2021: 30 000 €
Kostnadsberikning Anvindning Ursrunglig Budget- Budget efter Anvint av kostnads-
och fériandring| under tidigare ar budget 2021 andringar fordndring, Utfall Avvikelse|berdkning 31.12.2021
Utgifter -30 000 -30 000 -20 816,50 -9 183,50 -20 816,50
Inkomster 0 0,00 0,00
Nettoutgift 0 0,00 -30 000 0 -30 000 -20 816,50 -9 183,50 -20 816,50
Analys: Kostnader under budget.
Byggande av Entreprencrsvagen
Budget 2021: 630 000 €
Entreprendrsvagen
Kostnadsberikning Anvindning Ursrunglig Budget- Budget efter Anvint av kostnads-
och fordandring| under tidigare ar budget 2021 andringar fordndring; Utfall Avvikelse|berdkning 31.12.2021
Utgifter -630 000 -630 000 -500 122,47 -129 877,53 -500 122,47
Inkomster 0 0,00 0,00
Nettoutgift 0 0,00 -630 000 0 -630 000 -500 122,47 -129 877,53 -500 122,47




Analys: Kostnader under budget.
KOMMUNENS DELUTFALL
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Kostnadsberikning| Anvindning under| Ursrunglig budget Budget- Budget efter| Anvint av kostnads-
och férdndring| tidigare ar| 2021 dndringar| fordndring| Utfall Avvikelse| berikning 31.12.2021
Utgifter -3 283 000 -2 057 388,90 -2 737 000 0 -2 737 000 -1 832 583,11 -904 416,89 -3 889 972,01
Inkomster 85 000 611914,88 80 000 0 80 000 152 570,60 -72 570,60 764 485,48
Nettoutgift -3 198 000 -1 441 994,02 -2 657 000 0 -2 657 000 -1680012,51 -976 987,49 -3 125 486,53
KIMITOONS VATTENAFFARSVERK
Kostnadsberikning| Anvidndning under| Ursrunglig budg Budget- Budget efter| Anvint av kostnads-
och férdndring| tidigare ar| 2021 dndringar| fordndring| Utfall Avvikelse| berdkning 31.12.2021
Utgifter -125 000 -125 000 -49 628,77 -75 371,23 -49 628,77
Inkomster 0 0 0,00 0,00
Nettoutgift -125 000 0 -125 000 -49 628,77 -75 371,23 -49 628,77
KIMITOONS KOMMUN TOTALT
Kostnadsberikning| Anvindning under| Ursrunglig budget Budget-| Budget efter Anvint av kostnads-
och férdndring| tidigare ar| 2021 dndringar fordndring| Utfall Avvikelse| berdkning 31.12.2021
Utgifter -3283 000 -2 057 388,90 -2 862 000 0 -2 862 000 -1882211,88 -979 788,12 -3 939 600,78
Inkomster 85 000 611914,88 80 000 0 80 000 152 570,60 -72 570,60 764 485,48
Nettoutgift -3 198 000 -1 445 474,02 -2 782 000 0 -2 782 000 -1 729 641,28 -1 052 358,72 -3 175 115,30




18.4 Finansieringsdelens utfall

FINANSIERINGSDELENS UTFALL

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Extraordinara poster, netto

Korrektivposter till internt tilforda medel

Investeringarnas kassafléde
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringar

Forsiljningsinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Finansieringens kassaflode
Fdrandringar i utlaningen
Okning av utlaningen till affirsverket
Minskning av utlaningen till affirsverket
Forindringar i lanestocken
Okning av langfristiga lan av kommunen
Okning av langfristiga lan av Svriga
Minskning av langfristiga lan av kommunen
Minskning av langfristiga lan av &vriga
Forindring av kortfristiga lan
Forandringar i eget kapital

Ovrig inverkan p3 likviditeten
Finansieringens kassafléde

Fordndring av likvida medel

2021

Budget

3609 799

-110 000

-2 862 000

35000

155 000

827 799

-238 000
360 327

238 000
-360 327

-1 624 976
630 000

-994 976

-167 177

Budget- 2021

andringar Andrad bg

560 000 4169799

-110 000
-2 862 000
35000

155 000

560 000 1387 799

360 327

0

-360 327
-1 624 976
630 000

0 -994 976

560 000 392823

2021

Bokslut

6 077 955,99

-14 857,10

-1882211,88

96 472,70

70 955,00

4348 314,71

-77 853,11
362 882,06

77 853,11

-362 882,06

-1 624 976,00

-107 555,68

-1 732531,68

2615 783,03
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Avvikelse

1 908 156,99

95 142,90

979 788,12
61 472,70
-84 045,00

2960 515,71

-77 853,11
2 555,06

77 853,11
0,00

-2 555,06
0,00

-630 000,00
0,00

-107 555,68

-737 555,68

2222 960,03
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18.5 Sammandrag av utfallet av anslagen och beridknade inkomster som fullmiktige godkant

Utan affirsverk ANSLAG

Ursprunglig
BINDNING  budget 2021
DRIFTSEKONOMIDEL

Forvaltningsavdelningen N 2262531
Varav forsiljningsvinster B
Utvecklingsavdelningen N 1 135557
Bildningsavdelningen N 15113848
Omsorgsavdelningen N 30 467 248
Avd. for miljé och teknik N 8911 142
Varav forsiljningsvinster B
Varav forsiljningsforluster B 1 000
RESULTATRAKNINGSDEL
Skatteinkomster B
Statsandelar B
Ranteinkomster B
Ovriga finansiella inkomste B
Rénteutgifter B 120 000
Ovriga finansiella utgifter B 7 300
INVESTERINGSDEL
Forvaltningsavdelningen B 72 500
Utvecklingsavdelningen B 80 500
Bildningsavdelningen B 320 000
Omsorgsavdelningen B 199 000
Avdelningen for miljo och tel B 2 065 000
Varav MoT forvaltning B 115 000
Varav fastigheter B 670 000
Varav infra B 1 280 000
FINANSIERINGSDEL
Forindringar i utliningen
Okning i utlaningen till affirsverket 238 000

Minskning av utlaningen till affirsverket
Forindringar i linestocken

Okning av langfristiga lan av kommunen

Okning av langfristiga lan av Svriga

Forandring av kortfristiga lan N

Minskning av langfristiga lan av kommunen

Minskning av langfristiga lan av &vrig 1 145 550
Forandringar av eget kapital

Inverkan pa likviditeten 0

TOTALT 61900 176

N = bindande nettoanslag / nettoinkomst

Andringar Budget efter
i budgeten dndringar Utfall  Avvikelse
90 000 2352531 2412781 60 250
1 135557 1074736 -60 821
15113848 14955635 -158213
30 467 248 31 092 829 625 581
8911 142 8176142  -735 000
1 000 3838 2838
120 000 102 237 -17 763
7 300 8219 919
72 500 111586 39 086
80 500 59 400 -21 100
320 000 284 953 -35 047
199 000 99 972 -99 028
2065000 1276673  -788 327
115 000 73 430 -41 570
670 000 403 487 266 513
1 280 000 799 755  -480 245
238 000 77 853 -160 147
0 0 0
0 0
1 145550 1 145550 0
0 100 906 100 906
90 000 62228 176 60 979 472 -1 248 704

B = bindande bruttoanslag / bruttoinkomst

BERAKNADE INKOMSTER

Ursprunglig Andringar i
budget 2021 budgeten
537 582

168 550
640 108
3 467 540
9290 043
110 000

23 476 000
23303 722

650 000

17 000

35 000

45 000
45 000

360 327

0
0
630 000

0

61 340 872 650 000

Budget efter

dndringar

537 582
0

168 550
640 108
3 467 540
9290 043
110 000

24 126 000

23 303 722

17 000

35 000

45 000
45 000

360 327
0

0
630 000

62 620 872

Utfall

509 540

225 627
685 259
5140 174
8878313
18 695

24 472 248
23 145774
5331
17 535

7 900
26 650

118 021
56 098

61923

362 882

63 595 255

Avvikelse

-28 042
0

57077
45 151
1672 634
411730
-91 305

346 248
-157 948
5331
535

7 900
-8 350

73021
11098

61923

2555

0

0
-630 000

974 383



19 BOKSLUTSKALKYLER

RESULTATRAKNING

Verksamhetsintdkter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintikter

Verksamhetsintikter

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga |onebikostnader
Lonebikostnader
Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, fornédenheter och varor
Bidrag

Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster

Statsandelar

Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intikter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Finansiella intakter och kostnader
Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivnignar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar

Avskrivningar och nedskrivningar

Rikenskapsperiodens resultat
Okning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferens

Rakenskapsperiodens dverskott (underskott)

1.1-31.12.2021

2916 648,64
2 621 808,74
| 651 963,70

| 270 613,66
8 461 034,74

-18 855 839,75

-4 098 374,89
-688 581,69

-4 786 956,58
-23 642 796,33
-19 287 923,80
-3 524 551,50
-1 827 972,31

-1 600 807,65
-49 884 051,59

-41 423 016,85

24 472 247,71
23 145 774,00

533119
23 026,01
-137 186,98
-8 219,09
-117 048,87

6 077 955,99

-3 374 692,04

-3 374 692,04

2703 263,95

140 286,54
2 843 550,49

1.1-31.12.2020

3016 488,28
2 337 183,63
628 014,25

944 914,63
6 926 600,79

-18 332 822,49

-4 061 794,92
-676 710,17

-4 738 505,09
-23 071 327,58
-18 490 519,59
-3311 617,06
-1 824 634,03

-1 028 857,52
-47 726 955,78

-40 800 354,99

23 300 233,44
24 342 401,00

3 624,65

45 465,28
-156 156,22
-6 103,96
-113 170,25

6729 109,20

-3 597 948,71
-1 737 535,86
-5 335 484,57
1 393 624,63

196 325,30
1 589 949,93

119



120

FINANSIERINGSANALYS
2021 2020
Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag 6 077 955,99 6729 109,20
Korrektivposter till internt tillforda medel -14 857,10 -87 020,10
Investeringarnas kassafléde
Investeringsutgifter -1 882211,88 -1 654 505,62
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 96 472,70 430 268,41
Inkomster fran forsiljning av tillgangar bland bestaende aktiva 70 955,00 210 205,00
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 4348 314,71 5 628 056,89
Finansieringens kassafléde
Forandringar i lanestocken
Minskning av langfristiga lan -1 624 976,00 -1 921 958,01
Forandring i kortfristiga lan -3 500 000,00
Forandringar i eget kapital 142 378,95
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandringar i forvaltade medel och forvaltat kapital 255 566,52 -499,17
Forandring i omsittningstillgingar 16 258,73 -19 143,62
Forandring i fordringar -544 589,47 -627 48891
Forandring i rantefria skulder 165 208,54 -454 488,91
Finansieringens kassafléde -1 732 531,68 -6 381 199,67
Forandring i likvida medel 2615 783,03 -753 142,78
Forandring i likvida medel
Likvida medel 31.12 4 576 064,00 | 960 280,97
Likvida medel 1.1 1 960 280,97 2713 423,75

2615783,03 -753 142,78



BALANSRAKNING
AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med lang verkningstid
Immateriella tillgangar
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anlaggningar
Maskiner och inventarier

Ovriga materiella tillgingar

Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar

Materiella tillgangar
Placeringar
Aktier och andelar
Ovriga lanefordringar
Ovriga fordringar
Placeringar
BESTAENDE AKTIVA

FORVALTADE MEDEL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas medel
Ovriga forvaltade medel

FORVALTADE MEDEL

RORLIGA AKTIVA
Omsittningstillgangar
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar, fordringar
Kortfristiga fordringar
Fordringar
Kassa och bank

RORLIGA AKTIVA

AKTIVA SAMMANLAGT

2021

50 551,27
87 431,94
137 983,21

5360 027,60
23 217 121,01
13787 434,25

626 263,68
I1773,15

419 457,46

43 422 077,15

7778 802,28
891,40

26 777,00

7 806 470,68
51366 531,04

0,00

140 787,05
500 000,00
640 787,05

39 577,28

1722 293,74

469 428,99

| 144 454,52

3336 177,25

3336 177,25
4 576 064,00

7951 818,53

59 959 136,62

121

2020

44 631,07
96 286,98
140 918,05

5309 297,60
24 466 917,42
14 151 489,26

684 613,90
I1773,15

486 689,17
45110 780,50

773221485
891,40

26 777,00

7 759 883,25
53011581,80

0,00

161 668,32

500 000,00

661 668,32

55 836,01

1 304 032,12
406 841,28

1 080714,38
2791 587,78
2791 587,78
1 960 280,97

4807 704,76

58 480 954,88



PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital
Overskott (underskott) fran tidigare rikenskapsperioder

Rikenskapsperiodens 6verskott (underskott)
EGET KAPITAL

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
Avskrivningsdifferens
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER

FORVALTAT KAPITAL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas kapital
Ovrigt forvaltat kapital

FORVALTAT KAPITAL

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Lan fran finansiella institut o férsakringsanstalter
Lan fran offentliga samfund
Ovriga skulder/ Anslutningsavgifter och dvriga skulder
Langfristigt
Kortfristigt
Lan fran finansiella institut o forsakringsanstalter
Lan fran offentliga samfund
Erhdllna férskott
Leverantorsskulder
Ovriga skulder/Anslutningsavgifter och 6vriga skulder
Resultatregleringar, skulder
Kortfristigt
FRAMMANDE KAPITAL

PASSIVA SAMMANLAGT

2021

19 408 230,24
13741 928,76

2 843 550,49
35993 709,49

|1 585 816,43
1 585 816,43

70 109,01
162 817,84
749 971,67

982 898,52

12 670 230,00
113 323,96
101563191
13 799 185,87

| 480 882,00
113 334,00

180 222,65

2 027 509,78

| 075 818,75
2719 759,13
7597 526,31
21396712,18

59 959 136,62
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2020

19 408 230,24
12 151 978,83

| 589 949,93
33 150 159,00

1726 102,97
1 726 102,97

34 737,63
161 668,32
551 807,32

748 213,27

14151 112,00
226 657,96

1 101 838,81
15 479 608,77

I 511 642,00
113 334,00

156 767,60

| 889 856,95
1051 194,16

2 654 076,16

7 376 870,87
22 856 479,64

58 480 954,88



KONCERNRESULTATRAKNING OCH NYCKELTAL

2021
| 000 €
Verksamhetsintakter 29 852
Verksamhetskostnader -69 393
Andel av intressesamfunds vinst (forlust) 27
Verksamhetsbidrag -39514
Skatteinkomster 24 472
Statsandelar 23 146
Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter 7
Ovriga finansiella intikter 38
Rantekostnader -266
Ovriga finansiella kostnader -16
Arsbidrag 7 867
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -4 843
Rakenskapsperiodens 6ver- och underparivarden
Nedskrivningar
Extraordindra
Rikenskapsperiodens resultat 3025
Bokslutsdispositioner -196
Latenta skatter -18
Minoritetsandelar -1
Inkomstskatter -42
Rikenskapsperiodens 6verskott (underskot 2767
Koncernresultatrakningens nyckeltal
Verksamhetsintikter / Verksamhetskostnader, % 43,02
Arsbidrag !/ Avskrivningar, % 162,44
Arsbidrag, euro / Invanare | 145,46

Invanarantal 6617

2020
| 000 €

27 341
-66 520

20
-39 159
23 300
24 342

143

-329

8 207

-5 095

-1 738

41,10
161,08
I 194,96
6 608
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KONCERNENS FINANSIERINGSANALYS OCH NYCKELTAL

2021 2020
| 000 € |000¢€

Kassaflodet i verksamheten

Arsbidrag 7 867 8207
Extraordinira poster -42 24
Korrektivposter till intern tillforda medel -3 -139

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter 2715 -2 633
Finansieringsandelar for investeringar 118 456
Forsiljningsinkomster av tillgangar
bland bestdende aktiva 101 344

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 5327 6211

Finansieringens kassafléde

Forandringar i utliningen
Okning av utldningen -187
Minskning av utlaningen 215

Forandringar i lanestocken

Okning av langfristiga Ian 401 103
Minskning av langfristiga lan -3 004 -349]
Foriandring av kortfristiga lan -194 -2 981
Forandringar i eget kapital 79 217
Ovriga forindringar i likviditeten
Forandring av forvaltade medel och forvaltat ka 252 -2
Forandring av omsittningstillgangar 69 -140
Forandring av fordringar -494 -332
Forandring av rintefria skulder 388 -486
Finansieringens kassaflode -2 503 -7 084
Fordndring av likvida medel 2 823 -873
Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12 6 649 3 826
Likvida medel |.1 3 826 4 698

Koncernfinanieringsanalysens nyckeltal

Intern finansiering av investeringar, % 167,03 174,25
Intern finansiering av kapitalutgifter, % 140,46 140,17
Laneskotselbidrag 2,32 2,06

Likviditet, kassadagar 33 20



KONCERNBALANSRAKNING OCH NYCKELTAL

AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med lang verkningstid
Forskottsbetalningar

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Anslutningsavgifter
Ovriga materiella tillgangar
Forskottsbetalningar och
pagaende anskaffningar

Placeringar
Andelar i intressesamfund
Ovriga lanefordringar
Ovriga fordringar
Ovriga aktier och andelar
FORVALTADE MEDEL
Omsittningstillgangar
Fordringar
Langfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar
Finansiella vardepapper

Kassa och bank

AKTIVA SAMMANLAGT

2021
| 000 €

10
147

6118
39 003
13 875
I 939

844

567

71
| 063

867

299

5234

21

6 628

76 702

2020
| 000 €

155

6 070
40 994
14 240

2012

854

547

54
1114

849

369

4 689

27

3799

75793
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PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital

Uppskrivningsfond

Byggnadsfond

Ovriga fonder

Ovrigt eget kapital

Over-/underskott fran tidigare rikenskapsper.
Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott

MINORITETSANDEL
AVSATTNINGAR
FORVALTAT KAPITAL

FRAMMANDE KAPITAL

Lanfristigt rintebirande frimmande kapital
Langfristigt rantefritt frimmande kapital
Kortfristigt rantebarande frimmande kapital
Kortfristigt rantefritt frimmande kapital

PASSIVA SAMMANLAGT

Koncernbalansrakningens nyckeltal

Soliditetsgrad, %

Relativ skuldsattningsgrad, %

Ackumulerat 6verskott (underskott), | 000 €
Ackumulerat 6verskott (underskott), | 000 €/
Koncernens lan, €/inv

Koncernens lanestock 31.12, |1 000 €
Invanarantal

* Enligt anvisningar fran Bokforingsnimndens kommunsektion presenteras dotter

frivilliga poster bland o6verskottsposterna.

2021
| 000 €

19 408
23

| 060

16 276
2768

924

741

I 209

20 002
1 015
2 945
10 330

76 702

52
44

19 044
2,88

3 468
22 947
6617

2020
I 000 €

19 408
23

1 051

14 597
1716

934

509

940

22 527
1 091
3167
9 830

75793

49

49

16 313
2,47

3 888
25 695
6 608
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20.1 Noter angaende upprittandet av bokslutet och bokslutets framstillningssétt

20.1.1 Upprittandet av bokslutet

Vid upprittandet av bokslutet for ar 2021 har samma virderingsprinciper och varderingsmetoder samt
periodiseringsprinciper och periodiseringsmetoder anvints som tidigare ar.

Periodiseringsprinciper
Intdkter och utgifter har tagits upp i resultatrikningen pa prestationsbasis. Avvikande fran redovisning pa
prestationsbasis har skatteintikter bokforts enligt redovisningstidpunkten pa rikenskapsperioden i fraga.

Virdering av bestaende aktiva

Materiella och immateriella tillgangar bland bestaende aktiva har upptagits i balansriakningen enligt
anskaffningsutgift minskad med avskrivningar enligt plan och med finansieringsandelar for investeringsutgifter.
Planavskrivningarna har beriknats utgdende fran den av fullmiktige godkanda avskrivningsplanen.
Berakningsgrunderna for avskrivningarna enligt plan anges i noterna till resultatrakningen under rubriken
grunderna for avskrivningar enligt plan. Mindre anskaffningar under 10 000 euro (adb-utrustning och program 5
000 euro) har bokforts som arskostnad.

Placeringar bland bestdende aktiva har upptagits i balansrikningen enligt anskaffningspriset.
Omsittningstillgingarna har upptagits i balansrikningen enligt FIFO-principen.

Fordringar har upptagits till nominella vardet eller till ett lagre sannolikt varde. Skulderna har upptagits till
nominellt varde.

Hantering av derivatavtal
Ranteswapavtalet har forfallit under ar 2021.

20.1.2 Sittet att framstidlla kommunens bokslut

Vid upprittandet av bokslutet for ar 2021 har samma sitt att stalla upp resultatrakningen och balansrakningen
anvints som tidigare ar. Fran ar 2021 har en ny kontoplan tagits ibruk i enlighet med Aura-handboken.



20.2 Noter till resultatrikningen

20.2.1 Specifikation av kommunens verksamhetsintikter

Forvaltningsavdelningen
Utvecklingsavdelningen
Bildningsavdelningen
Omsorgsavdelningen
Miljo och teknik

Kommunens verksamhetsintikter totalt

20.2.2 Specifikation av skatteinkomster

Kommunens inkomstskatt
Andel av samfundsskatteintakter
Fastighetsskatt
Skatteinkomster totalt

20.2.3 Specifikation av statsandelar

Statsandel for kommunal basservice

Darav: Utjamning av statsandel pa basis av skatteinkomster
Darav: Hojning av statsandelen enligt provning

Statsandelar enligt lagen om finansiering av undervisnings-
och kulturverksamhet

Kompensationen for forlorade skatteinkomster

Statsandelar totalt

20.2.4 Specifikation av kopta tjanster

Specifikation av kdpta tjdnster

Kop av kundtjanster
Kop av ovriga tjanster

Kommunens kop av tjdnster totalt

2021
€

74 920,41
225 627,44
684 071,34

5 045 744,79
2 430 670,76
8 461 034,74

2021

19 145 947
1 934 646
3 391 655
24 472 248

2021

20313 191
5081 544

-733 949
3 566 532

23 145774

2021
12514 410
6773513
19 287 924
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2020
€

57 826,94

209 154,21
619 189,97
3578 033,31
2 462 396,36
6 926 600,79

2020

18 994 125

1 236 602

3 069 506
23 300 233

2020

21 275 351
5014 054

-462 953
3530003

24 342 401

2020

12 667 929
5822 591
18 490 520
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20.2.5 Redogorelse for grunderna for avskrivning enligt plan och dndringarna i dem

Avskrivningarna for de tillgangar som avskrivningarna giller har faststillts pa basis av en pa forhand upprittad
avskrivningsplan.

De anliggningstillgangar som i samband med kommunsammanslagningen dverforts fran Dragsfjards, Kimitos och
Vistanfjards kommuner samt Kimitoons halsocentral avskrivs i enlighet med de tidigare kommunernas
avskrivningsplaner. Anlaggningstillgangar som tagits i bruk efter 1.1.2009 avskrivs enligt Kimitodns kommuns
avskrivningsplan. En andring av avskrivningsplanen dar avskrivningstiderna har forkortats tradde i kraft 1.1.2013.
Anlaggningstillgingar som tas i bruk 1.1.2013 eller senare avskrivs enligt den dndrade avskrivningsplanen.

Avskrivningar enligt plan beriknas pa anskaffningsutgiften med beaktande av den uppskattade ekonomiska
brukstiden.

De uppskattade avskrivningstiderna samt avskrivningsmetoder framgar ur tabellen pa féljande sida.
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AVSKRIVNINGSPLAN FOR KIMITOONS KOMMUN 1.1.2013

Bestidende aktiva avskrivs enligt foljande avskrivningsplan.

Anskaffningar under 10 000 euro bokférs som arskostnad (adb-utrustning och program 5 000 euro)
Avskrivningsmetoden ar linear.

Immateriella tiligangar

Utvecklingsutgifter 23ar
Immateriella rattigheter 5ar
Goodwill 2ar
Ovriga utgifter med lang verkningstid
Adb-program 2ar
Ovriga 23ar
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden ingen avskrivningstid
Byggnader och konstruktioner
Forvaltnings- och institutionsbyggnader 20 ar
Fabriks- och produktionsbyggnader 20 ar
Ekonomibyggnader 10 ar
Fritidsbyggnader 20 ar
Bostadsbyggnader 30ar
Fasta konstruktioner och anordningar
Gator, vagar, torg och parker I5ar
Broar 20 ar
Kajer 10 ar
Smabatsbryggor 10 ar
Badinrittningar 10 ar
Ovriga jord- och vattenkonstruktioner I5ar
Vattendistributionsnat 30ar
Avloppsnit 30 ar
Transportavlopp och vattenforsorjningslinjer 40 ar
Fjarrvirmenat 20 ar
Elledningar, transformatorer, utomhusbelysning 15 ar
Telefonnat, central och abonnentcentraler 10 ar
Naturgasnit 20 ar
Ovriga ror- och kabelnit I5ar
Maskinerier och anordningar vid el-, vatten och dylika verk10 ar
Fasta lyft- och flyttanordningar I5ar
Trafikregleringsanordningar 10 ar
Ovriga fasta maskiner, anordningar och konstruktioner 10 ar
Maskiner och inventarier
Fartyg av jarn I5ar
Fartyg av tra och andra flytande arbetsmaskiner 8ar
Ovriga transportmedel 43r
Ovriga rorliga arbetsmaskiner 5ar
Ovriga tunga maskiner 10 ar
Ovriga litta maskiner 53ar
Sjukhus-, hilsovards- o.dyl. anordningar 5ar
Adb-utrustning 3ar
Ovriga anordningar och inventarier 3ar
Ovriga materiella tillgingar
Naturresurser avskrivning enligt anvandning
Konst- och virdeféremal ingen avskrivningstid
Forskottsbetalningar och pagiende nyanlaggningar ingen avskrivningstid

Placeringar bland bestaende aktiva
Aktier och andelar ingen avskrivningstid



20.2.6 Forsiljningsvinster och —forluster bland bestaende aktiva

Ovriga verksamhetsintikter

Vinster fran forsiljning av mark - och vattenomraden

Vinster fran forsiljning av byggnader
Ovriga forsiljningsvinster
Forsdljningsvinster totalt

Ovriga verksamhetskostnader
Forlust vid forsiljning av byggnader
Forlust vid forsiljning av aktier

Forsdljningsforluster totalt

2021

7 680,00
11 014,67

18 694,67

3837,57
3 837,57

20.2.7 Specifikation av dividendintikter och rinta pa grundkapital

Dividendintakter fran sammanslutning inom samma koncern

Dividendintakter fran andra sammanslutni
Rénta pa grundkapital fran samkommuner
Totalt

20.3 Noter till balansrdkningen

ngar

Noter till balansrdkningens aktiva

20.3.1 Placeringar bland bestaende aktiva

Aktier och andelar

Anskaffningsutgift 1.1.2021
Okning under rikenskapsperioden
Minskning under rakenskapsperioden

2021

9 607,00
647,20
10 254,20

Aktier intresse- och
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2020

90 787,14

90 787,14

1 014,97
2752,07
3767,04

2020

26 543,60
647,20
27 190,80

Anskaffningsutgift 31.12.2021

Nedskrivningar

Uppskrivningar

Bokforingsvarde 31.12.2021

Aktier Samkommun- Svriga dgarintresse-  Ovriga aktier
dottersamfund  andelar samfund och andelar ~ Sammanlagt
270217593 3805 107,00 306 189,27 91874265 773221485
75 000,00 75 000,00
-28 412,57 -28 412,57
277717593 3805 107,00 306 189,27 890330,08 7778802,28
277717593 3805 107,00 306 189,27 890330,08 7778 802,28



20.3.2 Tillgangar bland bestaende aktiva

Materiella och immateriella tillgangar

Anskaffningsutgift 1.1.2021

Okning under rikenskapsperioden
Minskning under rikenskapsperioden
Overforingar mellan poster (pagaende ansk.)

Anskaffningsutgift 31.12.2021

Planenliga avskrivningar 1.1.202 1
Planenliga avskrivningar under rikenskapsper.

Anskaffningsutgiftsrest 31.12.2021

Nedskrivningar 1.1.2021

Nedskrivningar under rikenskapsperioden

Influtna finansieringsandelar 1.1.2021
Finansieringsandelar under rikenskapsper.
Overforingar mellan poster (pagaende ansk.)

Influtna finansieringsandelar 31.12.2021

Smaanskaffningar som under rakenskapsper.
upptagits som kostnader

Bokforingsvarde 31.12.

Immateriella tillgangar

Materiella tillgangar
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Ovriga
utgifter med Fasta Maskiner Ovriga
Immateriella Dator- lang Mark-och konstruk- och materiella  Pagaende
rittigheter ~ program verkningstid Totalt vattenomr. Byggnader tioner inventarier tillgangar  anskaffningar Totalt
0,00 | 55555537 354 283,01 1909 838,38 530929760 58 107269,66 4109909132 713831510 11773,15 930 724,71 112596 471,54
0,00 4091701 0,00 40917,01 73 430,00 296 930,40 806 75891 318 176,97 270 998,59 1 766 294,87
0,00 0,00 0,00 -22700,00 -4 985,33 0,00 0,00 0,00 -27 685,33
0,00 13 552,00 0,00 13 552,00 0,00 150 615,20 27 400,00 0,00 -191 567,20 0,00
0,00 161002438 354 283,01 1964307,39 5360027,60 5854982993 4193325023 7 456 492,07 11773,15 1010 156,10 114321 529,08
0,00 1471 173,64 257 996,03 1729 169,67 27 611716,10 21881 239,55 6163 263,48 55656 219,13
0,00 48 548,81 8 855,04 57 403,85 1 692 356,68 119821392 376 527,19 50 190,40 3317 288,19
0,00 151972245 266 851,07 1786 573,52 29 304 072,78 23 079 45347 6 539 790,67 0,00 50 190,40 58 973 507,32
1573 143,24 386 022,53 1 959 165,77
0,00
0,00 39 750,67 39 750,67 445549290 4680 339,99 290 437,72 444 035,54 9 870 306,15
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 96 472,70 96 472,70
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 39 750,67 0,00 39 750,67 445549290 4680 339,99 290 437,72 0,00 540 508,24 9 966 778,85
13193529
0,00 50551,27 87 431,94 137 983,21 5360027,60 23217 121,01 1378743425 626 263,68 11773,15 419 457,46 43 422 077,15



20.3.3 Innehav i andra samfund

134

Samfund Hemort Kommunens Bokforingsvarde Koncernens |Kommunkoncernens andel
av frimmande av rakensk.
dgarandel % 31.12 dgarandel av eget kapital kapital vinst/forlust
Dottersamfund
Ab Kimitoéns Varme Kemiénsaaren Limpo Oy Kimitodn 100,00 85 547,65 100,00 % 1 616 968,73 2 685 228,62 165 472,41
Fastighets Ab Kimitobacken Kiinteisté Oy Kimitodn 81,80 122 497,48 81,80 % 103 448,81 | 348 457,43 2,49,
Fastighets Ab Malminselkd Kiinteisté Oy 75,00 75,00 % 39 535,31 598 779,95 1,97
Fastighets Ab Kimito Landsbygdsradet Kiinteistd Oy Kimitodn 7532 1917 929,95 7532 % 2 601 847,66 165 610,11 -19 970,64,
Dragsfjards Industri Ab - Dragsfjardin Teollisuus Oy Kimitodn 100,00 218 644,31 100,00 % 266 399,87 124 961,07 3438,12
Oy Dalsbostider Ab Kimitoon 100,00 234 093,96 100,00 % 723 004,88 297 291,21 0,53
SWOP-fonder, placerat i Dalsbostider 198 462,58 100,00 %
2777 175,93 5 351 205,26 5220 328,38 148 944,88,
Samkommuner
Egentliga Finlands forbund Abo 1,52 5264,44 1,52 %] 36 824,61 28 447,85 -151,63
Egentliga Finlands sjukvardsdistrikt Abo 2,00 331516297 1,99 %| 403801246 5839 897,14 294 065,37
Kérkulla samkommun Pargas 2,94 258 878,78 2,94 %) 221 569,04 1 169 052,45 17 060,73
Varsinais-Suomen erityishuoltopiiri Pemar 0,23 7 132,68 0,23 % 15 210,40 55 399,80 259461
Salon seudun koulutuskuntayhtyma Salo 2,30 218 668,12 2,30 %) 743 810,97 162 064,84 64,64
3 805 106,99 5 055 427,49 7 254 862,07 313 633,71
Agarintresse- och intressesamfund
Fastighets Ab Kimito Arkadia Kimitodn 9,90 84 934,90 9,90 %| 379 680,84 2 334,26 -22 298,39
Bostads Ab Furubacken Kimitodn 43,60 181 254,37 43,60 % 173 055,75 782,66 763,06
Faxell 2.0 Kimitoon 41,20 40 000,00 41,24 %
306 189,27 552 736,58 3116,92 -21 535,33
Ovriga aktier och andelar
Sarastia Oy 1 500 4 500,00
Kuntien Tiera Oy 677 | 354,00
Bostads Ab Sparbacka 18 63 484,04
Medbit Oy 2 000,00
Bostads Ab Oljan Asunto Oy, hus | 15 565,12
Bostads Ab Dalhsjden Asunto Oy 552381
Bostads Ab Dalsbrukslinjen Asunto Oy 21 846,94
Kimito Telefonaktiebolag Ab 19 884,96
Bjorkboda vattenandelslag 929,24
Bostads Ab Furumo Asunto Oy 9.4
Kuntien Asuntoluotto Ab 3363,76
Metsiliitto Osuuskunta 10 122,56
Ab Det Finlandssvenska kompetenscentret inom sociala omradet 800,00
Vikindans Bat Ab 6,2 4204,70
Kommunfinans Abp 5 045,64
Sydvistra Finlands Andelsslakteri 117731
Kimito Andelsmejeri
Oy Vasso Ab 500,00
Rouskis Oy 9,77 162 500,00
Fastighets Ab Kustregionens utbildningsfastigheter 567 528,00

890 330,08




20.3.4 Fordringar pa dottersamfund, samkommuner samt intressebolag

Fordringar hos dotterbolag, intressebolag och samkommuner
Kortfristiga fordringar 2021 2020

Dotterbolag
Kundfordringar 34 406,90 22 930,55
Lanefordringar
Ovriga fordringar

Resultatregleringar

Sammanlagt 34 406,90 22 930,55
Samkommuner
Kundfordringar 577424 400,35

Lanefordringar

Ovriga fordringar

Resultatregleringar 469 620,93 393 108,00
Sammanlagt 475 395,17 393 508,35

Intressebolag
Kundfordringar 2 446,43 157,80
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Sammanlagt 2 446,43 157,80

20.3.5 Specifikation av kortfristiga resultatregleringsfordringar

2021
Kortfristiga resultatregleringar
Icke erhallna inkomster
FPA:s ersittning for foretagshalsovard 150 000,00
EU-understod och bidrag 215 247,54
Ovriga inkomster som inte erhallits 779 206,98
Kortfristiga resultatregleringar totalt 1 144 454,52

2020

150 000,00
510 183,16
420 531,22
1 080 714,38

| kortfristiga resultatregleringar ingar en fordran for statsunderstdd for vissa av den offentliga social- och hilsovardens

Covid-kostnader till ett belopp om 281 491 euro.

Noter till balansrdkningens passiva
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20.3.6 Specifikation av det egna kapitalet

2021
Grundkapital I.1. 19 408 230,24
Andringar under rikenskapsperioden
Grundkapital 31.12. 19 408 230,24
Overskott fran tidigare rikenskapsperioder I.1. 13741 928,76
Andringar under rikenskapsperioden
Overskott fran tidigare rikenskapsperioder 31.12. 13741 928,76
Rakenskapsperiodens overskott / underskott 2 843 550,49
Eget kapital totalt 35 993 709,49
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2020

19 408 230,24

19 408 230,24

12 009 599,88
142 378,95
12 151 978,83

| 589 949,93

33 150 159,00

Over-/underskott och resultatbehandlingsposter fran foregaende rikenskapsperioder

2021
Overskott fran tidigare rikenskapsperioder 31.12 13741 928,76
Rakenskapsperiodens overskott/underskott 2 843 550,49
Ackumulerad avskrivningsdifferens 31.12 | 585 816,43
Ackumulerat 6ver-/underskott och
resultatbehandlingsposter totalt 18 171 295,68

20.3.7 Langfristiga skulder

Till langfristigt frimmande kapital horande skulder som forfaller senare i4n om fem ar

2021

Saldo

31.12.2026

Lan fran finansiella institut och férsakringsanstalter 7 522 776,00
Lan fran offentliga samfund

Ovriga skulder 916 360,00

Langfristiga skulder totalt 8 439 136,00

20.3.8 Skulder till dottersamfund, samkommuner samt intressebolag

2020

12 151 978,83
| 589 949,93
| 726 102,97

15468 031,73

2020
Saldo
31.12.2025

8 547 524,00
0,00
916 360,00

9 463 884,00
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Skulder hos dotterbolag, intressebolag och samkommuner

Langfristiga skulder 2021 2020
Dotterbolag

Lanefordringar 99 273,91 185 480,81

Sammanlagt 99 273,91 185 480,81

Kortfristiga skulder
Dotterbolag
Erhallna forskott
Skulder till leverantorer 67 512,58 44 257,84

Ovriga skulder 86 206,90 86 206,90

Resultatregleringar

Sammanlagt 153 719,48 130 464,74
Samkommuner

Erhallna forskott

Skulder till leverantorer 155 783,20 214 158,53
Ovriga skulder

Resultatregleringar

Sammanlagt 155 783,20 214 158,53

Intressesamfund
Erhéllna forskott
Skulder till leverantorer 54,12 33,19
Ovriga skulder
Resultatregleringar

Sammanlagt 54,12 33,19

20.3.9 Specifikation av 6vriga skulder

2021 2020
Langfristiga 6vriga skulder
Anslutningsavgifter 916 358,00 916 358,00
Ovriga skulder 99 273,91 185 480,81
Kortfristiga 6vriga skulder
Anslutningsavgifter
Ovriga skulder | 075 818,75 I 051 194,16

Ovriga skulder totalt 2091 450,66 2 153 032,97



20.3.10 Visentliga poster som ingar i resultatregleringarna, skulder

Kortfristiga resultatregleringar
Obetalda utgifter
Ranteperiodiseringar
Semesterloneperiodisering
Ovriga periodiseringar av |oner
Ovriga obetalda utgifter
Kortfristiga resultatregleringar totalt

2021

31 890,03

2 687 869,10

2719 759,13
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2020

36 227,58
2 617 848,58

2 654 076,16

20.4 Noter angaende sikerheter, ansvarsférbindelser och arrangemang som inte har tagits med i

balansrikningen

20.4.1 Hyresansvar

* | beloppen for ansvaren som forfaller under ndsta rikenskapsperiod har beaktats 6verforingen av avtal och ansvar till

vdlfdrdsomrddet frdan dr 2023

Hyresansvar for lokaler totalt
- ddrav andel som ska betalas nasta rakenskapsperiod
Leasingansvar totalt

- darav andel som ska betalas nasta rakenskapsperiod

Hyresansvar totalt

- ddrav andel som ska betalas nasta rakenskapsperiod

20.4.2 Garantiansvar i kommunernas garanticentral

Kommunens andel av

garanticentralens borgensansvar 31.12

Kommuenens andel av

garanticentralens borgensansvar utan tackning 31.12

Kommunernas eventuella ansvar for garanticentralens fond 31.12

2021
389 383
379 371
197 368
175 662

586 751
555033

2021

46 727 080,00

30 609,00

2020
785 060
424 055
412713
160 673

1197 773
584 728

2020

44 292 908,00

27 599,00



20.4.3 Borgensforbindelser

Borgensforbindelser per 31.12.2021

Kimitoons Varme Ab
(beviljad 2003, 2.500.000 €)
(beviljad 2011, 4.300.000 €)
(beviljad, 1.300.000 €)

Fab Kimitobacken

(beviljad 2004, 1.800.000 €)
(beviljad 2006, 900.000 €)
(Malminselkd, beviljad 2014)

(beviliad 2015, 280.000 €)

Fab Kimito Landsbygdsradet
(beviljad 2004, 3.000.000 €)

Solkullastiftelsen rf
(beviljad 2008, 1.120.000 €)

Dragsfjards Industri Ab

Dalsbostider Oy Ab

Bab Dragsfjards Solberga

Lounais-Suomen jatehuolto Oy

(beviljad 2014, 9,77 % av 1.300.000 €)

Sodersundvik vatten- och avloppsandelslag

(beviljad 2010, 500 000 €)

Hitis kyrkoby frivilliga brandkar

(beviljad 2015, 350.000 €)

Sammanlagt

Ursprungligt

kapital

2 500 000
2 800 000
| 300 000

800 000
900 000
900 000
280 000

w

000 000

I11 400

484 997

940 510

597 000
298 500

127 010

500 000

350 000

Kapital 2021

204 200,00
400 000,00
877 500,00

820 134,37

529 884,94

590 970,00

160 883,31

185 480,81

622 179,57

122 783,05

231 068,09

87 011,92

127 010,00

65 000,00

54 680

6 078 786,06

Kapital 2020

329 299,00
540 000,00
942 500,00

884 118,38
562 092,99
605 970,00
179 446,95

271 687,71

702 391,74

142 883,05

249 930,89

96 650,35
1 797,01

127 010,00

65 000,00

66 520,00

6 767 298,07
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20.4.4 Ovriga arrangemang utanfér balansen

e Besvir angaende NTM-centralens ansdkan om miljotillstand fran regionférvaltningsverket
(ESAVI/15928/2019) for byggande av ny bogportsplats och forbindelsefartygsbrygga i hamnen i
Dalsbruks centrum.

e Vattenlickage pa Eknds campingplats, oenighet kring fakturering och betalning med andra parten
Ekniemen huolto, 14 600 euro

20.4.5 Samarbetsavtal

Kimitodns kommun har ingatt langfristiga samarbetsavtal med:

Lundo kommun miljdhalsovard
Pemar stad landsbygdsforvaltning
Abo stad och Lounais-Suomen jatehuolto avfallshantering

Abo stad raddningsvasendet
Abo stad samt andra kommuner socialjour

20.5 Noter angaende personalen och revisorsarvode
20.5.1 Personalens antal

Personalens antal 31.12.2021

Tillsvidare  Visstids

Verksamhet anstallda anstallda Totalt 2021 Totalt 2020

Forvaltning Il 3 14 15
Utveckling 6 6 12 12
Bildning 155 46 201 199
Omsorg 204 61 265 260
Miljo och teknik 70 Il 8l 79
Totalt 446 127 573 565




20.5.2.Rdkensapsperiodens personalkostnader

Betalda I6ner och arvoden

Periodiserade Ioner

Personalersattningar

Loner och arvoden

Lagbestamda personalbikostnader

Periodiserade personalbikostnader

Personalbikostnader

Personalkostnader totalt enligt resultatrikningen
Personalkostnader som aktiverats bland materiella tillgangar
Naturaférmaner

Personalutbildning

Specificerade uppgifter angaende personalen finns i personalrapporten.

20.5.3 Uttagna och redovisade avgifter till fortroendevalda

Centern i Finland r.p.

Finlands Socialdemokratiska Parti r.p.
Fri Samverkan

Grona forbundet r.p

Svenska folkpartiet i Finland r.p.
Vinsterforbundet r.p.

Sannfinlandarna

Redovisade avgifter pa arvoden till fértroendevalda totalt

20.5.4 Arvode till revisor

Revisionssammanslutning BDO Audiator Oy

Revisionsarvoden
Revisorsutlatanden
Uppgifter som sekreterare for revisionsnamnden

Ovriga arvoden

Arvoden totalt

2021

19200 025,15
54 951,29

-399 136,69
18 855 839,75
4771 887,35
15 069,23
4786 956,58

23 642 796,33

119 183,36

97 095,62

2021

993
805
626
| 263
4968
| 089
178

9922

2021

12 564
I 197
3613
4 800

22 173
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2020

18 707 676,44
-90 623,57
-284 230,38

18 332 822,49
4732 396,40

6 108,69
4738 505,09

23 071 327,58

108 475,25

94 078,29

2020

770
444
662
333
3 481
546

6236

2020

16 153
1316
1 496

669

19 633



20.6 Noter till koncernbokslutet

KONCERNSCHEMA

KIMITOONS KOMMUN

142

DOTTERBOLAG

SAMKOMMUNER

INTRESSE- OCH
AGARINTRESSEBOLAG

Ab Kimitodns Varme Kemidnsaaren Limp6 Oy
100 %

Fastighets Ab Kimitobacken Kiinteisté Oy
inkl Berglund
81,80 %

Kiinteisté6 Oy Malminselka
75 %

-

Fab Kimito Landsbygdsradet KiOy
7532 %

Dragsfjards Industri Ab -
Dragsfjardin Teollisuus Oy
100 %

Oy Dalsbostader Ab
100 %

Egentliga Finlands forbund
1,52 %

Fastighets Ab Kimito Arkadia
9,9%
33,3 % rostratti styrelsen

Egentliga Finlands sjukvardsdistrikt
2,00 %

Bostads Ab Furubacken Vfjard
43,60 %

Karkulla
2,94 %

Salon seudun koulutuskuntayhtyma
2,30%

- T T T

Varsinais-Suomen erityishuoltopiiri
0,23 %

Samfund Hemort Kommunens Bokforingsvirde Koncernens |Kommunkoncernens andel
av frimmande av rakensk.
dgarandel % 31.12 dgarandel av eget kapital kapital vinst/forlust
Dottersamfund
Ab Kimitodns Varme Kemionsaaren Limpé Oy Kimitodn 100,00 85 547,65 100,00 % 1 616 968,73 2 685 228,62 165 472,41
Fastighets Ab Kimitobacken Kiinteistd Oy Kimitodn 81,80 122 497,48 81,80 %) 103 448,81 | 348 457,43 2,49,
Fastighets Ab Malminselkd Kiinteisté Oy 75,00 75,00 %) 39 535,31 598 779,95 1,97
Fastighets Ab Kimito Landsbygdsradet Kiinteisto Oy Kimitoon 7532 1917 929,95 75,32 %) 2 601 847,66 165 610,11 -19 970,64
Dragsfjards Industri Ab - Dragsfjardin Teollisuus Oy Kimitodn 100,00 218 644,31 100,00 % 266 399,87 124 961,07 3438,12
Oy Dalsbostider Ab Kimitodn 100,00 234 093,96 100,00 % 723 004,88 297 291,21 0,53
SWOP-fonder, placerat i Dalsbostider 198 462,58 100,00 %,
2777 175,93 5 351 205,26 5220 328,38 148 944,88,
Samkommuner
Egentliga Finlands forbund Abo 1,52 5264,44 1,52 %] 36 824,61 28 447,85 -151,63
Egentliga Finlands sjukvardsdistrikt Abo 2,00 331516297 1,99 %| 403801246 5839 897,14 294 065,37
Kérkulla samkommun Pargas 2,94 258 878,78 2,94 %) 221 569,04 1 169 052,45 17 060,73
Varsinais-Suomen erityishuoltopiiri Pemar 0,23 7 132,68 0,23 % 15210,40 55 399,80 259461
Salon seudun koulutuskuntayhtyma Salo 2,30 218 668,12 2,30 % 743 810,97 162 064,84 64,64
3 805 106,99 5 055 427,49 7 254 862,07 313 633,71
Agarintresse- och intressesamfund
Fastighets Ab Kimito Arkadia Kimitodn 9,90 84 934,90 9,90 %) 379 680,84 2 334,26 -22 298,39
Bostads Ab Furubacken Kimitodn 43,60 181 254,37 43,60 % 173 055,75 782,66 763,06
Faxell 2.0 Kimitodn 41,20 40 000,00 41,24 %
306 189,27 552 736,58 3116,92 -21 535,33




HYRESANSVAR
Koncernen
2021 2020 2019
Hyresansvar totalt 2778 322 4308 423 4325978
- darav andel som ska betalas nasta riakenskapsperiod 577 031 685 810 756 264
Leasingansvar totalt 357 042 625 644 705 938
- darav andel som ska betalas nasta riakenskapsperiod 239 557 234 948 206 134
Hyresansvar totalt 31.12 3 951 952 5 854 824 5031 916

Not angaende upprittandet av koncernbokslutet

Koncernbokslutets omfattning
| koncernbokslutet har samtliga dottersammanslutningar och samkommuner sammanstallts.

Intressesamfunden har utelimnasts eftersom deras andel av koncernens eget kapital ar av ringa betydelse.

Interna transaktioner och internbidrag

Koncernsamfundes interna intakter och kostnader samt fordringar och skulder har eliminerats. Intikter

och kostnader samt fordringar och skulder mellan koncernsammanslutningar och de samkommuner dar
kommunen ar delagare har eliminerats med undantag for transaktioner av ringa betydelse. Vasentliga interna

bidrag som ingar i bestiende aktiva har eliminerats.

Avskrivningsidfferens och reserver
| koncernens balansrakning har frivilliga och skattebaserade reserver samt avskrivningsdifferensen fordelats pa
fritt eget kapital och latenst skatteskuld. Fordelningen har tagits i beaktande vid elimineringen av innehav,

separeringen av minoritetsandelar samt sammanstallningen av agarintressesammanslutningar.

Eliminering av internt innehav
Kommunens och dess dottersammanslutningars samt samkommunernas interna innehav har eliminerats.
Den differens som uppkommit vid elimineringen har i sin helhet bokforts pa rikenskapsperioden for

anskaffningen.
Minoritetsandelar
Minoritetsandelarna har avriknats fran koncernens dver- och underskott i koncernresultatrikningen

samt fran koncernens eget kapital i koncernbalansen.

Korrigering av avskrivningar enligt plan
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2018

2512186
294 814
411 144
116 252

2 923 330

Avskrivningar pa immateriella och materiella tillgangar i bostadsaktiebolag och andra dmsesidiga fastighetsdotterbolag

har korrigerats enligt planen. Differensen i restvardena har i koncernresultatrakningen redovisats som en korrigering av

dottersammanslutningens avskrivningar och den differens som hanfor sig till tidigare rikenskapsperioder som en

korrigering av dver- eller underskott fran tidigare rikenskapsperioder i koncernbalansen.



FORDRINGAR HOS DOTTERBOLAG, INTRESSEBOLAG OCH SAMKOMMUNER

Koncernen

Kortfristiga fordringar

Dotterbolag
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Sammanlagt

Samkommuner
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Sammanlagt

Intressebolag
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Sammanlagt

2021

37 406,90

37 406,90

74,36

9 383,70
9 458,06

| 066,64

1 066,64

2020

22 930,55

22 930,55

7 861,51

7 849,75
15711,26

15,62

15,62
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EGNA KAPITALETS férandringar under riakenskapsperioden

Koncernen

Grundkapital |.1
Andringar under rikenskapsperioden

Grundkapital 31.12

Uppskrivningsfond 31.12

Ovriga egna fonder I.1

Andringar under rikenskapsperioden

Ovriga egna fonder 31.12

Over- / Underskott fran tidigare rikenskapsperioder 1.1
Andringar under rikenskapsperioden

Over- / Underskott frin tidigare rikenskapsperioder 31.12

Rakenskapsperioden over- / underskott

Eget kapital sammanlagt

2021

19 408 230,24

19 408 230,24

23 137,49

I 050 899

9295

| 060 194

14 596 691

I 679 161

16 275 852

2767 608

39 535 021,70

2020

19 408 230,24

19 408 230,24

23 137,49

| 264 008,16

-213 108,70

| 050 899,46

17 181 756,47

-2 585 065,77

14 596 690,70

I 715 511,25

36 794 469,14
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SKULDER HOS DOTTERBOLAG, INTRESSEBOLAG OCH SAMKOMMUNER

Koncernen
Langfristiga skulder 2021 2020
Dotterbolag
Lanefordringar 99 273,91 185 480,81
Sammanlagt 99 273,91 185 480,81

Kortfristiga skulder
Dotterbolag
Erhéllna forskott
Skulder till leverantorer 67 512,58 44 257,84

Ovriga skulder 86 206,90 86 206,90

Resultatregleringar

Sammanlagt 153 719,48 130 464,74
Samkommuner

Erhallna forskott

Skulder till leverantorer 3 367,36 2 099,82
Ovriga skulder

Resultatregleringar

Sammanlagt 3 367,36 2 099,82

Intressesamfund
Erhallna forskott
Skulder till leverantorer 23,60 14,47
Ovriga skulder
Resultatregleringar

Sammanlagt 23,60 14,47
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BORGENSFORBINDELSER TILL FORMAN FOR SAMFUND INOM SAMMA KONCERN

Koncernen

Ursprungligt Kapital 2021 Kapital 2020

kapital
Kimitoons Varme Ab
(beviljad 2003, 2.500.000 €) 2 500 000 204 200,00 329 299,00
(beviljad 2011, 4.300.000 €) 2 800 000 | 400 000,00 | 540 000,00
(beviljad, 1.300.000 €) 1 300 000 877 500,00 942 500,00

Fab Kimitobacken
(beviljad 2004, 1.800.000 €)

800 000 820 134,37 884 118,38

(beviljad 2006, 900.000 €) 900 000 529 884,94 562 092,99
(Malminselka, beviljad 2014) 900 000 590 970,00 605 970,00
(beviljad 2015, 280.000 €) 280 000 160 883,31 179 446,95

Fab Kimito Landsbygdsradet
(beviljad 2004, 3.000.000 €) 3 000 000 185 480,81 271 687,71

Dragsfijards Industri Ab 484 997 122 783,05 142 883,05
(beviljad 2017, 160.000 €)

Dalsbostader Oy Ab 1 940510 231 068,09 249 930,89

Totalt borgensansvar per 31.12.2021 5 122 904,57 5 707 928,97
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21 SARREDOVISADE BOKSLUT

2].1 Vattenaffirsverkets inverkan pa kommunens resultat under rikenskapsperioden

Budgetutfall Elimineringar Sammanlagt
Kommunen Vattenaffirsverket Kommunen Vattenaffirsverket  Resultatrdkningen i
exkl. VA-verket kommunens bokslut
(externlintern) (externlintern)
Verksamhetsinkomster
Forsaljningsinkomster, externa | 246 842,05 | 669 806,59 2916 648,64
Forsiljningsinkomster, interna 3469 603,31 120 447,25 -3 469 603,31 1) -120 447,25 1) 0,00
Avgiftsintakter 2 621 808,74 2 621 808,74
Avgiftsintdkter, interna 325,00 -325,00 1) 0,00
Understod och bidrag 1 651 963,70 1 651 963,70
Ovriga verksamhetsintikter 1 230 066,94 40 546,72 1270 613,66
Ovriga verksamhetsintikter, interna 51218 304,25 161 675,50 -5218 304,25 2) -161 675,50 2) 0,00
Verksamhetsinkomster 15 438 913,99 1 992 476,06 -8 688 232,56 -282 122,75 8 461 034,74
Tillverkning for eget bruk 0,00
Verksamhetskostnader
Personalkostnader -23 348 729,07 -294 067,26 -23 642 796,33
Kop av tjdnster, externa -19 068 921,10 -219 002,70 -19 287 923,80
Kop av tjanster, interna -3 533 817,66 -166 998,27 3533817,66 1) 166 998,27 1) 0,00
Material, fornédenheter och varor -3 095 485,74 -429 065,76 -3524 551,50
Material, forn. o varor, interna -41 021,25 -6 366,65 41 021,25 1) 6 366,65 1) 0,00
Understod -1 827 972,31 -1 827 972,31
Ovriga verksamhetskostnader, exterr -1 577 788,89 -23 018,76 -1 600 807,65
Ovriga verksamhetskostnader, intern: -5218 387,98 -3 763,50 5218387,98 2) 3763,50 1) 0,00
Verksamhetskostnader -57 712 124,00 -1 142 282,90 8793 226,89 177 128,42 -49 884 051,59
Verksamhetsbidrag -42 273 210,01 850 193,16 104 994,33 -104 994,33 -41 423 016,85
Skatteinkomster 24 472 247,71 24 472 247,71
Statsandelar 23 145 774,00 23 145 774,00
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter 533119 533119
Rénteintikter, interna 4) 0,00
Ovriga finansiella intakter, externa |7 535,47 5 490,54 23 026,01
Ovriga finansiella intikter, interna 3) 0,00
Rantekostnader, interna 4) 0,00
Rantekostnader, externa -102 236,98 -34 950,00 -137 186,98
Ovriga finansiella kostnader -8 219,09 -8219,09
Ersittning for grundkapital 3) 0,00
Finansiella intidkter och kostnader -87 589,41 -29 459,46 0,00 0,00 -117 048,87
Arsbidrag 5257 222,29 820 733,70 104 994,33 -104 994,33 6 077 955,99
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -2586 811,78 -787 880,26 -3 374 692,04
Nedskrivningar 0,00
Avskrivningar och nedskrivningar -2586 811,78 -787 880,26 -3 374 692,04
Rikenskapsperiodens resultat 2670410,51 32 853,44 104 994,33 -104 994,33 2703 263,95
Okning (-) eller minskning (+) av avskriv 104 431,62 35 854,92 140 286,54
Rékenskapsperiodens dverskott (ur 2774 842,13 68 708,36 104 994,33 -104 994,33 2 843 550,49

Elimineras:

1) Interna forsiljningar och kép

2) Ovrig intern forsiljning och interna hyror
3) Ersittning for grundkapital

4) Rantekostnader interna lan
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21.2 Vattenaffirsverkets inverkan pa finansieringen av verksamheten

Budgetutfall Elimineringar Sammanlagt
Kommunen Vattenaffirsverket Kommunen Vattenaffirsverket Finansieringsanalys i
(externlintern) (externlintern) kommunens bokslut

Kassaflédet i verksamheten

Arsbidrag 5257 222,29 820 733,70 104 994,33 1) -104994,33 1) 4 6 077 955,99

Extraordinara poster, netto

Korrektivposter till internt tillforda medel -14 857,10 -14 857,10
Kassaflédet i verksamheten 5242 365,19 820 733,70 104 994,33 -104 994,33 6 063 098,89
Investeringarnas kassafléde

Investeringsutgifter -1 832 583,11 -49 628,77 4) -1882211,88

Finansieringsandelar for investeringar 96 472,70 96 472,70

Forsiljningsinkomster av tillgangar

bland bestaende aktiva 70 955,00 70 955,00
Kassaflodet for investeringarnas del -1 665 155,41 -49 628,77 0,00 -1714784,18
Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode 3577 209,78 771 104,93 104 994,33 -104 994,33 4348314,71
Finansieringens kassafléde
Férandringar i utlaningen

Okning av utlaning till affirsverket -77 853,11 77 853,11 2) 0,00
Férandringar i lanestocken 0,00

Okning av langfristiga lan av kommunen 77 853,11 -77 853,11 2) 0,00

Okning av langfristiga lin 0,00

Minskning av langfristiga lan av kommunen 362 882,06 -362 882,06 -362 882,06 3) 362 882,06 3) 0,00

Minskning av langfristiga lan -1 145 550,00 -479 426,00 -1 624 976,00

Forandring av kortfristiga lan 0,00
Forandringar i eget kapital 0,00
Ovriga forandringar i likviditeten -100 905,70 -6 649,98 -107 555,68

0,00

Finansieringens kassaflode -961 426,75 -771 104,93 -285 028,95 285 028,95 -1732531,68
F6rdndring av likvida medel 2615 783,03 0,00 -180 034,62 180 034,62 2615 783,03

Elimineras:

1) Intern férsiljning samt kép
2) Interna lan

3) Amortering interna lan

4) Intern anslutningavgift
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22 KIMITOONS VATTENAFFARSVERK

Avrsberittelse 2021
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I. VERKSAMHETSIDE

Kimitodns Vattens uppgift dr att skota vattentjansterna inom sitt verksamhetsomrade och betjana sina kunder-.
Detta innebir leverans av dricksvatten at konsumenterna, samt att leda avloppsvattnet som fastigheterna
producerar till reningsverket for att renas. Vilfungerande vattentjinster uppratthaller kundernas
verksamhetsforutsittningar, invanarnas halsa och livskvalitet.

Kimitoons Vattens verksamhet bor vara ekonomiskt sjalvbarande och darfor uppbars bl.a. foljande avgifter av
konsumenterna; vattenavgift, avloppsvattenavgift, grundavgifter, anslutningsavgifter samt mottagningsavgift for
slam. Savil drifts- som kapitalkostnader bor tackas med inkomsterna.

2. VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERSIKT

Vattenforsorjningstjansterna ar en vasentlig del av samhillets basservice. Tillgangen till rent dricksvatten och
effektiv avledning och rening av avloppsvatten ar en grundforutsattning for manniskors halsa och valfard.
Kimitodns Vatten har idag 1813 kunder. Av dessa dr ca 200 fritidsfastigheter. Det tolfte verksamhetsaret har
igen varit handelserikt. COVID-19 har medfort mindre foriandringar i arbetssatten men som helhet har den dagliga
servicen och driften fungerat som forut. Under aret har vattenlackor reparerats i vattennitet, vattenanslutningar
har gjorts och det har gjorts reparation och sanering av nitverket. Overlag har vattenforsorjningen fungerat bra.
Andelen ofakturerat vatten lag ungefar pa samma niva i jimférelse med 2020 (20,88) till 21,12 procent. Det har
funnits en del rorlackage, men de har hittats och kunnat repareras fort. Spolning av réren efter lackagen forbrukar
en hel del vatten.

Regnen fororsakar fortfarande utmaningar for Tyskaholmens avloppsvattenreningsverk, som maste ta emot stora
mangder dagvatten. Ar 2021 var regnfattigare n 2020 och andelen ofakturerat avloppsvatten sjénk fran 50 % till
ca. 44 procent. Dagvattnet hojer kostnaderna i reningsverket, samtidigt som det ar mera arbetsdrygt att uppna
ett optimalt reningsresultat nar stora mangder dagvatten renas. Speciellt kvavereningen ar kanslig for variationer
i inloppsflodet. Under arets lopp har det arbetats med att fa dagvattnet bort fran avloppsnatet. Arbetet fortsitter,
men arbetet ar langvarigt, och inga resultat kan nas vildigt fort. Trots detta har reningsverket uppnatt och
overskridit alla reningskrav som stillts pa verket. Ett avrundat medeltal pa 100 % rening av fosfor bara som
exempel.

Jonas Pomrén fungerade som tf. verkstillande direktor fram till 01.03.2021 da undertecknad tog ver ansvaret
for affarsverket.

Dejoureringsringen som mojliggor en 24/7-beredskap gallande driften har fungerat bra. Alla har tagit sitt ansvar
och alla de personer som deltagit i dejoureringsringen fortjanar ett stort tack for sin insats.
Under aret har investeringar forverkligats for ca 50 000 euro.

Bokslutet for 2021 visar ett gott resultat med ett dverskott pa 68 588 euro. Ekonomianvandningen har hallits
stram, utan att gldmma de forpliktelser som vi har gentemot vara kunder och myndigheterna.

Réantorna har varit pa en lag niva. Experterna spar att rintenivan hélls Idg de narmaste aren, men att de sakta
borjar stiga fran nuvarande niva. Fram till slutet pa andra kvartalet var riantorna bundna till en fast rinta vars
tidsbundenhet lopte ut. Fasta rantan fornyades inte utan fortsatte som bundet till marknadsranta.

Kimitodns Vattens ekonomiska verksamhet styrs fortsattningsvis de nirmaste aren av den stora mingden lan.
Vissa avskrivningsposter I6per ut och maojliggor en viss mangd investeringar i nar framtiden. Vattens ekonomiska
huvudmal 4r att minska lanebordan. Ar 2021 minskade lanebordan med cirka 764 455 €, ar 2020 cirka 648 160
euro och ar 2019 med cirka 670 198 euro.

Till slut vill jag tacka hela Kimitodns Vattens personal for deras yrkesskickliga insats. Jag vill ocksa tacka
direktionen for deras arbete.

Kimitoon den 23 mars 2022

Niklas Enestam
Verkstallande direktor
Kimitoons Vatten
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3. ORGANISATION OCH PERSONAL

Kimitodns Vatten har en vattenverksskotare och avloppsreningsverksskotare samt tva servicemin som ansvarar
for linjebyggnad och allmant underhall. Vid administrationen arbetar verkstillande direktor (50 % faktureras
Kimitoons Varme), en byrasekreterare (50%) och byrafunktionar (35 %). Personalen har under aret deltagit i
olika utbildningstillfillen och kurser mestadels pa distans och i man av mojlighet.

Ar 2021 bestod Kimitoodns Vattens direktion fram till 09.08.2021 av foljande fem personer: Helena Fabritius,
Kristian Ek, Lea Raisanen, Ralf Nyholm och ordférande Roger Hakalax.

Fran 09.08.2021 framat bestod direktionen av foljande personer: Helena Fabritius, Mika Lehtinen, Madelene
Haggman, Ralf Nyholm och ordférande Roger Hakalax.

4. UPPSKATTNING AV SANNOLIK KOMMANDE UTVECKLING

Vattentjinstverks ekonomi ir ytterst kapitalkriavande verksamhet. Overlag ar driftsinkomsterna och
driftskostnaderna relativt forutsagbara vilket underlattar uppskattningen av framtiden.

Kimitoons Vattens verksamhet har de senaste aren mirkbart forandrats pa grund av investeringar. Féljande
faktorer paverkar verksamheten ekonomiskt i framtiden:

4. Ekonomihushallningen halls stram, utan att gldmma de skyldigheter vi har mot vara kunder och

myndigheterna.

Icke anslutna fastigheter beldgna i titort inom verksamhetsomradet bor anslutas. Direfter kommer

anslutarnas mangd att minska och anslutningsavgifterna att utgora en mindre del av inkomsterna.

Investeringsnivan maste héllas pa en lag niva under en lingre tid.

Avskrivningarna ir stora men en del fallit bort ar 2021 (6kade kinnbart ar 2016)

Taxan hojdes fran borjan av 2016, och taxan behdver mdjligtvis granskas inom en snar framtid.

Slutférandet av arbetena kring reningsverken i Kimito och Lammala maste vara klara fére utgangen

av ar 2022.

10. Redogorelsen for Tyskaholmens avloppsreningsverks utslappsplats har inlamnats till Sodra-Finlands
Regionforvaltningsverk. Om utslappsplatsen maste flyttas, kommer kostnaderna fér
utslappsplatsens forflyttning att oka laneméangden.

u

L 0N

5. KUNDER OCH FORSALJNING

Under aret saldes 186 611 m® vatten och 210 077 m® avloppsvatten togs emot for behandling. Mingderna okade
en aning jamfort med féregaende ar.

Under dret saldes |9 vattenanslutningar och 17 avloppsanslutningar. Kimitodns Vatten hade | 813 kundavtal
31.12.2021.

Anslutningsavgifternas andel av omsattningen var 6 procent. Arbetet med att ansluta de icke anslutna fastigheterna
som ir belagna i titort inom verksamhetsomradet pabodrjades ar 2016 och arbetet fortsitter fortfarande.

Investeringskostnaderna kostnadsfors pa en ca 30 ars period i form av avskrivningar. En betydande del av
vattentjanstverkets kostnader dr fasta. Darfor ar det viktigt att en stor andel av inkomsterna sasom grundavgifter
och anslutningsavgifter ar fasta.

Kimitoons Vattens omsittning blev 2,8 % 6ver budgeterat, och var totalt | 790 134 euro. Vattenforbrukningen
har okat jamfort med 2020 troligtvis for att anvandningen av fritidsfastigheter anslutna till vattennatet okat.

| nedanstaende tabell framgar inkomsternas fordelning ar 2021.
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Inkomster / Tulot
2021

0%

m Kdyttémaksuja / Bruksavgifter

= Perusmaksuja / Grundavgifter

» Lietemaksuja / Slamavgifter

m Liittymismaksuja / Anslutningsavg.

= Muita tuloja / Ovriga inkomster

Nedanstaende tabell visar inkomsternas utveckling 2019-2021.

Kiyttémaksuja / | Perusmaksuja / | Lietemaksuja / |Liittymismaksuja /| Muita tuloja / Liikevaihto
Bruksavgifter Grundavgifter Slamavgifter Anslutningsavg. | Ovriga inkomster Omsattning
2019 963 362 546 134 115 854 81087 4181 1710618
2020 940 349 542 730 134 736 107 310 5339 1730 464
2021 985 191 551 248 135018 114 863 3814 1790134

6. UTGIFTER

Material- och servicekostnaderna var 49 000 euro ligre an budgeterat. Lonekostnaden visar betydligt hogre
summa 4n tidigare ar men det beror pa att personal som tidigare har varit pa kommunens I8nelistor nu flyttats
over till Vattenverket. Darigenom har kop av tjanster minskat motsvarande.

Elforbrukningen har okat i och med ibruktagningen av transportlinjerna, och elkostnaderna var ungefar 255 000
euro. Elens andel av materialkostnaderna ar cirka 60 %.
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Kostnader / Kuluja
2021

0%

AY

o Materiaali / Material

M Ostetut palvelut / Kép av tjdnster

W Palkat / Loner

H Muut kulut / Ovriga kostnader

m Poistot / Avskrivningar

m Korkokulut / Rintekostnader
Muut rahoitustulot / Gvriga finans. Ink.

Muut rahoituskulut / Ers. Fér grundkapital

Nedanstaende tabell visar kostnadsutvecklingen dren 2019-2021.

Obs! Kop av tjanster har tidigare ar innehallit ndstan 100 000 euro interna infratjanster.

Materiaali / |Ostetut palvelut / Palkat / Muut kulut / Poistot / Korkokulut /  Jluut rahoitustulot| Muut rahoituskulut /
Material Kop av tjanster Loner Ovriga kostnader | Avskrivningar | Réntekostnader |Ovriga finans. Ink.| Ers. For grundkapital
2019| 420124 553091 185 160 17 413 839 047 46 202 -4 647 7
2020 425083 474 328 185 051 7 320 808 981 40 803 -6 916 -222
2021| 435432 386 001 294 067 26 782 787 880 34 950 -5491 0

7. VATTENANSKAFFNING

Bade Karkulla och Nordana grundvattenverk har fungerat bra.
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Grundvattenomradena Karkulla, Nordana och Skinnarvik har belastats inom ramarna for sina miljotillstand under

aret.

| tabellen presenteras pumpade vattenmangder per vattenverk, deras driftskostnader samt utraknade enhetspris,
dar utlickagevattnet beaktas och dir kostnaderna ar fordelade pa salda vatten kubikmeter. Under aret har
Karkulla vattenverk anviants mindre och Nordana mera an tidigare ar, detta for att skapa ett flode i den nya
vattenlinjen mellan Kimito och Bjorkboda.

medelt.

Vatten m?/ar | m*/dygn €lar €/m? €/m?
Bjorkbodas vattenandelslag 0 - - - -
Karkullas vattenverk 18 180 50 43 630 2,40

Nordanas och Skinnarviks vattenverk 218 406 598 54 939 0,25

Dalsbruks ytvattenverk 0 - - -
Renat, m* 236 586 648 98 569 0,42
Salt, m* 186 611 511 98 569 0 0,53
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*)Kimitodns Vatten kdper vatten av Bjorkboda vattenandelslag vid behov

Rantor och ersattning for grundkapital ar inte beaktade i denna kalkyl.

8. RENING AV AVLOPPSVATTEN

Rening av avloppsvatten

Reningen av Kimitoons Vattens avloppsvatten sker vid Tyskaholmens avloppsreningsverk. Till detta sammandrag

ar det sammanstillt avloppsméngder och till vattendrag ledda belastningar fran alla Kimitodns Vattens reningsverk
under aren 2010-2021.

Ar 2021:

Avloppsvatten m3/ar m3/dygn | €/ar €/m3 medelt. €/m3
Tyskaholmen 372979 1022 582515 1,56 -
Renat, m3 372979 1022 582515 - 1,56
Salt, m3 210077 576 582515 - 2,77
Reningsresultat

| tabellen presenteras halterna i utgaende avloppsvatten och reningsgraden kvartalsvis for ar 2021.

TAULUKKQO 5. Vesistéon johdetun jéteveden keskiméididiset pitoisuudet ja puhdistustehot
neljéinnesvuosijaksojen ja koko vioden osalta (suluissa on jakson puhdistustulos ilman ohi-
tuksia). Arvot, jotka eivdt tévtidineet puhdistusvaatimulksia, on esitetty punaisella.

2021 Pitoisuus mg/l Lupamaarays
i ) ESAVI
| I 1 v Vuosikeskiarvo ol
BOD;atu 0,92 1,6 42(42) 0,65 1,8(1,8) 10
CODg, 14 20 23(23) 11 17 (17) 60
Kokonaisfosfori 0,027 0,052 0,036 (0,034) 0,015 0,031 (0,030) 0,3
Liukoinen fosfori 0,015 "
Kokonaistyppi 20 24 21(21) 11 19 (19)
Ammoniumty ppi 57 0,28 0,33 (0,32) 0,39 1,8(1,8)
Kiintoaine 46 44 3,5(34) 34 40(3,9) 15
2021 Puhdistusteho % Lupamaarays
| I 1 v Vuosikeskiarvo ESD?W
0
BOD7aTu 100 99 99 (99) 99 99 (99) 95
CODg, 98 a7 a7 (9?){ 96 97 (97) 90
Kokonaisfosfori 100 100 100 (100) 100 100 (100) 95
Kokonaistyppi 63 66 73(73) 72 69 (69) 502
Nitrifikaatioaste 90 100 100 (100) 99 97 (97)
Kiintoaine 99 99 99 (99) 98 99 (99) 95

ESAVI = Etela-Suomen aluehallintovirasto 29.1.2015 nro 7/2015/2 (vaatimukset taytettdava neljannesvuosikes-

kiarvoina) " arvo liitteesta 2 2 vaatimus taytettava vuosikeskiarvona

| alla avseenden uppfyller reningsverket miljolavets griansvirden.

Belastning pa miljon

Aren 2010-2015 beskriver en situation, di det pa Kimitodns Vattens avloppsomrade fanns tre avloppsreningsverk
i bruk: Tyskaholmens avloppsreningsverk i Dalsbruk, Kimito avloppsreningsverk i Kimito kyrkoby och Lammala
avloppsreningsverk i Vastanfjard.
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Ar 2016 beskriver en situation da behandlingen av avloppsvattnet i huvudsak var koncentrerat till det sanerade
avloppsreningsverket pa Tyskaholmen. Det sanerade och forstorade avloppsreningsverket pa Tyskaholmen togs
i bruk i oktober 2015, da Kimito avloppsreningsverk stingdes och avloppsvattnet leddes till Tyskaholmens
avloppsreningsverk for behandling.

Lammala avloppsreningsverk var i bruk till 17.3.2016. Andelen behandlat avloppsvatten i Lammala
avloppsreningsverk var ar 2016 bara ca | % av totala mangden avloppsvatten.

Aren 2017, 2018, 2019, 2020 och 2021 beskriver en situation da behandlingen av avloppsvattnet ar koncentrerat
till avloppsreningsverket pa Tyskaholmen.

Utvecklingen av avloppsvattenmaingden till vattendragen

Mingden avloppsvatten avlett till vattendragen var ar 2021 3 % mindre jamfort med medeltalet fran aren 2010-
2015. Avloppsvattenmangden till avloppsnitet och vidare till avloppsvattenreningsverket varierar pa grund av
dagvatten och lickagevatten in i systemet.

Kimitoons Vatten — mangden renat avloppsvatten som slapps ut i vattendraget

Kemi6nsaaren Vesi — vesistoon johdettu puhdistettu jatevesimaara

mala mTyskaholmenin jvp  ®Kemion jyp ®Lammalan jvp v.2021 vs. v.2010-2015 ka.
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Foljande diagram beskriver belastningen pa vattendragen per reningsverk. Den arliga stapeln visar
helhetsbelastningen och innehiller eventuella forbikdrningar av processen.

Kimitodns Vatten - avloppsvattnets BOD7ary belastning pa vattendraget

ta
10,0

Kemidnsaaren Vesi - jatevesien BOD; xp-kuormitus vesistoon

mTyskaholmenin jvp  wKemionjvp  mLammalan jvp

v.2021 vs. v.2010-2015 ka.
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Kimitoons Vatten - avloppsvattnets fosforbelastning pa vattendraget

ta
0,50

Kemidnsaaren Vesi - jatevesien fosforikuormitus vesistoon

mTyskaholmenin jvp wmKemidnjvp mLammalanjvp
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Kimitodns Vatten — avloppsvattnets kvavebelastning pa vattendraget
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Kemidnsaaren Vesi - jatevesien typpikuormitus vesistoon
ta mTyskaholmenin jvp  mKemitnjvp ®Lammalan jvp
14,0
v.2021 vs. v.2010-2015 ka.
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Kimitoons Vatten — avloppsvattnets ammoniumkvavebelastning pa vattendraget

Kemidnsaaren Vesi - jatevesien ammoniumtyppikuormitus vesistéén
t/a m Tyskaholmenin jvp = Kemion jvp = Lammalan jvp
14,0
v.2021 vs. v.2010-2015 ka.
12,0 - 6,04 t/a
- 90 %
10,0
8,0
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Kimitodns Vatten — avloppsvattnets suspenderade fasta amnens belastning pa vattendraget
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Kemidnsaaren Vesi - jatevesien kiintoainekuormitus vesistéén

va m Tyskaholmenin jvp = Kemién jvp

H Lammalan jvp
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| nedanstaende tabell kan man avlasa hur avloppsvattnet fran Kimitodns Vatten belastar vattendragen (t/a).
Belastningen pa vattendragen har under aren 2010-2021 utvecklats enligt féljande:

Foérandring i avloppsvattnets belastning pa vattendragen
Ar 2021 jamfort med medeltalet 2010-2015

Jatevesien aiheuttaman vesist6kuormituksen muutos
Vuosi 2021 vs. vuosien 2010-2015 keskiarvo

Keskim.

v.2010-2015

t/a

BOD7ATU 4,23
Kok.P 0,23
Kok.N 10,92
Ammoniumtyppi 6,69
Kiintoaine 7,48

Jatevesimaara, m3/a 385 485

Forandringen i, det fran Tyskaholmens reningsverk, renade avloppsvattnets belastning pa Falkofjarden har

Vuosi Kuomitus-
2021 muutos

t/a t/a
0,66 -3,57
0,012 -0,22
6,94 -3,98
0,66 -6,04
1,50 -5,98

372 979 -12 506

Muutos
%

-84 %
-95 %
-36 %
-90 %
-80 %

-3%

utvecklas pa foljande sitt (Ar 2021 jimfort med medeltalet 2010-2015):



16l

Jatevesien aiheuttaman kuormituksen muutos Falkéfjardenille
Vuosi 2021 vs. vuosien 2010-2015 keskiarvo

Keskim. Vuosi Kuomitus- Muutos
v.2010-2015 2021 muutos %
t/a t/a t/a

BOD7ATU 1,55 0,66 -0,89 -58 %
Kok.P 0,0605 0,012 -0,049 -81 %
Kok.N 5,54 6,9 1,40 25 %
Ammoniumtyppi 2,95 0,66 -2,29 -78 %
Kiintoaine 3,42 1,5 -1,92 -56 %
Jatevesimaara, m3/a 246 640 372 979 126 339 51 %

Mingden avloppsvatten som leddes till Falkofjirden, var ar 2021 p.ga. centraliseringen av
avloppsvattenbehandlingen, 51 % storre jamfort med medeltalet for aren 2010-2015. Belastningen som leddes
till Falkofjarden minskade for BODyaru, helhetsfosfor, ammoniumkvave och fastsubstansens del med 58-81 %.
Reningen av avloppsvatten har effektiverats efter saneringen och utvidgningen av reningsverket.

Belastningen av helhetskvdave var 25 % storre jamfért med medeltalet for aren 2010-2015. Reningen av
helhetskvave har effektiverats tack vare centraliseringen av avloppsreningen, eftersom den till Falkofjarden ledda
kvavebelastningen inte har dkat i samma relation som mangden inkommen kvive till reningsverket, som ar 2021
var 79 % storre an medeltalet for aren 2010-2015. Dessutom effektiverades nitrifieringen ar 2021: belastningen
av ammoniumkvive var 55% mindre dn ar 2020. Totalkvavebelastningen 6kade med 12 % jamfort med forra aret.
Den behandlade miangden avloppsvatten var 9 % mindre i jimforelse med féregaende ar.

Avloppsvattnets helhetsbelastning pa vattendraget var ar 2021 mindre jamfort med situationen aren 2010-2015
oberoende av centraliseringen av avloppsvattenbehandlingen. Saneringen av reningsverket har effektiverat
reningsprocessens funktion. Mingden totalkvave som leds till vattendraget har okat vid avloppsvattnets
utslappspunkt. Reningsverkets reningsgrad for helhetskvave har dnda blivit battre jamfort med tidigare, eftersom
kvavemangden som leds till vattendraget inte har okat lika mycket som den behandlade kvivemangden som
kommer in till reningsverket. Dessutom sjunker annu belastningen av mangden helhetskvave och ammoniumkvave
pa vattendragen (se foljande tabeller, utvecklingen av belastningen pa vattendragen samt belastningen pa
Falkofjarden 2018-2021 i jamforelse med medeltalet av utvecklingen aren 2010-2015).

Foérandringsutveckling i avloppsvattnets belastning pa vattendragen. Ar 2018-2021 jamfort med medeltalet 2010-
2015

Jatevesien aiheuttaman vesistkuormituksen
muutoksien kehitys
Vuosina 2018-2021 vs. vuosien 2010-2015 keskiarvo

2021 2020 2019 2018

Muutos Muutos Muutos Muutos

CODCr -65 % 67 % -63 % -63 %
BOD7ATU -84 % -86 % -74 % -91 %
Kok.P -95 % -94 % -78 % -95 %
Kok.N -36 % 43 % -40 % -26 %
Ammoniumtyppi -90 % -718 % -68 % -52 %
Kiintoaine -80 % -78 % -59 % -82 %
Jatevesimaara, m3/a -3 % 6 % 17 % -9 %

Forandringsutveckling i avloppsvattnets belastning pa Falkofjarden
Ar 2018-2021 jamfért med medeltalet 2010-2015
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Jatevesien aiheuttaman kuormituksen muutoksien ke hitys
Falk&fjardenille
Vuosina 2018-2020 vs. vuosien 2010-2015 keskiarvo

2021 2020 2019 2018

Muutos Muutos Muutos Muutos

CODCr -20 % -25 % -16 % -16 %
BOD7ATU -58 % 62 % -29 % -14 %
Kok.P -81 % -78 % -16 % -81 %
Kok.N 25 % 12 % 19 % 45 %
Ammoniumtyppi -718 % -50 % -28 % 9 %
Kiintoaine -56 % -52 % -10 % -62 %
Jatevesimaara, m3/a 51 % 66 % 84 % 42 %

Kimito avloppsreningsverk
Arbetsbeskrivning for rivningen av avloppsreningsverket i Kimito lamnades till NTM-centralen 28.2.2017.

Beslut gillande drendet Nro 493/2019, Dnro ESAVI/1360/2018 kom 10.12.2019. Avslutandet maste forverkligas
och omradet vid reningsverket bor landskapsmassigt sattas i ett acceptabelt skick senast fore utgangen av ar 2022.

Markprovtagning utford i november 2020.

Lammala avloppsreningsverk

En ansokan lamnades in till NTM-centralen 27.6.2016 for utredning av maojliga orsakade eller kommande skador,
som skall atgirdas eller ersittas.

Beslut gallande arendet Nro 326/2019, Dnro ESAVI/4598/2018 kom 27.8.2019.

Markprovtagning utford i november 2020. Under 2021 har det utforts skalningsmuddring i Lammalabacken och
under 2022 kommer det att utforas en motsvarande muddring vid Lammalabackens mynning mot Vastanfjarden.

9. VATTEN- OCH AVLOPPSVATTENNAT

Kimitoons Vatten har ett vatten- och avloppsvattennit som ar mycket langt i relation till antalet kunder och salda
vattenmangder. Under ar 2021 byggdes vattennitet ut med 920 m och avloppsnitet med 765 m.

Kimitoons Vatten ansvarar dven for 428 st. pumpstationer, varav 81 st. ir linje- eller omradespumpstationer.
Nagra linjepumpstationers frekvensomvandlare har bytts ut for att minska pa driftstorningar och dka pa
fiarrstyrningsmojligheterna.

Linje P  |Fastigh. P| Totalt/ st.

Pumpstationer 81 347 428
Tryckstegrings. 7
Vattenndt / m 31-12-2020(229 783

Ar 2021 920
31-12-2021|230 703

Avloppsndt / m 31-12-2020|206 522
Ar 2021 765
31-12-2021(207 287
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10. KIMITOONS VATTENS BUDGETANALYS ENLIGT KONCERN-ANVISNINGARNA

Bindande mal 2021

Mal

Utvirdering

Malniva

Utfall

Minskande av lickagevatten in till

avloppsnitet

Ansluta minst |5 fastigheter per ar

och anslutningar saljs aktivt.

Minskning av lanestocken.

Ackumulerat underskott.

Tva kundbrev till hemsidan.

Utvecklingsplanen for Kimitoons

vattentjanster fran ar 2011 uppdateras

Nya leveransvillkor tas i

anvandning.

Arbete har bérjat ar 2015 och det fortsitter.

Myndighetsuppmaning till alla ickeanslutna

och anslutningar siljs aktivt.

Lanestocken borjar minska.

Stram ekonomihallning.

Kundbreven finns pa hemsida.

Planen granskas i samarbete med planliggning

och tillsynsenheten.

Leveransvillkoren uppdateras.

Lackagevatten i

ndtet minskar.

Minst |5 anslutna.

Lanestocken minskar.

Balancerad ekonomi.

Info tillgangligt.

Kimitoons kommun

uppdaterar planen.

Leveransvillkoren tas i
bruk.

Ofakturerat avloppsvatten 43 %.

Lackagevatten minskade med 6 % .

Kundantalet 6kade med 22 st

Lanestocken minskade med 764 455 €

Malnivan uppnaddes.
Overskott pa 68600 €

Egentliga kundbrev inte upplagda pa hemsidorna
men ndtsidorna och facebook anvints

till kundkommunikation. Aven tidningsartikel gjord

Planen inte uppdaterad

Nya leveransvillkoren inte ibruktagen

NYCKELTAL

* Antal kunder
Vattenpris €/m?
Avloppsvattenpris €/m?
Salt vatten (1000m?3)

Salt avloppsvatten (1000m?)

BS 18
1762
1,85
3,10
196
217

* Endel kunder har vatten eller avlopp sedan tidigare.

BS 19
1780
1,85
3,10
181
202

BS 20 BG 21 BS 21
1791 1795 1813
1,85 1,85 1,85
3,10 3,10 3,10
178 182 187
204 204 210



10.1 INVESTERINGAR 2020

A linjer o anslutningar pa verksamhetsomrade
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Kostnadsberikning Anvindning| Ursrunglig budg Budg Budget efter Anvint av kostnads-
och fordndring| under tidigare ar 2021 andringar forindring Utfall Avvikelse| berikning 31.12.2021
Utgifter -20 000 -20 000 -20 000 -15 169,71 -4 830,29 -15 169,71
Inkomster 0 0 0,00 0,00
Nettoutgift -20 000 -20 000 0 -20 000 -15 169,71 -4 830,29 -15 169,71
V linjer o anslutningar pa verksamhetsomrade
Kostnadsberikning Anvindning| Ursrunglig budg Budg Budget efter Anvint av kostnads-
och fordandring| under tidigare ar 2021 dndringar forindring Utfall Avvikelse| berikning 31.12.2021
Utgifter -20 000 -20 000 -20 000 -15 152,40 -4 847,60 -15 152,40
Inkomster 0 0 0,00 0,00
Nettoutgift -20 000 -20 000 0 -20 000 -15 152,40 -4 847,60 -15 152,40
Fjarrovervakning av VA nitet
Kostnadsberikning Anvindning| Ursrunglig budg Budg Budget efter Anvint av kostnads-
och férdandring| under tidigare ar 2021 dndringar forindring Utfall Avvikelse| berikning 31.12.2021
Utgifter -15 000 -15 000 -15 000 -15 000,00 0,00
Inkomster 0 0 0,00 0,00
Nettoutgift -15 000 -15 000 0 -15 000 0,00 -15 000,00 0,00
Avloppsanslutning till nya detaljpl aden
Kostnadsberikning Anvindning| Ursrunglig bud Budget- Budget efter Anvint av kostnads-
och fordndring| under tidigare ar 2021 andringar fordandring Utfall Avvikelse| berikning 31.12.2021
Utgifter -20 000 -20 000 -20 000 -20 000,00 0,00
Inkomster 0 0 0,00 0,00
Nettoutgift -20 000 0,00 -20 000 0 -20 000 0,00 -20 000,00 0,00
Vattenanslutning till nya detaljplaneomraden
Kostnadsberikning Anvindning| Ursrunglig bud Budget- Budget efter Anvint av kostnads-
och fordndring| under tidigare ar 2021 andringar fordandring Utfall Avvikelse| berikning 31.12.2021
Utgifter -20 000 -20 000 -20 000 -20 000,00 0,00
Inkomster 0 0 0,00 0,00
Nettoutgift -20 000 0,00 -20 000 0 -20 000 0,00 -20 000,00 0,00
Sanering av vatten- och avloppsnitet
Kostnadsberikning Anvindning| Ursrunglig budg Budg Bud efter Anvint av kostnads-
och fordandring| under tidigare ar 2021 andringar forindring Utfall Avvikelse| berdkning 31.12.2021
Utgifter -30 000 -30 000 -19 306,66 -10 693,34 -19 306,66
Inkomster 0 0,00 0,00
Nettoutgift 0 0,00 -30 000 0 -30 000 -19 306,66 -10 693,34 -19 306,66
KIMITOONS VATTENAFFARSVERK
Kostnadsberikning Anvindning| Ursrunglig bud Budget- Budget efter Anvint av kostnads-
och fordndring| under tidigare ar 2021 andringar fordandring Utfall Avvikelse| berikning 31.12.2021
Utgifter -125 000 0 -125 000 -49 628,77 -75 371,23 -49 628,77
Inkomster 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Nettoutgift -125 000 0 -125 000 -49 628,77 -75 371,23 -49 628,77
ANALYS

Under 2021 forverkligades investeringar for 49 628,77 euro. Nya investeringar maste finansieras med lanepengar
och maste saledes noggrant Svervigas.
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10.2 FORVERKLIGANDET AV DRIFTSBUDGET
KIMITOONS VATTENAFFARSVERK

BUDGETENS UTFALL 2021

RESULTATRAKNING Budget Budgetindring Slutlig budget Bokslut Avvikelse %
Omsittning 1 740 950 1 740 950 1790 253,84 -49 303,84 102,8
6vriga rorelseintikter 179 175 179 175 202 222,22 -23 047,22 112,9

Material och tjinster

Material, fornodenheter och varor

Inkop under riakenskapsperioden -447 800 -447 800 -435 432,41 -12 367,59 97,2
Kop av tjanster -422 455 -422 455 -386 000,97 -36 454,03 91,4
Material och tjinster -870 255 0 -870 255 -821 433,38 -48 821,62 94,4
Personalkostnader
Loner och arvoden -214 230 -214 230 -243 729,93 29 499,93 113,8
Lonebikostnader
Pensionskostnader 36110 36 110 -41 356,38 5 246,38 114,5
Ovriga lonebikostnader -8 850 -8 850 -8 980,95 130,95 101,5
Lonebikostnader -44 960 0 -44 960 -50 337,33 5377,33 112,0
Personalkostnader -259 190 0 -259 190 -294 067,26 34877,26 113,5
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -794 000 -794 000 -787 880,26 -6 119,74 99,2
Avskrivningar och nedskrivningar -794 000 0 -794 000 -787 880,26 -6 119,74 99,2
6vriga rorelsekostnader -19 800 -19 800 -26 782,26 6 982,26 1353
Rérelsedverkott (-underskott) -23 120 0 -23 120 62 312,90 -85 432,90 -269,5
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintikter 0,00
Ovriga finansiella intakter 6 000 6 000 5 490,54 509,46 91,5
Till kommunen betalda rantekostnader 0 0,00
Till 6vriga betalda rantekostnader -50 000 -50 000 -34 950,00 -15 050,00 69,9
Ersattning for grundkapital 0,00
Ovriga finansiella kostnader 0,00 -100,0
Finansiella intdakter och kostnader -44 000 0 -44 000 -29 459,46 -14 540,54 67,0
Overskott (underskott) fore extraordindra poster -67 120 0 -67 120 32 853,44 -99 973,44 -48,9
Overskott (underskott) fore reserver -67 120 0 -67 120 32 853,44 -99 973,44 -48,9
Okning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferens 35855 35855 35 854,92 0,08 100,0

Okning (-) eller minskning (+) av reserver

Rikenskapsperiodens dverskott (underskott) -31 265 0 -31 265 68 708,36 -99 973,36 -219,8



10.3. FORVERKLIGANDET AV FINANSIERINGSANALYS

KIMITOONS VATTENAFFARSVERK
BUDGETENS UTFALL 2021

FINANSIERINGSANALYS

Verksamhetens kassaflode
Rorelsedverskott (-underskott)
Avskrivningar och nedskrivningar
Finansiella intdkter och kostnader

Verksamhetens kassaflode

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringar
Inkomster fran forsiljning av tillgangar bland bestaende aktiva

Investeringarnas kassafléde

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Finansieringens kassafléde

Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga ln frin kommunen
Okning av langfristiga lan fran ovriga
Minskning av langfristiga lan fran kommunen
Minskning av langfristiga lan fran dvriga
Forandring av kortfristiga lan fran 6vriga

Ovriga forandringar i likviditeten
Forandring av fordringar pa dvriga
Forandringar av rantefria skulder till Svriga

Finansieringens kassafléde

Fordandring av likvida medel

Budget

-23 120
794 000
-44 000
726 880

-125 000

-125 000

601 880

238 000

-360 327
-479 426

-601 753

127

Budget-
andring

Slutlig
budget

-23 120
794 000
-44 000
726 880

-125 000

0

-125 000

601 880

238 000
0
-360 327
-479 426
0

-601 753

127

Bokslut

62 312,90
787 880,26
-29 459,46

820 733,70

-49 628,77

-49 628,77

771 104,93

77 853,11

-362 882,06

-479 426,00

6 746,30

-13 396,28

=771 104,93

0,00
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Avvikelse

-85 432,90

6 119,74
-14 540,54
-93 853,70

-75371,23

0,00

-75 371,23

-169 224,93

160 146,89
0,00

2 555,06
0,00

0,00

-6 746,30
13 396,28

169 351,93

127,00



I1. RESULTATRAKNING 2021

KIMITOONS VATTENAFFARSVERK
RESULTATRAKNING

Omsittning
Ovriga rérelseintikter
Material och tjinster
Material, fornodenheter och varor
Inkop under rakenskapsperioden
Kop av tjanster
Material och tjinster
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga I6nebikostnader
Lonebikostnader
Personalkostnader
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar
Avskrivningar och nedskrivningar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseoverskott (-underskott)

Finansiella intdakter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intikter
Till kommunen betalda rantekostnader
Till 6vriga betalda rantekostnader
Ersattning for grundkapital
Ovriga finansiella kostnader

Finansiella intdkter och kostnader
Overskott (underskott) fére extraordinira poster

Overskott (underskott) fére reserver
Okning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferens

Okning (-) eller minskning (+) i reserver

Rakenskapsperiodens dverskott (underskott)

AFFARSVERKETS NYCKELTAL

Avkastning pa placerat kapital, %

Avkastning pa kommunens placerade kapital, %
Vinst, %

I.1-31.12.2021

I 790 253,84
202 222,22

435 432,41
386 000,97
821 433,38

243 729,93

41 356,38
8 980,95

50 337,33
294 067,26

787 880,26

787 880,26
26 782,26

62 312,90

5 490,54

34 950,00

-29 459,46
32 853,44

32 853,44
35 854,92

68 708,36

0,64 %
0,50 %
1,84 %

1.1 -31.12.2020

| 730 464,56
161 723,12

425 083,26
474 328,47
899 411,73

153 354,90

26 046,24
5 650,21

31 696,45
185 051,35

809 472,86

809 472,86
7 320,16

-9 068,42

6 916,37

40 803,05

222,19
-33 664,49

-42 732,91

-42 732,91
35 854,92

-6 877,99

-0,02 %
-0,63 %
-2,47 %
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12.BALANSRAKNING 2021

KIMITOONS VATTENAFFARSVERK

BALANSRAKNING

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA
Materiella tillgangar

Mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstuktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgingar
Forskottsbetalningar och pagiaende nyanliaggningar

Materiella tillgangar
BESTAENDE AKTIVA

RORLIGA AKTIVA

Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Fordringar pa kommunen
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Kortfristiga fordringar

Fordringar

Kassa och bank
RORLIGA AKTIVA

AKTIVA

31-12-2021

109 440,28
2 387 085,53
8 281 995,50

2 105,81
17 494,41

10 798 121,53
10 798 121,53

503 204,55

503 204,55
503 204,55

503 204,55

11301 326,08
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31-12-2020

109 440,28

2 538 779,69
8 866 025,99
4 632,65

17 494,41

Il 536 373,02
Il 536 373,02

509 950,85

509 950,85
509 950,85

509 950,85

12 046 323,87



PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital
Overskott (underskott) fran tidigare rikenskapsperioder

Rakenskapsperiodens overskott (underskott)
EGET KAPITAL

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
Avskrivningsdifferens
Reserver

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt

Lan fran finansiella institut och forsikringsanstalter

Lan fran kommunen

Lan fran offentliga samfund
Ovriga skulder/Anslutningsavgifter och &vriga skulder
Langfristigt
Kortfristigt
Lan fran finansiella institut och forsikringsanstalter
Lan fran kommunen
Lan fran offentliga samfund

Leverantorsskulder

Ovriga skulder/Anslutningsavgifter och dvriga skulder
Resultatregleringar
Kortfristigt
FRAMMANDE KAPITAL

PASSIVA

NYCKELTAL FOR AFFARSVERKSAMHET
Soliditetsgrad, %

Relativ skuldsittningsgrad, %

Ackumulerat 6verskott (underskott), 1.000 €
Lanestock 31.12, 1.000 €

Lan och hyresansvar 31.12, 1.000 €
Lanefordringar 31.12, 1.000 €

31-12-2021

3 006 081,46
-117 445,28
68 708,36

2 957 344,54

570 935,62

570 935,62

3266 012,00
2 542 299,20

43 324,00
916 358,00
6 767 993,20

405 332,00
368 072,28
43 334,00
91 980,08

42 384,41
53 949,95
1 005 052,72
7 773 045,92

11301 326,08

31,22 %
390,12 %
-48,74

6 668,37
6 668,37
0,00
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31-12-2020

3 006 081,46
-110 567,29
-6 877,99

2 888 636,18

606 790,54

606 790,54

3 671 344,00
283251837

86 658,00
916 358,00
7 506 878,37

436 092,00
362 882,06

43 334,00
110 230,99

49 980,96
41 498,77
1 044 018,78
8 550 897,15

12 046 323,87

29,02 %
451,91 %
-117,45
7 432,83
7 432,83
0,00



13. FINANSIERINGSANALYS 2021
KIMITOONS VATTENAFFARSVERK

FINANSIERINGSANALYS

Verksamhetens kassaflode
Rorelseoverskott (-underskott)
Avskrivningar och nedskrivningar

Finansiella intakter och kostnader

Verksamhetens kassaflode

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Inkomster fran forsaljning av tillgangar bland bestaende aktiva

Investeringarnas kassafléde

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Finansieringens kassaflode

Foriandringar i lanestocken
Okning av langfristiga lan frin kommunen
Okning av langfristiga lan fran Svriga
Minskning av langfristiga lan fran kommunen
Minskning av langfristiga lan fran Svriga
Foriandring i kortfristiga lan fran ovriga

Forandringar i eget kapital

Ovriga forandringar i likviditeten
Forandringar i fordringar pa 6vriga
Forandringar i rantefria skulder till kommunen

Forandringar i rantefria skulder till ovriga

Finansieringens kassaflode

Forindring i likvida medel

Forandring i likvida medel
Likvida medel 31.12
Likvida medel I.1

NYCKELTAL FOR AFFARSVERKET

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde under 5 ar
Intern finansiering av investeringar, %

Kalkylmdssigt laneskotselbidrag

Laneskotselbidrag

Likviditet, kassadagar

Quick ratio

Qurrent ratio

2021

62 312,90
787 880,26
-29 459,46

820 733,70

-49 628,77

-49 628,77

771 104,93

77 853,11

-362 882,06
-479 426,00

6 746,30

-13 396,28

=771 104,93

0,00

0,00
0,00

3698 371
1653,75 %
0,99
0,98
0,00
0,50
0,50

2020

-9 068,42
809 472,86
-33 664,49

766 739,95

-90 334,29

-90 334,29

676 405,66

243 069,87

-346 677,38
-544 552,01

-51 707,04

23 460,90

-676 405,66

0,00

0,00
0,00

3141733
848,78 %
0,92
0,87
0,00
0,50
0,50



14. SAMMANFATTNING, ANALYS OCH MATETAL

Analys av extern och intern lanebdrda och laneskétselkostnader
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2019 2020 2021
Kunder 1780 1791 1813
Lan fran kreditinstitut (€) 4781980 4237 428 3758 002
Lan fran kommun (€) 3299 008 3195400 2910371
Laneborda sammanlagt (€) 8 080 988 7 432 828 6 668 373
Omsattning 1710558 1730465 1790134
Lanebdrda fomsittning 4,72 4,30 3,73
Betalda rantor (€) 46 202 46 202 34 950
Lan per kund (€/asiakas) 4 540 4150 3678
Betalda rintor per kund (€/kund) 26 23 19

Kimitoons Vatten har en relativt stor skuldsattning per kund, men helhetslanebordan har sjunkit under aret.
Forhallandet mellan skuld och omsattning har gatt ner en aning p.g.a. att amorteringsplanen har kunnat féljas.
Det ar viktigt att strava till att 6ka kundunderlaget pa verksamhetsomradet. Pa detta satt kan lanebdrdan per
kund effektivare minskas samtidigt som omsattningen 6kar. Betalda rantor per kund har lite minskat.

Lainat / Liikevaihto / €
Lan / Omsattning / €

12000000
10000000
8000000
6000000
4000000

2000000

AR ERERN

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Vuosi / Ar
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Analys av ndtets langd i forhallande till salda vattenmangder

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
m?3 m? m?3 m?3 m? m?3 m?3 m? m?3
Salt vatten 202025 | 193883 [191816 |188612 |182687 |196062 |181258 (177635 186 611
Salt avloppsvatten 230197 | 215011 [215805 |218501 |207315 |217323 |202592 (203 818 210077
m3/m m3/m m3/m m3/m m3/m m3/m m3/m m3/m m3/m
Salt vatten 1,03 0,89 0,84 0,83 0,80 0,85 0,79 0,77 0,81
Salt avloppsvatten 1,32 1,05 1,06 1,07 1,00 1,05 0,98 0,99 1,01

Kimitoons Vattens forsiljning ar liten, endast 0,81 m*/m/ar. Det hir beror pa att vi har en splittrad geografi pa
Kimitodn dar byarna ligger langt fran varandra och att vi dven har byggt ut mycket kommunalteknik pa glesbygden.
Denna utbyggnad har 6kat kostnaderna och natverkets langd. Natets langd har fordubblats under 2000-talet trots
att antalet kunder inte har okat i samma takt.

Fran tabellen kan aven ldsas att ar 2020 hade kunderna anviant mindre vatten an tidigare ar men under 2021 var
vattenanvandningen igen pa den normala nivan. Mingden avloppsvatten har okat lite i jimforelse med 2020.
Kimitoons Vatten pabdrjade 2016 arbetet med att byta vattenmatare till fjarravlasningsbara, sa att gamla opalitliga
mitare kan ersittas med nya inom de narmaste fem aren. Fjirravlisningsbara mitare, av vilka det fanns 524
stycken 31.12.2021, underlittar ocksa avldsningen av maitare och faktureringen.

Analys av forhallandet mellan sald och levererad vattenmangd

Ofakturerat 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ofakturerat vatten i % 22,03 27,37 24,30 15,50 15,75 20,88 21,12
Ofakturerat avloppsvatten i % 43,98 46,64 51,08 37,88 55,25 50,26 43,68

Ofakturerat = (levererat vatten - salt
vatten / levererat vatten * 100%

Ofakturerat vatten/m ror/ar 0,24 0,31 0,26 0,16 0,15 0,20 0,22
Ofakturerat avloppsvatten/m rér/ar 0,83 0,93 1,05 0,64 1,22 1,00 0,79

Andelen ofakturerat vatten lag pa samma niva som ar 2020 och var ca 2| procentenheter. Ett par lickor i
vattennitet uppdagades under aret. | jaimforelse med dvriga vattentjanstverk kan nimnas att lackageprocenten ar
ca 20,2 % och mingden ca 1,8 m*m/ar. (referens: Vesihuoltolaitosten tunnuslukujarjestelma 2011, s. 25 och 27).

Andelen ofakturerat avloppsvatten sjonk till 44 procentenheter. | jamforelse med ovriga vattentjanstverk kan
namnas att lackageprocenten ar ca 40,0 % i referens till vattentjanstverken i Finland (referens Vesihuoltolaitosten
tunnuslukujirjestelma 201 1, s. 31). Var procent ir saledes lite storre dn medeltalet. Aret var relativt regnfattigt
vilket hade en inverkan pa inlackaget.

Saneringen av avloppsbrunnar fortsatte ar 2021. Man kommer att fortsitta med detta arbete och det gamla
natverket borjar saneras nu nar de stora investeringarna ar klara.
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Analys av forhallandet mellan omsittning och nitets lingd samt till antalet kunder

Vatten

Ar & avlopp | Omsittning | Omsidttning | Omsittning

m €lar €/m €/kund
2009 296 600 | 505 945 5,08 | 011
2015 431 830 | 786 066 4,14 | 027
2016 433010 | 817 855 4,20 | 047
2017 433 534 | 787 721 4,12 | 021
2018 434 124 1710618 3,94 971
2019 434 705 1710618 3,94 961
2020 436 305 | 730 465 3,97 966
2021 436 305 | 790 134 4,10 987

Denna jamforelse stirker analysen gillande sdlda vattenmingder; Kimitodns Vatten har liten forsiljning i
proportion till infrastrukturens omfattning. Problemet ar allmant for vattentjanstverk som utvidgar sitt natverk
pa glesbygden.

Sammanfattning

Sammanfattningsvis kan konstateras att Kimitoons Vatten har stora utmaningar med sin ekonomi, eftersom
lanebérdan ar mycket stor och avskrivningarna ar stora. Vattentjanstverket har ett relativt litet antal kunder.
Kundantalet fortsitter att vixa om dnda langsamt. Befolkningsantalet har under flera ar minskat, men nu verkar
det som utflyttningen har avstannat.

Detta betyder entydigt att Kimitoons Vatten maste forsdka avkorta pa sin laneborda snabbt nu nir de stora
investeringarna ar klara. Det positiva ar att Kimitoons Vatten har en motiverad personal som tack vare bildandet
av ett affarsverk har redskapen att skota denna basservice operativt och malmedvetet for sina kunders bista.

Kimitoons Vattens vattenverk ar fornyade, tillgangen pa grundvatten ar tryggad och avloppsvatten reningen ar
effektiverad enligt dagens krav. Vi har gjort det som manga andra har framfor sig. Detta mojliggdr amortering av
lan och en ekonomisk utveckling i ritt riktning.

En del av Kimitodns Vattens vatten- och avloppsnit ar i slutet av sin anvandningsalder. Nu nar de stora
investeringarna ar gjorda, koncentrerar sig Kimitodns Vatten de niarmaste dren pa att sanera sitt foraldrade
nitverk. For att nitverket kunde hallas i bra skick, borde nitverket saneras ungefar 3 procent per ar.
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I5. NOTER TILL BOKSLUTET FOR KIMITOONS VATTENAFFARSVERK
I15.1. Noter angaende upprittandet av bokslutet

Periodiseringsprinciper
Intdkter och utgifter har tagits upp i resultatrikningen pa prestationsbasis.
Virdering av bestaende aktiva

Materiella och immateriella tillgaingar bland bestdende aktiva har upptagits i balansrakningen enligt
anskaffningsutgift minskad med avskrivningar enligt plan och med finansieringsandelar for investeringsutgifter.
Avskrivningarna enligt plan har beriknats utgaende fran den av fullmiktige godkinda avskrivningsplanen.
Berikningsgrunderna for avskrivningarna enligt plan anges i noterna till resultatrakningen under rubriken
grunderna for avskrivningar enligt plan. Mindre anskaffningar under 10 000 € (ADB-utrustning och program 5
000 €) har bokférts som arskostnad.

Fordringar har upptagits i balansrakningen till nominella vardet eller till ett lagre sannolikt varde.

Hantering av derivatavtal

Derivatinstrumenten innehaller rinteswapavtal. Alla rinteswapavtal har ingatts i sakringssyfte. Vattenaffirsverket
har med rinteswapavtal bundit den rorliga rantan for langfristiga lan till fast ranta. Kassafléden som orsakas av
rantederivat har under rakenskapsperioden bokforts bland rantekostnader. Avtalet var i kraft till 12.1.2021.

15.2 Noter till resultatrikningen

Redogorelse for grunderna for avskrivningarna enligt plan i vattenaffirsverkets bokslut

Avskrivningarna for de tillgingar som avskrivningarna giller har faststillts pa basis av en pa férhand uppriattad
avskrivningsplan. De anldggningstillgangar som i samband med kommunsammanslagningen o&verforts fran
Dragsfijards, Kimitos och Vistanfjards kommuner avskrivs i enlighet med de tidigare kommunernas
avskrivningsplaner. Anliggningstillgdingar som tas i bruk efter 1.1.2009 avskrivs enligt Kimitodns kommuns
avskrivningsplan. En ny avskrivningsplan tridde i kraft 1.1.2013. Anlaggningstillgangar som tas i bruk efter 1.1.2013
avskrivs enligt Kimitoons kommuns nya avskrivningsplan.

Awvskrivningar enligt plan berdknas pa anskaffningsutgiften med beaktande av den uppskattade ekonomiska
brukstiden.

De uppskattade avskrivningstiderna samt avskrivningsmetod ar foljande:



AVSKRIVNINGSPLAN FOR KIMITOONS KOMMUN 1.1.2013

Bestdende aktiva avskrivs enligt foljande avskrivningsplan.

Anskaffningar under 10 000 euro bokférs som arskostnad (ADB-utrustning och program 5 000 €)

Avskrivningsmetoden ar linear.
Immateriella tillgangar
Utvecklingsutgifter

Immateriella rattigheter 5ar

Goodwill 2ar

Ovriga utgifter med lang verkningstid
ADB-program 23ar
Ovriga 23ar

Materiella tillgangar

Mark- och vattenomraden ingen avskrivningstid

Byggnader och konstruktioner
Forvaltnings- och institutionsbyggnader
Fabriks- och produktionsbyggnader
Ekonomibyggnader
Fritidsbyggnader
Bostadsbyggnader

Fasta konstruktioner och anordningar
Gator, vagar, torg och parker I5ar
Broar 20 ar
Kajer 10 ar
Smabatsbryggor 10 ar
Badinrattningar 10 ar
Ovriga jord- och vattenkonstruktioner
Vattendistributionsnat 30ar
Avloppsnit 30ar
Transportavlopp och vattenforsorjningslinjer 40 ar
Fjarrvirmenat 20 ar
Elledningar, transformatorer, utomhusbelysning I5ar
Telefonnat, central och abonnentcentraler 10 ar
Naturgasnit 20 ar
Ovriga ror- och kabelnit I5ar
Maskinerier och anordningar vid el-, vatten och dylika verk
Fasta lyft- och flyttanordningar I5ar
Trafikregleringsanordningar 10 ar
Ovriga fasta maskiner, anordningar och konstruktioner

Maskiner och inventarier

Fartyg av jarn I5ar
Fartyg av tra och andra flytande arbetsmaskiner 8ar
Ovriga transportmedel 43r
Ovriga rorliga arbetsmaskiner 5ar
Ovriga tunga maskiner 10 ar
Ovriga litta maskiner 5ar
Sjukhus-, hilsovards- och dyl. anordningar 5ar
Adb-utrustning 3ar

Ovriga anordningar och inventarier
Ovriga materiella tillgangar

Naturresurser

Konst- och virdeforemal
Forskottsbetalningar och pagiaende nyanlaggningar
avskrivningstid
Placeringar bland bestaende aktiva

Aktier och andelar

2ar

20 ar
20 ar
10 ar
20 ar
30ar

15 ar

10 ar

10 ar

3ar
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avskrivning enligt anvandning
ingen avskrivningstid

ingen

ingen avskrivningstid
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15.3 Noter till balansrakningen
15.3.1 Noter till balansriakningens aktiva

Immateriella och materiella tillgangar

Immateriella  Mark-och Fasta konstruk- Maskiner och Pagaende

tillgangar vattenomr. Byggnader tioner inventarier anskaffningar Sammanlagt
Anskaffningsutgift 1.1.2021 36 419,67 109 440,28 4152 080,90 2488123551 2177624 17 494,41 29218 447,01
Okning under rikenskapsperioden 49 628,77 49 628,77
Minskning under rikenskapsperioden 0,00
Overforingar mellan poster (pagaende ansk.) 0,00
Anskaffningsutgift 31.12.2021 36 419,67 109 44028 4152 080,90 24 930 864,28 21 776,24 17 494,41 29 268 075,78
Planenliga avskrivningar 1.1.2021 3641967 1 417 90597 12321 499,29 17 143,59 13792 968,52
Planenliga avskrivningar under rikenskapsper. 151 694,16 633 659,26 2 526,84 787 880,26
Anskaffningsutgiftsrest 31.12.2021 36 419,67 1569 600,13 12955 158,55 19 670,43 14 580 848,78
Nedskrivningar och deras aterféringar 1.1.2021 98 895,24 122 734,67 221 62991
Influtna finansieringsandelar 1.1.202 1 96 500,00 3570 975,56 0,00 3 667 475,56
Finansieringsandelar under rakenskapsper. 0,00
Overforingar mellan poster (pagiende ansk.) 0,00
Influtna finansieringsandelar 31.12.2021 0,00 96 500,00 357097556 0,00 0,00 3 667 475,56
Smaanskaffningar som under rikenskapsper. 750,00
upptagits som kostnader
Bokféringsvarde 31.12. 0,00 109 440,28 238708553 828199550 210581 17 494,41 10798 121,53
15.3.2 Noter till balansriakningens passiva
Specifikation av det egna kapitalet

2021 2020

Grundkapital I.1. 3 006 081,46 3 006 081,46
Andringar under rikenskapsperioden
Grundkapital 31.12. 3 006 081,46 3 006 081,46
Overskott (underskott) fran tidigare rikenskapsperioder I.1. -117 445,28 -110 567,29
Andringar under rikenskapsperioden
Overskott (underskott) fran tidigare rikenskapsperioder 31.12. -117 445,28 -110 567,29
Rakenskapsperiodens overskott / underskott 68 708,36 -6 877,99

Eget kapital totalt

2 957 344,54

2 888 636,18



Langfristigt fraimmande kapital som forfaller senare dn efter fem ar

Lan fran Kommunfinans AB

Lan fran kommunen

Totalt

Vidsentliga poster som ingar i resultatregleringsskulder

Kortfristiga resultatregleringar
Obetalda utgifter
Lanerinteperiodisering
Semesterloneperiodisering
Periodiserade Ioner

Kortfristiga resultatregleringar totalt

2021
Saldo
31.12.2026

1 916 684,00

1 070 010,08

2 986 694,08

2021

8 381,48
45 568,47

0,00
53 949,95
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2020
Saldo
31.12.2025

2160 016,00

I 380 990,12

3 541 006,12

2020

9 952,38
31 546,39

0,00
41 498,77

15.4 Noter angaende sdkerheter, ansvarsforbindelser och 6vriga arrangemang utanfor

balansrdkningen

Ovriga arrangemang utanfor balansrikningen

Ranteswapavtal 649176/1092892

Ranteswapavtalet 649176/1092892 hade ingatts for att sikra ranterisken med ett enskilt lan.
Vattenaffirsverket hade med ranteswapavtalet bundit den rorliga rantan for langfristiga lan till

fast ranta.
Avtalet forfoll 12.1.2021.

Noter angaende revisorns arvode

Vattenaffirsverkets revisionsarvoden ingar i de arvoden som kommunen betalar till revisionssammanslutningen.
Revisionsarvodena presenteras bland kommunens not angaende revisorns arvode.
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16. BEHANDLING AV RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT OCH INVESTERINGSRAM

Direktionen foreslar for kommunfullmiktige att bokslutsarets dverskott pa 68 588 euro dverfors till kontot for
affirsverkets &ver-/underskott. Underskottet fran tidigare rakenskapsperioder ar 116 949 euro. Det
ackumulerade underskottet minskar darmed till 48 362 euro.

Externa lan amorterades for 479 426 euro och interna lan for 362 882 euro. Inom aret lyftes ett nytt internt lan
pa 77 853 euro. Lanebérdan har minskat med 764 454,95 euro. Den sammanlagda lanestocken ar 6 668 373,48
euro per 31.12.2021. Kimitodns Vatten har ocksa relativt stora kundfordringar, p.ga. den sista
faktureringsperiodens obetalda fakturor.

Rakenskapsperiodens under/overskott i ekonomiplanen for 2021 - 2024 ar:

2022 -8605€
2023 + 184 352 €
2024 + 326491 €

Forverkligas ekonomiplanen som planerat, sa betyder det att ekonomin &r i balans under ifragavarande tid.

Kumulatiivinen ali / ylijaama

350000,000 Kumulativ 6ver / underskott

300000,000

250000,000

200000,000
150000,000
100000,000
50000,000 I
0,000

-50000,000
-100000,000

-150000,000

Ekonomin balanseras med féljande atgirder:

4. Ekonomihushallningen halls stram, utan att gldmma dom skyldigheter vi har
mot vara kunder och myndigheter.

5. Mycket viktigt ar ocksa att fa alla icke anslutna fastigheter som ir beldgna i
titort inom verksamhetsomradet, att ansluta sig som Kimitodns Vattens
kunder. Myndighetsatgirder har redan paborjats, men myndighetsatgirdernas
inverkan framskrider langsamt.

6. Kimitoons Vatten har en vattenverksskotare och en
avloppsreningsverksskotare samt tva serviceman som ansvarar for underhall
av natverket och linjebyggnad. Denna modell optimerar personalstyrkan och
tanken ar att den modellen fortsatter aven i framtiden.
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7. Kimitodns Vattens bor de nirmaste aren fortsittningsvis ha en strikt
investeringspolitik men anda utforska méjligheter till sadana investeringar
som medfér nya kunder-.
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17. BOKSLUTETS GODKANNANDE OCH UNDERTECKNANDE

Kimitoon den 23.3.2021

Verkstallande direktor Niklas Enestam
Direktion Roger Hakalax Helena Fabritius
ordférande medlem
Lea Raisanen Mika Lehtinen Ralf Nyholm
ersattare medlem medlem

Jag har granskat bokslutet Kimitoonden . .2021
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23 FORTECKNING OVER ANVANDA BOKFORINGSBOCKER OCH VERIFIKAT

Dagbok

Huvudbok
Resultatrakning
Balansrakning
Finansieringsanalys
Bokslutsspecifikationer

Kimitoons kommun
verifikathummer

006 Periodiseringar 006001 - 006409
008 Bokslutssimulering 008000 - 008010
009 Korrigering av ingdende balans 009000 - 009010
10 Kontoutdrag 01000l - 012337
I5 Kassaverifikat 015001 - 015003
20 Forsiljningsreskontra, betalningar 020001 - 021334
30 Loner 030001 - 030035
40 Inkopsreskontra, betalningar 040001 - 040275
41 Inkopsfakturor 410001 - 410506
47 Inkopsfakturor, elektroniska 470001 - 484566
50 Utkomststod 005001 - 005155
61 Diverse fakturor, allman fakturering 610000 - 611306
62 Motionsklubb, fakturering 620000 - 620102
63 Dagvardsfakturering 630000 - 631599
64 Hyresfakturering 640000 - 640365
65 Omsorgsfakturering 650000 - 665628
68 Batplatser, fakturering 680000 - 680186
69 Byggnadstillsyn, fakturering 690000 - 690361
90 Memorialverifikat 900001 - 900633
92 Ekocenter, memorialverifikat 920001 - 920013
95 Anlaggningstillgangar 950001 - 950091

Kimitoons vattenaffiarsverk
verifikathnummer

240 Inkopsreskontra, betalningar 240001 - 240177
241 Inkopsfakturor 241001 - 241019
247 Inkopsfakturor, elektroniska 247001 - 248644
260 Forsiljningsreskontra, betalningar 260001 - 260884
300 Vattenfakturering 300001 - 310234
400 Vattenfakturering 400001 - 400077
500 Anlaggningstillgangar 050001 - 050025
90 Korrigering av ingaende balans 009000 - 009004
900 Memorialverifikat 900001 - 900428
96 Periodiseringar 960001 - 960003

97 Boklsutssimulering 009700 - 009700
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24 BOKSLUTETS UNDERTECKNANDE

Kimitoon 28.3.2022

Kommundirektor Erika Strandberg

Kommunstyrelsen

Jag har idag avgivit berittelse over utford revision.

Kimitoon . 2022
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