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|.Inledning

Ett ar fyllt av skyddsutrustning, coronatestningar, vaccinationer, karantinbeslut, distansméten och
hybridmetoder. Pandemin som kom i mars 2020 har fortsatt pragla var vardag i kommunen inom alla vara
sektorer och verksamhet. Personalen har varit utsatt men dnda motiverat och yrkesmaissigt fortsatt serva vara
kommuninvanare pa bista mojliga satt.

| skrivande stund ar epidemildget i Finland igen inte under kontroll och vi lever mitt i den tredje vigen med nya
mutationer av viruset. Restriktionerna ar igen skirpta och osikerheten i samhillet vaxer. Vi maste vaga tro pa
en ljusare framtid och att pandemin snart lattar sa vi kan borja leva och verka enligt det nya normala.

Under aret har inom kommunens forvaltning flera viktiga rekryteringar varit aktuella. Férvaltningschefen valdes
av fullmaktige i februari till ny kommundirektor, controllern valdes i april av fullmiktige till ekonomi- och
personalchef (tidigare forvaltningschef) och i juni valde fullmaktige ny omsorgs- och naringslivschef (tidigare
utvecklingschef). | december valde kommunstyrelsen ny bildningschef som tilltrader fran januari 2022.

Det har minst sagt varit turbulent och harifran dr det motiverat att jobba framat tillsammans for vart basta
Kimitoon.

| juni togs pa nationell niva beslutet om att godkinna lagstiftningen vilket innebar att fran 2023 &vergar social-
och hilsovarden till vilfirdsomradena. Det hiar kommer innebéra stora férandringar for kommunen och kommer
lingt pragla den kommande vardagen under ar 2022. Redan under hdsten inledde vi med regelbundna
personalinfon kring reformen for att aktivt ta med personalen i processen. Det viktigt att belysa ocksa
forandringen for personalen som blir kvar i kommunen efter reformen.

Hostens personalenkat visar pa hdg arbetsmotivation bland kommunens anstillda, man trivs med sina
arbetskamrater och med sina arbetsuppgifter och man anser sjalv som anstilld att man har en kompetens som
krivs for arbetsuppgifterna. Det har dr nagot vi maste ta vara pa och virna om. Det ska kdnnas bra att komma
pa jobb och det ska kdnnas bekvamt att jobba tillsammans.

Arbetet med den nya kommunstrategin pagar och under processens gang har ledord som gemenskap och
framtidstro lyfts upp. Fenomenen som inte bara ska leda oss som kommun utan leda oss dven som arbetsgivare
och som anstalld.

Ett stort tack till hela personalen for ert engagemang, for att ni orkar och for att ni vill jobba i Kimitoons kommun.
Tillsammans har vi klarat oss sa har langt, tillsammans tar vi oss ur detta, tillsammans bygger vi framtiden.

Kimitoon, december 2021
Daniela Sundberg, ekonomi- och personalchef
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2. Personalstrategin

Personalstrategin utgar fran kommunens strategi och baserar sig pa gemensamma vardegrunder; ppenhet,
aktivitet, och fornyelse. Personalstrategin kommer att uppdateras under varen 2022.

Personalstrategin tar fasta pa fem delomraden; rekrytering, ledar- och medarbetarskap, arbetshilsa, kunnande
och beloning samt utvardering och utveckling.

De fem delomradena utvirderas har i korthet:
a) Modern rekrytering
Sedan nagra ar tillbaka anvinder vi kommunernas gemensamma rekryteringstjanst Kuntarekry. Via Kuntarekry

har 2021 gjorts 98 rekryteringar och 364 ansdkningar har kommit in. (77 rekryteringar och 327 ansokningar ar
2020)

Rekryteringarnas fordelning 2021

Anstallningstyp

Enhet Rekryteringar Arbetsplatser Fast anstallning Visstidsanstallning
Avdelningen fér Miljo och teknik 8 8 7 2
Bildningsavdelningen 26 27 8 20
Forvaltningsavdelningen 2 2 2 0
Omsorgsavdelningen 59 74 46 41
Utvecklingsavdelningen 3 3 2 1
Totalt 98 114 65 64

Antal sokande 2021

Enhet Rekryteringar Ansokningar Antal sokande/rekrytering
Avdelningen for Miljo och teknik 8 56 7
Bildningsavdelningen 26 136 5
Forvaltningsavdelningen 2 19 10
Omsorgsavdelningen 59 117 2
Utvecklingsavdelningen 3 36 12
Totalt 98 364 4

Siffrorna visar med stor tydlighet var rekryteringsutmaningarna finns. Hela 60 procent av rekryteringarna hor till
social- och hilsovarden dir ocksa antalet sdkande per rekrytering ar ligst. Det blir allt svarare att rekrytera
utbildad personal inom social- och hilsovard men ocksa till sk expertuppgifter (ergoterapeut, talterapeut,
planldggare osv). Under ar 2021 har laget vad giller rekrytering av likare och personal inom socialvarden varit
bittre an pa manga ar.

Under ar 2021 har kommunens rekryteringsprocesser fortsattningsvis systematiserats och en rekryteringsgrupp
koordinerar alla rekryteringar. Genom rekryteringsgruppen finns det alltid nagon som kan processen och kan
ligga ut en rekryteringsannons pa ett standardiserat sitt. Likasa skots kontakten och aterkopplingen till de
sokande mer systematiskt an tidigare via rekrygruppen.

En viktig del av en lyckad rekrytering ar introduktionen till arbetet. Under de senaste aren har ett mer
systematiserat introduktionsatt tagits ibruk med hjalp av det elektroniska verktyget Intro. Intro ar planerat for
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att forsnabba den nyanstalldas vag in i arbetet och for att underlitta for den som skoter introduktionen. Intro
ar en helt mobilkompatibel molntjinst, vilket betyder att den nyanstillda kommer at programmet varifran som
helst med vilken apparat som helst. | Intro-programmet har en allman introduktion gjorts upp som alla
verksamheter ska anvinda sig av. Forutom den allmanna introduktionen kan varje verksamhet skapa sin egen
introduktionsplan.

Ar 2021 har 38 nyanstillda fatt ta del av Intro, (2020 tog 56 nyanstillda personer del av Intro). Silva daghem har
tagit ibruk verktyget och gjort egna specifika introduktioner for sin personal, de har introducerat || nyanstillda
under ar 2021, (under ar 2020 introducerade Silva 14 personer). Sommarjobbarna introducerades i sin helhet
via en egen introduktionsplan i Intro. Pagaende Intro introduktioner vid arsskiftet ar 12 stycken.

B) Vilfungerande ledar- och medarbetarskap

Under aret har kommunens forman traffats regelbundet for s.k. formanstriffar. Under ar 2021 dock pa distans.
Pd formanstriffarna mots information fran politiker och den operativa ledningen och den information som
kommer fran arbetsplatserna.

Ekonomi- och personalchefen delger manatligen info till alla forman via sk manadsbrev som inkluderar olika
aktuella drenden som t.ex. rekryteringar, personbyten, I6nefragor och info fran foretagshilsovarden.

Utbildning for de nya fortroendevalda har ordnats under hosten 2021.
Under aret har det ordnats ytterligare fyra seminarier och/eller aftonskolor dir fértroendevalda och tjainsteman
tillsammans diskuterat aktuella fragor.

Den administrativa personalen deltog under varen 2021 i en medarbetarutbildning kallad teamutmaning.
Teamutmaningen var en av atgirderna for att utveckla samarbetet och kommunikationen som lyftes upp som
utvecklingsmal i personalenkiten hosten 2020. Teamutamningen gick ut pa att personalen Jver
avdelningsgranserna jobbade tillsammans med olika projekt och pa sa vis férsoka hitta nya samarbetsformer, lira
kdanna varandra och skapa samhérighet efter en lang tid av distansarbete.

Informationen i kommunen har huvudsakligen skotts med hjilp av intranatet och med hjalp av e-post. Intranitet
fungerar som den huvudsakliga informationskanalen inom kommunen. Férutom direkt personalinformation
presenteras mindre nyheter om evenemang, hiandelser och nyheter inom kommunen pa intranitet.

¢) Arbetshdlsa
Atgirder kring arbetshilsa finns niarmare beskrivet i kapitel 9 féretagshalsovard.
d) Kunnig personal och olika former av beléning

Under ar 2021 har 149 personer deltagit i fortbildning totalt 535 dagar. Det betyder att medeltalet per person
blir 3,6 dagar.

Hosten 2019 startades en ny form av kortutbildningar inom kommunen, sk torsdagsnytt. | samband med
pandemin kom torsdagnytt att laggas pa is men fran hosten 2021 har kurserna igen startat. Varje torsdag erbjuds
en dryg timmes utbildning i olika aktuella teman. Under hosten har det utbildats inom dataskydd, arendehantering,
leverantorsportalen, genomgang av ldnespecifikationens info och tvastegsautentisering.

Torsdagsnytt ar dppet for hela kommunens personal och man kan delta i de flesta kurser bade pa plats eller pa
distans.

For personalen erbjuds olika former av utbildning och kursverksamhet, bade internt och externt.

En stor del av utbildningarna och kurserna erbjuds online som webinarier vilket medfér att man kan delta varifran
som helst.

Inom kommunen har vi bl.a. utbildningsportalen WistecOnline som bestir av kortkurser forverkligade som
videon inom olika program som t.ex. Windows, Teams, Word och Excel.

Inom dataskyddet erbjuds en kortkurs via Navisec vilken inkluderar fem olika delomraden och avslutas med test
efter varje delomrade varefter man erhaller ett diplom &ver utférd kurs. Varje anstilld uppmanas till att delta i
kursen for att starka sina kunskaper vad giller dataskyddet.
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Sjalvstudiematerial

Grunderna for
| datasakerhet och
integritet

Grunderna for datasakerhet och integritet

Natfiske

Natfiske

Personuppgifter och
dess behandling

TE

Personuppgifter och dess behandling

Offentlighet och
sekretess av
information

Offentlighet och sekretess av information

@ Kiel

Datasakerhet och
dataskydd i
distansarbet

Datasakerhet och dataskydd i distansarbet

Méten, utbildningar och andra sammankomster forverkligas idag pa flera olika sitt in tidigare. Personalen triffas
pa distans, pa andra fysiska platser an arbetsplatsen och ocksa ofta ute i naturen.

Anvindningen av Microsoft Teams har blivit en del av personalens vardag. Teams ar ett bra verktyg for att halla
arbetsgemenskapen levande trots att personalen inte triffas fysiskt pa arbetsplatsen.

Kanslitrsff

Kanslitrdff for kanslipersonalen
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Lonejusteringar
Ar 2021 hade en avtalsenlig allmén I6neférhéjning och en lokal justeringspott.
Allmdn forhéjning 1.4.2021

Tjansteinnehavarnas och arbetstagarnas uppgiftsrelaterade I6ner eller dirmed jamforbara manadsloner hojdes
1.4.2021 genom en allman forhojning. Forhojningen var 1,0 procent.

Lokal justeringspott 1.4.202 1

Den lokala justeringspotten var 0,8 procent av lénesumman inom det allmdnna kommunala tjanste- och
arbetskollektivavtalet. Syftet med justeringspotten var att forst och framst vidareutveckla de lokala Ionesystemen,
ritta till lokala missforhéllanden i I6nerna och stddja resultatfrimjande omorganiseringar av verksamheten och
uppgifterna.

Vi jobbar i enlighet med personalstrategin dar vi fastslar att vi fokuserar pa att hitta ratt arbetsuppgifter at ratt
anstalld, dvs. att utnyttja den kunskap som finns hos den anstillda. Vi uppmuntrar varje medarbetare att aktivt
soka information och kunskap som behovs i det egna arbetet och att stoda kompetenshojande utbildning.

e) Utvdrdering och uppfoljning

| kommunen finns flertal andra planer som stoder och kompletterar strategin. Arligen uppgors personalbudget

och personalrapport. Personalstyrkan och franvaron foljs upp kvartalsvis under aret som en del av
delarsrapporten.

3.Arbetsgivarens och personalens samarbete

Den viktigaste formen for samarbete utgors av samarbetskommittén. Samarbetskommittén holl sju méten under
ar 2021. Samarbetskommittén bestod av sex personalrepresentanter och tva arbetsgivarrepresentanter.

Ordinarie Ersdttare

Madeleine Karlsson, ordférande (FOSU)

Christoffer Sourander (FOSU) Ingela Mollgren-Gustafsson
Ann-Marie Kinos (JAU) Pia Nyman

Raili Tornqyist (JAU)

Kerstin Lindholm (KoHo) Beatrice Heyman-Andersson
Kenneth Johansson (KoHo) Siv Asplund

Erika Strandberg (arbetsgivarens representant)
Daniela Sundberg, fran 1.3.2021 — (arbetsgivarens representant)

Utover de formella motena traffades ekonomi- och personalchefen och huvudfortroendemannen till informella
moten regelbundet. Huvudfortroendemannen deltar i fullmaktiges aftonskolor och seminarier.

4. Personalens antal

Personalens antal var 31.12.2021 573 anstallda, varav 446 tillsvidare anstillda och 127 visstid anstillda. | denna
siffra ingar samtliga anstillda vid 31.12.2021 med undantag av vuxeninstitutets timlirare. | siffran ingar ocksa
sysselsatta.
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Anstillda 31.12.2021

Tillsvidare Visstids

Verksamhet anstallda anstallda Totalt 2021 Totalt 2020

Forvaltning I 3 14 15
Utveckling 6 6 12 12
Bildning 155 46 201 199
Omsorg 204 6l 265 260
Miljo och teknik 70 I 8l 79
Totalt 446 127 573 565

| totala antalet ingar aven personal som ar tjanst-, arbets- eller familjelediga. For en del av dessa har det i stillet
anstallts vikarie vilket gor att for en tjanst/befattning finns tva personer med arbetsférhallande.

| siffran ingar ocksa korttidsvikarier som jobbat bara en dag eller en timme den givna dagen. Personalens totala
antal dr alltsa inget tillforlitligt sitt att mata hur resurserna anvinds.

ANTAL ANSTALLDA 31.12

H Tillsvidare MW Tidsbundna

MILIO OCH TEKNIK 70 11
OMSORG 204 61
BILDNING 155 46

UTVECKLING

FORVALTNING

=
=

Personalens antal avdelningsvis

78 procent av kommunens personal ar tillsvidare anstilld och 22 procent ar tidsbundet anstilld. P4 Kimitodns
siffror inverkar svarigheter att fa tag i behorig personal inom vissa sektorer.
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5. Personalen matt i arsverken

Under ar 202 minskade arsverken med 7 arsverk, eller med 2 procent. | och med att det under aret verkstilldes

en 16neférhdjning har I6nerna i euro inte sjunkit utan stigit en del men dock anda mindre 4n om inte arsverken
minskat. Jimfort med budgeten for ar 2021 visar bokslutet pa 2 arsverk farre.

Avdelning Enhet 10-12/2018 BS 2019 BG 2021 BS2020(BS 2021
I 10 Forvaltningsavdelningen 16 17 16 16,5 17,0
130 Utvecklingsavdelningen 10 10 10 9,1 8,9
10 Koncerntjanster 26 26 27 25,6 25,9
310 Smabarnspedagogsikten 54 53 50 50,4 46,3
320 Utbildningsenheten 114 110 102 105,2 102,4
330 Vuxenutbildningsenheten 2 2 2 2,0 2,2
340 Biblioteksenheten 9 8 8 8,3 7,8
350 Fritidsenheten 10 Il 10 9,5 9,8
30 Bildningsavdelningen 189 184 171 175,3 168,4
510 Omsorgens forvaltning 4 4 4 4,4 4,0
520 Socialenheten 31 29 25 22,7 21,5
530 Aldreomsorgsenheten 132 135 137 130,1 131,8
540 Halsovardsenheten 8l 77 72 71,6 75,8
50 Omsorgsavdelningen 248 244 238 228,9 233,0
710 Miljo och teknik forvaltning 2 2 2 2,7 2,0
720 Tillsynsenheten 7 7 7 6,6 6,6
730 Fastighetsenheten 60 58 45 56,1 51,5
740 Sambhillstekniska enheten 5 4,5 52
750 Planldggningsenheten 2 2,0 2,0
70 Milj6 och teknik 76 74 6l 71,9 67,3
TOTALT 539 528 497 502 495
minskning -10,8 -30,9 -26,3 -7,16

Arsverk

Det viktigaste nyckeltalet for personalstyrkan ar arsverk. Arsverken riknar om utbetalda I8ner till hela arsverk.
Det betyder att i arsverken ar alla som fatt 16n beaktade, allt fran korttidsvikariat pa en dag till
anstallningsforhallanden som pagatt hela aret. Darfor ar arsverk det i sarklass viktigaste mitetalet for hur
kommunens personalresurser anvands.

Ett drsverke innebdr ett helt drs arbetsinsats av en heltidsarbetande. En deltidsarbetandes arbetsinsats rdknas om till
drsverken i forhdllande till deltidsprocenten (t.ex. en person som arbetar 50 % hela dret = 0,5 drsverken). Deltiden
berdknas enligt arbetstiden.

Arsverke = avlénade anstdllningsdagar angivna i kalenderdagar/365 * (deltidsprocenten/100)

Arbetsinsatsen for en person som varit anstdlld endast en del av dret rdknas som arbetsdagar i forhdllande till hela dret
(t.ex. for en anstdlld 1.3-31.5 = 92/365 = 0,25 drsverken). De drsverken som rdknats ut pd detta sdtt rdknas sedan
ihop.

(kalla: Statistikcentralen)

Fran bdrjan av ar 2019 har kommunen ett nytt, kraftigare personalférvaltningsprogram som ger oss majlighet att
fa korrekta uppgifter om personalmingd, utfort arbete och sjukfranvaro i realtid under aret. Det betyder
samtidigt att de tidigare anvinda siffrorna (ar 2018 och tidigare) dver personalens antal, arsverk och sjukfranvaro
inte ar jamforbara med de nya.



Personalrapport

6. Personalens struktur

Kvinnor och mdn
Kommunen ar en kvinnodominerad arbetsplats. Den 31.12.2021 ar 85 procent kvinnor och 15 procent man.

Heltid / Deltid

m Heltid m Deltid

Heltid och deltid

Per den 31.12.2021 arbetade 76 procent av kommunens personal heltid och 24 procent deltid.
Deltidsanstillningen kan bero pa t.ex. partiell vardledighet, deltidspension eller deltidsbefattning.

Aldersfordelning

200
180
160
140

120
100
80
60
4
2
0 —
-30

30-39 40-49 50-59 60-64 65-

o O

Aldersfordelning

Kommunen har en ganska vil spridd aldersfordelning. Personalens medelalder ar 45,5 ar.
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7. Franvaro fran arbetet

Det totala antalet sjukdagar ar 2021 ar 6 936 (ar 2020 var antalet dagar 7 007). Per person blir sjukfranvaron ar
2021 12,1 dagar (2020: 12,84 dagar) da man anvinder det totala antalet anstillda per 31.12. Om man relaterar
sjukfranvaron till arsverk ir sjukfranvaron 14,0 dagar per arsverk (2020:13,9). Kommuner och stider miter detta
pa olika sitt, sa vid ev jimforelser behdver man veta vilket nyckeltal som giller.

*  Sjukfranvarodagar totalt 6 938

*  Sjukfranvarodagar 12 dagar/person (6938: 570)

+  Over 90 dagar sjukfranvaro 25 personer, totalt 4 157 dagar, 166 dagar/person.
* 1-3 dagar sjukfranvaro 76 personer, totalt 250 dagar 3,8 dagar/person.

Sjukfranvaroprocent per avdelning 2021:

~=h

Sairauspoissaolot yrityksittdin

Kimitodns
Kommun/70Ym...

Kimitoéns |
Kommun/50Pe...

Kimitodns
Kommun/305i...

Kimitodns
Kommun/10Ko...

0 7 14 21 28
pv/hlé

m 2021/01 - 2021/12 2020/01 - 2020/12

70 Avdelningen for Miljo- och teknik, | |12 dagar, 26,6 dagar/person.
50 Omsorgsavdelningen 4 927 dagar, 21,3 dagar/person.

30 Bildningsavdelningen 812 dagar, 12,3 dagar/person.

10 Koncerntjanster 85 dagar, 7,1 dagar/person.

Ett annat satt att méta sjukfranvaron ar genom en sk. sjukfranvaroprocent. Det hir mitesittet anvands ocksa av
privata sektorn. Enligt nationella férsakringsbolags uppgifter ror sig en medelniva pa sjukfranvaroprocenten
kring 4-5 %. Kimitodns sjukfranvaroprocent for ar 2021 var 4,7 % (2020: 4,2 %).
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Halsoprocent

Terveysprosentti

Ei poissaoloja 78%

90- pv 3%
61-89 pv 1%
______ 31-60 pv 2%

13-30 pv 3%

2021/01 - 2021/12

78 % av personalen har inte en enda sjukfranvarodag under ar 2021.

Sjukdagar fordelat pa Ianga | korta sjukskrivningar, jamforelse 2020/202 |

Sairauspoissaolot pituusluokittain

pv
2000
1500
1000
I I :
l D
-3 4-9 10-29 30-59 60-89 90-

I 2021/01 - 2021/12 2020/01 - 2020/12

Langa sjukfranvaron 5 542 dagar, 53 personer.

e Over 90 dagar, 25 personer
e 60-89 dagar, 10 personer
e 30-59 dagar, 18 personer

Andelen langa sjukfranvaron ar 79,8 % av alla sjukfranvarodagarna.
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Sjukfranvaro enligt diagnosgrupp

Sairauspoissaolot diagnoosiryhmittain (ICD) ]i[

Mielenterveyden ja kayttaytymisen héi...
Tuki- ja lilkuntaelinten seka sidekud...
Hermoston sairaudet [S———
Vammat, myrkytykset ja erdat muut ulk... =
Verenkiertoelinten sairaudet ™™
Hengityselinten sairaudet ™
Muualla luokittamattomat oireet, sair... ™
Umpierityssairaudetravitsemussairaude...
Korvan ja kartiolisakkeensairaudet
Tartunta- ja loistauteja
Ruuansulatuselinten sairaudet
Synnynnaiset epamuodostumat, epamuocto...
Ei diagnoosia
Luokittelematon
lhon ja ihonalaiskudoksen sairaudet
Kasvaimet |
Virtsa- ja sukupuolielinten sairaudet |
Vammaojen, sairauksien ja kuoleman ulk... |
Raskaus, synnytys ja lapsivuoteus | |
0 750 1500 2250 3000
pv

W 2021/01 - 202112 2020/01 - 2020/12

Sjukfranvaron enligt diagnoser.

I.  Mentala halsan, 2 773 dagar.
2. Stod- och rorelseorgan, | 439 dagar.
3. Sjukdomar i nervsystem, | 081 dagar.

8. Pensioneringar

Under ar 2021 har |13 personer avgatt med alderspension och tva i delinvalidpension eller invalidpension.
Medeldldern fér pensionsaldern i kommunen var ar 2021 62,7 ar (60,2 ar 2020). Medelaldern i medelstora
kommuner var 61,3 ar.
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Antalet personer som gatt i pension

== Rlderspension Invalidpension == Rehabiliteringsstdd Delinvalidpension
Antal personer == Delrehabiliteringsstad
25
20
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ar

Pensioneringsprognos
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Pensioneringsprognos enligt yrke

Yrkeskategori = 2022-2026 2027-2031 === 2032-2036 2037-2041

Narvardare T D O
Higstadie- och gymnasieldrare N
Sjukhus- och vardbitriden [
Sjukskdtare T T N
Skolgdngsbitriden IR 0 I
Fastighetsskitare RN ]
Familjedagvirdare I [
Klasslarare N T T
Ovriga spraklarare [
Barnskdtare, daghem och and... RN |

0 10 20 30 40 50 60 70 80 a0 100
Pensionsavgang, %

&zwnj;

9. Foretagshidlsovard

Foretagshilsovarden har sedan ar 2019 képts av Pihlajalinna. Ar 2021 var det andra hela verksamhetsaret med
Pihlajalinna som producent av foretagshilsovardstjanster. Avtalet med Pihlajalinna ir tidsbundet pa ett ar med
mojlighet till tre optionsar. Det sista optionsaret tas i bruk fran 1.4.2022 vilket innebar att under varen 2022 bor
en ny upphandling kring personalens foretagshilsovardstjanster goras.

For ar 2021 sattes foljande mal upp for foretagshilsovardssamarbetet:

1) Processerna kring tidigt stéd och ingripande for arbetshalsan f6ljs upp och implementeras. Férmannen far
med verktyget alarm ndr en persons franvaro dverskrider uppsatta granser. Alarmet leder till en dokumenterad
diskussion och ev. stodatgirder.

Utvardering:
Processerna kring tidigt stod och ingripande for arbetshalsan har under 2021 fortsatt.

Syftet med handlingsplanen for tidigt stod och ingripande ar att hjalpa forman och medarbetare att tillrackligt
tidigt identifiera problem med arbetsférmagan, vaga ta upp fragan till diskussion och agera malmedvetet for att
forbattra situationen.

Férmannen far paminnelse fran programmet for tidigt stod da de definierade granserna overskrids. Da ar det
formannens uppgift att ta saken till tals och borja utreda arbetsférmagan. Férmannen noterar i programmet for
tidigt stod att formannen har tagit situationen till tals. Vid behov inleds nédvandiga férdndringar i arbetet pa
arbetsplatsen.

Om problemen fortgar efter att formannen och arbetstagaren utrett arbetsformagan tar man kontakt med
foretagshalsovarden for ett arbetsmiljdsamtal. | samtalet deltar arbetstagaren, formannen och representant fran
foretagshalsovarden.

Portalen for tidigt stdd och ingripande togs i bruk i kommunen under ar 2020. Portalen stdder handlingssattet
kring handlingsplanen for tidigt stod och ingripande. Kontinuerligt finns behov for utbildning och information till
formannen kring anvandning av portalen varfor det i borjan av ar 2022 kommer att i samarbete med Pihlajalinna
att ordnas utbildning for formannen kring anvandning av portalen.
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2) Samarbetet med fdretagshilsovirden systematiseras genom att sitta fokus pa arbetssitten kring
langtidssjukskrivningar och arbetsprovningar. Foretagshilsovardens arbetsformagecoach 4r en  viktig
samarbetspart.

Utvardering:
Under ar 2021 har man fortsatt att tillsammans med foretagshilsovarden ga igenom alla lingre sjukskrivningar

och gjort upp en plan tillsammans med personerna. Arbetsformagecoachen har utrett stodmojligheter och hjalpt
till att rekommendera vagar till rehabilitering eller omskolning. Hos arbetslivscoachen har gjorts 58 besok under
ar 2021.

3) Systematisk dialog och uppfdljning miter resultatet av foretagshilsovardens insatser.

Utvardering:
Foretagshilsovarden kostade ar 2021 totalt drygt 483 000 euro (2020 totalt 384 000 euro). Summorna ir fére

FPA-ersattning.

Kostnaderna och insatserna under ar 2021 har paverkats stort av pandemin och personalens vaccinationer som
uppgar till drygt 70 000 euro. Dessa ingar i ersittningsklass |.

Inom ramen for ersattningsklass 0 har kostnaderna okat pga 6kad anvandning av arbetsplatspsykolog,
arbetshandledning och coachning. Detta som ett led i av att forséka minska och komma at orsakerna till dkad
sjukfranvaro pga mentala problem.

Foretagshalsovardens kostnad per anstilld, innan beaktande av Fpa-ersittning, under ar 2021 uppgick till 848
euro.

KOKONAISKUSTANNUKSET KELALUOKITTAIN JAOTELTUNA (€)

50000 Kokonaiskustannus:

X521

NI agmem 483 445,5 €

00000
+ KLO=49778%£
« KL1=222520€

s .« KL2=211146€

100000 Kelal/Kela2 =51 %
(Kl /(kIL+KIZ)=100))

o 28428 v. 2020 kokonaiskustannus:
384 537€

o
Kala O L_F Kelall
mEaudells @ Vertailukaudella
a Pihlajalinna

Kostnaderna for foretagshilsovarden delas in i tva ersittningsklasser:

Ersittningsklass | innefattar kostnaderna for forebyggande verksamhet och verksamhet som uppratthaller
arbetsférmagan, t.ex. arbetsplatsutredningar, arbetsplatsbesok, hilsoundersdkningar och radgivning som giller
arbetshalsa.

Ersittningsklass Il innefattar kostnader for sjukvard pa allmanlakarniva och kostnader for annan hilso- och
sjukvard som erbjuds utdver den forebyggande foretagshilsovarden

Ersittningen for forebyggande foretagshilsovard ar 60 % och for sjukvard 50 % av de godtagbara kostnaderna.

Den ersiattning som betalas till en arbetsgivare kan inte 6verskrida maximibeloppet av ersattningen per
arbetstagare.
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Jamfdrelse av kostnad per person for foretagshalsovarden ar 2018-2021

2018

2019

2020

2021

Helhetskostnad / ar

Kokonaiskustannus/vuosi

245000 €

254 000 €

383 851¢€

483 446 €

Kostnad/person

Kustannus/henk.

415 €

418 €

599 €

848 €

Sjukfranvarons inverkan pa foretagshilsovardens helhetskostnad enligt Pihlajalinna.

2018

2019

2020

2021

Sjukfranvarodagar

8695

8442

7007

6938

Uppskattat a pris

3300 €/dag

a 300 €/dag

a 300 €/dag

a 300 €/dag

Helhetskostnad

2608500 €

2532600 €

2102100 €

2081 400€

Skillnad till
féregaende ar =
BESPARING

okéant 2017

74900 €

430500 €

20 700€
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10. Arbetarskyddets verksamhetsberittelse

Arbetarskyddet i kommunen har under ar 2021 bestatt av en arbetarskyddskommitté med tre
arbetarskyddsfullmiktige, tre vice arbetarskyddsfullmiktige samt representanter for foretagshalsovarden, frimst
foretagshilsovardare, ibland ocksa foretagslikaren.

Sedan november 2020 har Eva Isaksson-Holmberg varit anstilld pa 30 procent som arbetarskyddschef.

Till arbetarskyddschefens uppgifter hor bland annat att utveckla arbetarskyddsverksamheten for personalen i
kommunen, bereda arbetarskyddskommitténs moten och handleda i arbetarskyddsfragor.

Arbetarskyddskommittén har sammantritt i regel varannan vecka, pa hdsten mer sillan, under aret, och

behandlat bland annat foljande arenden:

- Riskbedomningar:
syftet med riskbedémningarna ar att observera risker som paverkar arbetet och att forutse
faror i arbetet. Under ar 2021 har riskbedémningarna for samtliga verksamheter begirts in
och gatts igenom.

- HaiPro-anmalningar: olycksfall och risksituationer rapporteras for att synliggora risker och
brister i verksamheternas sikerhet. Anmalan gar till formannen som gar igenom anmalan och
foreslar eller infor atgirder for att forhindra att olyckan/situationen hander igen. Vid behov tar
arbetarskyddet kontakt med enheten for att reda ut drendet eller foresla forbattrande atgarder.

- Arbetsplatsutredningar och uppfoljningar har gjorts till olika avdelningar och enheter.

- representanter for arbetarskyddskommittén har deltagit i utbildningar gillande arbetarskydd.

| I. Inneluftsgruppens verksamhetsberaittelse

Kommunens inneluftsgrupp, bestaende av representanter fran foretagshalsovarden, arbetarskyddet, forvaltningen
samt tekniska avdelningen, sammankommer for att diskutera inomhusluftsproblem i kommunens fastigheter.
Inneluftsgruppen har inte sammankommit under ar 2021.

Till gruppens uppgifter hor:

- fungerar som expertgrupp gillande inneluftsfragor

- gor vid behov granskningar i fastigheterna och uppgér en plan for vilka atgarder som skall vidtas

- informerar enheternas personal om planerna

- kallar vid behov in utomstaende experter for att I18sa inneluftsproblemen

- uppgor en sammanfattning av problemen samt I6sningarna och informerar om detta inom enheterna

- ger vid behov atgirdsforslag for att forbittra inneluftskvaliteten

- uppgor arligen en sammanfattning av alla under aret behandlade arenden

- tar stallning till gjorda konditionsgranskningar och ger sitt forslag till prioriteringsordning gallande
kommande renoveringsbehov
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12. Uppritthallande av arbetsformagan

Kommunen erbjuder sina anstillda kultur-, vilmidende- och motionsférmaner elektroniskt via ePassi. Infor ar
2021 dkade man beloppet fran 60 euro till 80 euro.

Under varen férdes pd initiativ av huvudfértroendemannen férhandlingar om ekonomisk ersattning till personalen
for insatserna under pandemin. Forhandlingarna resulterade i ett forslag till kommunstyrelsen om att oka
férmanen inom ramen for ePassi ar 2021 fran 80 euro till 150 euro och under ar 2022 fran 80 euro till 120 euro.
Kommunstyrelsen beslutade enhilligt att 6ka pa beloppen. Totala anviandningen var 58 166 euro (13 774 euro
2020) dvs i medeltal 141,20 euro per person. Anvandningen fordelades sig enligt foljande: kultur 8 procent,
motion 45 procent och vilmaende 47 procent.

| konditionssalen i Dalsbruk far kommunens personal trana en gang per vecka gratis.
Personalen stdds med att delta i olika arrangerade lopp med 40 euro per ar.

For att stoda vdlmaende i arbetet och for arbetsenheterna att gora nagot tillsammans utanfor arbetsplatsen
reserveras arligen ett visst belopp. Infor ar 2021 6kades beloppet per anstilld fran 25 euro till 35 euro. Inom
ramen for forhandlingarna om att belona personalen under pandemin lyftes aven detta stod och dess storlek till
beslut. Kommunstyrelsen beslot enhilligt enligt beslut att under ar 2021 dka stddet for valmaende fran 35 euro
till 75 euro per anstalld. Beslutet inkluderade aven ett tillagg att om inte mojligt att anvanda hela 75 euro under
ar 2021 pga pandemin kan 40 euro 6verforas till att anviandas under ar 2022.

Inom ramen for att stéda vilmaende far arbetsplatserna fritt vilja sitt eget program. Under ar 2021 har
pandemin medfort problem i ordnandet av gemensam verksamhet men manga har d4nda kunnat njuta av take

away mat, utomhusaktiviteter, stand up, julmiddagar och annat trevligt.

Stodet for arbetsvilmaende anvindes av 32 enheter och 407 anstillda, vilket betyder att ca 71% procent av hela
personalen deltog i denna verksamhet.

Ingen gemensam julfest ordandes i ar.

Ingen Kuntoremontti-rehabilitering eller Sundia-rehabilitering ordnades under aret.

F6rvat|ngens eftriddautoms i aust 2021.
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Socialens tykykvall med escaperoom o6vning. Bildningen besokte Pargas och tranade aktivt bowling.

| december premierades personal som varit 20, 30 och 40 ar anstillda i kommunen. Premieringstillfillet holls
smaskaligt i Villa Lande. Totalt uppmarksammades 25 anstillda.
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De som fyller 50 och 60 ar uppvaktas med blommor, kaffe, tarta och en gava fran kommunen.
Arbetskamraterna brukar uppvakta med en gava som samlats ihop.

Pia Laaksonen pd HVC sjukhuset 50 dr.
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2. Personalenkat

| oktober-november 2021 genomfordes personalenkaten som fick 312 svar. Svarsprocenten motsvarar 55
procent av alla anstillda. Det var andra dret i rad som enkiten gjordes med hjalp av enkitverktyget Webropol
vilket medfor att nu finns tva ar att jAimfdra i samma system.

Ur enkaten kan man avlasa att personalen trivs med sina arbetsuppgifter och arbetsuppgifterna ar intressanta och
inspirerande. Man ar nojd med sin arbetsgemenskap och upplever nistan inte alls trakasserier pa sin arbetsplats.
T.ex. fick fragan "I var enhet ber vi om hjilp och hjilper varandra” ett medelvirde pa 4,2 (skala 1-5).

11. Arbetshilsa och arbetsformaga

Antal svar: 312

Medelvarde
Mina arbetsuppagifter r intressanta och

inspirerande n=312 41
De psykiska kraven i arbetet ari_balans med n= 312 38
mina resurser
De fysiska kraven i arbetet &r i balans mrzdsg?isr;? n= 312 a0
Jag trivs bra i min arbetsenhet n=312 4,2
0 1 2 3 4 5

—m 4,0

Pa fragan om vad som ir det viktigaste utvecklingsomradet pa arbetsenheten lyftes samarbete och
informationsgang.

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 36% 40%  45%
Arbetets malsattningar 2%

Samarbete

Informationsgang 20%,

Nagot annat, vad: 14%
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Sa hiar bearbetas enkitresultaten vidare under vintern 2022:

v -4

v4

v 6-7

v 10-11

Férmiannen tar upp resultaten pa sina enhetsmdten och diskuterar resultaten.

Daniela Sundberg (ekonomi- och personalchef) eller Eva Isaksson-Holmberg
(arbetarskyddschef) kan bjudas in for att vara med och diskutera resultaten.

Arbetsgemenskapen summerar vad de diskuterat och gor en kort sammanfattning, som skickas
till enhetschefen och avdelningschefen.

Samarbetskommittén diskuterar enkatresultaten.

Ledningsgruppen sammanfattar och drar slutsatser pa basen av de summeringar som kommit in
fran arbetsgemenskaperna.

Aterkoppling via intra och via formanstraff. Presenteras atgirdsforslag och plan kring vad som
ska forbattras eller goras annorlunda.
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13. Nyckeltal

PERSONAL
(1000€)

Ordinarie personal
Tillfalligt anstallda

Personalkostnader
Loner
Bikostnader

PERSONALSTRUKTUR

Personalens medelalder
Alderspensioneringar
Deltidspensioneringar
Sjukfranvaro

PERSONALINVESTERING

Foretagshilsovard, brutto
Foretagshilsovard, netto
Utbildning
UUA-verksamhet

446
127

23 643
I8 856
4787

45 ar 6 manad

13

2

14,0 kalenderdagar / anstalld (arsverk)

€/anstalld

848
ca 440
164
176

24



