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| KOMMUNSDIREKTORENS SYN PA
2024 - KUNNANJOHTAJAN KATSAUS
VUOTEEN 2024

Budgetférslagets utgangspunkter: Vi
bygger framtid — pa fler an ett satt

Infor &r 2024 rustar vi for framtiden pa fler
an ett satt. Vi planerar for en
fastighetsinvestering som gor att vi kan
bidra till att trygga varden av vara aldre har
pa Kimitoon, vi kommer att rita upp
framtidsscenarier for den grundlaggande
utbildningen och vi kommer att fortsatta

forstarka  var  attraktionskraft ~som
boendekommun genom saval
investeringar som

marknadsféringssatsningar.

Sysselséattningsreformen blir verklighet
fran ar 2025

Vi kommer ocksa att forbereda oss for den
stora omstallning som
sysselsattningsreformen medfor. Fran ar
2025 kommer kommunerna att vara
anordnare av arbets- och
naringslivstjansterna. Kimitodns kommun
kommer att ingd i Abo stads
samarbetsomrade tillsammans med 22
andra kommuner. Fo6r den enskilda
kommunen &r en stark koppling till
naringslivet av stor betydelse for att lyckas
med sysselséttningen, och for att se till att
foretagens  behov  av  arbetskraft
tillgodoses. Reformen har ocksa stor
betydelse for kommunekonomi. Fran ar
2025 da reformen trader i kraft beraknas
sysselsattningen utgéra mellan 10 och 15

procent av kommunernas
verksamhetsutgifter.
Framtidsscenarier for den

grundlaggande utbildningen behdvs

| hela Finland minskar arskullarna, sa
ocksd pa Kimitoon. Under de kommande
aren till &r 2040 minskar eleverna i den

Talousarvioesityksen lahtokohdat:
Rakennamme tulevaisuutta monin eri
tavoin

Vuonna 2024 valmistaudumme
tulevaisuuteen monellakin tapaa.
Suunnitelmissa on kiinteistéinvestointi,
jolla voimme osaltamme  turvata
ikdantyneiden hoidon taalla
Kemitnsaaressa. Lisdksi hahmottelemme
perusopetuksen tulevaisuusskenaarioita ja
jatkamme  Kemibnsaaren vetovoiman
vahvistamista asuinkuntana
seka investoimalla markkinoinnin
keinoin.

etta

Tyollisyysuudistus toteutuu vuonna

2025

Varaudumme myos te-uudistuksen
mukanaan tuomaan suureen muutokseen.
Vuodesta 2025 alkaen te-palvelujen
jarjestaminen  on  kuntien vastuulla.
Kemitnsaaren kunta muodostaa yhdessa
22  muun kunnan kanssa Turun
yhteistoiminta-alueen. Yksittaiselle
kunnalle vahva yhteys elinkeinoelamé&an
on hyvin merkittdva  tyodllisyyden
edistamisen ja yritysten tydvoimatarpeiden
tayttamisen kannalta. Uudistuksella on
suuri  merkitys myds kuntataloudelle.
Uudistuksen voimaantulovuodesta 2025
l[Ahtien tyollisyyden osuudeksi arvioidaan
10-15 prosenttia kunnan
toimintamenoista.

Perusopetuksen
tulevaisuudenskenaarioita tarvitaan

Ikaluokat pienenevat koko maassa, myo6s

Kemidnsaaressa. Vuoteen 2040
mennessa  perusopetuksessa  olevien
oppilaiden maara vahenee 17,4



grundlaggande utbildningen med 17,4
procent. For att kunna planera
verksamheten pa lang sikt kommer vi att
ldta gora en utredning med olika
framtidsscenarier for den grundlaggande
utbildningen. Utredningen kommer att
beakta elevunderlag, tillgangen till behérig
undervisningspersonal och
fastighetsbestandet. Med utredningen
som grund &r avsikten att under ar 2024
gora upp riktlinjer for den grundlaggande

utbildningens framtid pa sikt.
Boendesatsningar,

aldreomsorgsinvestering och
fastighetsunderhall praglar

investeringarna

| investeringsforslaget ingar for ar 2025
och 2026 en investering for en ny
aldreomsorgshelhet i Kimito i samarbete
med Egentliga Finlands valfardsomrade
Varha, som skulle fungera som hyresgast
i byggnaden. Investeringsreserveringen
uppgar il 16  miljoner  euro.

| enlighet med var strategi sa tror vi fortsatt
pa att ta vara pa vart lage, med en levande
skargard, en rogivande natur och en
gronskande landsbygd som sjalvklara
utgangspunkter. | investeringsplanerna for
kommande ar finns byggande av vagar,
vatten och aviopp for det nya
bostadsomradet Sabbelsberg i vastra
Dalsbruk. Seniorboendeprojektet planeras
i skrivande stund, och gar alla planer och
processer som forvantat kan
seniorboendet i Dalsbruk ha byggstart
under bérjan av ar 2024. |
investeringsbudgeten ingar ocksa anslag
for Hitis-Rosala skolas renovering, samt
for Hitis biblioteks renovering dar det finns
en mojlighet att bygga om en
hyreslagenhet till tvd lagenheter och
darmed oka hyresboendet i skargarden.
Vidare finns bland investeringsforslagen
satsningar pa fortsatt fastighetsunderhall,
pa infralosningar i bl.a. Dalsbruks hamn.

prosentilla. Jotta toimintaa voidaan
suunnitella pitkalla aikavalilla, teetamme
selvityksen perusopetuksen eri
tulevaisuudenskenaarioista. Selvityksessa
huomioidaan oppilaspohja, patevan
opetushenkildston saatavuus ja
kiinteistdkanta. Selvityksen pohjalta on
tarkoitus laatia perusopetuksen
tulevaisuutta koskevat pitkan aikavalin
linjaukset vuoden 2024 aikana.

Investointipuolella panostuksia uuteen
asuinalueeseen, vanhustenhuoltoon ja
kiinteistdjen kunnossapitoon

Investointiehdotukseen siséltyy vuosille
2025 ja 2026 investointi uuteen, Kemioon
sijoitettavaan vanhustenhuollon
kokonaisuuteen yhteistytéssad Varsinais-
Suomen hyvinvointialue Varhan kanssa,
joka  my6s  vuokraisi  rakennuksen
kayttoonsa. Investointivaraus on 16
miljoonaa euroa.

Strategiamme  mukaisesti  luotamme
edelleen mahdollisuuksiimme hyddyntaa
sijaintimme, jolle on luonteenomaista elava
saaristo, rauhoittava luonto ja vehrea
maaseutu. Tulevien vuosien
investointisuunnitelmiin  sisaltyy l&ntisen
Taalintehtaan  uuden  Sabbelsbergin
asuinalueen teiden seka vesi- ja
viemarilinjojen rakentaminen. Parhaillaan
suunnitellaan myos Taalintehtaan
senioriasuntohanketta, ja mikali
suunnitelmat ja  prosessit  etenevat
suunnitellusti, senioriasuntojen
rakentaminen voi alkaa jo vuoden 2024
alkupuolella. Investointitalousarvioon
sisdltyy lisaksi mdadararahat Hitis-Rosala
skolan ja Hiittisten kirjaston
peruskorjaukseen, jonka yhteydessa on
mahdollista muuttaa yksi vuokra-asunto
kahdeksi huoneistoksi ja siten lisata
vuokra-asumista  saaristossa.  Lisaksi
investointiehdotusten joukossa on
kiinteistdon kunnossapidon toimenpiteita ja
infraratkaisuja muun muassa
Taalintehtaan satamaan.



En ny ekonomisk verklighet vantar
bakom hérnet

Kimitobns kommuns ekonomi har lange
varit stark. Nu vantar en annan verklighet
sannolikt  alldeles  bakom  hdrnet.
Regeringsprogrammet aviserar en
fornyelse av hela statsandelssystemet
tillika som valfardsomradena kampar pa
med enorma underskott.
Skatteutvecklingen ar blygsam pa grund
av det allmanna ekonomiska laget. Vi vet
ocksa att skargardslagen och grunderna
for skargardstillaggen ska fornyas under
regeringsperioden. Omlaggningen ska
vara ett nollsummespel pa nationell niva
men kan ha konsekvenser fér en enskild
kommun. Enligt gallande lagstiftning
kommer ocksa bolagiseringsskyldigheten
for kommunernas social- och
halsovardsfastigheter att trada ikraft fran
ar 2027, vilket betyder att kommunernas
balansvarde vid overférandet paverkas
negativt.

Det finns alltsd sammanfattat skal att
forbereda sig pa en helt annan ekonomisk
verklighet &n vad vi varit vana vid under de
senaste aren. Vi har alla forutsattningar att
klara oss val i denna omstallning. Var
litenhet och smidighet ger oss mdjlighet att
hitta nya losningar for att for att kunna se
till  Kimitoobornas basta ocksa i en
krympande ekonomisk verklighet.

Budgetforslaget i siffror

Ar 2024 budgeteras ett ackumulerat
Overskott pa drygt 1 miljon euro.
Arsbidraget &r 4,3 miljoner euro och tacker
avskrivningarna pa 3,39 miljoner euro och
investeringarna pa 3,79 miljoner euro. |
budgetférslaget ingar inte upptagande av
nya lan. Verksamhetsbidraget gar pa 18
miljoner euro.
Inkomstskattesatsen ar 7,1
fastighetsskatten foreslas
ofdrandrad.

och
vara
Kimitoon 6 oktober 2023

Erika Strandberg
kommundirektor

Edessa haamottda uusi taloudellinen
todellisuus

Kemitdnsaaren kunnalla on pitkaan ollut
vahva talous, mutta aivan kulman takana
odottaa  todenndkoisesti  toisenlainen
todellisuus. Hallitusohjelmaan on kaavailtu
koko valtionosuusjarjestelmén uudistusta,
samalla kuin hyvinvointialueet
kamppailevat valtavien alijgdmien kanssa.
Verokehitys on yleisen taloustilanteen
vuoksi maltillista. Tiedossa on myds, etta
saaristolakia ja saaristolisien perusteita on
maéara uudistaa hallituskauden aikana.
Kansallisella tasolla muutos tulee olemaan
nollasummapeli, mutta silla voi olla
vaikutuksia yksittaiseen kuntaan.
Voimassa olevan lainsdddannén mukaan
myads kuntien sote-kiinteistojen
yhti6ittamisvelvollisuus tulee  voimaan
vuodesta 2027 alkaen. Siirto vaikuttaa néin
ollen negatiivisesti kuntien tasearvoon.

Lyhyesti sanottuna on siis syyta varautua
aivan toisenlaiseen todellisuuteen kuin
mihin olemme viime vuosina tottuneet.
Meilla on kuitenkin kaikki edellytykset
selvita hyvin tulevista muutoksista. Kunnan
pienuus ja joustavuus mahdollistavat
uudenlaiset ratkaisut, joilla voidaan turvata
kemibnsaarelaisten etu myos
tiukentuvassa taloustilanteessa.

Talousarvioesitys lukuina

Vuodelle 2024 on budjetoitu yli 1 miljoona
euron ylijadma. Vuosikate on 4,3 miljoonaa
euroa, joka kattaa 3,39 miljoonan euron
poistot ja 3,7 miljoonan euron investoinnit.
Talousarvioesitykseen ei sisally uusien
lainojen nostoa. Toimintakate on 18
miljoonaa euroa.

Tuloveroprosentti on 7,1 ja kiinteistéveron
ehdotetaan pysyvan ennallaan.

Kemionsaaressa 6. lokakuuta 2023

Erika Strandberg
kunnanjohtaja
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Il STRATEGISKA FOKUSOMRADEN-
STRATEGISET PAINOPISTEALUEET

Strategiska fokusomraden

Strategiska fokusomraden ar storre helheter
pa kommunniva som jobbas med under ett
eller fler budgetar. Syftet &r att satta fokus pa
strategins och programmens forverkligande,
utvecklingsprojekt och
intressebevakningsfragor.

Tyngdpunkterna &r kategoriserade enligt
strategin och indelade i tvd underkorgar:
kortare horisont (budgetaret) och langre
horisont (ekonomiplaneperioden och
senare).

Kortare horisont: Budgetar 2024

1. Utvecklingen av den grundlaggande
utbildningen
Strategikoppling: Smart grepp

Befolkningsférandringen som berdr hela
landet utmanar utbildningsanordnarna att
hitta I6sningar for att sakerstalla en
grundlaggande utbildning av hdg kvalitet.
Enligt de nuvarande prognoserna kommer
antalet elever inom den grundlaggande
utbildningen i Kimitodn att minska med upp
til en femtedel under de narmaste aren.
Forutom minskande aldersklasser staller
ocksa svarigheterna att rekrytera kvalificerad
undervisningspersonal utmaningar.
Dessutom ska de nuvarande
skolbyggnaderna uppfylla de krav som i
dagens lage stalls pa inlarningsmiljcer.

Pa varen 2024 gors en utredning som
baserar sig pa olika alternativ for ordnande
av den grundlaggande utbildningen i
Kimitoons kommun. | utredningen gar man
igenom de sociala och ekonomiska
konsekvenserna av varje alternativ ur saval

elevernas, lararnas, byggnadernas och
stodtjansternas synvinkel. | och med
Kommunfdrbundets projekt

Strategiset painopisteet

Strategisia painopisteitd ovat kuntatason
laajat  kokonaisuudet, joiden parissa
tyoskennellddn yhden tai useamman
talousarviovuoden ajan. Tarkoituksena on
kiinnittdd huomiota strategian ja ohjelmien
toteutumiseen, kehittamishankkeisiin  ja
edunvalvontakysymyksiin.

Painopisteet on luokiteltu strategian mukaan
ja jaettu kahteen alakategoriaan: lyhyen
aikavalin  (talousarviovuosi) ja  pitkan
aikavalin (taloussuunnitelmakausi ja siitd
eteenpdin) painopisteet.

Lyhyt aikavali: Talousarviovuosi 2024

1. Perusopetuksen kehittdminen
Strategiakytkos: Fiksu ote

Koko Suomea koskeva vaestbnmuutos
haastaa opetuksenjarjestajia l6ytamaan
ratkaisuja  laadukkaan  perusopetuksen
varmistamiseksi. Kemitnsaaressa
perusopetuksen oppilaiden lukumaara tulee
l&hivuosina laskemaan nykyisten
ennusteiden perusteella jopa viidenneksella.
Pienenevien ikaluokkien lisdksi omat
haasteensa asettavat my®ds patevan
opetushenkildston rekrytoimisen
vaikeutuminen seka nykyisten
koulurakennusten  toimivuus  nykyajan
vaatimukset tayttavind oppimisymparistoina.

Kevaédn 2024 aikana teetetddn selvitys,
jonka pohjana on erilaiset perusopetuksen
jarjestamisen vaihtoehdot Kemibnsaaren
kunnassa. Selvityksessd kaydaan Ilapi
jokaisen eri vaihtoehdon seka sosiaaliset
etta taloudelliset vaikutukset niin oppilaiden,
opettajien, rakennusten ja tukipalveluiden
nakokulmasta. Kuntaliiton
Verkostoperuskoulu-hankkeen my6ta
Kemidnsaari kartoittaa my0s yhteistyon
mahdollisuuksia l&hialueen kuntien seka



Natverksbaserade grundskolor kartlagger
Kimitoon ocksa mojligheterna till samarbete
med narliggande kommuner och andra
kommuner som deltar i projektet. Utifran
utredningen utarbetas en utvecklingsplan for
den grundlaggande utbildningen. | planen
beskrivs de atgarder som behotvs for att
trygga en grundldggande utbildning av hdg
kvalitet aven i framtiden.

2. Sysselsattningsreformen
Strategikoppling: Smart grepp

Riksdagen godkande varen 2023 ett lagpaket

om en omorganisering av offentliga
arbetskrafts- och foretagstjanster. Ansvaret
for  arbetskraftstjanster som  erbjuds
arbetssbkande, foretag samt  Ovriga
arbetskraftstjanster som erbjuds arbetsgivare
overfors fran staten till kommunerna
1.1.2025.

Kommunen kan ordna den
arbetskraftsservice som ligger pa

kommunens ansvar sjalv. om kommunens
arbetskraft overskrider 20 000 personer. Om
kommunens arbetskraft underskrider 20 000
personer ska den for att ordna tjansterna
bilda ett samarbetsomrade
(sysselsattningsomrade) tillsammans med en
eller flera andra kommuner sa att omradets
sammanlagda arbetskraft &r minst 20 000
personer.

De kommuner som bildar
sysselsattningsomradet ska  tillsammans
komma Overens om ordnandet av

arbetskraftsservicens uppgifter och 6vriga
uppgifter i anknytning till arbetskraftsservicen
enligt det som bestdms i kommunallagen om
lagstadgat samarbete.

Vid reformen overfors féljande
sysselsattnings- och foretagstjanster samt
deras stodtjanster pd kommunernas ansvar:
arbetsformedlingstjanster, informations-,
radgivnings- och  handledningstjanster,
arbetskraftsutbildning,

omstalliningsskyddsutbildning, beddmning av
sakkunnig i anknytning till serviceprocessen,
lagstadgade forsok, den arbetssdkandes
med arbetsloshetsforman stédda studier,

muiden hankkeessa olevien kuntien kanssa.
Selvityksen pohjalta luodaan
perusopetuksen kehittAmissuunnitelma, joka

sisdltad tarvittavat toimenpiteet, joilla
turvataan laadukas perusopetus myos
tulevaisuudessa.

2. Tydllisyysuudistus

Strategiakytkds: Fiksu ote

Eduskunta  hyvéksyi kevaalla 2023
lakipaketin julkisten tydvoima- ja

yrityspalveluiden uudelleen jarjestamisesta.
Vastuu tyonhakijoille ja yrityksille ja muille
tydnantajille tarjottavista
tyovoimapalveluista  siirretddn  valtiolta
paaosin kuntien vastuulle 1.1.2025.

Kunta voi jarjestdd kunnan vastuulle
kuuluvat tyévoimapalvelut itse, jos kunnan
tydvoiman maara on vahintddn 20 000
henkil6d. Jos kunnan tydvoiman méaara on
alle 20 000 henkilda, sen on muodostettava
palveluiden jarjestamiseksi yhteistoiminta-
alue (tydllisyysalue) yhdessd yhden tai
useamman kunnan kanssa niin, etta
tydvoiman maara on vahintaan 20 000.

Tyoéllisyysalueen  muodostavien  kuntien
tulee sopia tydvoimapalvelujen ja niihin
littyvien tehtévien jarjestamisesta kuntalain
tarkoittamassa lakisdateisessa
yhteistoiminnassa.

Uudistuksessa kuntien jarjestamisvastuulle
siirtyvat seuraavat tyollisyys- ja
yrityspalvelut ja niihin liittyvat tukitoiminnot:
tyonvalityspalvelut, tieto-, neuvonta- ja
ohjauspalvelut, valmennus,
tydvoimakoulutus, muutosturvakoulutus,
henkildasiakkaan palveluprosessiin liittyva
asiantuntija-arviointi, lain mukaiset kokeilut,
tyottomyysetuudella  tuettu  tydnhakijan
omaehtoinen opiskelu seka tydnantajalle ja
henkildasiakkaalle myodnnettavat tuet ja
korvaukset.
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stéd och ersattningar for arbetsgivare och
personkunder.

3. En ny A&ldreomsorgsenhet byggs i
samrad med Egentliga Finlands
valfardsomrade Varha

Strategikoppling: Aktiv partner

Social- och halsovardsfastigheterna ags
fortsattningsvis avkommunerna, aven om
ansvaret for social- och halsovarden
overforts till valfardsomradena.
Vélfardsomradena hyr vardfastigheterna for
en dvergangsperiod pa 3+1 ar, dvs maximalt
till slutet av ar 2026. Fran ar 2027 ska
vardfastigheterna bolagiseras enligt nu
gallande lagstiftning.

Egentliga Finlands valfardsomrade Varha
har planerat sin verksamhet for aldrevarden
utgdende fran att ett nybygge skulle ersatta
de nuvarande
aldreomsorgsverksamheterna. Den nya
aldreomsorgsenheten skulle enligt Varha
planeras utgaende fran 80 platser (60 platser
for dygnetrunt vard och 20 platser for
gemenskapsboende) och placeras pa fd
Almahemstomten intill halsovardsstationen i
Kimito.

| Kimitoons investeringsbudgeten foreslas ett
investeringsanslag for byggande av en ny
aldreomsorgshelhet i samarbete med
Egentliga Finlands valfardsomrade Varha for
en investeringshelhet pa 16 miljoner under
aren 2024-2026. Planeringsprocessen skulle
starta med ingdende av ett intentionsavtal
mellan kommunen och Varha.

For Kimitoons kommuns del utreds &nnu
under ar 2023 ifall ett nybygge borde goéras
direkt i ett kommunagt bolag med tanke pa
det kommande bolagiseringskravet.

4. Ny politisk ledningsmodell
Strategikoppling: Smart grepp

Kommunens politiska ledningsmodell
foérnyas infér nasta fullmaktigemandatperiod.
Arbetet har inletts under 2022-2023 och

3. Uuden vanhustenhuoltoyksikon
rakentaminen yhteistydssa Varsinais-
Suomen hyvinvointialue Varhan kanssa
Strategiakytkds: Aktiivinen kumppani

Sote-kiinteistot ovat edelleen kuntien
omistuksessa, vaikka vastuu sosiaali- ja
terveydenhuollosta on siirtynyt
hyvinvointialueille. Hyvinvointialueet
vuokraavat sote-kiinteistot 3+1 vuoden
siirtymakauden ajaksi eli enintddn vuoden
2026 loppuun saakka. Vuodesta 2027
alkaen kiinteistét on yhtiditettavad nykyisen
lainsdadannon mukaisesti.

Varha on suunnitellut vanhustenhuollon
toiminnan sen mukaan, etta uudisrakennus
korvaa nykyiset vanhustenhuollon toiminnot.
Varhan mukaan uuteen
vanhustenhuoltoyksikk6dn on suunnitteilla
80 paikkaa (60 ymparivuorokautisen hoidon
paikkaa ja 20 vyhteiséllisen asumisen
paikkaa), ja se sijoitettaisiin  Kemion
terveysaseman lahella sijaitsevalle entiselle
Almakodin tontille.

Kemibnsaaren investointitalousarvioon
ehdotetaan investointimdararahaa uuden
vanhustenhuollon kokonaisuuden
rakentamiseen yhteistydssa Varhan kanssa.
Investointikokonaisuus olisi 16 miljoonaa
euroa vuosina 2024-2026.
Suunnitteluprosessi kaynnistyisi siten, etta
kunta ja Varha solmisivat asiaa koskevan
aiesopimuksen.

Kemibnsaaren osalta selvitetddn viela
vuoden 2023 aikana, tulisiko
uudisrakentaminen tehda suoraan kunnan
omistamassa yhtiossa, tulevaa
yhtidittAmisvaatimusta silméalla pitaen.

4. Uusi poliittinen johtamismalli
Strategiakytkos: Fiksu ote

Kunnan poliittista johtamismallia uudistetaan
ennen seuraavaa valtuustokautta. Tyd on
aloitettu vuosina 2022-2023. Vuoden 2024
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under ar 2024 tas stallning om det blir en
fornyad namndmodell, en utskottsmodell
samt till hur manga olika organ det ska vara
och med vilken uppgiftsfordelning.

Utskottsmodellen innebéar att de
fortroendevalda i utskotten bestar av
fullméktigeledamdéter. Ett utskott kan vara
endera beredande eller beslutande.
Kommunerna kan fritt besluta dver antalet
namnder eller utskott och vilken uppgift
dessa ska ha.

Oberoende  av  utskottsmodell eller
namndmodell, sa ska kommunerna enligt lag
ha en kommunstyrelse, en revisionsnamnd
och en centralvalnamnd. | en tvasprakig
kommun ska dessutom tillsattas ett organ for
vardera sprakgruppen eller ett gemensamt
organ med sarskilda sektioner for vardera
sprakgruppen.

Den nya politiska ledningsmodellen behdver
vara klar senast hosten 2024, med tanke pa
kommunalvalet i april 2025.

5. Kimitodn 700 ar
Strategikoppling: Gemenskap

| strategin fastslds att kommunen skapar
mervarde genom att involvera via tredje
sektorn. Vi vill vava ett starkt nat med manga
aktorer som gor att Kimitoon haller for
framtidens utmaningar. Kimitoon fyller 700 ar
under jubileumsaret 2025. Forberedelserna
infor jubileumsaret har inletts 2021 genom att
naringslivsnamnden som svar pa en motion
inrattat en arbetsgrupp for andamaélet. Ar
2024 kommer forberedelserna att vara mest
intensiva. Malsattningen ar att Kimitoon 700
kommer att genomsyra all verksamhet i
kommunen under jubileumsaret. For att
synliggdra det kommer &aven ett unikt
varumarke att framarbetas for att starka
budskapet under jubileumsaret.

For att garantera resurser for insatsen

kommer ett koordinerings- och
aktiveringsprojekt att inledas. Projektet
kommer att tillsammans med lokala

aikana otetaan kantaa siihen, otetaanko

kunnassa kayttéon uudistettu
lautakuntamalli vai valiokuntamalli. Lisaksi
paatetddn toimielinten lukumaarasta ja
tehtavanjaosta.

Valiokuntamallissa valiokuntien
luottamushenkilot ovat valtuutettuja.

Valiokunta voi olla joko valmisteleva tai
paattava. Kunnat voivat vapaasti paattaa
lautakuntien tai valiokuntien lukumaarasta ja
tehtavista.

Riippumatta Siita, paadytaénko
valiokuntamallin  vai  lautakuntamalliin,
kunnalla on lain mukaan oltava
kunnanhallitus,  tarkastuslautakunta ja
keskusvaalilautakunta. Lisaksi

kaksikielisessa kunnassa on asetettava
opetustoimen hallintoon erillinen toimielin
kumpaakin kieliryhmda varten tai yhteinen
toimielin, joka jakautuu kieliryhmia varten
jaostoihin.

Uuden poliittisen johtamismallin on oltava
valmis viimeistaan syksylla 2024, silla
huhtikuussa 2025 jarjestetdén kuntavaalit.

5. Kemionsaari 700 vuotta
Strategiakytkos: Yhteisollisyys

Strategiassa todetaan, etta kunta Iuo
lisdarvoa osallistamalla kolmannen sektorin
kautta. Haluamme rakentaa useista
toimijoista muodostuvan vahvan verkon, joka
auttaa Kemidnsaarta selvidamaan tulevista
haasteista. Kemionsaari tayttda 700 vuotta
juhlavuonna 2025. Juhlavuoden valmistelut
on aloitettu  vuonna 2021, jolloin
elinkeinolautakunta perusti aloitteen pohjalta
tyoryhman tata varten.  Juhlavuoden
valmistelut  huipentuvat vuonna 2024.
Tavoitteena on, etta Kemidnsaari 700
heijastuu  kunnan kaikkeen toimintaan
juhlavuoden aikana. Nékyvyyden
lisddmiseksi juhlavuotta tuodaan esiin myos
sita varten erikseen suunnitellulla
tavaramerkilla.

Resurssien varmistamiseksi juhlavuoden
toimia varten kaynnistetdan koordinointi- ja
aktivointinanke. Hankkeessa rakennetaan



foreningar, foretag och invanare, bygga en
helhet av lokala initiativ, kulturhistoriska
berattelser, publika evenemang och annat
lokalt engagemang som kulminerar under
jubileumsaret.

Under forsommaren 2025 ordnas
jubileumsarets huvudfestival och
forberedelserna for det inleds 2024 som ett
separat projekt. Aven om den uttalade
karnan for jubileumsaret ar att belysa och fira
Kimitoons 700 ar fram tills idag lyfts hallbar
utveckling fram som centralt element for de
nasta 700 aren varvid aven kommunens
miljdprogram ar ett viktigt styrdokument. Den
hallbara utvecklingen &ar inte enbart
ekologisk, utan aven social, kulturell och
ekonomisk. Malet ar att vi under
jubileumsaret arbetar for att Kimitoon i
framtiden &r en allt battre plats att leva i.

For att finansiellt stéda och generera dvriga
initiativ  speciellt fran foreningsfaltet har
Foreningen Konstsamfundet i samarbete
med kommunen upprattat en fond som ar
tematiskt riktad till féreningar och Kimitodns
700 ar. Genom fonden kommer totalt 120
000 euro att kanaliseras till kommunens 700-
arsjubileum. Malet ar att géra Kimitoon till en
annu battre plats att vistas i nu och framdéver!

Fonden administreras i samarbete mellan
Konstsamfundet och kommunen.
Kommunen ansvarar for att halla alla initiativ
kopplade till en koherent helhet, vilket i sin
tur skapar mervarde for de olika delarna.

6. Attraktiva boendemiljéer och
mangsidiga boendeformer
Strategikoppling: Smart grepp

| strategin fastslas vi arbetar medvetet for att
skapa attraktiva boendemiljoer och Okat
bostadsbyggande och vi jobbar fér en positiv
nettoinflyttning. | ekonomiplanen finns
reserverat medel for att Oppna ett nytt
boendeomrade i vastra Dalsbruk, kallat

yhdessa paikallisten yhdistysten, yritysten ja

asukkaiden kanssa kokonaisuus, johon
kuuluu paikallisten tekemia aloitteita,
kulttuurihistoriallisia tarinoita,
yleisétilaisuuksia ja  muita  paikallisia

tapahtumia, jotka huipentuvat juhlavuonna.

Juhlavuoden  péaéfestivaali  jarjestetaan
alkukesalla 2025, ja valmistelut aloitetaan
erillisen hankkeen puitteissa vuonna 2024.
Vaikka juhlavuoden ytimessa on nostaa esiin
ja juhlistaa Kemibnsaaren 700-vuotista
taivalta, korostetaan kestdvan kehityksen
keskeistd merkitysta tulevien 700 vuoden
aikana. Tahan liittyen kunnan
ymparistoohjelma on téarkea ohjausasiakirja.
Kestéva kehitys ei ole ainoastaan ekologista,
vaan myds sosiaalisesti, kulttuurillisesti ja
taloudellisesti kestavaa kehitysta.
Tavoitteena on, ettd teemme juhlavuoden
aikana toita sen eteen, ettd Kemionsaari on
tulevaisuudessa entistakin parempi paikka
elaa.

Foreningen Konstsamfundet on yhteistydssa
kunnan kanssa perustanut teemarahaston,
joka on suunnattu yhdistyksille ja 700-
vuotiaan Kemidnsaaren juhlistamiseen.
Rahastolla tuetaan ja pyritaan tuottamaan
aloitteita erityisesti yhdistyskentalta.
Rahaston kautta kanavoidaan yhteensa 120
000 euroa kunnan 700-vuatisjuhlallisuuksiin.
Tavoitteena on tehdd Kemidnsaaresta
entistékin parempi paikka niin nyt kuin
tulevaisuudessa!

Rahastoa hallinnoidaan Konstsamfundetin ja
kunnan yhteistydna. Kunta vastaa siita, etta
kaikki aloitteet muodostavat yhtenaisen
kokonaisuuden, mika puolestaan tuottaa
lisdarvoa eri osa-alueille.

6. Houkuttelevat asuinympaéristot ja
monipuoliset asumismuodot
Strategiakytkos: Fiksu ote

etta teemme
houkuttelevien

Strategiassa  linjataan,
tietoisesti toita

asuinymparistjen luomiseksi ja
asuntorakentamisen lisaamiseksi ja etta
pyrimme edistamaan positiivista
nettotulomuuttoa. Taloussuunnitelmassa on
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"Sabbelsberg”. Omradet ar hogt belaget i
bergig skargardsterrang, med utsikt over
havet. Omradet ar detaljplanerat for
radhusbyggande i tva vaningar, vilket kunde
Oppna mojligheter for modernt klimatvanligt
trahusbyggnader [ samklang med
omkringliggande natur. Under ar 2024-2025
finns investeringsanslag reserverat for att
bygga vagar, vatten och avlopp till omradet
samt for att arbeta mot intresserade
byggforetag som kunde forverkliga omradet.

Boende handlar ocksa om boende for olika
malgrupper. | Dalsbruk kommer det
planerade seniorboendet att forverkligas
under det narmaste aret under forutsattning
att planerings- och lovprocessen framskrider
som planerat.

Till attraktiva boendemiljoer hor ocksa att

definiera malnivan pa underhall av
grénomraden i anslutning till redan
detaljplanerade boendeomraden, att

underhalla och tillgangliggora tomter som
redan finns i tomtreserven, samt att skapa
forutsattningar for nya boendeomraden och
mangsidigt boende pa sikt.

7. Markpolitik
Strategikoppling: Smart grepp

Under ar 2024 ar avsikten att godkanna en
ny utvecklingsbild fér planlaggningen.
Den forra utvecklingsbilden ar fran ar 2012
och behdver darmed fornyas.
Utvecklingsbilden har arbetats fram i
samspel mellan politiker och férvaltning.
Under hosten 2023 ordnas en serie
invanartillfallen for att bjuda in till delaktighet
och diskussion kring utvecklingsbilden. Den
kommande utvecklingsbilden tar sikte pa
Kimitoon ar 2050.

Som ett naturligt foljande steg kommer
uppdatering av det mark- och
boendepolitiska programmet. Det
nuvarande har manga ar pa nacken och i
kommunernas nya roll kommer mark- och

varattu maararahat uudelle, Taalintehtaan
lansiosaan rakennettavalle asuinalueelle,
"Sabbelsbergille”. Alue sijaitsee korkealla,
kallioisessa saaristomaastossa, josta on
nakyma merelle. Alueelle on kaavoitettu
kaksikerroksisia rivitaloasuntoja, mika voi
avata mahdollisuuden nykyaikaiselle
iimastoystavalliselle  puutalorakentamiselle
sopusoinnussa ymparoéivan luonnon kanssa.
Vuosille 2024-2025 on varattu
investointimaararahat teiden ja vesi- ja
viemarilinjojen rakentamiseksi alueelle seka
vuorovaikutukseen kiinnostuneiden
rakennusalan yritysten kanssa, jotka voisivat
toteuttaa alueen rakentamisen.

Asumisessa on kyse myos eri kohderyhmille
suunnatusta asumisesta. Tulevan vuoden
aikana Taalintehtaalla toteutetaan
senioriasuntohanke silla edellytyksella, etta

suunnittelu- ja  lupaprosessi  etenee
suunnitellusti.
Houkuttelevat ~ asuinymparistot pitavat

sisdlldadn myds tavoitetason maarittelyn
viheralueiden kunnossapidolle jo
asemakaavoitetuilla asuinalueilla,
tonttivarannossa olevien tonttien yllapidon ja
kayttdon tarjoamisen seka edellytysten
luomisen uusille asuinalueille ja

monipuoliselle asumiselle pitkalla aikavalilla.

7. Maapolitiikka
Strategiakytkos: Fiksu ote

Vuoden 2024 aikana on tarkoitus hyvaksya
uusi kaavoituksen kehityskuva. Edellinen
kehityskuva on vuodelta 2012, joten se on
tarpeen uudistaa. Kehityskuva on laadittu
poliitikkojen  ja hallinnon valisessa
vuorovaikutuksessa. Syksylla 2023
jarjestetaan joukko asukastilaisuuksia, joiden
tarkoituksena on osallistaa ja heréttaa
keskustelua kehityskuvasta. Tulevan
kehityskuvan tahtdimend on Kemidnsaari
vuonna 2050.

Luontevana seuraavana askeleena on maa-
ja asuntopoliittisen ohjelman
paivittaminen. Nykyisella alkaa olla ikaa, ja
kuntien uuden roolin mydtd maa- ja
asuntopolitikan merkitys kasvaa
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boendepolitiken att bli allt viktigare. Det
mark- och boendepolitiska programmet ar
ett viktigt styrdokument for hur aktiv
kommunen ska vara i fraga om markinnehav
och omradesutveckling. Med start ar 2024
paborjas uppdateringen av det mark- och
boendepolitiska programmet.

Den nuvarande markanvandnings- och
bygglag andrar fran ar 2025. En ny bygglag
borjar gélla och samtidigt andras
markanvandnings- och bygglagen till lagen
om omradesanvandning. Infor det kommer
kommunens byggnadsordning att
revideras. Den nya lagen kommer att
innebéara forandringar i fraga om bl.a. att den
nya bygglagen ska bidra till mer
koldioxidsnalt byggande, att nuvarande
bygglov och atgardstillstand ersatts med en
enda tillstdndsform, bygglov. Troskeln for
byggprojekt som kraver tillstdnd hojs sa att
till exempel ett forrdd eller en bastustuga
som ar mindre an 30 kvadratmeter i
fortsattningen kan byggas utan bygglov,
forutsatt att bygg- och planbestammelserna
och bestdmmelserna om strandbyggande
uppfylls.  Dartill  inneb&r lagen  att
byggmyndigheternas roll  forskjuts fran
forhandstillsyn till kontinuerlig tillsyn samt att
nya digitaliseringskrav tillkommer.

8. Barnvanlig kommun
Strategikoppling: Gemenskap

Kimitodns kommun ska genomfora sin férsta
tvaariga handlingsplan enligt UNICEFs
modell Barnvanlig kommun. Malen for
handlingsplanen &r utifrdn den kartlaggning
av nulaget som gjordes varen 2023 och
hdrandet av barn och unga féljande: att gora
personalen och fortroendevalda fortrogna
med barnens réttigheter, starka barns och
ungas delaktighet, bekanta sig med
beddomning av konsekvenser for barn,
minska ensamheten bland barn och unga
samt att starka trafiksékerheten pa
skolresor, vilket ar en malsattning som barn
och ungdomar sjalv valt. Arbetet enligt
modellen Barnvanlig kommun styrs av en
samordningsgrupp som bestar av
representanter fran kommunens alla
sektorer och ungdomsparlamentet.

entisestddn. Maa- ja asuntopoliittinen
ohjelma on tarkea ohjausasiakirja, jossa
linjataan kunnan maanomistusta ja alueiden
kehittamistd koskevat aktiivisuustavoitteet.
Maa- ja  asuntopoliittisen ohjelman
paivittAminen aloitetaan vuonna 2024.

Nykyinen maankaytté- ja rakennuslaki
muuttuu vuonna 2025. Uusi rakentamislaki
tulee  voimaan samanaikaisesti  kun
maankaytté- ja rakennuslaki muuttuu
alueidenkayttolaiksi. Tatd ennen kunnan
rakennusjarjestysta uudistetaan.
Lakimuutos tuo mukanaan muutoksia, kuten
ettd uusi rakentamislaki edistaa vahahiilista
rakentamista. Liséksi nykyiset rakennusluvat

ja toimenpideluvat sulautuvat yhdeksi
lupamuodoksi, rakentamisluvaksi.
Luvanvaraisten rakennushankkeiden

lupakynnysté nostetaan siten, ettd jatkossa
esimerkiksi alle 30 neliometrin
varastorakennuksen tai saunamokin Voi
rakentaa ilman rakennuslupaa edellyttaen,
ettd rakennus- ja kaavamaaraykset ja
rantarakentamista koskevat maaraykset
tayttyvat. Lisdksi rakennusviranomaisten
painopiste  siirtyy  ennakkovalvonnasta
jatkuvaan valvontaan, ja lisdksi tulee uusia
digitalisaatioon liittyvia vaatimuksia.

8. Lapsiystavallinen kunta
Strategiakytkds: Yhteisollisyys

Kemionsaaren kunta ldhtee toteuttamaan
ensimmaista kaksivuotista UNICEFin
Lapsiystavallinen kunta -mallin mukaista
toimintasuunnitelmaansa.

Toimintasuunnitelman tavoitteiksi on kevaan
2023 aikana tehdyn nykytilan kartoituksen
seka lasten ja nuorten kuulemisen pohjalta
nostettu henkiloston ja luottamushenkildiden
perehdyttaminen lasten oikeuksiin, lasten ja
nuorten osallisuuden vahvistaminen,
lapsivaikutusten arviointiin  tutustuminen,
lasten ja nuorten yksindisyyden
vahentaminen sekd& lasten ja nuorten
valitsemana tavoitteena
likenneturvallisuuden vahvistaminen
koulumatkoilla. Kunnan Lapsiystavallinen
kunta -mallin mukaista tytskentelya ohjaa
koordinaatioryhm&, jossa on edustajia
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kunnan kaikilta sektoreilta seka
Darutover: nuorisoparlamentista.
Miljoarbetet &r beskrivet i kap 3.5,
valfardsarbetet i kap 3.3, Liséksi:
naringslivssatsningar i kap. 3.4 och Ympaéristotyota kuvaillaan luvussa 3.5,
investeringarna i kap 9. hyvinvointity6té luvussa 3.3,

elinkeinoelaman toimia luvussa 3.4 ja
investointeja luvussa 9.
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Il EKONOMISKA UTGANGSPUNKTER-
TALOUDELLISET LAHTOKOHDAT

3.1 Allmant ekonomiskt lage — Kommunekonomiskt program 2024—
2026 - Yleinen taloustilanne — Kuntatalousohjelma 2024-2026

Ar 2023 kommer att bli ett historiskt ar for
Finlands offentliga forvaltning och &aven for
kommunalekonomin da valfardsomradens
verksamhet inleddes. Kommunernas
inkomster och utgifter kom att nastan
halveras till foljd av reformen. Ar 2023 &r den
kommunala ekonomin exceptionellt stark pa
grund av de sa kallade skattesvansarna som
hanfor sig till forandringen och kommer ar
2024 att forsvinna. Arsbidraget berdknas
vara tillréckligt stort for att tacka
avskrivningarna.

Ar 2023 &r kassaflodet fran drifts- och
investeringsverksamheten positivt for hela
den kommunala ekonomin. Efter reformen
ligger fokus for de kommunala tjansterna pa
smabarnspedagogik och utbildning. Den
totala efterfrigan pa namnda tjanster
kommer att framover minska pa grund av den
laga nativiteten under hela 2010-talet men
det kommer anda finnas stora skillnader
mellan kommunerna. Dessutom péaverkas
antalet barn som deltar [
smabarnspedagogiken ocksa av
deltagandegraden, vilken har ¢kat under de
senaste aren.

De stora procentuella forandringarna i den
kommunala ekonomin doljer ocksa stigande
kostnader. Foérandringen i prisindexet for
bastjanster, som aterspeglar utvecklingen av
de kommunala kostnaderna, kommer att
vara +5,0 procent 2023 och +3,7 procent i
genomsnitt under de kommande aren. Den
snabba  kostnadsutvecklingen beror i
synnerhet pa inkomstutvecklingen inom
kommunsektorn, som beror av de s.k.
allménna I[6neférhojningen och av
utvecklingsprogrammet fér kommunsektorns
[6nestruktur  och I6nesystem. Trots
Idneuppgorelsen kommer den minskande
befolkningen i arbetsfor alder och problemen
med tillgangen pa arbetskraft ocksa vara en
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Vuosi 2023 on Suomen julkisessa
hallinnossa ja myds kuntataloudessa
historiallinen vuosi, kun hyvinvointialueiden
toiminta kaynnistyi. Kuntien tulot seka menot
l&hes puolittuvat uudistuksen seurauksena.
Vuonna 2023  kuntien talous on
poikkeuksellisen vahva muutokseen
liittyvien niin sanottujen verohantien vuoksi,
mutta nama erat vaistyvat pois 2024.
Vuosikatteen arvioidaan riittdvan selvasti
kattamaan poistot.

Toiminnan ja investointien rahavirta on
vuonna 2023 koko kuntatalouden osalta
positiivinen. Kuntatalouteen luettavat
tehtdvat painottuvat uudistuksen jalkeen
entistd vahvemmin varhaiskasvatukseen ja
koulutukseen. Yhteenlaskettu palveluntarve
on laskeva koko 2010- luvun jatkuneen
syntyvyyden alenemisen vuoksi, mutta
kuntakohtaiset erot ovat suuret. Lisaksi
varhaiskasvatukseen osallistuneiden lasten
maaraan vaikuttaa myds osallistumisaste,
joka on ollut viime vuosina kasvussa.

Kuntatalouden talouslukujen suurten
prosenttimuutosten taakse katkeytyy myds
kustannusten kasvu. Kuntien
kustannuskehitysta kuvaavan
peruspalvelujen hintaindeksin muutos on
+5,0 prosenttia vuonna 2023 ja tulevinakin
vuosina  keskimdarin  +3,7 prosenttia.
Kustannusten ripedadn nousuun vaikuttaa
etenkin  kunta-alan  ansiokehitys, jota
nostavat niin sanottu yleiseen linjaan sidottu
palkankorotus seka kehittdmisohjelma, jolla
uudistetaan kunta-alan palkkarakenteita ja
palkkausjarjestelmia. Palkkaratkaisusta
huolimatta tydikdisen vaestbn maaran
vaheneminen ja tyévoiman
saatavuusongelmat haastavat myds kunta-
alaa, jossa eldkoityminen on voimakasta.
Osaajapulaa on muun muassa
sivistystoimessa seka teknisessa toimessa,
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utmaning for den kommunala sektorn, dar
pensionsavgangarna ar stora. Det rader brist
pa kvalificerad arbetskraft, till exempel inom
utbildning och tekniska tjanster, vilket redan
forsvarar organiseringen av tjanster och
genomférandet av projekt. Att tillhandahalla
grundlaggande tjanster till rimliga kostnader
blir allt svarare i manga kommuner.

Ar 2025 overfors de offentliga tjanster som
stoder sysselsattningen och foretagens
tillvaxt (TE-tjanstreformen) till kommunerna,
och kommunernas finansieringsansvar for
arbetsloshetsformanerna utvidgas till att
utdver arbetsmarknadsstéd &aven omfatta
grunddagpenning och inkomstrelaterad
dagpenning. Andringen 6kar kommunernas
utgifter med knappt 1 miljard euro ar 2025,
men kommunernas statsandelar hdjs med
motsvarande belopp. Reformen okar antalet
kommunalt anstdllda med cirka fyratusen
arsverken. Den totala
sysselsattningsutvecklingen kommer att ha
en storre inverkan pa den kommunala
ekonomin efter reformen.

I  kommunerna finns for narvarande
betydande tryck pa att hoja
kommunalskattesatsen. Enligt

Kommunforbundets ekonomiska barometer
rapporterar drygt 40 procent av de tillfragade
kommunerna om ett tryck att hdja
skattesatsen. Kommunernas inkomster
utvecklas mattligt nasta ar bland annat pa
grund av exceptionella faktorer i anslutning
till social- och halsovardsreformen och

nedskarningarna i kommunernas
statsandelar. Utbver den  dampade
inkomstutvecklingen forsvagas

kommunernas ekonomi aven i fortsattningen
av den hoga kostnadsokningstakten.

Kommunernas ekonomi pressas ocksa av
finansieringen av investeringar.
Investeringstrycket pa kommunerna vantas
forbli hogt aven i framtiden, bl.a. pa grund av
renoveringsskulden och befolkningsrorelsen.
Dessutom har angreppskriget i Ryssland
bidragit till en betydande acceleration av den
grona omstallningen i kommunerna och har
skarpt malen for denna omstallning.
Kommunerna star infor en forsamrad arlig
budgetbalans och en allt stérre andel av
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mika vaikeuttaa jo nyt palvelujen
jarjestamista ja hankkeiden toteuttamista.
Peruspalvelujen tuottaminen kohtuullisin
kustannuksin Saattaa olla entista
vaikeampaa useissa kunnissa.

Vuonna 2025 tyollisyyden ja yritysten kasvua

tukevat julkiset palvelut (TE-palvelut -
uudistus) siirretdan kuntien vastuulle ja
samalla kuntien rahoitusvastuuta

tyottomyysetuuksista laajennetaan
koskemaan tydmarkkinatuen lisaksi myos
perus- ja ansiopdivarahaa. Muutos lisaa
kuntatalouden menoja vajaalla miljardilla
eurolla vuoden 2025 tasolla, mutta kuntien
valtionosuuksia lisataan siirtyvia
kustannuksia vastaavasti.  Uudistuksen
my6ta kuntien henkildstémaara kasvaa noin

neljalla  tuhannella  henkilétydvuodella.
Yleisella tyollisyyskehityksella on
uudistuksen jalkeen entistd suurempi

vaikutus kuntien talouteen.

Kunnallisveroprosenttiin kohdistuu kunnissa
juuri  nyt huomattava  korotuspaine.
Kuntaliton  Talousbarometrin mukaan
nousupaineesta raportoi reilut 40 prosenttia
vastaajista. Kuntien tulot kehittyvat ensi
vuonna vaimeasti muun muassa sote-
muutokseen liittyvien poikkeustekijoiden
sekd kuntien valtionosuusrahoitukseen
kohdistuvien leikkausten VUOKSI.
Vaimenevan tulokehityksen lisdksi kuntien
taloutta heikentda edelleen kustannusten
kova kasvuvauhti. Epdvarmuutta aiheuttaa
lisdksi  hallitusohjelma, jonka valillisia
vaikutuksia kuntatalouteen ei pystyta viela
euromaaraisesti taysin arvioimaan.

Kuntien taloutta painaa myo6s investointien
rahoittaminen. Kuntahallinnon

investointipaineiden  arvioidaan pysyvan
mittavina  jatkossakin  muun  muassa
korjausvelan ja vaeston muuttoliikkeen

vuoksi. Lisaksi Vendjan hyokkayssota on
osaltaan vauhdittanut merkittavasti kuntien
vihredd siirtymdd ja tiukentanut siihen
littyvia tavoitteita.  Kuntien  vuosikate
heikkenee, ja yha suurempi osa
investoinneista  joudutaan rahoittamaan
velalla. Kuntarahoituksen syyskuun
ennusteessa kuntien lainakanta kasvaa
ldhes kahdeksalla miljardilla eurolla vuoteen
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investeringarna maste finansieras med lan.
Enligt en prognos frdn september av
Kommunfinans  kommer  kommunernas
lAnestock att vaxa med nastan 8 miljarder
euro fram till 2027. Under de kommande aren
kommer kommunerna att behdva mer
tillaggsfinansiering &n vantat. Kommunernas

ekonomiska hallbarhet &ar svag och
utsikterna  osékra vilket ~medfor att
investeringar skjuts fram och

investeringsprojekt lAmnas oftrverkligat.

Kommunforbundet foérutspar att vi &aven
kommer se balanseringsprogram,
atstramning av  servicenatverket  och
skattehojningar.

Kéallor: Kommunférbundet,
Finansministeriet, ETLA

3.2 Personal - Henkilosto
Antalet anstallda méats i arsverken

Det viktigaste nyckeltalet for personalstyrkan
ar arsverk. Arsverken réknar om utbetalda
I6ner till hela arsverk. Det betyder att i
arsverken ar alla som fatt 16n beaktade, allt
fran  korttidsvikariat pa en dag il
anstallningsforhallanden som pa gatt hela
aret. Darfor ararsverk det i sarklass
viktigaste matetalet for den politiska
styrningen av hur personalresurser anvands.

Ett arsverke innebar ett helt ars arbetsinsats
av en heltidsarbetande. En
deltidsarbetandes arbetsinsats rédknas om till
arsverken i forhallande till deltidsprocenten
(t.ex. en person som arbetar 50 procent hela
aret = 0,5 arsverken). Deltiden beraknas
enligt arbetstiden.

Arsverke = avlbnade anstaliningsdagar
angivna [ kalenderdagar/365 *
(deltidsprocenten/100)

Arbetsinsatsen fér en person som varit
anstalld endast en del av aret rdaknas som
arbetsdagar i forhallande till hela &ret
(t.ex. for en anstalld 1.3-31.5 = 92/365 =
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2027 mennessa. Tulevina vuosina kunnat
tarvitsevat ennakoitua enemman
lisarahoitusta. Kuntien talouden kantokyvyn
ollessa heikko ja nakyméan epévarma, tdma
merkinnee sitd, ettd kunnat joutuvat
lykkddmaan investointeja ja jattdmaan
hankkeita toteuttamatta.

Tasapainotusohjelmia, palveluverkon
tiivistyksia ja veronkorotuksia nahtaneen
myaos.

Lahteet: Kuntaliitto, valtiovarainministerio ja
ETLA

Henkil6ston maara mitataan
henkilotybvuosissa

Tarkein henkildstdévahvuutta kuvaava
tunnusluku on henkilotyévuosi.
HenkilotyOvuodet  muuntavat  maksetut
palkat  kokonaisiksi  henkiloty6vuosiksi.

Tama tarkoittaa sita, ettéd henkilotydvuosissa
on otettu huomioon kaikki palkansaajat aina
lyhytkestoisista paivan mittaisista
sijaisuuksista koko vuoden jatkuneisiin
tydsuhteisiin. Siksi henkilotyévuodet ovat

ylivoimaisesti tarkein mittari
henkildstéresurssien kaytén poliittisessa
ohjauksessa.

HenkilotyOvuodella  tarkoitetaan  taytta

tydaikaa tekevan henkilon koko vuoden

tyoskentelya. Osa-aikainen henkilo
muutetaan henkilotyévuosiksi osa-
aikaprosenttiaan vastaavasti (esim. osa-

aikaisuus 50 % koko vuoden tydssa = 0,5
henkildtydvuotta). Osa-aikaisuus lasketaan
tybajasta.

Henkilbtydvuosi = palkallisten
palveluksessaolopdivien lukumaara
kalenteripaivina / 365* (osa-

aikaisuusprosentti/100)



0,25 arsverken). De arsverken som raknats
ut pa detta satt raknas sedan ihop.
(kalla: Statistikcentralen)

Under aret foljs antal arsverk upp kvartalsvis
som en del av delarsrapporten.

Arsverken i kommunen &r 2022, utfall 1—
9/2023 samt budget och ekonomiplan
2024-2026.

Vain osan vuotta palvelussuhteessa olleen
tyd lasketaan suhteessa koko vuoden
tyopaiviin (esim. tydssa 1.3.—-31.5. = 92/365
= 0,25 henkilétydvuotta). Edella mainitulla
tavalla lasketut henkildtyévuodet lasketaan
lopuksi yhteen. (Lahde: Tilastokeskus)

Vuoden aikana henkilotydvuosien maaraa
seurataan neljannesvuosittain osana
osavuosikatsausta.

Kunnan henkildtyévuodet vuonna 2022,
toteutuma 1-9/2023 seka talousarvio ja
taloussuunnitelma 2024—-2026.

Avdelning /
Osasto Enhet / Yksikko Bs/Tp 2022 |Bg/ Ta 2023 1.9.2023(Bg / Ta 2024
110 Forvaltningsavdelningen 15,9 12 16,7 10,7
130 Utvecklingsavdelningen 9,1 8,5 10,8 9,4
10 Fdrvaltning och utveckling / Hallinto ja
kehitys 25 20,5 27,5 20,1
310 Smabarnspedagogiken 46,6 45,8 50,3 51,3
320 Utbildningsenheten 103,4 100,5 104 104,3
330 Vuxenutbildningsenheten 2,5 2,5 2,4 2
340 Biblioteksenheten 7,4 8 7,5 7,4
350 Fritidsenheten 115 12,2 13,7 15
30 Bildning / Sivistys 171,4 169 177,9 180,8
710 Miljé och teknik
férvaltning 2,4 2,2 1 2,2
720 Tillsynsenheten 6,6 7 7 6,5
730 Fastighet- och infra 52,7 37,3 42,7 41,7
740 Samhéllstekniska
enheten 3,3 8,5 3,2 0
750 Planlaggningsenheten 1,9 2 2,3 2
900 Vattenaffarsverk 4
70 Milj6 och teknik / Ymparist6 ja tekniikka 66,9 57 56,2 56,4
TOTALT / YHTEENSA 263,3 246,5 261,56 257,3
skillnad / ero -16,8 15,1 -4,2
| forvaltningsavdelningens siffror ingar Hallinto-osaston lukuihin siséltyvat

deltidsprocenten for huvudfértroendeman,
arbetarskyddschef och arbetarskyddsombud
samt informationsskyddsombud (totalt 0,7
arsverken).

Satsning pa ledarskap och samarbete

paaluottamusmiesten, tyosuojelupaallikon ja
tydsuojeluvaltuutettujen seka
tietoturvavastaavan osa-aikaprosentit
(yhteensé 0,7 henkildtyovuotta).

Kunta

panostaa johtamiseen ja




Personalenkatens resultat visar att de
storsta utvecklingsomraden inom kommunen
ar kommunikation, samarbete och
ledarskap.

Under hosten 2023 inleddes  ett
utbildningsprogram inom ledarskap for
kommunens alla féorman.

Utbildningsprogrammet kommer paga annu
under varen 2024. Programmets syfte ar att
stdda och utveckla formannens kunskaper
inom amnesomraden som t.ex.
kommunikation och konflikthantering.

Ledarskapet ar idag en process av standig

forandring, och genom satsning pa
ledarskapet satsar vi samtidigt pa
personalens valbefinnande och

arbetsmotivation. Motiverade, kunniga och
engagerade ledare ar en forutsattning for en
fungerande arbetsgemenskap.

Under ar 2023 har ledningsgruppen haft som
fokusomrade att o©ka och forbattra
kommunikationen och samarbetet bland den
administrativa personalen. | och med att
omsorgens personal overgick till
valfardsomradet och kontorsutrymmen blev
tomma togs beslut om att flytta personal fran
externt hyrda utrymmen till de egna
gemensamma och mera &andamalsenliga
utrymmena i kommunkansliet i Kimito.
Genom detta har kommunen aktivt kunnat
minska pa kontorsytan och sedan ar 2021
minskat ca 100 000 euro i externa
hyreskostnader. Andamalsenliga utrymmen
och det o©kade samarbetet forbattrar
arbetsvalmaendet och arbetets motivation
bland personalen.

Framtidens arbetsgivare

Att starka arbetsgivarbilden handlar mer om
vad som gors &n vad som sags. Det handlar
om att attrahera potentiella nya medarbetare
som kommunen vill rekrytera, och & ena
sidan behdlla och engagera befintliga
medarbetare. Alla som arbetar eller har
arbetat i kommunen &r ambassadérer som
ska starka kommunens roll  som
arbetsgivare. Med hjélp av engagerade och
kunniga medarbetare har vi en stark grund
for att erbjuda vara anvandare kvalitativa
tjanster inom alla kommunens
verksamhetsomrade.
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yhteistyohon

Henkilostokyselyn tulokset osoittavat, etta
eniten  kehittdmistd kunnassa vaativat
viestintd, yhteistyd ja johtaminen. Syksylla
2023 kaynnistyi kaikille kunnan esimiehille
suunnattu  johtamisen  koulutusohjelma.
Koulutusohjelma jatkuu viela kevaalla 2024.
Ohjelman tavoitteena on tukea ja kehittaa
esimiesten osaamista muun muassa
viestinnassa ja konfliktien hallinnassa.
Johtaminen on nykyaan jatkuvassa
muutoksessa, ja panostamalla johtamiseen
panostamme samalla henkiloston
hyvinvointiin ja tyémotivaatioon. Toimiva
tydyhteisd edellyttad motivoituneita, osaavia
ja sitoutuneita johtajia.

Vuoden 2023 aikana  johtoryhman
painopisteend on ollut hallintohenkiloston
vdlisen viestinnan ja yhteistyon lisaaminen ja
parantaminen. Peruspalveluhenkiloston
siirryttya hyvinvointialueelle ja toimitilojen
jaatya tyhjiksi henkilostbad paatettiin siirtda
ulkopuoliselta toimijalta vuokratuista tiloista
kunnan omistamiin yhteisiin ja
tarkoituksenmukaisempiin tiloihin  Kemién
kunnantoimistoon. Nain kunta on aktiivisesti

pystynyt vahentdmaan toimistotiloja, ja
ulkoiset vuokrakustannukset ovatkin
vahentyneet noin 100 000 eurolla vuodesta
2021. Tarkoituksenmukaiset toimitilat ja
yhteistyon lisdéaminen parantavat
henkiléston  tybhyvinvointia ja lisaavat
tydmotivaatiota.

Tulevaisuuden tydnantaja

Tybnantajakuvan vahvistamisessa on kyse
enemmankin siitd, mitd tehdaén kuin mita
sanotaan. Tarkoituksena on houkutella
mahdollisia uusia tyontekijoitd, jotka kunta
haluaa rekrytoida, ja samalla myds sailyttaa
ja sitouttaa nykyiset tyontekijat.  Kaikki
kunnassa tyoskentelevat tai tyéskennelleet
ovat lahettilaita, joiden toivotaan vahvistavan
kunnan tybnantajaroolia. Sitoutuneiden ja
osaavien tyontekijoiden avulla meilla on
vahvat edellytykset tarjota laadukkaita
palveluja kayttdjilemme kunnan Kkaikilla
toimialoilla.

vetamaan

Kunta puoleensa,

pyrkii



Kommunen ska arbeta for att kunna
attrahera, rekrytera och utbilda medarbetare
och f& dem att stanna.

Véaren 2023 ingick kommunen ett nytt avtal
om personalens foretagshalsovard med
Pihlajalinna. Kommunen erbjuder
fortsattningsvis sina medarbetare ett brett
avtal med sjukvardstjanster. Personalen
erbjuds valmaende- och kulturforman samt
lunchforman via ePassi-applikationen. Aven
arlig satsning pa valmaende med sin egen
enhet finns det reserverat anslag for.

Kimitodns kommun &r en aktiv och smart
arbetsgivare.

rekrytoimaan ja kouluttamaan tyontekijoita
sekd saamaan heidat pysymaan kunnalla.

Kevaalla 2023 kunta teki uuden sopimuksen

henkilostén tyoterveyshuollosta
Pihlajalinnan  kanssa. Kunta tarjoaa
jatkossakin tyontekijoilleen laajat

tydterveyspalvelut sairaanhoitopalveluineen.
Henkilostolle tarjotaan myos hyvinvointi- ja
kulttuurietu  sek&a lounasetu  ePassi-
sovelluksen kautta. Kullekin yksikdlle on
varattu maararahat my6s yhteiseen
vuosittaiseen hyvinvointipanostukseen.

Kemidnsaaren kunta on aktiivinen ja fiksu
tydnantaja.

3.3 Framjande av halsa och valfard - Terveyden ja hyvinvoinnin

edistaminen

Kimitoons valfardsberattelse for aren 2022-
25 godkandes av fullméktige i borjan av ar
2022. En valfardsberattelse uppgors i

kommunerna eller regionalt som ett
arbetsredskap for planeringen,
utvarderingen och rapporteringen av

valfardspolitiken. Valfardsberattelsen ar en
kompakt beskrivning med tillhérande
slutsatser om

+ kommunens valfardspolitik

« invanarnas halsa och valfard

« forandringar i faktorer som paverkar
halsa och vélfard

« serviceproduktionens formaga och
satt att svara pa valfardsbehoven

+ det foérebyggande arbetets kostnader
och eventuella resultat.

Vélfardsberattelsen uppgoérs en gang per
fullm&ktigeperiod och uppdateras vid behov
under perioden. De tyngdpunktsomraden
som valts fungerar som en del av budgeten.
Tyngdpunktsomradena utvarderas [
samband med budgetens forverkligande.
Valfardsberattelsen ar en del av kommunens
strategiska ledning och den kommer att
utnyttjas i planeringen av ekonomin och
verksamheten.

Kemibnsaaren hyvinvointikertomus vuosille
2022-2025 hyvaksyttiin valtuustossa vuoden
2022 alussa. Hyvinvointikertomus
valmistellaan kunnassa tai alueellisesti
hyvinvointipolitikan suunnittelun, arvioinnin
ja raportoinnin tyovalineeksi.

Hyvinvointikertomus on  tiivis  kuvaus
johtopaatoksineen
* kunnan toteuttamasta
hyvinvointipolitikasta
* asukkaiden terveydesta ja
hyvinvoinnista
+ terveyteen ja hyvinvointiin

vaikuttavien tekijoiden muutoksista

» palvelujarjestelman toimivuudesta ja
kyvysta vastata hyvinvointitarpeisiin

» ehkaisevan tyon kustannuksista ja
mahdollisista vaikutuksista.

Hyvinvointikertomus valmistellaan kerran
valtuustokaudessa ja paivitetdan tarvittaessa
kauden aikana. Valittavat painopistealueet
ovat osa talousarviota. Painopistealueet
arvioidaan talousarvion toteutumisen
yhteydessa. Hyvinvointikertomus on osa
kunnan strategista johtamista, ja sita
hybdynnetaan talouden ja toiminnan
suunnittelussa.
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Kimitoons valfardsberattelse ar 2022—-
2025

Kimitoons valfardsberattelse for aren 2022—
2025 ar uppgjord utgdende fran fyra
alderskategorier:  0-15-aringar, 16-25-
aringar, arbetsfor befolkning och seniorer.

Utgaende fran tillganglig halso- och
levnadsdata samt utgaende fran
identifierade behov har féljande

utvecklingsatgarder valts:

0-15-aringar:

1. Férebyggande rusmedelsarbete

2. Framjande av den mentala héalsan samt
Oka gemenskapen

3. Framjande av rdrelse och motion

4. Framjande av halsosamma kostvanor

16-25-aringar

1. Forebyggande atgéarder kring rusmedel
2. Framjande av mentala halsan

3. Minska ensamhet och 6ka gemenskapen

Arbetsfor befolkning

1. Férebyggande atgarder kring rusmedel
2. Oka gemenskapen

3. Forbattra familjers varda

4. Framjande av mentala halsan

5. Framjande av en aktiv och halsosam
livsstil

Seniorer

1. Férebyggande atgarder kring rusmedel
2. Framjande av kost och motion

3. Oka gemenskap och delaktighet samt
férebygga ensamhet

Alla aldersgrupper

1. Halsoframjande verksamhet fOr att orka
battre med vardagen

2. Forbattra delaktigheten

3. Utbka samarbetet med tredje sektorn

For varje utvecklingsatgard finns mal och
atgard beskrivet i valfardsberattelsen.
Vélfardsgruppen ansvarar for fortsatt
beredning av utvecklingsatgarderna.

Kemidnsaaren
2022-2025

hyvinvointikertomus

Kemibnsaaren hyvinvointikertomus 2022—
2025 on jaettu neljddn osaan seuraavien
ikéryhmien mukaan: 0-15-vuotiaat, 16—25-
vuotiaat, tydikainen vaesto ja seniorit.

Kaytettavissa olevien terveytta ja elamaa
koskevien tietojen sekd tunnistettujen
tarpeiden perusteella eri ikdryhmille on
maaritelty seuraavat kehittamistoimenpiteet:

0—15-vuotiaat

1. Ehkaiseva paihdetyt

2. Mielenterveyden edistdminen ja
yhteisollisyyden lisddminen

3. Liikkumisen ja likunnan edistaminen
4. Terveellisten ruokatottumusten
edistdminen

16—-25-vuotiaat

1. Toimenpiteet paihteiden kayton
ennaltaehkaisemiseksi

2. Mielenterveyden edistdminen
3. Yksinaisyyden vahentaminen ja
yhteisollisyyden lisddminen

Tyoikainen vaesto

1. Toimenpiteet paihteiden kayton
ennaltaehkaisemiseksi

2. Yhteisoéllisyyden lisaaminen

3. Perheiden arjen parantaminen

4. Mielenterveyden edistaminen

5. Aktiivisten ja terveellisten elintapojen
edistdminen

Seniorit

1. Toimenpiteet paihteiden kaytdn
ennaltaehkaisemiseksi

2. Ravinnon ja liikunnan edistaminen
3. Yhteisoéllisyyden ja osallisuuden
lisddminen sek& yksinaisyyden
ehkaiseminen

Kaikki ik&ryhmat

1. Terveyttd edistava toiminta, joka auttaa
jaksamaan paremmin arjessa

2. Osallisuuden lisdaminen

3. Yhteistyon lisddminen kolmannen

sektorin kanssa
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3.4 Naringsliv - Elinkeinoelama

Under 2023 har néaringslivsnamnden arbetat
fram ett nytt naringslivsprogram  for
kommunen. Under hosten kommer
programmet att behandlas av fullmaktige.
Naringslivsprogrammet ar naringslivets och
kommunens gemensamma dokument som
pekar pa vilka gemensamma fragor som vi
tilsammans, kommun och néringsliv, ska
arbeta med for att skapa goda
verksamhetsforutsattningar fér naringslivet
pa Kimitoon.

Naringslivsprogrammets mal ar ett patagligt
starkt foretagsklimat i Kimitobns kommun.
Naringslivsprogrammet visar vad
naringslivet pa  Kimitoon  behover.
Programmets fokusomraden &ar vad som
kravs for att Kimitodn ska vara en plats dar
foretag kan vaxa och utvecklas, dit nya
foretag lockas och dar nya foretag startas.

Kimitodns ndringslivsprogram har fyra
tydliga fokusomraden som  beskriver
kommunens langsiktiga
naringslivssamarbete. Fokusomradena

satter ramarna fOr och prioriterar inom
kommunens arbete med
naringslivsutveckling.

Allt arbete som genomfors inom ramen for
naringslivsprogrammet syftar till

* en foretagsservice med hdg
tillganglighet, professionellt
bemdtande och tydlig service.

» att forstarka attraktionskraften genom
att vara en aktdr som bidrar till
etableringar och utveckling av foretag.

» tillvaxt i néringslivet genom att dra
nytta av senaste kunskap och
darigenom mojliggora fler
arbetstillfallen.

+ foretagsamhet som tar sitt uttryck i att
vi tar egna och valkomnar initiativ for

Hyvinvointikertomuksessa on kuvattu
tavoitteet ja toimenpiteet kullekin
kehittamistoimenpiteelle. Hyvinvointiryhma
vastaa kehittamistoimenpiteiden
jatkovalmistelusta.

Vuoden 2023 aikana elinkeinolautakunta on
tyostéanyt kunnan uutta elinkeino-ohjelmaa.
Kunnanvaltuusto tulee syksyn aikana
paattamaan ohjelmasta. Elinkeino-ohjelma
on elinkeinoelaman ja kunnan yhteinen
asiakirja, jossa tuodaan esiin ne yhteiset
asiat, joiden parissa me, kunta ja yritykset,
teemme yhteistyota luodaksemme hyvit
toimintaedellytykset Kemitnsaaren
elinkeinoelamalle.

Elinkeino-ohjelman tavoitteena on
merkittavan vahva yritysilmapiiri
Kemitnsaaren kunnassa. Elinkeino-ohjelma
tuo esiin  sen, mith Kemionsaaren
elinkeinoelama tarvitsee. Ohjelman
painopistealueet osoittavat mita tarvitaan,
jotta Kemidnsaaresta saadaan sellainen
paikka, jossa yritykset voivat kasvaa ja
kehittyd, jonne uusia yrityksia houkutellaan ja
jossa uusia yrityksia perustetaan.

Kemitnsaaren elinkeino-ohjelmassa on nelja
selkeda painopistealuetta, jotka kuvaavat
kunnan  pitkgjanteista  yritysyhteistyota.
Painopistealueet luovat puitteet ja prioriteetit
kunnan elinkeinoeldman kehittdmistyolle.

Kaikki elinkeino-ohjelman puitteissa tehty tyo
tahtaa
e yrityspalveluun, jolle on ominaista
hyva saatavuus, ammattimaisuus ja
selkeé palvelu,

e lisAttyyn vetovoimaan edistamalla
yritysten perustamista ja
kehittdmistoimintaa,

e elinkeinoelaman kasvuun

hyddyntamalla uusinta osaamista ja
mahdollistamalla siten uusia
tydmahdollisuuksia,

o yrittdjyyteen tekemalla omia aloitteita
ja otamme mielellamme vastaan
aloitteita ennakoivasta
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proaktiva dialoger med néringslivet
och framjar forsokskultur. Vi 6ppnar
upp kommunens data for insyn och
transparens men ocksa for innovation
och entreprendrskap.

Foretagsservice

Foretag kontaktar Kimitobns kommun i
manga fragor, till exempel for radgivning, vid
upphandlingar och beslut. Oavsett vad det
galler, ska foretag fa professionellt, snabbt
och tydligt bemétande. Darfér ska Kimitodns
kommun ha kunskap och forstaelse om
foretagens vardag. En god foretagsservice
gor att kommunen kan halla en naturlig
kontakt till foéretagen och verka for
foretagandet med de verktyg och inom de
ramar som éar tillborliga for samhaéllet.

Prioriterade insatser inom fokusomradet &r:
+ Samverkan och dialog med
naringslivet
* Process for upphandling
* God tillganglighet for féretagen

Attraktionskraft

Att vara en attraktiv plats for foretagande
bidrar till etablering och utveckling av
foretag. FOr att uppnd en positiv
nettoinflyttning kravs bland annat att det
skapas fler arbetstillfallen. Det sker genom
att befintliga foretag pa Kimitoon utvecklas
och vaxer, att det startas nya féretag och att
vi lockar nya foretag att flytta till Kimitoon.

Prioriterade insatser inom fokusomradet ar:
* Proaktiv samhéllsplanering
» Aktiv sysselsattningspolitik
* Engagera deltidsboende
* Vi drar fordel av de starka
varumarken som associeras ill
Kimitodn

Tillvaxt

Foretagande och utfort arbete skapar tillvaxt.
Hallbar tillvaxt ar en allt viktigare
konkurrensfordel for foretagen med tanke pa
saval kunder, arbetskraft som investeringar.
Branscherna och foretagen maste fornya sig
for att kunna attrahera och halla kvar kunder,
anstalla och investera i framtiden.
Tillvaxtmojligheterna maste kunna
identifieras och utnyttias och for detta

vuoropuhelusta elinkeinoelaman
edustajien kanssa sekd edistamalla
kokeilukulttuuria. Avaamme kunnan
datan edistédksemme avoimuutta ja

l[&pinakyvyytta, mutta myos
edistadaksemme innovointia ja
yrittajyytta.

Yrityspalvelut

Yritykset ottavat yhteyttd Kemidnsaaren
kuntaan monissa asioissa, esimerkkeina
neuvonta, hankinnat ja paattkset. Kaikissa
asioissa yrityksia tulee kohdella
ammattimaisesti, nopeasti ja selkeéasti. Siksi
Kemitnsaaren kunnalla on oltava tietoa ja
ymmarrysta  yritysten  arjesta. Hyva
yrityspalvelu antaa kunnalle mahdollisuuden
yllapitdd luonnollista yhteytta yrityksiin seka
edistaa yrittajyytta yhteiskunnan kannalta
sopivin vélinein ja soveltuvissa puitteissa.

Ensisijaiset toimenpiteet painopistealueella:
* Yhteistyo ja vuoropuhelu
elinkeinoelaméan kanssa
* Hankintaprosessi
* Hyva saavutettavuus yrityksille

Vetovoima

Paikkakunnan vetovoimaisuus yrittdjien
keskuudessa edistda yritysten perustamista
ja kehittamista. Positiivisen nettomuuton
saavuttaminen edellyttdd muun muassa
uusien  tydpaikkojen luomista. Tama
tapahtuu kehittamalla ja kasvattamalla
Kemitnsaaren olemassa olevia yrityksia,
perustamalla uusia yrityksia seka
houkuttelemalla yrityksia muualta siirtymaan
Kemionsaareen.

Ensisijaiset toimenpiteet painopistealueella:
* Ennakoiva yhdyskuntasuunnittelu
« Aktiivinen tydllisyyspolitiikka
* Osa-aika-asukkaiden
osallistaminen
* Hyddynndmme Kemidnsaareen
liittyvid vahvoja tavaramerkkeja

Kasvu

Yrittajyys ja tehty tyo luovat kasvun. Kestava
kasvu on yha tarkedmpi kilpailuetu yrityksille
niin asiakkaita, tyévoimaa kuin investointeja
ajatellen. Houkutellakseen ja pitaakseen
asiakkaita sekd voidakseen palkata
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behdvs kunskap. Naringslivet i Kimitoons
kommun utgdrs i 6vervaldigande majoritet
av mikroforetag som behdver kontinuerlig
kunskaps- och kompetenshgjning.

Kimitoon har manga styrkor som svarar pa
efterfragetrenderna. Har erbjuds livskvalitet
med narhet till hav, skog och landsbygd, en
trygg vardag med bra
uppkopplingsmojligheter till internet.
Samtidigt ar det endast en dryg timme till
Abo och tva till Helsingfors. N&r vérlden
férdndras med nya res- och arbetsmonster
har Kimitoon alla mgjligheter att locka nya
invanare, foretag och besokare till hela
kommunen.

Prioriterade insatser inom fokusomradet ar:
« Kunskapsbaserad ledning
« Utbildning och fostran
« Goda exempel
« Hallbar tillvaxt

Foretagsamhet

Att skapa god féretagsamhet handlar om att
Oka antalet nystartade foretag och bibehalla
en positiv nettoutveckling av foretag i
kommunen. Kommunen verkar for en
omstallning av etablerat naringsliv mot 6kad
hallbarhet, mangfald i néringslivet och
digitalisering samt att erbjuda tjanster och
data som underlattar féretagens vardag.

Prioriterade insatser inom fokusomradet &r:
+ Beframja foretagsetableringar
« Start Kimitodn
* Boost Kimitotn

tybvoimaa ja kyetédkseen investoimaan
tulevaan, toimialojen ja yritysten on
uusiuduttava. Kasvun mahdollisuudet on
tunnistettava ja niitd on osattava hyodyntaa.
Elinkeinoelam& Kemidnsaarella koostuu
ylivoimaisesti mikroyrityksista, jotka
tarvitsevat jatkuvaa tiedon ja osaamisen
kehittamista.

Kemionsaarella on paljon kysyntatrendeihin
vastaavia vahvuuksia. Taalla tarjotaan
elaménlaatua meren, metsan ja maaseudun
lAheisyydessd, turvallista arkea hyvien
verkkoyhteysmahdollisuuksien kanssa.
Samaan aikaan Turkuun on vain reilu tunti ja
Helsinkiin kaksi. Kun maailma muuttuu
uusien matkustus- ja tyotottumusten myota,
Kemionsaarella on kaikki mahdollisuudet
houkutella uusia asukkaita, yrityksia ja
vieraita koko kuntaan.

Ensisijaiset toimenpiteet painopistealueella:
+ Tiedolla johtaminen
* Koulutus ja kasvatus
* Hyvia esimerkkeja
+ Kestava kasvu

Yrittajyys

Hyvan yrittdjyyden luomisessa on kyse
uusien yritysten maaran lisddmisesta ja
yritysten positiivisen nettokehityksen
yllapitdmisestd kunnassa. Kunta edistaa
vakiintuneiden yritysten siirtymista kohti
kestavampdaa kehitysta, monimuotoisuutta ja
digitalisaatiota sekd tarjoaa sellaisia
palveluja ja tietoja, jotka helpottavat yritysten
arkea.

Ensisijaiset toimenpiteet painopistealueella:
+ Edistetaan yritysten perustamista
+ Start Kemionsaari
* Boost Kemionsaari

3.5 Miljodtgarder - Ymparistotoimenpiteet

I  kommunens miljéprogram har tre
huvudmalsattningar  satts:  Kolneutralitet,
varnandet av naturens mangfald och

vattendragens tillstdnd. Miljoprogrammets
atgarder overfors till arliga mal genom att de
kopplas till arliga mal i budgeten.

Kunnan ymparistdohjelma rakentuu kolmen
paatavoitteen  ymparille, jotka  ovat
hiilineutraalius, luonnon monimuotoisuuden

sdilyttaminen ja vesistdjen tilan
parantaminen. Ympaéristdohjelman
toimenpiteet muunnetaan vuotuisiksi
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Atgéarder under &r 2024

| budgeten for ar 2024 ingar foljande
atgarder:

1. Miljokoordinator anstélls

For att verkningsfullt kunna arbeta for de
fastslagna miljomalen forutom genom
samarbete och engagemang mellan
avdelningarna och verksamheterna behovs
en koordinerande resurs som sammanfor
arbetet och kontinuerligt driver fragorna
framat. For att kunna mojliggéra denna
satsning har ansokts om projektbidrag fran
miljoministeriet.

Ansvar for atgarden: Den interna
styrgruppen for miljdarbetet

Forverkligas: 11/2023-08/2024
Budgetmedel finns reserverat: Extern
finansiering (40 000 euro) beviljad.

2. Miljdsommarjobben fortsatter
Ungdomar i arskurserna 7-8 pa Kimitoon

erbjuds mdgjlighet att sommarjobba med
uppgifter som har en konkret inverkan pa var

lokala miljos valmaende. Uppgifterna
kommer att vara direkt kopplade till
miljdarbete pa olika satt och eleverna
kommer att jobba tillsammans med

kommunens tradgardsmastare.

Ansvar for atgarden:
Utvecklingsavdelningen

Forverkligas: Sommaren 2024
Budgetmedel finns reserverat: Ingar i
budgetforslag.

3. Pilotprojekt for framjande av
Skargardshavets  vattenskydd
genom utdkning av jordbrukets
behandlingsmetoder

Kommunen arbetar aktivt for att sondera
mojligheterna for att genomféra

tavoitteiksi  siten, ettd ne kytketdan
talousarvion vuosittaisiin tavoitteisiin.

Toimenpiteet vuonna 2024

Vuoden 2024 talousarvioon sisaltyvat
seuraavat toimenpiteet:

1. Ymparistékoordinaattorin
palkkaaminen

Jotta asetetut ymparistotavoitteet voidaan
saavuttaa tehokkaasti, tarvitaan yksikoiden ja
toimintojen vélisen yhteistyon ja sitoutumisen
lisaksi koordinaattori, joka koordinoi tyota ja
ajaa asioita aktiivisesti eteenpéin. Taman
panostuksen mahdollistamiseksi on haettu
ymparistoministeriolta hankeavustusta.

Toimenpiteen vastuutaho: Ymparistotyon
sisdinen ohjausryhma

Toteutus: 11/2023-08/2024

Varatut méaararahat: Ulkoista rahoitusta
myonnetty (40 000 euroa).

2. Ymparistotyopainotteiset
kesatyopaikat

Kemibtnsaaren 7-8-luokkalaisille nuorille
tarjotaan mahdollisuutta tehda kesatyota,
jolla on konkreettinen vaikutus paikallisen
ympariston hyvinvointiin. Ty6tehtavat liittyvat
eri tavoin suoraan ymparistdétyohon, ja nuoret
tyoskentelevat yhdessa kunnan puutarhurin
kanssa.

Toimenpiteen vastuutaho: Kehitysosasto
Toteutus: Kesalla 2024

Varatut maararahat: Sisaltyvat
talousarvioesitykseen

3. Pilottihanke Saaristomeren
vesiensuojelun edistamiseksi
maatalouden
kasittelymenetelmia
laajentamalla

Kunta pyrkii aktiivisesti kartoittamaan
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ett pilotprojekt for att koppla ihop
framjandet av vattenskyddsatgarder
genom att mojliggora strukturkalk likstallt
med gips- och fiberbehandling pa
Kimitoons omrade.

Preliminara sonderingar for ett ev.
pilotprojekt har gjorts inom ramen for
arbetet utgdende fran en
fullmaktigemotion fran ar 2023. |
regeringsprogrammet  har  féljande
skrivning tagits in, vilket torde goéra det
andamalsenligt att fortsatta sonderingar
for ett mojligt pilotprojekt pa Kimitoon.
"Regeringen  gbr  utnyttiandet av
jordforbattringsmedel mangsidigare,
sasom behandlingar med gips, fiber och
strukturkalk, sa att jordbrukarna har
alternativ och kan valja de lI6sningar som
passar dem béast.”
(Regeringsprogrammet for statsminister
Petteri Orpos regering)

Ansvar for atgarden: Den interna
styrgruppen for miljdarbetet
Forverkligas: Sonderingsarbete
fortsatter under ar 2024

Budgetmedel finns reserverat: Kraver

extern finansiering

4. Kampanjer och
informationstillfallen om
energisparatgarder

Kommunen fortsatter vara aktivt med i
kampanjer och informationstillfallen med
anknytning till miljotema, sa som
energisparkampanjen "Snappet Svalare /
Astetta Alemmas”, "Earth Hour” och
"Miljoona Roskapussia”.

Ansvar for atgarden:
Utvecklingsavdelningen och avdelningen
for miljo och teknik

Forverkligas: Pagaende och nya
atgarder tillkommer kontinuerligt
Budgetmedel finns reserverat: Ingar i

ordinarie verksamhet

5. Koldioxidsnalalogistikldsningar
stdds och utvecklas

25

mahdollisuuksia toteuttaa pilottihanke,
jolla yhdistetaan vesiensuojelun
edistamistoimet mahdollistamalla
rakennekalkki kipsi- ja kuitukasittelyn
rinnalla Kemidnsaaren alueella.

Mahdollisen pilottihankkeen alustavia
tunnusteluja on tehty vuonna 2023
tehdyn valtuustoaloitteeseen liittyvan
tyon puitteissa. Hallitusohjelmaan on
tehty seuraava kirjaus, minka perusteella
lienee tarkoituksenmukaista jatkaa
tunnusteluja mahdollisen pilottihankkeen
saamiseksi Kemitnsaareen:

“Hallitus monipuolistaa
maanparannusaineiden hyddyntamista,
kuten kipsi-, kuitu- ja

rakennekalkkikasittelyita niin, etta
viljelijoilla on vaihtoehtoja valita itselleen
parhaiten sopivia ratkaisuja.”
(Paaministeri Petteri Orpon hallituksen
ohjelma)

Toimenpiteen vastuutaho:
Ympadristotyon sisdinen ohjausryhma
Toteutus: Tunnusteluja jatketaan
vuoden 2024 aikana

Varatut maararahat: Edellyttaa

ulkopuolista rahoitusta

4. Energianséastotoimia koskevat
kampanjat ja infotilaisuudet

Kunta osallistuu jatkossakin aktiivisesti
ymparistdaiheisiin ~ kampanjoihin  ja
infotilaisuuksiin, kuten Astetta alemmas,
Earth hour ja Miljoona roskapussia.

Toimenpiteen vastuutaho:
Kehitysosasto ja ymparisto- ja
tekniikkaosasto

Toteutus: Toimenpiteitd on kaynnissa,
ja liséksi uusia tulee jatkuvasti

Varatut maararahat: Sisaltyy

tavanomaiseen toimintaan

5. Vahabhiilisten
logistiikkaratkaisujen tukeminen



AN
ja kehittaminen
Kommunen stoder utvecklingen for
miljovanliga logistikldsningar, t.ex. Kunta tukee ymparistoystavallisten
resekedjor till land och havs, vilket i logistiikkaratkaisujen kehittamista, kuten
praktiken innebar att det ska finnas maitse ja meriteitse toteutettavia

lattillgangliga och mangsidiga satt att ta
sig fram till olika resmal ocksa utan egen
bil eller bat. Som folid utnyttjas
kollektivtrafiken béattre och privatbilismen
till resmalen minskar, trafiksakerheten i
narheten av destinationerna ©kar och
utslappen minskar. Aven resmalens
tillganglighet forbattras, eftersom alla
inte har tillgang till egen bil.

En viktig del i utvecklingsarbetet ar
framtagning, koordination och
presentation av tidtabellsdata,
tillsammans med olika aktorer. Battre
digital tillganglighet ar ett
genomskarande tema i utvecklingen av
logistiklésningar.

Ett trafikseminarium ordnas tillsammans
med NTM-centralen och en
informationskampanj ordnas for ©kad
anvandning av kollektivtrafik.

Ansvar for

Utvecklingsavdelningen

Forverkligas: | samband med olika

projekt under 2023

Budgetmedel finns reserverat:
Inkluderade i projektbudgeter, totalt ca 15
000 euro

atgarden:

6. Gatubelysningen byts ut till

energisnala LED-lampor

Gatubelysningen byts stegvis ut till
energisndla LED-lampor under aren 2023-
2024. | slutet av &r 2023 ar 40 procent utbytta
och ar 2024 ar malet natt da 85 procent av
kommunens gatubelysning &r LED lampor.

Ansvar for atgarden: Avdelningen for teknik
och miljo

Forverkligas: under aren 2023-2024

Budgetmedel finns reserverat: |

investeringsbudgeten, 200 000 euro ar

2024

matkaketjuja. Kaytannossa tama tarkoittaa
sitd, ettd eri matkakohteisiin on oltava
helppokulkuisia ja monipuolisia tapoja paasta
my6s ilman omaa autoa tai venettd. Taman
myota  joukkoliikkenteen  hyddyntaminen
paranee ja Yyksityisautoilu matkakohteisiin
vahenee, liikenneturvallisuus kohteiden
l&histolla paranee ja paastét vahenevat.
My6s  matkakohteiden  saavutettavuus
paranee, koska kaikilla ei ole kéytdssaan
omaa autoa.

Tarkea osa kehittamistyota on
aikataulutietojen tuottaminen, koordinointi ja
esittely yhdessa eri toimijoiden kanssa.
Digitaalisen saavutettavuuden parantaminen
on lapileikkaava teema logistiikkaratkaisujen
kehittdmisessa.

ELY-keskuksen kanssa jarjestetaan
likenneseminaari ja joukkoliikenteen kayttn
lisddmiseksi jarjestetaan tiedotuskampanija.

Toimenpiteen vastuutaho: Kehitysosasto
Toteutus: Eri hankkeiden yhteydessa
vuonna 2024

Varatut maararahat: Sisallytetty
hankebudjetteihin, yhteensa noin 15 000
euroa

6. Katuvalaistuksen korvaaminen
energiaa saastavilla LED-
lampuilla

Katuvalaisimiin  vaihdetaan
saastavat LED-lamput vaiheittain
vuosina 2023-2024. Vuoden 2023
lopussa 40 prosenttia on vaihdettu, ja
vuonna 2024 tavoite on saavutettu, kun
85 prosenttia kunnan katuvalaistuksesta
on LED-lamppuja.

energiaa

Toimenpiteen vastuutaho: Ymparistot-
ja tekniikkaosasto

Toteutus: Vuosina 2023-2024

Varatut maaréarahat:
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7. Bidrag for lokala atgarder for att
forbattra vattendragens tillstand

Utvecklas ett system dér privata markégare
kan soka bidrag for att forbattra
vattendragens tillstand.

Kommunen ansoker om finansiering for att
identifiera atgarder for att minska de storsta
belastningskallorna i vattendragen och att
utarbeta en samarbetsplan for att forbattra
vattendragens tillstand.

Ansvar for atgarden: Avdelningen for miljo
och teknik

Forverkligas: under 2024

Budgetmedel finns reserverat: 25000
euro i tekniska avdelningens budget

8. Kommunen gar med i
kommunernas

energieffektivitetsavtal

Kommunsektorns  energieffektivitetsavtal
(KETS) éar ett avtal mellan arbets- och
naringsministeriet, Energimyndigheten och
Kommunforbundet och galler effektivare
energianvandning inom den kommunala
sektorn.

Kommunen undertecknar ett
anslutarspecifikt Energieffektivitetsavtal dar
den forbinder sig till atgarderna och
malsattningarna i Kommunsektorns
energieffektivitetsavtal.

Staten erbjuder stéd fér kommuner som
anslutit sig till energieffektivitetsavtalet bl.a.
for ibruktagandet av ny energieffektiv
teknologi,  energieffektivitetsinvesteringar
och energikartlaggningar.

Huvudmalet med avtalet ar att
energieffekteten i kommunens verksamhet
Okas sa att energiférbrukningen minskar
med 7,5 procent fram till 2025. Kommunen

kommer att rapportera  arligen i
uppfoljningssystemet om de
energieffektiveringsatgarder  som har

vidtagits samt om 0vrig verksamhet som
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Investointitalousarviossa 200 000 euroa
vuodelle 2024

7. Paikallisten toimenpiteiden
tukeminen vesistdjen tilan
parantamiseksi

Kehitetddn jarjestelmd, jonka puitteissa
yksityiset maanomistajat voivat hakea
avustuksia vesistojen tilan
parantamiseksi. Kunta hakee rahoitusta,
jotta voidaan maaritella toimenpiteet
vesistojen suurimpien
kuormituslahteiden vahentamiseksi ja
laatia yhteistoimintasuunnitelma
vesistdjen tilan parantamiseksi.

Toimenpiteen vastuutaho: Ymparisto-
ja tekniikkaosasto

Toteutus: Vuoden 2024 aikana
Varatut maararahat: 25 000 euroa
teknisen osaston talousarviossa

8. Kunta liittyy kuntien
energiatehokkuussopimukseen

Kunta-alan energiatehokkuussopimus
(KETS) on tyd- ja elinkeinoministerion,
Energiaviraston ja Kuntaliiton valinen
sopimus, jolla  pyritddn  kunta-alan
energiankayton tehostamiseen. Kunta
allekirjoittaa liittyjakohtaisen
energiatehokkuussopimuksen, jossa se
sitoutuu kunta-alan
energiatehokkuussopimuksen
toimenpiteisiin ja tavoitteisiin.

Valtio tarjoaa tukea kunnille, jotka ovat
littyneet  energiatehokkuussopimuksen
piirin . muun muassa tukemalla uuden
energiatehokkaan teknologian
kayttoonottoa,

energiatehokkuusinvestointeja ja
energiakartoituksia. Sopimuksen
paatavoitteena on lisdtd  kunnan

toiminnan energiatehokkuutta siten, etta
energiankulutus vahenee 7,5 prosentilla
vuoteen 2025 mennesséa. Kunta raportoi
vuosittain seurantajarjestelmaan
toteutuneista energiatehokkuutta
parantavista toimenpiteistd seka muusta
energiatehokkuuden parantamiseen



syftar till att férbattra energieffektiviteten.

Ansvar for atgarden: Avdelningen for
teknik och miljo

Forverkligas: under 2024

Budgetmedel finns reserverat: 10 000
euro i tekniska avdelningens driftsbudget

9. Miljofostran i alla aldrar: En till
skola eller daghem med i ”Gron
flagg” miljomarket

Gron Flagg ar ett pedagogiskt verktyg for
hallbar utveckling i daghem, skolor och
laroanstalter. Dartill ar Gron Flagg ett
internationellt  miljocertifikat  for  det
pedagogiska omradet. Alla som uppfyller
kriterierna for  programmet  beviljas
programmets symbol, Grén Flagg, som
certifikat.

Kriterierna for Gron Flagg styr och utvecklar
verksamheten mot att behandla miljéfragor
pa ett langsiktigt och resultatinriktat satt. Nar
deltagarnas projekt uppfyller programmets
kriterier premieras verksamheten med
certifikatet, som utgbrs av en riktig gron
flagga som hissas i topp. Flaggan berattar
pa sa vis ocksa for utomstaende att man har
bedriver miljdansvarsfull verksamhet.
Ansvar for atgarden:
Bildningsavdelningen

Forverkligas: 2024

Budgetmedel finns reserverat: Ingar i
ordinarie verksamhet

Information om milj6arbetet och atgarderna
publiceras pa kommunens hemsidor under
hela aret.

tahtaavasta toiminnasta.

Toimenpiteen vastuutaho: Ymparisto-
ja tekniikkaosasto

Toteutus: Vuoden 2024 aikana
Varatut méaararahat: 10 000 euroa
teknisen osaston kayttétalousarviossa

9. Ympaéristokasvatusta
kaikenikaisille: yksi koulu tai
paivakoti lisaa mukaan Vihrea
lippu -ympaéristéohjelmaan

Vihrea lippu on Suomen suurin kestavan

kehityksen ohjelma ja kansainvalinen
ymparistomerkki  paivakodeille,  kouluille,
oppilaitoksille ja vapaa-ajan toimijoille.

Ohjelman osallistujille myodnnetdan Vihred
lippu -sertifikaatti osoitukseksi toiminnan
jatkuvasta kehittdmisestd kestdvammaksi.

Vihrean lipun kriteerit ohjaavat
ymparistbasioiden pitkgjanteiseen
kehittamiseen ja tulokselliseen tydskentelyyn.
Kun osallistujien hanke tayttdd ohjelman
kriteerit, se palkitaan sertifikaatilla ja salkoon
nostettavalla vihrealla lipulla. Lippu kertoo
samalla ympaéristdvastuullisesta toiminnasta
myos ulkopuolisille.

Toimenpiteen vastuutaho: Sivistysosasto
Toteutus: 2024

Varatut maararahat: Sisaltyy
tavanomaiseen toimintaan

Tietoa ympaéristotyostd ja toimenpiteista
julkaistaan kunnan verkkosivuilla ympari
vuoden.
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3.6 Budgetberedning och balansering av ekonomin -
Talousarviovalmistelu ja talouden tasapainottaminen

Budgetberedningen 2024

Beredningen infér budget 2024 inleddes
under varen 2023 sd att kommunstyrelsen
faststéallde budgetramen i juni. Budgetramen
utarbetades utgaende fran bokslut 2022 och
budget 2023, samt genom att beakta
kommande forandringar i verksamheten och
ekonomin. Den globala ekonomin &r i stor
gungning och inflationstillvaxten har medfort
betydande kostnadsokningar. Ar 2023
budgetutfall prognostiseras att utfalla enligt
budget, eller aning battre. Mest genom
Okade skatteinkomster. Driftsekonomin féljer
budgeten och star fokus satts for tillfallet pa
verksamhetskostnaderna som under aret
Okat markbart.

| budgetramen beaktades 2,4 procent for
Idneférhojningar samt 3 procent 6kning for
saval kop av tjanster som for totala kép av
material. Ramen hade ett arsbidrag pa 4,48
miljoner euro och visade ett Gverskott pa
1,24 miljoner euro. Budgetramen
inkluderade hela ekonomiplaneperioden.

Avdelningarna  gjorde utgdende fran
budgetramen sitt forsta foérslag inom
september. Det sammanraknade

budgetforslaget hade ett verksamhetsbidrag
pa 18,51 miljoner euro, ett arsbidrag pa 4,04
miljoner euro och ett 6verskott pa nastan 790
000 euro.

Skatteprognosen for skatteinkomsterna har
sedan faststéllandet av ramen forbattrats
med 58 000 euro medan statsandelarna har
forbattrats med drygt 200 000 euro.

Namnderna behandlade budgetforslagen i
september och ingangen av oktober.

Fullmaktiges budget har ett
verksamhetsbidrag pa 18,42 miljoner euro
och som  Overskrider budgetramens

verksamhetsbidrag med 404 000 -euro.
Arsbidraget i den godkénda budgeten &r
4,33 miljoner euro och underskrider
budgetramen med knappa 153 000 euro.
Overskottet i budgeten &r drygt 1 miljon euro.

Vuoden 2024 talousarvion valmistelu

Vuoden 2024 talousarvion valmistelu
kaynnistyi kevaalla 2023 siten, etta
kunnanhallitus vahvisti talousarviokehyksen
kesdkuussa. Talousarviokehys laadittiin
vuoden 2022 tilinpaatoksen ja vuoden 2023
talousarvion pohjalta sekd huomiocimalla
toiminnassa ja taloudessa tapahtuvat
muutokset. Maailmantalous on
myllerryksessa, ja inflaation kasvu on
nostanut kustannuksia merkittavasti. Vuoden
2023 talousarviototeutuman ennustetaan
toteutuvan talousarvion mukaisesti tai jopa
hieman paremmin. Eniten téahan ovat
vaikuttaneet lisdantyneet verotulot.
Kayttétalous on talousarvion mukainen.
Keskiossa ovat talla hetkella toimintakulut,
jotka ovat kasvaneet merkittavasti vuoden
aikana.

Talousarviokehyksessa  huomioitin 2,4
prosentin palkankorotukset sekd 3 prosentin
korotus ostopalveluihin ja materiaalien
kokonaisostoihin. Kehyksen vuosikate on
4,48 miljoonaa euroa, ja se oli 1,24 miljoonaa
euroa ylijadmainen. Talousarviokehys kattaa
koko taloussuunnitelmakauden.

Osastot laativat ensimmaiset
talousarviokehykseen perustuvat
esityksensa syyskuun aikana.
Talousarvioesityksen yhteenlaskettu

toimintakate oli 18,51 miljoonaa euroa,
vuosikate 4,04 miljoonaa euroa ja ylijaama
l&hes 790 000 euroa.

Verotulojen veroennuste on kehyksen
vahvistamisen jalkeen parantunut 58 000
eurolla, samanaikaisesti kun valtionosuudet
ovat lisaantyneet reilulla 200 000 eurolla.

Lautakunnat kasittelivat talousarvioesityksia
syyskuussa ja lokakuun alussa.

Valtuuston talousarvion toimintakate on
18,42 miljoona euroa ja ylittaa
talousarviokehyksen toimintakatteen
melkein 404 000 eurolla. Vuosikate
hyvaksytyssa talousarviossa on 4,33
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| kommunstyrelsens budgetférslag hade
bildningsndmndens férslag om tillaggsresurs
till biblioteksenheten strukits och kultur- och
fritidsnamndens  investeringsforslag  pa
investeringspott om 35000 euro hade
overforts till driftskostnader.

Fullméktige beslutade om en 06kning av
vagbidragen med 10 000 euro.

Investeringarna i budgeten uppgar till 3,79
miljoner euro varav 3,56 miljoner euro hanfor
sig till kommunen och 230 000 euro till
vattenaffarsverket.

| kommunallagen § 110 stipuleras féljande:
Budgeten och ekonomiplanen ska gdras upp
sa att kommunstrategin genomfors och
forutsattningarna for skotseln av
kommunens uppgifter tryggas. | budgeten
och ekonomiplanen godkanns malen for
kommunens och kommunkoncernens
verksamhet och ekonomi.

Ekonomiplanen ska vara i balans eller visa
Overskott. Ett underskott i kommunens
balansrakning ska tackas inom fyra ar fran
ingdngen av det ar som foljer efter det att
bokslutet faststalldes. Kommunen ska i
ekonomiplanen besluta om specificerade
atgarder genom vilka underskottet tacks
under den ndmnda tidsperioden.

Kommunens balansrakning for ar 2022 visar
ett ackumulerat Gverskott pa 18,76 miljoner
euro. Andrade budgeten for &r 2023 visar ett
overskott pa drygt 3 miljoner euro och
prognosen for ar 2023 visar att utfallet for
aret utfaller enligt budget eller till och med
aning battre.

Budgeten for ar 2024 ckar 6verskottet med
drygt 1 miljon euro. Det ackumulerade
overskottet beréknas i slutet av ar 2024 vara
kring 22,7 miljoner euro och i slutet av
ekonomiplaneperioden drygt 23,4 miljoner
euro.

Mojliga budgetandringar som sker i slutet av
ar 2023 finns inte beaktade i detta
budgetfdrslag. Budgetforslaget har uppgjorts
utgdende fran nuvarande organisation.
Kommunstyrelsen och fullmaktige kommer
under hosten behandla
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miljoona euroa ja alittaa talousarviokehyksen
vajaalla 153 000 eurolla. Ylijaama
kunnanhallituksen talousarvioehdotuksessa
on reilu 1 miljoonaa euroa.
Kunnanhallituksen talousarvioesityksessa
sivistyslautakunnan ehdottama lis&resurssi
kirjastoyksikkoon oli poistettu, ja kulttuuri- ja
vapaa-ajan lautakunnan investointiehdotus
35 000 euron investointierasta oli siirretty
kayttokuluihin.

Valtuusto hyvéaksyi 10 000 euron lisdyksen
tieavustuksiin.

Talousarviossa on investointeja 3,79
miljoonalla eurolla, joista 3,56 miljoonaa
euroa liittyy kuntaan ja 230 000 euroa
vesiliikelaitokseen.

Kuntalain 110 §:ssd saadetdan, etta
talousarvio ja -suunnitelma on laadittava
siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja
edellytykset kunnan tehtévien hoitamiseen
turvataan. Talousarviossa ja
taloussuunnitelmassa hyvaksytaan kunnan
ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden
tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa
tai ylijaamainen. Kunnan taseeseen kertynyt
alijaama tulee kattaa enintdan neljan vuoden
kuluessa tilinp4datoksen  vahvistamista
seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan
tulee taloussuunnitelmassa paattaa
yksilidyistd toimenpiteistd, joilla alijgama
mainittuna ajanjaksona katetaan.

Kunnan vuoden 2022 taseessa on 18,76
miljoonaa euroa kertynyttd ylijadmaa.
Vuoden 2023 muutettu talousarvio on
runsaat 3 miljoonaa euroa ylijddmainen, ja
vuotta 2023 koskevan ennusteen mukaan
toteutuma on talousarvion mukainen tai jopa
hieman parempi.

Vuoden 2024 talousarvio kasvattaa
ylijddmaa reilulla 1 miljoonalla eurolla.
Kertynyttd ylijddmaa arvioidaan olevan
vuoden 2024 lopussa noin 22,7 miljoonaa
euroa ja taloussuunnitelmakauden lopussa
reilut 23,4 miljoonaa euroa.

Mahdollisia vuoden
tehtavia
huomioitu

2023 loppupuolella
talousarviomuutoksia ei  ole
tassa talousarvioesityksessa.



organisationsférnyelsen  vilken kommer Talousarvioehdotus on laadittu nykyisen

tillampas fran ingangen av ar 2024. organisaation mukaan. Kunnanhallitus ja
valtuusto  kasittelevat  syksyn  aikana
organisaatiouudistusta, jota tullaan

soveltamaan vuoden 2024 alusta.

Interna poster - Sisdiset erat BG2024

TA2024
Verksamhetens intékter/Toimintatuotot 7018 813
Forséljningsintékter/Myyntituotot 3094 976

Avgiftsintakter/Maksutuotot
Understdd och bidrag/Tuet ja avustukset

Hyror / Vuokrat 3356 716
Ovriga verksamhetsintakter/Muut toimintatuotot 567 121
Verksamhetens kostnader/Toimintakulut -7 018 813

Personalkostnader/Henkildstokulut

Léner och arvoden/Palkat ja palkkiot
Ldnebikostnader/Henkildsivukulut
Pensionsutgifter/Elakekulut

Ovriga I6nebikostnader/Muut henkildsivukulut

Kop av tjanster/Palvelujen ostot -3 401 649
Material, fornédenheter och varor/Aineet, tarvikkeet ja tavarat -46 703
Understéd/Avustukset

Hyror/Vuokrat -3356 716
Ovriga verksamhetskostnader/Muut toimintakulut -213 745
Verksamhetshidrag/Toimintakate 0

Skatteinkomster/Verotulot
Statsandelar/Valtionosuudet
Finansiella intédkter och kostnader/Rahoitustuotot ja -kulut

Ranteintakter/Korkotuotot 163 000
Ovriga finansiella intakter / Muut rahoitustuotot 60 000
Rantekostnader / Korkokulut -163 000
Ovriga finansiella kostnader / Muut rahoituskulut -60 000
Arsbidrag/Vuosikate 0
Avskrivningar och nedskrivningar/Poistot ja arvonalentumiset

Rékenskapsperiodens resultat/Tilikauden tulos 0
Forandring i avskrivningsdifferens/Poistoeron muutos

Rékenskapsperiodens dver-/underskott/Tilikauden yli- 0
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Externa poster - Ulkoiset eréat BG2024
TA2024
Verksamhetens intakter/Toimintatuotot 5013683
Forsaljningsintakter/Myyntituotot 2 066 107
Avgiftsintakter/Maksutuotot 435 000
Understdd och bidrag/Tuet ja avustukset 592 643
Hyror / Vuokrat 1670 589
Ovriga verksamhetsintikter/Muut toimintatuotot 249 344
Verksamhetens kostnader/Toimintakulut -23 447 871
Personalkostnader/Henkildstokulut -14 121 825
K&p av tjanster/Palvelujen ostot -4 999 187
Material, fdrnddenheter och varor/Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 646 906
Understdd/Avustukset -1 201 421
Hyror/Vuokrat -321 091
Ovriga verksamhetskostnader/Muut toimintakulut -157 441
Verksamhetsbidrag/Toimintakate -18 434 188
Skatteinkomster/Verotulot 13 851 000
Statsandelar/Valtionosuudet 9 206 702
Finansiella intédkter och kostnader/Rahoitustuotot ja -kulut -304 000
Réanteintakter/Korkotuotot
Ovriga finansiella intdkter / Muut rahoitustuotot 13 000
Rantekostnader / Korkokulut -310 000
Ovriga finansiella kostnader / Muut rahoituskulut -7 000
Arsbidrag/Vuosikate 4319514
Avskrivningar och nedskrivningar/Poistot ja arvonalentumiset -3 385 000
Rékenskapsperiodens resultat/Tilikauden tulos 934 514
Forandring i avskrivningsdifferens/Poistoeron muutos 133 500
Rakenskapsperiodens dver-/underskott/Tilikauden yli- 1068014
Totalt / Yhteensa BG2024
TA2024
Verksamhetens intékter/Toimintatuotot 12 032 496
Forséaljningsintékter/Myyntituotot 5161083
Avgiftsintakter/Maksutuotot 435 000
Understéd och bidrag/Tuet ja avustukset 592 643
Hyresintakter/ Vuokratuotot 5027 305
Ovriga verksamhetsintikter/Muut toimintatuotot 816 465
Verksamhetens kostnader/Toimintakulut -30 466 684
Personalkostnader/Henkildstokulut -14 121 825
Kdp av tjanster/Palvelujen ostot -8 400 836
Material, fornddenheter och varor/Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 693 609
Understdd/Avustukset -1201 421
Hyror/Vuokrat -3 677 807
Ovriga verksamhetskostnader/Muut toimintakulut -371 186
Verksamhetsbidrag/Toimintakate -18 434 188
Skatteinkomster/Verotulot 13 851 000
Statsandelar/Valtionosuudet 9206 702
Finansiella intéakter och kostnader/Rahoitustuotot ja -kulut -304 000
Rénteintakter/Korkotuotot 163 000
Ovriga finansiella intakter / Muut rahoitustuotot 73 000
Réntekostnader / Korkokulut -473 000
Ovriga finansiella kostnader / Muut rahoituskulut -67 000
Arsbidrag/Vuosikate 4319514
Avskrivningar och nedskrivningar/Poistot ja arvonalentumiset -3 385 000
Rékenskapsperiodens resultat/Tilikauden tulos 934 514
Forandring i avskrivningsdifferens/Poistoeron muutos 133 500
Réakenskapsperiodens 6ver-/lunderskott/Tilikauden yli- 1068 014
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Skatte- och statsandelsprognoserna for
ekonomiplaneperioden baserar sig pa
Skattefdrvaltningens, Finansministeriets och
Kommunforbundets uppgjorda prognoser i
vilka kommunens redan tidigare meddelade
uppgifter ligger som grund. Uppgifterna har
under tiden &andrat varfor uppdatering av
skatterna och statsandelarna finns att vanta.

Fullméktige har beslutat att skattesatserna
halls pa samma nivd som ar 2023. |
budgeten har beaktats
regeringsprogrammets skrivning om allman
fastighetsskattesats pa mark som tas i bruk
fran ar 2024.

Finansministeriets och Kommunférbunds
utréakning av statsandelarna for ar 2024 visar
att Kimitoon skulle erhalla drygt 9,2 miljoner
euro i statsandelar. Det &r nastan 0,6

miljoner euro mindre an ar 2023.

Taloussuunnitelmakauden
valtionosuusennusteet
Verohallinnon, valtiovarainministeribn ja
Kuntaliiton laatimiin  ennusteisiin, jotka
pohjautuvat kunnan aiemmin ilmoittamiin
tietoihin. Tiedot ovat talla valin muuttuneet,
joten on odotettavissa, ettd veroja ja
valtionosuuksia paivitetaan.

vero- ja
perustuvat

Valtuusto on paattanyt, ettd veroprosentit

pysyvat vuoden 2023 tasolla.
Talousarvioesityksessa on huomioitu
hallitusohjelman kirjoitus yleisesta

kiinteistoveroprosentista maapohjalle, joka
otetaan kayttdon vuodesta 2024 lahtien.

Valtiovarainministerion ja Kuntaliiton
laskelmien mukaan Kemidnsaaren kunta saa
reilut 9,2 miljoonaa euroa valtionosuuksia
vuonna 2024, mik& on melkein 0,6 miljoonaa
euroa vahemman kuin vuonna 2023.

Ulkoinen / Siséinen TP2022 And.BG2023 BG2024 EP2025 EP2026
BS2022 Muut.TA2023 TA2024 TS2025 TS2026

Verksamhetens 16 392 249 11 505 154 12 032 496 12 025 788 12 070 093

intdkter/Toimintatuotot

Verksamhetens -61 625 450 -28 452 161 | -30 466 684 -31 268 585 -31 610 182

kostnader/Toimintakulut

Verksamhetsbidrag/Toimintakate -45 233 201 -16 947 007 | -18 434 188 -19 242 797 -19 540 089

Skatteinkomster/Verotulot 26 433 169 13 644 000 13 851 000 14 034 000 14 327 000

Statsandelar/Valtionosuudet 25120 847 9800412 9 206 702 9206 702 9 206 702

Réanteintakter/Korkotuotot 128 48 000 163 000 147 000 119 000

Ovriga finansiella intakter / Muut 89 727 75 643 73 000 73 000 73 000

rahoitustuotot

Réntekostnader / Korkokulut -163 722 -293 000 -473 000 -500 000 -469 000

Ovriga finansiella kostnader / Muut -20 122 -62 643 -67 000 -67 000 -67 000

rahoituskulut

Arsbidrag/Vuosikate 6 226 825 6 265 405 4319514 3650 905 3649613

Avskrivningar enligt -3 341 267 -3 385 000 -3 385 000 -3 385 000 -3 500 000

plan/Suunnitelman mukaiset poistot

Nedskrivningar / Arvonalentumiset -850 000

Réakenskapsperiodens 2 035557 2 880 405 934 514 265 905 149 613

resultat/Tilikauden tulos

Bokslutsdispositioner/Tilinpaatossirr. 139 722 141 700 133 500 133 300 133 000

Réakenskapsperiodens 2175279 3022 105 1068 014 399 205 282 613

Overskott/Tilikauden ylijgdmé
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IV KOMMUNKONCERNEN -

KUNTAKONSERNI

4.1 Kommunkoncernens malsattningar och direktiv -
Kuntakonsernin tavoitteet ja ohjeet

Koncernledningen bestar av
kommunstyrelsen och kommundirektoren.
Koncernledningen leder koncernen
Kimitoons kommun, svarar for att tillsynen
Over samfunden ar i ordning, ger vid behov
detaljerade anvisningar utover
koncerndirektivet eller delegerar
befogenheten att ge anvisningar, valjer
foretradare till kommunagda eller delvis
kommunégda bolags bolagsstammor (bolag
som kommunen &ger till 50 procent eller
mindre), avger utldtande om samfundens
budgeter och ekonomiplaner samt andra
framtidsplaner, ger anvisningar i enlighet

med 23 8 kommunallagen om
stallningstagande i fragor, informerar
fullméktige [ samband med

verksamhetsberattelsen om samfundens
verksamhet samt foljer upp samfundens
verksamhet och ger vid behov forslag till
atgarder for att avhjalpa observerade brister.
Kommundirektérens uppgift ar att svara for
kommunkoncernens operativa ledning och
félja upp hur koncernstyrningen fullfoljs samt

meddela kommunstyrelsen de
missforhallanden som han eller hon
observerat.

Fastighets Ab Kimitobacken Kiinteisto Oy
Kommunens dgarandel 81,8 procent

Fastighets Ab Kimitobacken Oy éar ett
kommunalt hyreshusbolag. Syftet ar att
erbjuda hyresbostader i Kimito anpassat till
den lokala efterfrdgan. Bolagets framgang

sakerstalls genom en kontinuerlig
uppgradering av bostadsbestandet med
forsvarbara ekonomiska satsningar.

Antal bostader:
Bostader 111 st.

Konsernijohdon muodostavat kunnanhallitus
ja kunnanjohtaja. Konsernijohto johtaa
Kemionsaaren kunnan kuntakonsernia,
vastaa siitd, ettd yhteisdjen valvonta on
kunnossa, antaa tarvittaessa
yksityiskohtaisia ohjeita  konserniohjeen
lisaksi tai siirtda ohjeidenantovaltuuden,
valitsee kunnan edustajat kunnan kokonaan
tai osittain omistamien yhtididen
yhtiokokouksiin  (yhtididen, joista kunta
omistaa 50 % tai vahemman), antaa
lausunnon yhteisdjen talousarvioista ja
taloussuunnitelmista seka muista
tulevaisuutta  koskevista suunnitelmista,
antaa kuntalain 23 8:n mukaisesti ohjeita
kunnan kannan ottamisesta kasiteltaviin
asioihin, tiedottaa valtuustolle
toimintakertomuksen yhteydessa yhteisdjen
toiminnasta sekd seuraa  yhteisdjen
toimintaa ja antaa tarvittaessa toimenpide-
ehdotuksia havaittujen puutteiden
korjaamiseksi. Kunnanjohtajan tehtavana on
vastata  kuntakonsernin  operatiivisesta
johtamisesta ja seurata konserninjohtamisen
toteutumista seka iimoittaa
kunnanhallitukselle havaitsemistaan
epakohdista.

Kunnan omistusosuus: 81,8 prosenttia.
Fastighets Ab Kimitobacken Kiinteistd Oy on
kunnan omistama vuokrataloyhti6. Yhtion
tavoitteena on tarjota vuokra-asuntoja
Kemiossd paikallisen kysynndn mukaan.
Yhtion menestyminen varmistetaan
asuntokannan jatkuvalla parantamisella
siten, etta taloudelliset panostukset ovat
perusteltavissa.

Asuntojen maara: 111 kpl
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Fastighetsbolaget &ger i sin tur Fab Kiinteistdyhtit puolestaan omistaa
Malminselka som ager fastigheten Strandvik Kiinteistbosakeyhti6  Malminselan,  joka

i Stromma, uthyrd Egentliga Finlands
valfardsomrade Varha.

Personalstyrkan uppgar till en person, en VD
som koptjanst.

Mal for 2024

- Utnyttjandegrad: 90 procent (2022: 90
procent)

- Dalshostader Oy Ab slas samman med
Fastighets Ab Kimitobacken Kiinteisto Oy.
- For det nya fusionerade bolaget véljs en
ny styrelse, som tillsammans med &garen
formar en framtidsstrategi for det nya
bolagets verksamhet och administration. |
framtidsstrategin beaktas det kommande
bolagiseringskravet for de fastigheter som
anvands av valfardsomradet.

Dalsbostader Oy Ab
Kommunens &garandel 100 procent

Fastighets Ab Dalsbostader Oy ar ett
kommunalt hyreshusbolag. Syftet ar att
erbjuda hyresbostader i Dalsbruk anpassat
till den lokala efterfrdgan. Bolagets
framgang sakerstalls genom en kontinuerlig
uppgradering av bostadsbestandet med
forsvarbara ekonomiska satsningar.

Antal bostader:
Bostader 81 st.

Personalstyrkan uppgar till en person, en
VD.

Mal for 2024

- Utnyttjandegrad: 80 procent (2023: 80
procent)

- Dalshostader Oy Ab slas samman med
Fastighets Ab Kimitobacken Kiinteisto Oy.
- For det nya fusionerade bolaget véljs en
ny styrelse, som tillsammans med &garen
formar en framtidsstrategi for det nya
bolagets verksamhet och administration. |

omistaa Strommassa sijaitsevan Strandvik-
nimisen Kkiinteiston. Strandvik on vuokrattu
Varsinais-Suomen hyvinvointialue Varhalle.
Henkilostdvahvuus on yksi henkilo,
toimitusjohtaja ostopalveluna.

Tavoitteet vuodelle 2024

- Kayttbaste: 90 prosenttia (vuonna 2022: 90
prosenttia)

- Dalsbostader Oy Ab fuusioidaan
Fastighets Ab Kimitobacken Kiinteistt Oy:n
kanssa.

- Uudelle fuusioituneelle yhtidlle valitaan
hallitus, joka yhdesséa omistajan kanssa
laatii uuden yhtion toiminnan ja hallinnon
tulevaisuudenstrategian. Strategiassa
huomioidaan tuleva yhti6ittamisvelvollisuus,
joka koskee hyvinvointialueen kayttssa
olevia kiinteistdja.

Kunnan omistusosuus: 100 prosenttia

Dalsbostader Oy Ab on kunnan omistama
vuokrataloyhti. Yhtion tavoitteena on tarjota
vuokra-asuntoja Taalintehtaalla paikallisen
kysynndan mukaan. Yhtibn menestyminen

varmistetaan  asuntokannan  jatkuvalla
parantamisella siten, ettd taloudelliset
panostukset ovat perusteltavissa.

Asuntojen maara: 81 kpl

Henkiléstovahvuus  on  yksi  henkild,

toimitusjohtaja ostopalveluna.

Tavoitteet vuodelle 2024

- Kayttbaste: 80 prosenttia (vuonna 2023: 80
prosenttia)

- Dalsbostader Oy Ab fuusioidaan Fastighets
Ab Kimitobacken Kiinteistd Oy:n kanssa.

- Uudelle fuusioituneelle yhtidlle valitaan
hallitus, joka yhdessé omistajan kanssa
laatii uuden yhtién toiminnan ja hallinnon
tulevaisuudenstrategian. Strategiassa
huomioidaan tuleva yhti6ittdmisvelvollisuus,
joka koskee hyvinvointialueen kaytossa
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framtidsstrategin beaktas det kommande
bolagiseringskravet for de fastigheter som
anvands av valfardsomradet.

olevia kiinteistoja.

Fastighets Ab Kimito Landsbygdsradet Kiinteisté Oy

Kommunens dgarandel: 75,32 procent

Fastighets Ab Landsbygdsradet Oy ar ett
fastighetsbolag som handhar fastigheten
Villa Lande i Kimito. Bolagets ags av
Kimitoons  kommun (75,32  procent),
LokalTapiola, Abolands svenska
producenter och Kimitobns skattetjanst.
Syftet ar att i fastigheten Villa Lande erbjuda
utrymmen fér kultur, konferenser och méten
samt kontorsutrymmen for aktérer inom
naringslivet och tredje sektorn.

Personalstyrkan uppgar till en VD som
koptjanst.

Mal for 2024

- Fortsatt satsning pa fastighetens
underhallsinvesteringar enligt den uppgjorda
konditionsgranskningen. | planerna for ar
2024 ingar bl.a. fornyande av bruksvattenror
samt underhallsatgarder for byggnadens
tak.

- Utveckling av foretaget och dess lokaler i
samarbete med agarna och utifran driften av
huset.

Kunnan omistusosuus: 75,32 prosenttia

Fastighets Ab Landsbygdsradet Kiinteistd
Oy on Kemidssa sijaitsevaa Villa Landea
hoitava kiinteistoyhtié. Yhtibn omistavat
Kemibnsaaren kunta (75,32 prosenttia),
LahiTapiola, Abolands svenska
lantbruksproducenter ja Kemidnsaaren
Veropalvelu. Yhtion tarkoituksena on tarjota
kulttuuri-, konferenssi- ja kokoustiloja seka
toimistotiloja elinkeinoelaman ja kolmannen
sektorin toimijoille Villa Landen kiinteistdssa.
Henkilostomaara on  yksi, on
toimitusjohtaja ostopalveluna.

joka

Tavoitteet vuodelle 2024

- Kiinteistdn kunnossapidon investointeja
jatketaan tehdyn kuntotarkastuksen
mukaan. Vuodelle 2024 on suunniteltu
muun muassa kayttévesiputkien uusimista
seka rakennuksen katon kunnossapitoon
liittyvia toimia.

- Yhtion ja sen tilojen kehittdminen
yhteistydssa omistajien kanssa ja talon
toiminnan pohjalta.

Kimitoons Varme Ab — Kemidnsaaren Lampd Oy

Kommunens dgarandel: 100 procent

Kimitoons Varme AB ar ett kommunalt
filarrvarmeforetag med syfte att betjana
foretag och hushadll pa Kimitoon med
fijarrvarme. Bolaget producerar fjarrvarme i
tva flisvarmeverk som &ar belagna nara
Kimito centrum och Dalsbruks centrum. Som
bransle anvands nastan enbart lokal flis.

Personalstyrkan uppgar till en VD pa 50
procent.

Kunnan omistusosuus: 100 prosenttia

Kemionsaaren Lampdé Oy on kunnan
omistama kaukolampdyritys, jonka
tarkoituksena on tuottaa kaukolampoa
Kemitnsaaren yrityksille ja kotitalouksille.
Yhtio tuottaa kaukolampda kahdessa
hakelaitoksessa, jotka sijaitsevat Kemion ja
Taalintehtaan keskustojen l&hella.
Polttoaineena kaytetdan lahes yksinomaan
paikallista haketta.
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Personalstyrka: VD (50 procent)

Mal for 2024

- Fortsatt satsning pa att 6ka
kundunderlaget genom att vara aktiv da det
sker investeringar och nyetableringar pa
orten.

- Inféra 6kad grad av automatisering och
digitalisering i de ekonomiska och
administrativa processerna.

Dragsfjards Industri Oy Ab
Kommunens dgarandel: 100 procent

Dragsfjards Industri Oy Ab &ar ett kommunalt
bolag vars syfte ar att underhalla
industritomter och anlaggningar.

Personalstyrkan ar VD som inkopstjanst fran
Dalsbostader Oy Ab.

Mal for 2024

- Att tillsammans med agaren gbéra upp
alternativ for bolagets framtida verksamhet.

| Dalsbruksomradet planeras flera
investeringar och satsningar dar Dragsfjards
Industri ev. kunde ha en roll.

Henkilostovahvuus:
prosenttinen)

toimitusjohtaja  (50-

Tavoitteet vuodelle 2024

- Toimenpiteita asiakaspohjan
kasvattamiseksi jatketaan toimimalla
aktiivisesti, kun paikkakunnalla investoidaan
ja perustetaan uusia yrityksia.

- Taloudellisia ja hallinnollisia prosesseja
pyritaan entista enemman automatisoimaan
ja digitalisoimaan.

Kunnan omistusosuus: 100 prosenttia

Dragsfjards Industri Oy Ab on kunnallinen
yhti6, jonka tarkoituksena on yllapitaa
teollisuustontteja ja -tiloja.

Henkilostovahvuus on
ostopalveluna Dalsbostader

toimitusjohtaja
Oy Ab:lta.

Tavoitteet vuodelle 2024

- Pohditaan yhdessa omistajan kanssa
vaihtoehtoja yhtion tulevalle toiminnalle.
Taalintehtaan alueelle suunnitellaan useita
investointeja ja toimenpiteitd, joissa
Dragsfjardin Teollisuudella voisi
mahdollisesti olla jonkinlainen rooli.
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V BUDGETENS UPPBYGGNAD,
BINDANDE KARAKTAR OCH
UPPFOLJNING - TALOUSARVION
RAKENNE, SITOVA LUONNE JA

SEURANTA

5.1 Budgetens och budgetmotiveringarnas bindande karaktar -
Talousarvion ja talousarvioperusteiden sitovuus

Fullméktige besluter hur budgeten och dess
motiveringar binder kommunstyrelsen och
andra organ i kommunen. Budgeten bestar
av verksamhetsomradets anslag,
finansieringsintékter och verksamhetsmal,

av  budgetens allmanna motiveringar,
nyckeltal och resultatrdkningar. Enligt
kommunallagen ar  verksamhetsmalen

bindande gentemot fullméktige.

Enheterna och avdelningarna forpliktas att fa
in de inkomster som antecknats i budgeten.
Mdjliga avvikelser bor klarlaggas senast vid
bokslutet eller vid behov genom en
budgetandring, savida avvikelserna ar av
betydelse. Enheterna kan utan skilt beslut
avsta fran gangse l6segendom som blivit
obehovligt. Inkomsterna fran dylik forsaljning
kan anvandas for att tacka enhetens utgifter.

| investeringsdelen ar anslagen for de olika
projekten bindande gentemot fullméktige.

Beviljade budgetanslag far inte dverskridas.
Om anslaget inte anses vara tillrackligt bor
budgeten &ndras. | samband med
budgetandringen boér man pavisa hur
finansieringen skots. Och andra sidan ar
man inte forpliktad att anvanda hela anslaget
ifall uppsatta mal kan nas med lagre anslag.

Budgetens allm&nna  motiveringar  ar
information, som inte &r avsedd att vara en
bindande del av budgeten.
Ansvarsomradena bor folja den
verksamhetslinje  som  presenterats i
motiveringarna och dari antecknade
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Valtuusto paattdd siitd, miten talousarvio
perusteineen sitoo kunnanhallitusta ja muita
kunnan elimid. Talousarvio koostuu toiminta-
alueen maararahoista, rahoitustuloista ja
toimintatavoitteista, talousarvion yleisista

perusteista, tunnusluvuista ja
tuloslaskennasta. Kuntalain mukaan
toimintatavoitteet ovat kunnanvaltuustoa
sitovia.

Tulosyksikét  velvoitetaan  hankkimaan
talousarvioon merkityt tulot. Mahdolliset
poikkeamat tulee selvittdd viimeistaan

tilinpaatdksen yhteydessa tai tarvittaessa
talousarviomuutoksen kautta, mikali
poikkeamat ovat huomattavia. Yksikot voivat

ilman erillista paatosta luopua
tarpeettomasta  irtaimesta. Myyntitulot
voidaan kayttaa yksikon menojen
kattamiseen.

Investointiosan mé&ararahat on sidottu
projekteittain valtuustoon.

Talousarviossa osoitettua sitovaa

maararahaa ei saa ylittda. Jos maararaha
osoittautuu riittamattomaksi, on talousarviota
muutettava. Muutoksen yhteydessad on
osoitettava, miten rahoitustarve katetaan.
Toisaalta velvollisuutta kayttad maararahaa
kokonaisuudessaan ei ole, jos asetetut
tavoitteet on saavutettu.

Talousarvion yleiset perusteet ovat tietoa,
jonka ei katsota olevan sitova o0sa
talousarviota. Vastuualueiden tulee seurata
perusteissa ja niihin kirjatuissa
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huvudviktsomraden. | budgeten finns
nyckeltal av olika slag, dessa ar inte
bindande men de bor hallas som riktgivande.

Driftsekonomidel - Kayttétalousosa

| driftsekonomidelen staller man upp de
malsattningarna  samt de anslag som
malsattningarna forutsatter for kommunens
egentliga verksamhet. Fullmaktige beslutar
om de helheter till vilka malsattningar,
budgetanslag och inkomstforvantningar
stalls. Driftsekonomidelen godkanns per
avdelning.

Kimitoons kommuns driftsekonomidel &r
uppbyggd enligt féljande (rapporteringsniva):

paapainopistealueissa esitettyja
toimintalinjoja. Talousarviossa on esitetty
erilaisia tunnuslukuja, jotka eivat ole sitovia,
mutta suuntaa antavia.

Kayttbtalousosassa  asetetaan  kunnan
varsinaiselle  toiminnalle tavoitteet ja
tavoitteiden edellyttamat maararahat ja
tuloarviot. Valtuusto paattaa
kayttotalousosan kokonaisuuksista, joille
tavoitteita, maararahoja ja tuloarvioita
asetetaan. Kayttotalousosan talousarvio
hyvaksytaan palvelualueittain.

Kemibnsaaren kunnan kayttdtalousosan
rakenne on seuraava (raportointitaso):

Miljo och teknik /

Forvaltning / Hallinto

Utveckling / Kehitys

Bildning / Sivistys

Ympéristd ja tekniikka

Forvaltning / Hallinto

Ekonomi / Talous
IKT

Forvaltning / Hallinto
Projektverksamhet /
Projektitoiminta

Forvaltning / Hallinto
Smabarnspedagogik /
Varhaiskasvatus
Utbildning / Sivistys
Vuxenutbildning /
Aikuisopisto

Bibliotek/ Kirjasto

Kulrut ja fritid / Kulttuuri ja
vapaa-aika

Forvaltning / Hallinto
Tillsyn / Valvonta

Fastigheter och
infra / Kiinteisto ja infra

Planlaggning / Kaavoitus
Kimitobns vatten /
Kemidnsaaren vesi

Resultatrakningsdelen - Tuloslaskelmaosa

I resultatrakningsdelen sammanfors
driftsekonomidelens  budgetanslag  och
budgetanslag som presenteras for hela
kommunen totalt. Bindande poster gentemot

fullméaktige ar skatteinkomster
(kommunalskatt, fastighetsskatt och
samfundsskatt), statsandelar, ranteintékter
och ovriga finansiella intakter,
rantekostnader och 06vriga finansiella

kostnader, avskrivningar och nedskrivningar
samt extraordinra poster.
Finansieringsdel - Rahoitusosa

| finansieringsdelen presenteras hur den
ordinara verksamheten och investeringarna

Tuloslaskelmaosaan kootaan yhteen
kayttotalousosan maararahat ja tuloarviot
seka esitetaan maararahat ja tuloarviot koko
kunnan tasolla  budjetoitaville erille.
Valtuustoon néhden sitovia eria ovat myds
verotulot (kunnan tulovero, kiinteistovero,

osuus yhteiséveron tuotosta),
valtionosuudet, korkotuotot, muut
rahoitustuotot, korkokulut, muut

rahoituskulut, suunnitelman mukaiset poistot
seké satunnaiset erat.

varsinaisen
seka

esitetdan

Rahoitusosassa
i investointien

toiminnan ja
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samt finansieringsverksamheten paverkar
kommunens betalningsférmaga. Bindande
poster ar Okning och minskning av
utldningen, ©kning och minskning av
l&ngfristiga lan, forandring av Kkortfristiga lan
och forandringar i eget kapital.

Investeringsdel - Investointiosa

| investeringsdelen reserveras anslag for
investeringsprojekt vars kostnader aktiveras
[ bokféringen pa balanskonton.
Investeringarna ar bindande per
investeringsgrupp enligt féljande:

- fastighetsinvesteringar

- samhallstekniska investeringar
(vagar, parker)

- losore

- adb-investeringar

- idrotts- och friluftsinvesteringar

- vatten- och avloppsinvesteringar

Respektive namnd beslutar om
omdisponering av anslag inom
investeringsgrupp inom ramen for sin egen
verksamhet. Kommunstyrelsen beslutar om
omdisponering av anslag mellan
investeringsgrupperna. Fullméktige beslutar
om omdisponeringar 6ver 300 000 euro.

kunnan
ovat

rahoitustoiminnan vaikutus

maksuvalmiuteen.  Sitovia  eria
antolainasaamisten lisdykset ja
vahennykset, pitkaaikaisten lainojen
lisdykset ja véhennykset, lyhytaikaisten
lainojen muutos sekd oman paaoman

muutokset.

varataan maararahat
investointihankkeille, joiden kulut
aktivoidaan tasetileille kirjanpidossa.
Investoinnit ovat sitovia investointiryhmittéin
seuraavasti:

Investointiosassa

- kiinteistdinvestoinnit

- yhdyskuntatekniset investoinnit (tiet,
puistot)

- irtaimisto

- atk-investoinnit

- liikunta- ja ulkoiluinvestoinnit

- vesi- ja viemari-investoinnit

Kukin lautakunta paattaa maararahojen
uudelleen kohdentamisesta
investointiryhmén sisalla oman toimintansa
puitteissa. Kunnanhallitus paattaa
maararahojen uudelleen kohdentamisesta
investointiryhmien vélilla. Valtuusto p&attaa

Uppfoljning och rapportering av ekonomiska och verksamhetsmassiga mal -
Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden seuranta ja raportointi

Kommunstyrelsen och fullmaktige tar fyra
ganger under aret del av delarsrapporten,
per 30.3, 30.6, 30.9 och per 31.12 da
delarsrapporten utgor en forsiktig
bokslutsprognos.

Om det &ar uppenbart att ett mal for
verksamheten eller ekonomin som godkants
i budgeten inte nads ska namnderna
omedelbart meddela kommunstyrelsen och
uppge orsaken till avvikelsen och lamna en
utredning Over vilka atgarder man har
vidtagit eller kommer att vidta for att na
malet. | malen for ekonomin ingar ocksa att
ett bindande anslag inter éverskrids eller att
intakter pa bindande niva inte underskrids.

yli 300 000 euron uudelleen
kohdentamisista.
Syksylla 2020 otettiin  kaytt6oén  uusi

raportointitapa, kun osavuosikatsaus otettiin
kayttoon. Kunnanhallitus ja valtuusto saavat
neljasti vuodessa tiedokseen
osavuosikatsauksen, per 30.3., 30.6., 30.9.

ja 31.12., jolloin osavuosikatsaus on
varovainen tilinpaatésennuste.
Mikali on ilmeista, ettei talousarviossa

hyvaksyttyd toiminnallista tai taloudellista
tavoitetta saavuteta, lautakuntien on
ilmoitettava asiasta heti kunnanhallitukselle
ja esitettdava poikkeaman syy ja annettava
selvitys, mihin toimenpiteisiin on ryhdytty tai
ryhdytddn  tavoitteen saavuttamiseksi.
Taloudellisiin tavoitteisiin sisaltyy myos se,
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For rapporteringen fran och inom namnderna
ansvarar respektive redovisningsskyldig
tjansteinnehavare. De redovisningsskyldiga
ska bygga upp ett sadant uppféljnings- och
rapporteringssystem att de kan forsakra sig
om att malen for verksamheten och
ekonomin nas. Rapporteringen till
namnderna bor ske minst tva ganger per ar.

ettei sitovaa maararahaa yliteta tai sitovaa
tuloarviota aliteta.

Raportoinnista ulospain ja lautakunnan
sisdisestd raportoinnista vastaa tilivelvollinen
viranhaltija.  Tilivelvollisten on Iluotava
sellainen seuranta- ja raportointijarjestelma,
jolla he voivat varmistaa, etta toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet saavutetaan.
Raportoinnin lautakuntiin tulee tapahtua
vahintdén kahdesti vuodessa.
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5.2 Budgetanslag enligt bindningsniva - Maararahat

sitovuustasoittain

BERAKNADE VERKSAMHETS-
BINDNING / ANSLAG / INKOMSTER / BIDRAG /
SITOVUUS MAARARAHAT TULOARVIOT TOIMINTAKATE
DRIFTSEKONOMIDEL / KAYTTOTALOUSOSA
Forvaltningsavdelningen / Hallinto-osasto N 2 105 907 445 470 -1 660 437
Utvecklingsavdelningen / Kehitysosasto N 2113796 207 463 -1 906 333
Bildningsavdelningen / Sivistysosasto N 17 219 694 764 560 -16 455 134
Avd. for miljo och teknik / Ymparistd ja tekniikka N 9 027 287 10 615 003 1587 716
Varav forsaljningsvinster / Josta myyntivoitot B 110 000
Varav férsaljningsforluster / Josta myyntitappiot B
RESULTATRAKNINGSDEL / TULOSLASKELMAOSA
Skatteinkomster / Verotulot B 13 851 000
Statsandelar / Valtionosuudet B 9 206 702
Ranteinkomster / Korkotulot B 163 000
Ovriga finansiella inkomster / Muut rahoitustulot B 73 000
Ranteutgifter / Korkomenot B 473 000
Ovriga finansiella utgifter / Muut rahoitusmenot B 67 000
INVESTERINGSDEL / INVESTOINTIOSA
Fastighetsinvesteringar / Kiinteistot B 1505 000
Samhallstekniska investeringar / Infra investoinnit B 1375 000
Losore / Irtaimisto B 198 000
ADB-investeringar / ATK-investoinnit B 170 000
Idrotts- och friluftsinvesteringar / Liikunta- ja ulkoiluin B 310 000
Vatten- och avloppsinvesteringar / Vesi- ja jatevesiiny B 230 000
FINANSIERINGSDEL / RAHOITUSOSA
Forandringar i utlaningen / Antolainauksen muutokset
Okning av utlaningen till affarsverket / Antolainasaamisten lisayk 357 150
Minskning av utl&ningen till affarsverket / Antolainasaamisten vahennykset 512 210
Forandringar i lanestocken / Lainakannan muutokset
Okning av langfristiga Ian av kommunen / Pitk&aikaisten lainojen lisdykset kunnalta 357 150
Okning av langfristiga Ian av évriga / Pitk&aikaisten lainojen lisdykset muilta
Minskning av langfristiga I1&n av kommunen / Pitkaaikaisten lainc 512 210
Minskning av langfristiga I&n av évriga / Pitk&aikaisten lainojen r 1340912
Forandring av Kortfristiga 1&n / Lyhytaikaisten lainojen muutos
Inverkan pa likviditeten / Vaikutus maksuvalmiuteen
TOTALT / YHTEENSA 37 004 956 36 195 558

N = bindande nettoanslag / nettoinkomst
N = sitovuus nettomaararaha / -tuloarvio
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VI RESULTATRAKNING -
TULOSLASKELMA

EXTERN RESULTATRAKNING - ULKOINEN TULOSLASKELMA
Inklusive Kimitodns vattenverk
Kemionsaaren vesiliikelaitos mukaan lukien

TP2022

BS2022
Verksamhetens intékter/Toimintatuotot 7 565 143
Forsaljningsintakter/Myyntituotot 2 748 551
Avgiftsintakter/Maksutuotot 2578910
Understdd och bidrag/Tuet ja avustukset 1169 158
Hyresintakter/Vuokratuotot 760 254
Ovriga verksamhetsintéakter/Muut toimintatuotot 308 270
Verksamhetens kostnader/Toimintakulut -52 798 344
Personalkostnader/Henkildstokulut -25 404 648
Léner och arvoden/Palkat ja palkkiot -20 291 954
Loénebikostnader/Henkildsivukulut -5112 694
Pensionsutgifter/Elakekulut -4 327 985
Ovriga l6nebikostnader/Muut henkildsivukulut -784 708
Kdp av tjanster/Palvelujen ostot -20 612 029
Material, fdrnédenheter och varor/Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 520 893
Understdd/Avustukset -1 989 034
Hyror/Vuokrat -962 189
Ovriga verksamhetskostnader/Muut toimintakulut -309 550
Verksamhetsbidrag/Toimintakate -45 233 201
Skatteinkomster/Verotulot 26 433 169
Kommunalskatt//Kunnan tulovero 20 982 152
Fastighetsskatt/Kiinteistévero 3568 629
Samfundsskatt/Osuus yhteiséveron tuotosta 1882 388
Statsandelar/Valtionosuudet 25120 847
Finansiella intékter och kostnader/Rahoitustuotot ja - -93 990
kulut
Réanteintakter/Korkotuotot 128
Ovriga finansiella intakter / Muut rahoitustuotot 89 727
Réantekostnader / Korkokulut -163 722
Ovriga finansiella kostnader / Muut rahoituskulut -20 122
Arsbidrag/Vuosikate 6 226 825
Avskrivningar och nedskrivningar/Poistot ja -4 191 267
arvonalentumiset
Rakenskapsperiodens resultat/Tilikauden tulos 2 035557
Forandring i avskrivningsdifferens/Poistoeron muutos 139 722
Rékenskapsperiodens dverskott/Tilikauden ylijadama 2175279
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And.BG23
Muut. TA23
4918 213
2019077
485 200
396 047
1708 545
309 344

-21 865 220
-13 297 676
-10 618 548
-2679 128
-2 264 751
-414 377

-4 643 318
-2 402 796
-1118921
-345 469
-57 040

-16 947 007
13 644 000
8 939 000
3 486 000
1219 000
9800 412
-232 000
20 000
-245 000
-7 000

6 266 405

-3 385 000

2 880 405
141 700

3022 105

BG2024
TA2024
5013 683
2 066 107
435 000
592 643
1670 589
249 344

-23 447 871
-14 121 825
-11 299 395
-2 822 430
-2 403 677
-418 753

-4 999 187
-2 646 906
-1201 421
-321 091
-157 441

-18 434 188
13 851 000
8 967 000
3944 000
940 000
9206 702
-304 000
13 000
-310 000
-7 000
4319 514

-3 385 000

934 514

133 500

1068 014



And.BG 2023

.i".
MAL OCH NYCKELTAL BS 2022
TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT TP 2022
Verksamhetsinkomster / Verksamhetsutgifter, % 14,3%
Toimintatulot / Toimintamenot, %
Arsbidrag / Avskrivningar, % 148,60
Vuosikate / Poistot, %
Arsbidrag € / Invanare 950
Vuosikate, euroa/asukas
Ackumulerat 6ver- / underskott, € 18 760 759,00

Kertynyt yli-/alijgdméa

Antal invanare vid arets slut 6 558
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Muut. TA 2023
22,5%

185,10

943

21782 864

6 640

127,6%

665

22 850 878

6 500
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Resultatrakningens nyckeltal - Tuloslaskelman tunnusluvut

| samband med resultatrékningen har
nyckeltal for bokslut 2022, budgetar 2023,
budgetar 2024 samt ekonomiplanedren
2025-2026 presenterats.

- Verksamhetsintékter /
Verksamhetsutgifter %
=100 * Rorelseintakter /
(Driftskostnader — tillverkning for
eget bruk)

Nyckeltalet beskriver hur mycket av
driftskostnaderna som tacks av avgifts- och
forsaljningsintakter. Ar 2024 tacks 75 procent
av verksamhetskostnaderna med
skatteintakter och statsandelar.

- Arsbidrag / Avskrivningar i %
=100 * Arsvinst / Avskrivningar

Nyckeltalet beskriver hur stor andel av internt
tillféorda medel (intern finansiering) kan
anvandas for investeringar, avskrivningar
och amorteringar. Nar nyckeltalet ar 100
procent eller stérre kan man anse att
kommunens interna finansiering ar tillracklig
eller battre. Kommunens ekonomi ar svag
och kommunen skuldsétts om arsbidraget ar
lagre an avskrivningarna. Om arsbidraget ar
negativt &r kommunens interna finansiering
svag.

- Arsbidrag, €/ invanare

Nyckeltalet anvands allmént vid bedémning
av intern finansiering. Ett medeltal som skulle
bertra alla kommuner kan ej anges.

- Ackumulerat dver-/underskott, €
= (Tidigare ars 6ver-/underskott +
rékenskapsperiodens 6ver-/underskott)
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Tuloslaskelman yhteydessa on esitetty
tuloslaskelman tunnusluvut vuoden 2022
tilinpaatdksen osalta, talousarviovuodelle
2023, talousarviovuodelle 2024 seka
taloussuunnitelmavuosille 2025-2026.

- Toimintatuotot / Toimintakulut %
= 100 * Toimintatuotot /
(Toimintakulut — valmistus omaan

kayttoon)
Tunnusluku kertoo, kuinka paljon
kayttdtalouden toimintakuluista katetaan

maksu- ja myyntituloilla. Vuonna 2024
verotuloilla ja valtionosuuksilla katetaan 75
prosenttia toimintakuluista.

- Vuosikate / Poistot %
=100 * Vuosikate / Poistot

Tunnusluku kertoo tulorahoituksen méaéaran,
joka jaa kaytettavaksi investointeihin,
poistoihin ja lainan Ilyhennyksiin. Kun
tunnusluvun arvo on 100 prosenttia tai sita
suurempi, voidaan kunnan tulorahoituksen
katsoa olevan riittava tai ylijaamainen.
Kunnan talous on heikkeneva ja kunta
velkaantuu, kun vuosikate on poistoja
alempi. Jos vuosikate on negatiivinen,
kunnan tulorahoitus on heikko.

- Vuosikate, € / asukas

Tunnusluku on yleisesti kaytetty
tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa.
Keskimaaraista, kaikkia kuntia koskevaa
tavoitearvoa ei voida asettaa.

- Kertynyt ylijagédma, € / asukas
= (Edellisten tilikausien yli-/alijadma +
tilikauden yli-/alijaddma) / asukasluku



6.1 Analys av resultatrakningen - Tuloslaskelman analysointi

RESULTATRAKNINGEN - TULOSLASKELMA
Inklusive Kimitoon vattenverk
Kemitnsaaren vesiliikelaitos mukaan lukien

Extern/intern - Ulkoinen/Sisainen TP2022 And BG23 BG2024 EP2025 EP2026
BS2022 MuutTA23 TA2024 TS2025 TS2026
Verksamhetsintakter/Toimintatuotot 16 392 249 11 505 154 12 032 496 12 025 788 12 070 093
Forsaljningsintékter/Myyntituotot 6 419 945 4973 269 5161 083 5167 303 5179523
Avgiftsintakter/Maksutuotot 2578910 485 200 435 000 435 000 435 000
Understéd och bidrag/Tuet ja 1169 158 396 047 592 643 592 643 592 643
avustukset
Hyresintakter/Vuokratuotot 5 655 389 4 890 306 5027 305 5027 305 5027 305
Ovriga verksamhetsintakter/Muut 568 847 760 332 816 465 803 537 835 622

toimintatuotot

Verksamhetskostnader/Toimintakulut -61 625450 -28 452 161 -30 466 684 -31 268 585 -31 610 182

Personalkostnader/Henkildstokulut -25404 648 -13297 676 -14 121 825 -14 392 986 -14 652 328
Kdp av tjanster/Palvelujen ostot -24 396 736 -7 848 156 -8 400 836 -8941576 -9023831
Material, fornddenheter och -3568 720 -2 449 946 -2 693 609 -2 693 609 -2 693 609
varor/Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Understdd/Avustukset -1 989 034 -1118921 -1 201 421 -1191421 -119 1421
Hyror/Vuokrat -5 857 325 -3461 336 -3 667 807 -3677 807 -3677 807
Ovr. verksamhetskostnader/Muut -408 988 -276 126 -371 186 -371 186 -371 186
toimintakulut

Verksamhetsbidrag/Toimintakate -45233201 -16947 007 -18 434188 -19 242 797 -19 540 089
Skatteinkomster/Verotulot 26 433 169 13 644 000 13 851 000 14 034 000 14 327 000
Kommunalskatt//Kunnan tulovero 20982 152 8 939 000 8 967 000 9 073 000 9 345 000
Fastighetsskatt/Kiinteistévero 3568 629 3486 000 3 944 000 3 956 000 3 956 000
Samfundsskatt/Osuus yhteiséveron 1882 388 1219 000 940 000 1 005 000 1 026 000
tuotosta

Statsandelar/Valtionosuudet 25120 847 9800412 9 206 702 9 206 702 9 206 702
Finansiella intéakter och -93 990 -232 000 -304 000 -347 000 -344 000
kostnader/Rahoitustuotot ja -kulut

Ranteintakter/Korkotuotot 128 48 000 163 000 147 000 119 000
Ovriga finansiella intakter / Muut 89 727 75643 73 000 73 000 73 000
rahoitustuotot

Rantekostnader / Korkokulut -163 722 -293 000 -473 000 -500 000 -469 000
Ovriga finansiella kostnader / Muut -20 122 -62 643 -67 000 -67 000 -67 000
rahoituskulut

Arsbidrag/Vuosikate 6 226 825 6 265 405 4319514 3 650 905 3649613
Avskrivningar och -4 191 267 -3 385 000 -3 385 000 -3 385 000 -3 500 000

nedskrivningar/Poistot ja
arvonalentumiset

Réakenskapsperiodens 2 035557 2 880 405 934 514 265 905 149 613
resultat/Tilikauden tulos

Forandring i 139722 141 700 133 500 133 500 133 000
avskrivningsdifferens/Poistoeron

muutos

Rakenskapsperiodens 2175279 3022 105 1068 014 399 205 282 613

Overskott/Tilikauden ylijadma
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l‘l.
| resultatrakningen  visar man  hur Tuloslaskelmassa osoitetaan kuinka
verksamhetsintdkterna racker till att tdcka toimintatuotot riittdvat palvelutoiminnan
verksamhetens kostnader, rante- och andra kuluihin, lainojen  korko- ja  muihin

finansieringskostnader samt tillgdngarnas
slitage genom planenliga avskrivningar. |
resultatrakningen  presenteras  féljande
mellanresultat:

- Verksamhetsbidrag anger hur stor
andel av verksamhetskostnaderna
som maste tackas med skatteintakter
och statsandelar

- Arsbidraget beskriver interna
finansieringens  andel. Forutom
verksamhetsbidraget har beaktats

aven skatteintakterna, statsandelarna
samt finansieringsintakterna och -
kostnaderna.

- Rékenskapsperiodens resultat
beskriver skillnaden mellan
intakterna och kostnaderna.

Rorelseresultat - Toimintatuotot

rahoituskuluihin seka omaisuuden kulumista
kuvaaviin suunnitelman mukaisiin
poistoihin.  Tuloslaskelman  vélituloksina
esitetddn seuraavat tiedot:

- Toimintakate osoittaa kuinka paljon
toimintakuluista on katettava
verotuloilla ja valtionosuuksilla.

- Vuosikate kuvaa tulorahoituksen
riittavyytta. Toimintakatteen liséksi
siind on otettu huomioon verotulot,
valtionosuudet seka rahoitustuotot
ja -kulut.

- Tilikauden tulos kertoo tilikauden
tulojen ja menojen erotuksen.

TP2022 BG2023 BG2024 EP2025 EP2026 BG/TA

BS2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026  2023-

2024%

Verksamhetsintakter/Toimintatuotot 16 392 249 11 505154 12032496 12025788 12070093 4,6%

Verksamhetsintakterna ar 2024 ar 12,0
miljoner euro, vilket ar nastan 0,5 miljoner
euro mera an i budget 2023. Storsta
Okningen sker bland hyresinkomsterna. Har
har  beaktats den  hyresavtalsenliga
justeringen for de sk. sote-fastigheterna som
hyrs av valfardsomradet.

Driftskostnader - Toimintakulut

TP2022
BS2022

Verksamhetskostnader/Toimintakulut -61 625 450

Verksamhetskostnaderna ar 2024 &r 30,4 Toimintakulut vuonna 2024 ovat

miljoner euro eller 2 miljoner euro mera an i
budget 2023.

Verksamhetskostnaderna for
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Toimintatuotot ovat vuonna 2024 12,0
miljoonaa euroa, joka on melkein 0,5
miljoonaa euroa enemman kuin
talousarviossa 2023. Suurin lisdys tapahtuu
vuokratuloissa, joihin  on  huomioitu
sopimusten mukaiset korotukset koskien ns.

sote-kiinteistdja, jotka  hyvinvointialue
vuokraa.
BG2023 BG2024 EP2025 EP2026
TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
-28 452 161 -30 466 684 -31233585 -31575 182
30,4

miljoonaa euroa tai lahes 2 miljoona euroa
enemman vuoden 2023 talousarviossa.

Toimintakuluista henkilostokuluja,

BG/TA
2023-
2024%
7,0%
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personalkostnaderna, kop av tjanster och
understdéd och bidrag specificeras langre
fram.

Personalkostnader - Henkildstokulut

TP2022

BS2022
Personalkostnader/Henkilostdkulut -25 404 648
Léner och arvoden/Palkat ja palkkiot -20 291 954
Lénebikostnader/Henkildsivukulut -5112 694
Pensionsutgifter/Elakekulut -4 327 985
Ovriga lonebikostnader/Muut -784 708

henkildsivukulut

Kommunens personalkostnader beraknas ar
2024 vara 14,1 miljoner euro. | kostnaderna
finns beaktat den I6neférhdjning som
verkstalls under aret. Personalkostnaderna
Okar med over 800 000 euro fran budget

palvelujen ostoja ja tukia ja avustuksia
tarkastellaan myéhemmin tarkemmin.

BG2023 BG2024 EP2025 EP2026
TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
213297676 -14 121825 -14392986 -14 652328
-10 618548 -11299395 -11518907 -11 735130
2679128 -2822430 -2874079 -2917198
2264751 -2403677 -2447380 -2 484099
-414 377 -418 753 -426 699 -433 099
Kunnan henkildkuluiksi vuonna 2024

arvioidaan 14,1 miljoonaa euroa. Kuluissa
on huomioitu palkankorotus, joka
suoritetaan vuoden aikana. Henkilostokulut
nousevat yli 800 000 eurolla vuodesta 2023.

BG/TA
2023-
2024%
6,2 %
6,4 %
53%
6,1%
-1,1%

2023.
Personalkostnader, ovriga kostnader, skatteintakter och statsandelar
Henkilostokulut, muut kulut, verotulot ja valtionosuudet
2019 - 2026
27,00
25,00
23,00
21,00
\ mmm Personalkostnader
15,00 / Henkilastakulut
- \ \ e Ovyriga kostnader
= 17,00 Muut kulut
= \ \ =B Skatteintakter /
15,00 Verotulot
==le=Statsandelar /
13,00 Valtionosuudet
11,00
9,00
7,00

Bs/ Tp 2019

Bs/ Tp 2020

Bs/ Tp 2021

Bs/ Tp 2022

Bg /Ta 2023

Bg / Ta 2024

Ep/Ts2025

Ep/Ts2026

Kop av tjanster - Palvelujen ostot

TP2022 BG2023
BS2022 TA2023
Kdp av tjanster/Palvelujen ostot  -24 396 736 -7 838 172

For

kop av

tjanster

har

reserverats 8,4 miljoner euro.

BG2024
TA2024

-8 400 836

EP2025
TS2025

-8 941 576

EP2026 BG/TA

TS2026

-9 023 831

2023-
2024%
7,2%

i budgeten Talousarviossa on varattu 8,4 miljoonaa
euroa palvelujen ostoon.
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Understdd och bidrag- Tuet ja avustukset

TP2022 BG2023 BG2024 EP2025 EP2026 BG/TA

BS2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026 2023-

2024%

Understdd/Avustukset -1989 034 -1118921 -1 201 421 -1191421 -1191421 6,5 %

For understdd och bidrag har i budgeten
reserverats 1,2 miljoner euro.

Understdd och bidrag innehdller betalda
understod och bidrag till hushall och

Tukiin ja avustuksiin on varattu 1,2 miljoonaa
euroa.

Tuet ja avustukset sisaltavat kotitalouksille ja
yhteisoille maksettavia tukia ja avustuksia.

samfund.

Skatteinkomster — Verotulot

Kommunens skatteintakter fordelas pa Kunnan verotulot jakautuvat kunnallisveroon,

kommunalskatt, samfundsskatt och yhteisbveroon ja Kkiinteistoveroon. Vuonna
fastighetsskatt. Ar 2024 &r andelen 2024 kunnallisveron osuus on 66 prosenttia,
kommunalskatt 66 procent, samfundsskatt 7 yhteisdveron osuus 7 prosenttia ja
procent och fastighetsskatt 27 procent. | Kiinteistdveron osuus 27  prosenttia.
samband med dvergangen till Hyvinvointialueille siirron yhteydessa
valfardsomradet forandrades forhallandet verotulojen suhde muuttui niin, etta
mellan skatteintékterna sa att kiinteistdverolla on suurempi painoarvon.
fastighetsskatten har en allt stdrre vikt bland
de totala skatteintakterna. Verotulot perustuvat kuntaliiton
verotuloennusteeseen 10.10.2023.
Skatteintakterna baserar sig pa
kommunforbundets skatteprognos fran
10.10.2023.
TP2022 BG2023 BG2024 EP2025 EP2026 BG/TA
BS2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026  2023-
2024%
Skatteinkomster/Verotulot 26 433169 13 644000 13851000 14034000 14327000 15%
Kommunalskatt/Kunnallisvero 20 982152 8939000 8967000 9073000 9345000 0,3%
Fastighetsskatt/Kiinteistbvero ~ 3568629 3486000 3944000 3956000 3956000 13,1%
Samfundsskatt/yhteiséveron 1882388 1219000 940000 1005000 1026000 -22,3%
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Kommunens intakter bestar av 39 procent
skatteintakter, 26 procent statsandelar och
35 procent verksamhets- och
finansieringsintakter.  Kommundirektdrens
budgetforslag utgar ifran  oférandrade
skattesatser for ar 2024. | budgetforslaget
har beaktats regeringsprogrammets
skrivning om allman fastighetsskattesats pa
mark som tas i bruk fran ar 2024.

Statsandelar — Valtionosuudet

Enligt  kommunférbundets  berékningar
erhaller Kimitobns kommun ar 2024 9,2
miljoner euro i statsandelar.

TP2022

BS2022

Statsandelar/Valtionosuudet 25 120 847

D& social- och halsovardsuppgifterna
overfordes fran kommunerna till
valfardsomradena kom kommunernas roll
inom framjandet av valfard och hélsa samt i
férebyggandet av social- och
halsovardsutgifter att oka. I

BG2023
TA2023

9800 412

Kunnan tuloista 39 prosenttia on verotuloja,
26 prosenttia valtionosuuksia ja 35
prosenttia toiminta- ja rahoitustuottoja.
Kunnanjohtajan talousarvioesitys perustuu
siihen, ettd vuoden 2024 veroprosentit
pysyvat samalla tasolla kuin vuonna 2023.
Talousarvioesityksessa  on huomioitu
hallitusohjelman kirjoitus yleisesta
kiinteistoveroprosentista maapohjalle, joka
otetaan kayttdon vuodesta 2024 [ahtien.

Kuntaliiton laskelmien mukaan
Kemibnsaaren kunta saa 9,2 miljoonaa
euroa valtionosuuksia vuonna 2024.

BG/TA

2023-
2024%
-6,1 %

BG2024
TA2024

EP2025
TS2025

EP2026
TS2026

9206702 9238214 9238214

Kun sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyvat
kunnilta hyvinvointialueille, tulee kuntien rooli
hyvinvoinnin ja terveyden edistdjana seka
sosiaali- ja terveyspalvelumenojen kasvun
edistajana kasvamaan.
Valtionosuusjarjestelmdan on taten otettu
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statsandelssystemet inférdes darav ett nytt
kriterium, en tillaggsdel for framjande av
valfard och halsa. Dartill fick
aldersstrukturen av befolkningen en annan
dimensionering da den grundlaggande delen
av statsandelen bestams utgdende fran
antal kommuninvanare under 16-aringar, i
stallet for tidigare upp till 85-aringar.

| det totala beloppet statsandelar ingar
skargardstillagget om 2,6 miljoner euro.

Arsbidrag — Vuosikate

Arsbidraget i budgeten for ar 2024 &ar 4,32
miljoner euro. Arsbidraget minskar med
knappa 2 miljoner euro fran ar 2023.
Arsbidraget téacker avskrivningarna med 128
procent.

For ekonomiplaneperioden  2025-2026
forvantas arsbidraget minska ytterligare med
700 000 euro.

kayttdon uusi kriteeri, lisdosa hyvinvoinnin ja

terveyden edistamiseksi. Liséksi
valtionosuusjarjestelman vaeston
ikdrakenne tulee saamaan uuden
mittasuhteen, kun valtionosuuksien

perusosa tullaan paattamaan perustuen alle
16-vuotiaiden maaran mukaan, aiemman 85-
vuotiaiden sijaan.

Yhteenlaskettuun maardan
miljoonan euron saaristolisa.

siséltyy 2,6

Vuoden 2024 talousarviossa vuosikate on
4,32 miljoonaa euroa. Vuosikate véhenee
melkein 2 miljoonalla eurolla vuodesta 2023.
Vuosikate kattaa 128 prosenttia poistoista.

Taloussuunnitelmakaudella 2025-2026
vuosikatteen arvioidaan laskevan runsaalla
edelleen 700 000 eurolla.

8000
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Finansiella intéakter och kostnader - Rahoitustuotot ja -kulut

TP2022

BS2022
Finansiella intékter och -93 990
kostnader/Rahoitustuotot ja -kulut
Ranteintakter/Korkotuotot 128
Ovriga finansiella intékter / Muut 89 727
rahoitustuotot
Rantekostnader / Korkokulut -163 722
Ovriga finansiella kostnader / Muut -20 122

rahoituskulut

Réantekostnaderna &r prognostiserade enligt
kommunens frammande kapital dvs
laneb6rdan samt pa basen av

finansmarknadens rénteprognoser.
Kommunen har under varen 2023 som en
del av sin riskhantering gatt igenom sin
laneportfolj och  tagit stallning il
skyddsgraden av laneportféljen. Hosten
2023 aterbetalades ett lan for att minska pa
andelen lan med rorliga rantor.

BG2023 BG2024 EP2025 EP2026 BG/TA
TA2023 TA2024 TS2025 TS2026  2023-
2024%
-232000 -304 000 -347 000 -344000 31,0%
48000 163000 147000 119000 0,0%
75643 73000 73000 73000 -35%
-293 000 -473000 -500000 -469000 61,4%
62643 -67000 -67000 -67000 7,0%
Korkokulut on arvioitu kunnan vieraan
paaoman eli lainakannan mukaan seka
rahoitusmarkkinoiden korkoennusteet
huomioon ottaen.
Kunta on kevaalla 2023 osana
riskienhallintaa kaynyt lapi lainasalkkunsa ja
ottanut kantaa lainasalkun
suojausasteeseen. Syksylla 2023  yksi

lainoista maksettiin pois vaihtuvakorkoisten
lainojen vahentamiseksi.

Avskrivningar och nedskrivningar - Poistot ja arvonalentumiset

TP2022 BG2023 BG2024 EP2025 EP2026 BG/TA
BS2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026 2023-
2024%
Avskrivningar och -4 191267 -3385000 -3385000 -3385000 -3500000 0,0 %
nedskrivningar/Poistot ja
arvonalentumiset
Avskrivningar enligt -3341267 -3385000 -3385000 -3385000 -3500000 0,0 %
plan/Suunnitelman mukaiset
poistot
Nedskrivningar/Arvonalentumiset -850 000 0 0 0 0 -100,0 %

Investeringsutgifterna bokfors som kostnader
i form av avskrivningar under investeringens
ekonomiska livslangd. Meningen med
avskrivningarna ar att tacka
reparationsinvesteringarna. Avskrivningarna
raknas enligt den av fullméktige godkanda
avskrivningsplanen. Avskrivningarna
kommer fortsattningsvis att vara pa en
mycket hég niva tack vare stora investeringar
under de senaste aren.

Ar 2024 ar avskrivningarna 3,39 miljoner
euro, eller pa samma niva som ar 2023.
Investeringarna under 2024 ar budgeterade
till totalt 3,7 miljoner euro.

Investointikulut kirjataan kuluiksi poistoina
investoinnin taloudellisen kayttdian aikana.
Poistojen tarkoituksena  on kattaa
korjausinvestoinnit. Poistot  lasketaan
valtuuston hyvaksyman poistosuunnitelman
mukaan. Poistot pysyvéat edelleen erittain
korkealla tasolla viime vuosien suurten
investointien vuoksi.

Vuonna 2024 poistot ovat 3,39 miljoonaa
euroa, tai samalla tasolla kuin vuonna 2023.
Vuodeksi 2024 on budjetoitu investointeja
yhteensa 3,7 miljoonalla eurolla.



Rékenskapsperiodens resultat - Tilikauden tulos

Ar 2024 &r rékenskapsperioden o6verskott
drygt 1 miljon euro. Jamfort med ar 2023
férsamras resultatet med 2 miljoner euro. For
ar 2025 forvantas Overskottet vara nastan
400 000 euro och for ar 2026 ca 282 000
euro.
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Vuoden 2024 tilikauden ylijadma on reilut 1
miljoonaa euroa. Vuoteen 2023 verrattuna
tulos huononee 2miljoonalla eurolla. Vuonna
2025 ylijadman odotetaan olevan melkein
400 000 euroa ja vuonna 2026 noin 282 000
euroa.



VII FINANSIERINGSANALYSEN -

RAHOITUSLASKELMA

FINANSIERINGSANALYS / RAHOITUSLASKELMA

BS 2022 AndBG2023 BG 2024 EP 2025 EP 2026
TP 2022 Muut. TA2023  TA 2024 TS 2025 TS 2026
Kassaflodet i verksamheten / Toiminnan rahavirta
Arsbidrag / Vuosikate 6226825 6265405 4319514 3650905 3649613
Korrektivposter till internt tillférda medel / Tulorahoituksen korjauserét 7714 -135000 -110 000 -110 000  -110 000
Kassaflodet for investeringarnas del / Investointien rahavirta
Investeringsutgifter / Investointimenot -1953517 -4394 100 -3 788000 -11 553 000 -9 710 000
Finansieringsandelar for investeringar / Rahoitusosuudet investointeihin 106 509 20 000
Forsaljningsinkomster av tillgdngar bland bestadende aktiva / 18 205 180 000 110 000 110 000 110 000
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde / 4405736 1936305 531514 -7902095 -6 060 387
Toiminnan ja investointien rahavirta
Kassaflodet for finansieringens del / Rahoituksen rahavirta
Forandringar i utlaningen / Antolainauksen muutokset
Forandringar i lanebestandet / Lainakannan muutokset
Okning av langfristiga 1&n av évriga / Pitkaaikaisten lainojen lisdys muilta 8 000 000 8 000 000
Minskning av langfristiga Ian av vriga / Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1594 216 -1594 206 -1340912 -1020912 -1 284748
Forandring av Kortfristiga l1an / Lyhytaikaisten lainojen muutos
Forandringar i eget kapital / Oman pddoman muutokset
Ovriga férandringar av likviditeten / Muut maksuvalmiuden muutokset 937 043
Finansieringens kassafldde / Rahoituksen rahavirta -657 173 -1594206 -1340912 6979088 6 715252
Inverkan pa likviditeten / Vaikutus maksuvalmiuteen 3748 563 342099 -809 398 -923 007 654 864
Mal och malvarden for nyckeltal / Tavoitteet ja tunnuslukujen tavoitearvot
Ackumulerat kassaflode for verksamhet och investeringar / 4405736 6342041 6873555 -1028540 -7088 927
Toiminnan ja investiointien rahavirran kertyméa
Laneskotselbidrag / Lainanhoitokate 3,6 3,76 2,80 2,91 2,45
Kassans tillrécklighet, dgr / Kassan riittavyys, pv 54 81 63 43 50
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Finansieringsanalysens nyckeltal - Rahoituslaskelman tunnusluvut

- Ackumulerat kassaflode for
verksamhet och investeringar

Ett positivt nyckeltal for ackumulerat
kassaflode for verksamhet och investeringar
visar hur stor del av kassaflodet som kan
anvandas for utlaning, amorteringar och for
att starka kassan. Ett negativt nyckeltal visar
att utgifterna maste tackas med kassamedel
eller med lan. Kassaflodet for verksamhet
och investeringar torde inte fa forbli negativt.

- Laneskotselbidrag
= (Arsbidrag + réantekostnader) /
(Réntekostnader + amorteringar)

Laneskotselbidraget beskriver kommunens
interna  finansierings tillracklighet  for
betalning av rantor och amorteringar. Interna
finansieringen racker till skétsel av lan om
nyckeltalet ar 1 eller stérre. Om nyckeltalet ar
under 1 maste man for att skota frammande
kapital lyfta mera lan, salja kommunens
egendom eller minska pa kassamedlen.

- Kassans tillracklighet
= 365 dgr * Kassamedlen vid
rakenskapsperiodens slut /
Betalningar ur kassan under
rakenskapsperioden

Kommunens betalningsformaga forklaras
med antal kassadagar. Nyckeltalet visar hur
manga dagas utbetalningar som kan tackas
med  kassamedlen.  Tillrackligt antal
kassadagar kan anses vara 14-30 dagars
tillracklighet.
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- Toiminnan ja investointien
rahavirran kertyma

Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma on tunnusluku, jonka positiivinen
(yljagamainen) maara kertoo, kuinka paljon
rahavirrasta jaa lainaukseen, lainojen
lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen.
Negatiivinen (alijgdméainen) maara ilmaisee
sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko
olemassa olevia kassavaroja vahentamalla
tai ottamalla lisda lainaa. Toiminnan ja
investointien rahavirran kertyma ei saisi
muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

- Lainanhoitokate
= (Vuosikate + korkokulut) /
(Korkokulut + lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan
tulorahoituksen riittdvyyden vieraan
paaoman korkojen ja lyhennysten maksuun.
Tulorahoitus riittdd lainojen hoitoon, jos
tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Jos
tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan
vieraan p&adoman hoitoon  ottamaan
lisdlainaa, myymaan kunnan omaisuutta tai
vahentamaan rahavaroja.

- Kassan riittavyys
= 365 pv * Rahavarat
varainhoitovuoden lopussa /
Kassasta maksut varainhoitovuonna

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan
riittavyytend paivissa. Tunnusluku ilmaisee,
monenko paivan kassasta maksut voidaan
kattaa kunnan rahavaroilla. Riittavana
tavoitearvona voidaan pitdd 14-30 pdaivan
kassan riittavyytta.
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7.1 Analys av finansieringsanalysen - Rahoituslaskelman

analysointi

FINANSIERINGSANALYS / RAHOITUSLASKELMA

Inklusive Kimitodns Vattenaffarsverk / Kemidnsaaren vesiliikelaitos mukaan lukien

EXTERN / INTERN

ULKOINEN / SISAINEN Ti

Kassaflodet i verksamheten / Toiminnan rahavirta

Arsbidrag / Vuosikate

Extraordinara poster / Satunnaiset erat

Korrektivposter till internt tillférda medel / Tulorahoituksen korjauserat
Kassaflodet i verksamheten / Toiminnan rahavirta

Kassaflodet for investeringarnas del / Investointien rahavirta
Investeringsutgifter / Investointimenot
Finansieringsandelar for investeringsutgifter / Rahoitusosuudet invest
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestdende aktiva /
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Kassaflédet for investeringarnas del / Investointien rahavirta

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde /
Toiminnan ja investointien rahavirta

Kassaflodet for finansieringens del / Rahoituksen rahavirta

Forandringar i utlaningen / Antolainauksen muutokset
Okning av utléningen till affarsverk / Antolainasaamisten lisaykset lii
Minskning av utldningen till affarsverk / Antolainasaamisten vahenn:

Forandringar i utlaningen / Antolainauksen muutkoset

Forandringar i lanebestandet / Lainakannan muutokset
Okning av l&ngfristiga 1an av kommunen / Pitkaaikaisten lainojen lis
Okning av l&ngfristiga I&n av 6évriga / Pitk&aikaisten lainojen lisdys muilta
Minskning av langfristiga 1an av kommunen / Pitkaaikaisten lainojen
Minskning av langfristiga I&n av dvriga / Pitkaaikaisten lainojen vahe
Forandring av kortfristiga 1&n / Lyhytaikaisten lainojen muutos

Forandringar i lanebestandet / Lainakannan muutokset

Forandringar i eget kapital / Oman padoman muutokset

Ovriga férandringar av likviditeten / Muut maksuvalmiuden muutokset

Kassaflddet for finansieringens del / Rahoituksen rahavirta

Forandring av likvida medel / Rahavarojen muutos
Skuldbérda / Lainakanta 1
Lan/invanare - Laina/asukas
Invanarantal / Asukasluku
Kassans tillrécklighet, dgr / Kassan riittévyys, paivéat
Verksamhetens kassaflode
Verksamhetens kassaflode beskriver

resultatrakningens intékters och kostnaders
paverkan pa kassamedlen. Interna
finansieringen fas nar man ur arsbidraget
minskar interna finansieringens
korrektivposter och extraordinara intékter.

Kassaflodet for investeringarnas del

Kassaflodet for investeringarnas del fas da
man frAn investeringsutgifterna minskar
bestaende aktivas oOverlatelsevinst samt
finansieringsandelar som  beviljats  for
investeringsprojekt. Kassaflodet for
investeringarnas del betyder hur mycket
kommunen netto finansierar investeringar.

Bokslut Andrad budget Budget  Ekonomiplan Ekonomiplan
linp&atds Muut. talousarvio Talousarvio Taloussunn. Taloussunn.
2022 2023 2024 2025 2026
6226 825 6 265 405 4319514 3 650 905 3649613
7714 -135 000 -110 000 -110 000 -110 000
6234 539 6 130 405 4209 514 3540 905 3539613
-1953 517 -4 394 100 -3 788 000 -11 553 000 -9 710 000
106 509 20 000
18 205 180 000 110 000 110 000 110 000
-1 828 803 -4194 100 -3 678 000 -11 443 000 -9 600 000
4 405 736 1936 305 531 514 -7 902 095 -6 060 387
-114 642 -367 433 -357 150 -239 086 -207 606
368 072 385 440 512 210 536 021 548 024
253 430 18 007 155 060 296 935 340 418
114 642 367 433 357 150 239 086 207 606
8 000 000 8 000 000
-368 072 -385 440 -512 210 -536 021 -548 024
1594 216 -1594 206 -1340912 -1020912 -1284 748
1847 646 -1612 213 -1495 972 6 682 153 6 374 834
937 043
-657 173 -1594 206 -1340912 6979 088 6 715 252
3748 563 342 099 -809 398 -923 007 654 864
2 783 554 11189 348 8 168 436 15 147 524 21862 776
1949 1685 1257 2348 3390
6558 6640 6500 6450 6450
54 81 63 43 50

Toiminnan rahavirta

Toiminnan rahavirta kuvaa tuloslaskelmassa
esitettyjen tuottojen ja kulujen vaikutusta
rahavaroihin. Tulorahoitus saadaan
vahentamalla vuosikatteesta tulorahoituksen
korjauseréat ja satunnaiset tuotot.

Investointien rahavirta

Investointien rahavirta saadaan
vahentdmalla investointimenoista pysyvien

vastaavien luovutusvoitot seka
investointikohteisiin mydnnetyt
rahoitusosuudet. Investointien rahavirta

tarkoittaa sita, kuinka paljon kunta rahoittaa
investointeja nettomaaraisesti.
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Under de kommande aren efterstravas att
investeringarna halls pa en mattlig niva.
Bruttoinvesteringarna under ar 2024 ar 3,79
miljoner euro. | beloppet ingar ett betydande
antal investeringsprojekt bade for
fastigheternas som infrans del. Det storsta
enskilda projektet ar pabdrjande av en ny
aldreomsorgsenhet tillsammans med
valfardsomradet Varha. Anslag finns aven
beaktat for takforsedd laktare i Amosparken
samt fér renovering av Hitis bibliotek.
Dalsbruks hamn behover grundforbattras
och foreslas ett anslag pa 500 000 euro.
250 000 euro finns beaktat for infrastruktur
och véag till detaljplaneomradet Sabbelsberg
som en fortsattning pa anslagen fran ar
2023.

Investeringarna beskrivs narmare i kapitel 9.

Verksamhetens och investeringarnas
kassafléde
Verksamhetens och investeringarnas

kassafléde ar 530 000 euro positivt. | bokslut
2022 var motsvarande nyckeltal 4,41
miljoner euro.

Om verksamhetens och investeringarnas
kassafléde ar positivt innebar det att man
kan med intern finansiering finansiera
investeringar och/eller skdéta amorteringar.

Finansieringens kassaflode

| finansieringens kassafléde budgeteras
forandringar i utldningen, skuldbérdan och i
eget kapital.

Skuldbérdan

For ar 2024 budgeteras inte upptagning av
extern langfristig kredit.

For hela ekonomiplaneperioden 2025-2026
budgeteras externa langfristiga lan i storlek
motsvarande  investeringsprojektet  for
nybygget tillsammans med  Varha.
Amorteringarna pa langfristiga lan ar 2024
uppgar il 1,34  miljoner  euro.
Nettominskningen av lan under ar 2023 ar
1,34 miljoner euro.

| slutet av ar 2024 forvantas skuldbordan

Tulevina vuosina investoinnit

pitdmaan maltillisina.

pyritaan

Bruttoinvestoinnit vuonna 2024 ovat 3,79
miljoonaa euroa. Suurin yksittainen projekti
tulee olemaan uuden
vanhustenhuoltoyksikon aloittaminen
yhteistydssa Varhan kanssa. Maéararahaa on
my6s  huomioitu  katetulle  katsomolle
Amospuistoon sekd Hiittisten kirjaston
remonttiin. Taalintehtaan satamaa taytyy
peruskorjata ja esitetédn 500 000 euron
maérarahaa. 250 000 euroa on huomioitu
infrallle ja vuoden 2023 jatkona tielle
asemakaavaalueelle Sabbelsbergiin.

Investoinnit esitellaan tarkemmin luvussa 9.
Toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta on 530
000 euroa positivinen. Vuoden 2022
tilinpaatoksessa vastaava tunnusluku oli 4,1
miljoonaa euroa.

Jos toiminnan ja investointien rahavirta on
positiivinen, tarkoittaa se, etta
tulorahoituksella pystytadn rahoittamaan
investointeja ja/tai lyhentdméaan lainoja.

Rahoituksen rahavirta

Rahoituksen  rahavirtaan  budjetoidaan
antolainojen, lainakannan ja oman pagoman
muutokset.

Lainamaara

Vuodelle 2024 ei budjetoida pitkaaikaisia
ulkoisia lainoja. Koko
taloussuunnitelmakaudelle 2025-2026 on
huomioitu  ulkoista pitkdaikaista lainaa
vastaavaa mé&aradd kuin uudisrakennuksen
yhdessa Varhan kanssa. Pitkaaikaisten
lainojen lyhennykset vuonna 2024 ovat 1,34
miljoonaa euroa. Lainojen nettomaaréinen
vahennys vuonna 2024 on 1,34 miljoonaa
euroa.

Vuoden 2024 lopussa lainakannan
odotetaan olevan 8,17 miljoonaa euroa tai 1
257 euroa/asukas.

Taloussuunnitelmakauden lopussa vuonna
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vara 8,17 miljoner euro eller 1 257 2026 lainakannan odotetaan kasvaneen
euro/invanare. | slutet av 21,86 miloonaan euroon tai 3 390
ekonomiplaneperioden ar 2026 forvantas euroon/asukas

skuldbérdan ha 6kat till 21,86 miljoner euro

eller 3 390 euro/invanare.
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VIII DRIFTSEKONOMI ENLIGT
AVDELNING - KAYTTOTALOUS
OSASTOITTAIN

8.1 FORVALTNINGSAVDELNINGEN / HALLINTO-OSASTO

e FORVALTNINGSENHETEN / HALLINTOYKSIKKO
EKONOMIENHETEN / TALOUSYKSIKKO
e |IKT-ENHETEN / IKT-YKSIKKO

TP2022 AndBG2023 BG2024 EP2025 EP2026
BS2022 MuutTA2023 TA2024 TS2025 TS2026

Verksamhetens 548 437 417 570 445 470 445 470 445 470
intékter/Toimintatuotot

Forsaljningsintakter/Myyntituotot 487 998 402 000 436 530 436 530 436 530
Avgiftsintakter/Maksutuotot

Understdd och bidrag/Tuet ja avustukset 5909 3570 2940 2940 2940
Ovriga verksamhetsintakter/Muut 54 530 12 000 6 000 6 000 6 000
toimintatuotot

Verksamhetens -2 305 032 -2419747 -2105907 -2133539 -2161572
kostnader/Toimintakulut

Personalkostnader/Henkildstokulut -1 142 762 -1073720 -1008959 -1024098 -1039461
Kdp av tjanster/Palvelujen ostot -946 381 -934 938 -870 044 -882 537 -895 207
Material, fdrnédenheter och -12 861 -19 350 -19 000 -19 000 -19 000
varor/Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Understdd/Avustukset -98 242 -320 000 -110 000 -110 000 -110 000
Hyror/Vuokrat -103 162 -71 739 -97 904 -97 904 -97 904
Ovriga verksamhetskostnader/Muut -1 625

toimintakulut

Verksamhetsbidrag/Toimintakate -1 756 595 -2002 177 -1660437 -1688069 -1716 102
-72 969 -72 470 -61 530 -61 530 -61 530
Avskrivningar enligt plan/Suunnitelman
mukaiset poistot
-1 829 564 -2074647 -1721967 -1749599 -1777632
Rékenskapsperiodens
resultat/Tilikauden tulos
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FORVALTNINGSAVDELNING - HALLINTO-OSASTO

FORVALTNINGSENHET / HALLINTOYKSIKKO

Ansvarperson - Vastuuhenkild: Ekonomi- och personalchef - Talous- ja henkiléstéjohtaja

BS2022

Verksamhetens intakter/Toimintatuotot 64 553
Verksamhetens -897 326
kostnader/Toimintakulut
Personalkostnader/Henkilostokulut -453 612
K&p av tjanster/Palvelujen ostot -290 716
Material, fornédenheter och varor/Aineet, -9 827
tarvikkeet ja tavarat
Understéd/Avustukset -98 242
Hyror/Vuokrat -43 793
Ovriga verksamhetskostnader/Muut -1 136
toimintakulut
Verksamhetsbidrag/Toimintakate -832 773
Avskrivningar enligt plan/Suunnitelman -3 963
mukaiset poistot

-836 736
Rakenskapsperiodens
resultat/Tilikauden tulos

Verksamhet

Forvaltningsenheten har hand om

AndBG2023 BG2024 EP2025 EP2026
TP2022 MuutTA2023 TA2024 TS2025 TS2026
13 300 26 120 26 120 26 120
-1202802 -1031034 -1043611 -1056368
-548 883  -528510  -536441  -544 489
-302884  -324746  -329392  -334101
-14 100 -14 100 -14 100 -14 100
-320000  -110000  -110000  -110 000
-16 935 -53 678 -53 678 -53 678
-1189502 -1004914 -1017491 -1030248
-25 180 -29 240 -29 240 -29 240
-1214682 -1034154 -1046731 -1059 488
Toiminta

Hallintoyksikkd  hoitaa  valtuuston ja
fullmaktiges och kommunstyrelsens kunnanhallituksen valmistelu- ja
berednings- och genomférandeuppgifter
samt ansvarar for kommunens

arkivforvaltning och valupplagg. Enheten
stoder andra enheter och funktioner med
sakkunnigtjanster for att stoda
beslutsfattandet och ledningen i kommunen.

taytantdonpanotehtavat seka vastaa kunnan
arkistonhallinnasta ja vaalijarjestelyista.
Yksikon tehtdvana on tukea eri osastojen
palvelutuotantoa seka tarjota
asiantuntijapalveluja kunnan paatéksenteon
ja johtamisen tueksi.

Andringar budget 2023 / 2024 - Muutokset talousarvio 2023/ talousarvio 2024

Minskade kostnader for understdd och
bidrag 300 000 euro

- Overforing av arbetsmarknadsstodet till
utvecklingsavdelningen
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Vahentyneet menot tukien ja avustusten
osalta 300 000 euroa
- tydmarkkinatuen siirto kehitysosastolle



FORVALTNINGSAVDELNING - HALLINTO-OSASTO

PERSONALENHET / HENKILOSTOYKSIKKO

Ansvarsperson - Vastuuhenkild: Ekonomi- och personalchef - Talous- ja henkildstdjohtaja

Verksamhetens intakter/Toimintatuotot

Verksamhetens kostnader/Toimintakulut
Personalkostnader/Henkildstokulut

Kdp av tjanster/Palvelujen ostot

Material, fornddenheter och varor/Aineet,
tarvikkeet ja tavarat

Understdd/Avustukset

Hyror/Vuokrat

Ovriga verksamhetskostnader/Muut toimintakulut

Verksamhetsbidrag/Toimintakate
Avskrivningar enligt plan/Suunnitelman mukaiset

poistot
Rakenskapsperiodens resultat/Tilikauden tulos

Verksamhet

Personalenheten erbjuder stodtjanster for

personalledning. Enhetens  omfattning
omfattar bland annat |6nehantering,
arbetarskydd, samordning av
foretagshalsovard och samarbete med
arbetstagarorganisationer.  Verksamheten

overfors till erkonomienheten frdn och med
budget 2024.

BS2022 AndBG2023 BG2024 EP2025 EP2026
TP2022 MuutTA2023 TA2024 TS2025 TS2026
28 442 30 450
-414 518 -389 163
-207 361 -178 685
-190 289 -195 043
-2 055 -1 500
-14 414 -13 935
-399
-386 076 -358 713
-386 076 -358 713
Toiminta

Henkilostoyksikko tarjoaa
henkilostohallinnon tukipalveluja. Yksikon
toimialueeseen kuuluvat muun muassa
palkanlaskenta, tydsuojelu,
tyoterveyshuollon koordinointi ja yhteisty6
tyontekijajarjestdjen kanssa. Toiminta siirtyy
talousyksikkdon vuoden 2024 alusta.

Andringar budget 2023 / 2024 - Muutokset talousarvio 2023/2024

Verksamheten overfors fr.o.m. budget 2024
till ekonomienheten.

Toiminta siirtyy talousyksikké6n vuoden
2024 alusta.
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FORVALTNINGSAVDELNING - HALLINTO-OSASTO
EKONOMIENHET / TALOUSYKSIKKO
Ansvarsperson - Vastuuhenkild: Ekonomi- och personalchef - Talous- ja henkildstdjohtaja

BS2022 AndBG2023 BG2024 EP2025 EP2026
TP2022 MuutTA2023 TA2024 TS2025 TS2026
Verksamhetens intakter/Toimintatuotot 11 560 13 300 42 300 42 300 42 300
Verksamhetens kostnader/Toimintakulut -536 219 -459 027 -699 995 -709 954 -720 060
Personalkostnader/Henkildstokulut -280 758 -208 650 -335245 -340275 -345380
Kdp av tjanster/Palvelujen ostot -239 572 -234 943 -341 335 -346 264 -351 265
Material, fornddenheter och varor/Aineet, -834 -1 500 -3 400 -3 400 -3 400
tarvikkeet ja tavarat
Understdd/Avustukset
Hyror/Vuokrat -14 990 -13934 -20015 -20015 -20015
Ovriga verksamhetskostnader/Muut -66
toimintakulut
Verksamhetsbidrag/Toimintakate -524 659 -445 727 -657 695 -667 654 -677 760
Avskrivningar enligt plan/Suunnitelman -18 779 -11 250 -1 880 -1 880 -1 880
mukaiset poistot
-543 438 -456 977 -659 575 -669 534 -679 640
Réakenskapsperiodens resultat/Tilikauden
tulos
Verksamhet Toiminta
Ekonomienheten skéter hela kommunens Talousyksikkd hoitaa  koko  kunnan
ekonomiforvaltning och stottar kommunen taloushallintoa ja tukee kuntaa

med ekonomisk kompetens och
ekonomistyrningsverktyg genom att ta fram
kalkyler, prognoser och analyser. Enheten
harndhar om budget- och
bokslutsprocesserna samt ansvarar for den
statliga ekonomirapporteringen. Fran ar
2024 inkluderas personalférvaltningen och
I6nerakningen i ekonomienheten.

talousosaamisella ja taloushallinnon
tyokaluilla tuottamalla laskelmia, ennusteita
ja analyyseja. Yksikko hoitaa talousarvio- ja
tilinpaatdsprosesseja sekd vastaa valtion
talousraportoinnista. Vuodesta 2024 alkaen
henkildstéhallinto ja palkanlaskenta
sisaltyvat talousyksikkdon.

Andringar budget 2023 / 2024 - Muutokset talousarvio 2023/2024
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FORVALTNINGSAVDELNING - HALLINTO-OSASTO
IKT-ENHET / IKT-YKSIKKO
Ansvarsperson - Vastuuhenkild: IT-driftschef - IT-kayttopaallikké

BS2022 AndBG2023 BG2024 EP2025 EP2026
TP2022 MuutTA2023 TA2024 TS2025 TS2026

Verksamhetens intakter/Toimintatuotot 443 881 360520 377050 377050 377050
Verksamhetens kostnader/Toimintakulut -456 969 -368 755 -374 878 -379974 -385144
Personalkostnader/Henkilostokulut -201 031 -137 502  -145 204 -147 382 -149 592
Kdp av tjanster/Palvelujen ostot -225 804 -202 068 -203963 -206881 -209 841
Material, fornddenheter och varor/Aineet, -145 -2 250 -1 500 -1 500 -1 500
tarvikkeet ja tavarat

Understdd/Avustukset

Hyror/Vuokrat -29 965 -26 935 -24211 -24211 -24211
Ovriga verksamhetskostnader/Muut -24

toimintakulut

Verksamhetsbidrag/Toimintakate -13 088 -8 235 2172 -2924 -8 094
Avskrivningar enligt plan/Suunnitelman -50 226 -36 040 -30410 -30410 -30410
mukaiset poistot
-63 314 -44 275 -28238 -33334 -38504
Réakenskapsperiodens resultat/Tilikauden
tulos
Verksamhet Toiminta

IKT-enheten ansvarar for kommunens IT- [KT-yksikké vastaa kunnan IT-kayttétuesta
anvandarstod samt underhall och utveckling sekd  kunnan  yhteisen tietoverkon,

av kommunens gemensamma palvelinten, tydasemien,
informationsnéat, servrar, arbetsstationer, puhelinjarjestelman, IKT-laitteiston,
telefonsystem, IKT-utrustning, program och ohjelmien ja tietoturvan vyllapidosta ja
informationssékerhet. kehittAmisesta.

Andringar budget 2023 / 2024 - Muutokset talousarvio 2023/2024
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8.2 UTVECKLINGSAVDELNINGEN/ KEHITYSOSASTO

* UTVECKLINGSAVDELNINGENS VERKSAMHET / KEHITYSOSASTON TOIMINTA
* PROJEKTVERKSAMHET / PROJEKTITOIMINTA

TP2022 AndBG2023 BG2024 EP2025 EP2026
BS2022 MuutTA2023 TA2024 TS2025 TS2026

Verksamhetens 145 312 76 124 207 463 207 463 207 463
intékter/Toimintatuotot

Forsaljningsintakter/Myyntituotot 18 891 13500

Avgiftsintakter/Maksutuotot

Understdd och bidrag/Tuet ja avustukset 126 421 62 624 207 463 207 463 207 463

Ovriga verksamhetsintakter/Muut
toimintatuotot
-1 063 816 1326729 -2113796 -2666332 -2690431

Verksamhetens

kostnader/Toimintakulut

Personalkostnader/Henkildstokulut -544 396 -558 753 -837 554 -900 119 -913 620
Kdp av tjanster/Palvelujen ostot -417 034 -632 672 -718 421 -1208 392 -1218990
Material, fornédenheter och -14 285 -13 800 -14 458 -14 458 -14 458
varor/Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Understdd/Avustukset -44 748 -73 000 -399 000 -399 000 -399 000
Hyror/Vuokrat -43 027 -47 504 -49 742 -49 742 -49 742
Ovriga verksamhetskostnader/Muut -327 -1 000 -94 621 -94 621 -94 621
toimintakulut

Verksamhetsbidrag/Toimintakate -918 505 -1250605 -1906333 -2458869 -2482968
Avskrivningar enligt plan/Suunnitelman -3 669 -28 000 -51 640 -51 640 -51 640

mukaiset poistot

Rakenskapsperiodens -922 174 -1278605 -1957973 -2510509 -2534608
resultat/Tilikauden tulos

64



UTVECKLINGSAVDELNING / KEHITYSOSASTO
UTVECKLINGSAVDELNINGENS VERKSAMHET / KEHITYSOSASTON TOIMINTA
Ansvarsperson - Vastuuhenkild: Naringslivschef - Elinkeinojohtaja

BS2022 AndBG2023 BG2024 EP2025 EP2026
TP2022 MuutTA2023 TA2024 TS2025 TS2026

Verksamhetens intakter/Toimintatuotot 20 624 13 500 52 080 52 080 52 080
Verksamhetens -851 697 1142262 -1772951 -2321795 -2342147
kostnader/Toimintakulut

Personalkostnader/Henkilostokulut -404 472 -500 920 -702 380 -762 919 -774 364
Kdp av tjanster/Palvelujen ostot -348 121 -506 038 -607 371 -1095676 -1104583
Material, fornédenheter och varor/Aineet, -12 151 -13 800 -14 458 -14 458 -14 458
tarvikkeet ja tavarat

Understéd/Avustukset -43 893 -73 000 -398 000 -398 000 -398 000
Hyror/Vuokrat -42 827 -47 504 -49 742 -49 742 -49 742
Ovriga verksamhetskostnader/Muut -233 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
toimintakulut

Verksamhetsbidrag/Toimintakate -831 073 -1128762 -1720871 -2269715 -2 290067
Avskrivningar enligt plan/Suunnitelman -3 669 -28 000 -51 640 -51 640 -51 640

mukaiset poistot

Rakenskapsperiodens -834 743 -1156762 -1772511 -2321355 -2341707
resultat/Tilikauden tulos

PROJEKTVERKSAMHET / BS2022 AndBG2023 BG2024 EP2025 EP2026
PROJEKTITOIMINTA TP2022 MuutTA2023 TA2024 TS2025 TS2026
Verksamhetens intakter/Toimintatuotot 124 688 62624 155383 155383 155383
Verksamhetens kostnader/Toimintakulut -212 119 -184 467 -340845 -344537 -348 284
Personalkostnader/Henkildstokulut -139 924 -57833 -135174 -137 200 -139 256
Kdp av tjanster/Palvelujen ostot -68 913 -126 634 -111050 -112716 -114 407
Material, fornddenheter och varor/Aineet, -2 133

tarvikkeet ja tavarat

Hyror/Vuokrat -200

Ovriga verksamhetskostnader/Muut -95 -93621 -93621 -93621

toimintakulut
Verksamhetsbidrag/Toimintakate -87 431 -121 843 -185462 -189 154 -192901

Avskrivningar enligt plan/Suunnitelman
mukaiset poistot

Réakenskapsperiodens resultat/Tilikauden -87 431 -121 843 -185462 -189 154 -192901
tulos
Verksamhet Toiminta
Utvecklingsavdelningens Kehitysosaston toiminta-alueita ovat:
verksamhetsomraden ar: - tyollisyyden edistamisen palvelut ja

- tjanster for sysselsattningsframjande och tydllisyydenhoidon kehittdminen, kunnan
utveckling av skotseln av sysselsattningen, yritys- ja tydnantajapalvelujen jarjestdminen,

kommunens foretags- och ulkopuolisen rahoituksen hyddyntadmisen
arbetsgivartjanster, edistdminen kehittdmistoiminnassa,

- att framja utnyttjandet av extern finansiering - edunvalvonnan kehittaminen ja
i utvecklingsverksamhet, koordinaatio keskittyen erityisesti kunnan



- utveckling och  samordning av
intressebevakning med sarskild inriktning pa
att sakerstdlla kommunens livskraft och
attraktivitet,

- att framja kommunens valkandhet och
attraktivitet gentemot inflyttare, foretagare
och investerare,

- att forbattra omradets livskraft och
konkurrenskraft genom att framja
foretagsbildning och tillvaxt, och utveckla
kommunens féretagsvanlighet,

- att framja kunskapsbaserad ledning och
informationsproduktion,

- att stédja genom kommunikation
genomférandet av kommunens strategi,
ledningens och hela arbetsgemenskapens
kommunikation samt betjana invanare,
besokare, naringsliv och media,

- att arbeta for att utveckla skargarden och
bibehalla den som en livskraftig boplats
genom bred samverkan och fungerande

forbindelser samt betona skargardens
attraktivitet,
- landsbygdstjanster som inom

jordbrukstédsfoérvaltningen inkluderar bland
annat  kundbetjaning, radgivning och
utbildning, anvéndarstéd for Vipu-tjansten
och Vipu-mobilen samt behandling och
beviljande av jordbrukssttd samt

- kollektivtrafikens administration och
framjande i kommunen.

Nyckeltal Tunnusluvut
Antal nya foretag/1000 invanare - Uusien
yritysten maaréa/1000 asukasta
Arbetsloshet (januari) - Tyottdmyys
(tammikuu)
Antal inflyttade under &ret - Tulomuuttajien
maara vuoden aikana
Antal utflyttade under aret - Lahtdmuuttajien
maara vuoden aikana
Nettoinflyttning - Nettomuutto

elinvoimaisuuden ja  vetovoimaisuuden
varmistamiseen,

- kunnan tunnettuuden
lisddminen tulomuuttajien,
sijoittajien suuntaan,

- alueen elinvoimaisuuden ja kilpailukyvyn
edistdminen edesauttamalla yritysten syntya
ja kasvua, kunnan yritysmyonteisyyden
kehittaminen,

- tiedolla johtamisen edistaminen ja tiedon
tuottaminen,

- viestinndn keinoin tukea strategian
toteuttamista, johdon ja koko tydyhteisdn
viestintdd seka asukkaiden, vierailijoiden,
elinkeinoelaman ja median palveleminen,

- saariston kehitystyd ja elinvoimaisena
asuinpaikkana  pitAminen laaja-alaisen
yhteistydn ja toimivien yhteyksien avulla
seka tuomalla esiin saariston vetovoimaa,

- maaseutupalvelut, jotka sisaltdvat mm.
maataloustukihallinnon asiakaspalvelun,
neuvonnan ja koulutuksen, Vipu-palvelun ja
Vipu-mobiilin kayttajatuen seka
maataloustukien kasittelyn ja myontamisen
seka

- joukkoliikenteen hallinto ja edistaminen
kunnassa.

ja vetovoiman
yrittdjien  ja

BS/TP2022 BG/TA2023 BG/TA2024
6,6 6,8 7

244 210 215

295 300 255

286 265 250

9 35 5

Andringar budget 2023 / budget 2024 - Muutokset talousarvio 2023 / talousarvio 2024

- Okade kostnader for sysselsattning
(arbetsmarknadsstod &
[6nesubvention) 425 000 euro

- Okade kostnader for AN24
projektchef 50 000 euro

- Okade kostnader for projekt Kimitoon
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- Lisdantyneet menot, tyollisyys
(tyomarkkinatuki & palkkatuki) 425
000 euroa

- Lisaantyneet menot, TE24-
projektipaallikkd 50 000 euroa

- Lisdantyneet menot, Kemitnsaari



700 50 000 euro

Minskade intékter for tidskrift
Kimitoon 365 (uteblivna inkomster)
13 500 euro

Okade kostnader for
destinationsmarkandsforing &
boende 40 000 euro

Okade kostnader for
informationsproduktion 20 000 euro
Minskade kostnader for
foéreningskoordinator som overforts
till fritidsenheten 52 000 euro

67

700 -projekti 50 000 euroa
Vahentyneet tulot, Kemidnsaari 365
-lehti 13 500 euroa (ei tuloja)
Lisdantyneet menot,
kohdemarkkinointi ja asuminen 40
000 euroa

Lisdantyneet menot, tiedon
tuottaminen 20 000 euroa
Vahentyneet menot,
yhdistyskoordinaattori, joka on
siirtynyt vapaa-ajanyksikkdon

52 000 euroa



8.3 BILDNINGSAVDELNINGEN / SIVISTYSOSASTO

BILDNINGSAVDELNINGENS FORVALTNING / SIVISTYSOSASTON HALLINTO

[ )
¢ SMABARNSPEDAGOGIK / VARHAISKASVATUSYKSIKKO
e UTBILDNINGSENHET / OPETUSYKSIKKO
e VUXENUTBILDNINGSENHET / AIKUISOPETUSYKSIKKO
e BIBLIOTEKSENHET / KIRJASTOYKSIKKO
e FRITIDSENHET / VAPAA-AJANYKSIKKO
TP2022 AndBG2023 BG2024 EP2025 EP2026
BS2022 MuutTA2023 TA2024 TS2025 TS2026
Verksamhetens 858 904 767 690 764 560 764 560 764 560
intakter/Toimintatuotot
Forsaljningsintakter/Myyntituotot 281138 146 020 145 500 145 500 145 500
Avgiftsintakter/Maksutuotot 253 896 247 200 197 000 197 000 197 000
Understéd och bidrag/Tuet ja 274 409 319770 371 760 371 760 371 760
avustukset
Ovriga verksamhetsintakter/Muut 49 461 54 700 50 300 50 300 50 300
toimintatuotot
Verksamhetens -15 854 870 -16 323478 -17 219694 -17 389281 -17561 379

kostnader/Toimintakulut
Personalkostnader/Henkilostokulut -8 748 914 -8 948 477 -9 404 737 -9 545 817 -9 689 007

Kdp av tjanster/Palvelujen ostot -3 240 456 -3438900 -3691189 -3719696 -3748604
Material, fdrnodenheter och -350 625 -366 210 -428 030 -428 030 -428 030
varor/Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Understod/Avustukset -477 359 -540 200 -506 700 -506 700 -506 700
Hyror/Vuokrat -2 994 306 -3002291 -3158038 -3158038 -3158038
Ovriga verksamhetskostnader/Muut -43 212 -27 400 -31 000 -31 000 -31 000

toimintakulut
Verksamhetsbidrag/Toimintakate -14 995 966 -15555788 -16 455134 -16624 721 -16 796 819

Avskrivningar enligt -209 094 -243 530 -288 530 -288 530 -288 530
plan/Suunnitelman mukaiset poistot

Rakenskapsperiodens -15 205 060 -15799 318 -16 743664 -16913 251 -17 085 349
resultat/Tilikauden tulos
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BILDNINGSAVDELNINGEN / SIVISTYSOSASTO
BILDNINGSAVDELNINGENS FORVALTNING / SIVISTYSOSASTON HALLINTO
Ansvarsperson - Vastuuhenkild: Bildningschef - Sivistysjohtaja

BS2022 AndBG2023 BG2024 EP2025 EP2026

TP2022 MuutTA2023 TA2024 TS2025 TS2026
Verksamhetens intékter/Toimintatuotot 576 30520 49 520 49 520 49 520
Verksamhetens kostnader/Toimintakulut -298 713 -258 890 -331202 -335591 -340045
Personalkostnader/Henkildstokulut -184 617 -193445 -253819 -257 625 -261 489
Kdp av tjanster/Palvelujen ostot -88 070 -34545  -47856  -48439  -49 029
Material, fédrnédenheter och varor/Aineet, -7 479 -3 300 -3 000 -3 000 -3000
tarvikkeet ja tavarat
Understdd/Avustukset -1 000 -3 000
Hyror/Vuokrat -17 001 -22 000 -23 927 -23 927 -23 927
Ovriga verksamhetskostnader/Muut -545 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600
toimintakulut

-298 137 -228 370 -281682 -286071 -290525
Verksamhetsbidrag/Toimintakate

-31 996 -97560 -91460 -91460 -91 460
Avskrivningar enligt plan/Suunnitelman
mukaiset poistot
Réakenskapsperiodens resultat/Tilikauden -330 133 -325930 -373142 -377531 -381985
tulos

Verksamhet Toiminta
Bildningsavdelningen ansvarar for Sivistystoimisto vastaa osaston hallinnosta

avdelningens administration och ekonomi

samt utveckling och planering.
Bildningsavdelningen omfattar hela den
administrativa personalen pa

bildningsavdelningen: bildningschef, ledare
for grundlaggande utbildning, ledare for
smabarnspedagogik, sekreterare och
administrativ personal vid vuxeninstitutet,
smabarnspedagogiken och kultur- och
fritidsenheten.

ja taloudesta
suunnittelusta.

sekd kehittdmisestda ja
Sivistystoimistoon  kuuluu
koko sivistysosaston hallintohenkilosto:
sivistysjohtaja, perusopetusjohtaja,
varhaiskasvatusjohtaja, toimistosihteeri seka
aikuisopiston, varhaiskasvatuksen ja
kulttuuri- ja vapaa-ajan yksikén
hallintohenkildsto.

Andringar budget 2023 / budget 2024 - Muutokset talousarvio 2023 / talousarvio 2024

Okade kostnader for projekt: utjamning av
coronapafolider i smabarnspedagogiken,
forskoleutbildningen samt grundlaggande
utbildningen 15 000 euro.

Okade kostnader, kop av tjanster fran andra
kommuner 10 000 euro

Lisdantyneet hankemenot:
koronavaikutusten tasoittaminen
varhaiskasvatuksessa ja esi- ja

perusopetuksessa 15 000 euroa

Lisdantyneet menot, asiakaspalveluiden
ostot muilta kunnilta 10 000 euroa
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BILDNINGSAVDELNINGEN / SIVISTYSOSASTO

SMABARNSPEDAGOGIK / VARHAISKASVATUSYKSIKKO
Ansvarsperson - Vastuuhenkild: Ledare for smabarnspedagogik - Varhaiskasvatusjohtaja

BS2022 AndBG2023 BG2024 EP2025 EP2026
TP2022 MuutTA2023 TA2024 TS2025 TS2026
Verksamhetens 198 742 193 120 135 780 135 780 135 780
intakter/Toimintatuotot
Verksamhetens -3 069 704 -3096 707 -3518436 -3555437 -3592995
kostnader/Toimintakulut
Personalkostnader/Henkildstokulut -1 877 647 -1741954 -2085252 -2116533 -2148 287
K&p av tjanster/Palvelujen ostot -543 279 -654 574 -759 250 -764 970 -7170 774
Material, fornédenheter och -16 184 -24 500 -24 500 -24 500 -24 500
varor/Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Understdd/Avustukset -187 621 -240 000 -180 000 -180 000 -180 000
Hyror/Vuokrat -427 237 -429 829 -463 584 -463 584 -463 584
Ovriga verksamhetskostnader/Muut -17 736 -5 850 -5 850 -5 850 -5 850
toimintakulut
-2 870 962 -2903587 -3382656 -3419657 -3457215
Verksamhetsbidrag/Toimintakate
-3 648 -3 380 -2 620 -2 620 -2 620
Avskrivningar enligt plan/Suunnitelman
mukaiset poistot
-2 874610 -2906 967 -3385276 -3422277 -3459835
Rakenskapsperiodens
resultat/Tilikauden tulos
Verksamhet Toiminta
Enheten for smabarnspedagogik ansvarar Varhaiskasvatusyksikko vastaa
for ordnandet av smabarnspedagogik, varhaiskasvatuksen, aamu- ja
morgon- och eftermiddagsverksamhet samt iltapdivatoiminnan seka  esiopetuksen
for forskoleundervisning. Barnet har ratt till jarjestamisestda. Lapsella on  oikeus

smabarnspedagogik fran bdrjan av den
manaden da barnet blir nio manader anda
tills barnet bdrjar i skolan.
Smabarnspedagogiken ordnas utgdende
fran barnets behov. Verksamheten foljer
laroplanen for smabarnspedagogik och
ordnas i daghem eller inom familjedagvard.

Smabarnspedagogiken pa Kimitoon ar
uppdelad i tva olika verksamhetsomraden.
Till det s6dra verksamhetsomradet hor Hulta,
Sofia, Dals och Hitis-Rosala daghem samt
familiedagvardarna som verkar pa omradet.
Till det norra verksamhetsomradet hor
forutom Silva daghem familjedagvardarna
som verkar pa omradet. Skiftesvard ordnas
pa Silva daghem.

For familjer som anvander sig av privata
dagvardstjanster erbjuder kommunen
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varhaiskasvatukseen sen kuukauden alusta,
kun lapsi tayttda yhdeksén kuukautta aina
siihen saakka, kunnes koulunkaynti alkaa.
Varhaiskasvatusta  jarjestetdédn  lapsen
tarpeiden  pohjalta.  Toiminta  seuraa
varhaiskasvatuksen opetussuunnitelmaa ja
jarjestetaan paivakodissa tai
perhepaivahoidossa.

Kemitsaaressa varhaiskasvatus on jaettu
kahteen eri toiminta-alueeseen. Eteldiseen
toiminta-alueeseen kuuluvat Hultan, Sofian,
Dalsin ja Hiittisten-Rosalan paivakodit sekéa
alueella toimivat perhepaivéhoitajat.
Pohjoiseen toiminta-alueeseen kuuluvat
Silvan lisaksi alueella toimivat
perhepéivihoitajat.  Silvan paivakodissa
tarjotaan vuorohoitoa.

Kunta tarjoaa palveluseteleitd yksityisia



servicesedlar.

Tunnusluvut

Antal barn / Dagis - Lapsim&ara / Paivakoti

Silva 70
Hulta 41
Sofia 19
Hitis-Rosala 0
Familjedagvard - Perhepaivahoito 35
Servicekuponger - Palvelusetelit 16

varhaiskasvatuksen
perheille.

toimijoita  kayttaville

BS/TP2022 BG/TA2023 BG/TA2024

65 70
38 43
19 20

1 3
40 32
16 16

Andringar budget 2023 / budget 2024 - Muutokset talousarvio 2023 / talousarvio 2024

- Minskade kundavgiftsintakter 55 000 euro

- Okade personalkostnader for utvecklandet
av ledningen inom smabarnspedagogiken
45 000 euro (forverkligat under ar 2023)

- Okade pesonalkostnader for tre
ambulerande barnskoétare 110 000 euro
(forverkligat under ar 2023)

- Okade kostnader for tillaggsresurser for att
erbjuda tillracklig stdd for barn 80 000 euro

- Okade interna kostnader 52 000 euro
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- Asiakasmaksutuottojen vahentyminen 55
000 euroa

- Lisdantyneet menot varhaiskasvatuksen
johtamisen kehittdminen 45 000 euroa
(toteutettu vuoden 2023 aikana)

- Lisaantyneet henkilostomenot kolme
kiertavaa lastenhoitajaa 110 000 euroa
(toteutettu vuoden 2023 aikana)

- Lisdantyneet henkildstomenot lisresurssit
riittdvan tuen tarjoamiseksi lapsille 80 000
euroa

- Lisdantyneet siséiset kustannukset 52 000
euroa



BILDNINGSAVDELNINGEN / SIVISTYSOSASTO
UTBILDNINGSENHET / OPETUSYKSIKKO

Ansvarsperson - Vastuuhenkild: Bildningschef - Sivistysjohtaja

BS2022 AndBG2023 BG2024 EP2025 EP2026

TP2022 MuutTA2023 TA2024 TS2025 TS2026
Verksamhetens 451 428 218 170 268 520 268 520 268 520
intakter/Toimintatuotot
Verksamhetens -10193878 -10432065 -10617 762 -10721010 -10 825788
kostnader/Toimintakulut
Personalkostnader/Henkildstokulut -5651 742 -5782 304 -5 768 600 -5855 128 -5942 945
K&p av tjanster/Palvelujen ostot -2 218 705 -2337957 -2408 669 -2425389 -2442 350
Material, fdrnédenheter och -194 101 -202 460 -219 780 -219 780 -219 780
varor/Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Understdd/Avustukset -8 000 -5 500 -5 500 -5 500
Hyror/Vuokrat -2 108 240 2082394 -2192663 -2192663 -2192663
Ovriga verksamhetskostnader/Muut -21 091 -18 950 -22 550 -22 550 -22 550
toimintakulut

9742450 -10213895 -10349242 -10452490 -10557 268

Verksamhetsbidrag/Toimintakate

-92 447 -49 720 -46 950 -46 950 -46 950
Avskrivningar enligt
plan/Suunnitelman mukaiset poistot

-9834897 -10263615 -10396192 -10499440 -10604 218
Rakenskapsperiodens
resultat/Tilikauden tulos
Verksamhet Toiminta

Utbildningsenheten ansvarar for férskolor,
morgon och eftermiddagsvard,
grundlaggande utbildningen och
gymnasieutbildningen.

Vi har tva finsksprakiga forskolor: Silvan
esikoulu i Kimito och Taalintehtaan esikoulu i
anslutning till Taalintehtaan koulu. Det finns
fyra svensksprakiga forskolor: Dals forskola i

Dalsbruk, Hitis-Rosala forskola, Silva
forskola i Kimito och Sofia forskola i
Vastanfjard. Morgon och
eftermiddagsverksamheten ordnas i fyra
olika enheter i anslutning till skolorna.

De svensksprakiga skolorna ar,

Amosparkens skola (&k 1-6), Vastanfjards
skola (&k 1-6), Hitis-Rosala skola (ak 0-6),
Dalsbruks skola (&k 1-9) och Kimitonejdens
skola (ak 7-9). Kommunens finsksprakiga
skolor inom den grundlaggande utbildningen
ar Kemionsaaren keskuskoulu (ak 1-9) och
Taalintehtaan koulu (&k 0-6). | kommunen
verkar ocksa ett svensksprakigt gymnasium,

Opetusyksikko vastaa esikouluista, aamu- ja
iltapaivahoidosta,  perusopetuksesta ja
perusopetukseen valmistavasta
opetuksesta seka lukiokoulutuksesta.

Suomenkielisid esikouluja on kaksi: Silvan
esikoulu Kemidssa ja Taalintehtaan esikoulu
Taalintehtaan koulun yhteydessa.
Ruotsinkielisia esikouluja on nelja: Dals
férskola Taalintehtaalla, Hitis-Rosala
forskola, Silva forskola Kemidssa ja Sofia
forskola Vastanfjardissa. Aamu- ja
iltapaivatoimintaa  jarjestetddn  neljassa
yksiktssa eri koulujen yhteydessa.

Kunnan ruotsinkielisia peruskouluja ovat
Amosparkens skola (vuosiluokat 1-6),
Vastanfjards skola (vl 1-6), Hitis-Rosala
skola (vl 0-6), Dalsbruks skola (vl 1-9) ja

Kimitonejdens skola (vl 7-9). Kunnan
suomenkielisia peruskouluja ovat
Kemibtnsaaren keskuskoulu (vl 1-9) ja

Taalintehtaan koulu (vl 0-6). Kunnassa toimii
myo6s  ruotsinkielinen lukio  Kimitoons
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Kimitodns gymnasium, dar studerande aven
har mojlighet att vélja den marina linjen.
Linjen mojliggor studier i marinteknik och
marinbiologi. Lasaret 2023-2024 inledde fem
internationella studeranden sina studier i
Kimitodns gymnasium.

Tunnusluvut

Antal skjutselever / Kuljetusoppilaiden lukumaara

Finsksprakig undervisning / Suomenkielinen
opetus

Antal skjutselever / Kuljetusoppilaiden maara

Svensksprakig undervisning / ruotsinkielinen
opetus

Forskolor / Esikoulut
Dals
Hitis-Rosala
Silva svensksprakig/ruotsinkielinen
Silva finsksprakig/suomenkielinen
Sofia
Taalintehtaan koulu
Grundlaggande utbildning / Perusopetus
Amosparkens skola
Dalsbruks skola
Hitis-Rosala skola
Kimitonejdens skola
Vastanfjards skola
Kemitnsaaren keskuskoulu
Taalintehtaan koulu
Gymnasieundervisning / Lukiokoulutus

Kimito6ns gymnasium

gymnasium, jossa opiskelijoiden on
mahdollista valita myds merenkulkulinja.
Tama linja mahdollistaa
merenkulkuteknologian ja  meribiologian
opiskelemisen. Lukuvuonna 2023-2024
lukiossa aloitti Viisi kansainvalista
opiskelijaa.

BS/TP2022 BG/TA2023 BG/TA2024

235 235 218

75,5 77 72

12 12 15

1 0,5 1

22,5 20 21,5

4,5 4,5 6,5

5 4,5 5,5

4 3 4,5

145,5 1475 139,5

128 124 123

8,5 6,5 4,5

90 85 83

44 43 41,5

100,5 113,5 98

32 32,5 31,5

65 65,5 65

Andringar budget 2023 / budget 2024 - Muutokset talousarvio 2023 / talousarvio 2024

Okade interna kostnader 175 000 euro

Okade kostnader school coach 23 000 euro

Lisdantyneet sisaiset kustannukset 175 000
euroa

Lisdantyneet menot School coach 23 000
euroa
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BILDNINGSAVDELNINGEN / SIVISTYSOSASTO
VUXENUTBILDNINGSENHET / AIKUISOPETUSYKSIKKO
Ansvarsperson - Vastuuhenkild: Rektor - Rehtori

BS2022 AndBG2023 BG2024 EP2025 EP2026
TP2022 MuutTA2023 TA2024  TS2025 TS2026

Verksamhetens intékter/Toimintatuotot 50 157 46 780 46 520 46 520 46 520
Verksamhetens kostnader/Toimintakulut -372 497 -363176 -329 747 -333941 -338 197
Personalkostnader/Henkilostokulut -238 356 -241 185 -205337 -208416 -211542
Kdp av tjanster/Palvelujen ostot -90 387 -78339 -80611 -81726 -82856
Material, fornédenheter och varor/Aineet, -2 848 -2 100 -1 300 -1 300 -1 300
tarvikkeet ja tavarat
Understod/Avustukset
Hyror/Vuokrat -39 907 -41 552 -42 499 -42 499 -42 499
Ovriga verksamhetskostnader/Muut -999
toimintakulut
-322 340 -316 396 -283 227 -287 421 -291677
Verksamhetsbidrag/Toimintakate
Avskrivningar enligt plan/Suunnitelman
mukaiset poistot
-322 340 -316 396 -283 227 -287 421 -291 677
Réakenskapsperiodens resultat/Tilikauden
tulos
Verksamhet Toiminta
Kimitodns vuxeninstitut ordnar kurser och Kemitnsaaren aikuisopisto jarjestaa
forelasningar for kommunens alla invanare kursseja ja luentoja kaikile kunnan
runt om i hela kommunen. Vuxeninstitutet asukkaille eri puolilla kuntaa. Aikuisopisto
ordnar och utvecklar kurser kontinuerligt i jarjestaa ja kehittdd kursseja jatkuvasti
samrad med kommunens invanare. yhdessa kuntalaisten kanssa. Aikuisopisto

Vuxeninstitutet ordnar arligen omkring 220-  jarjestaa vuosittain noin 220-250 kurssia,
250 kurser, 4000-4200 undervisningstimmar 4000-4200 opetustuntia ja palkkaa yli 100
och avlénar mer an 100 larare. opettajaa.

Andringar budget 2023 / budget 2024 - Muutokset talousarvio 2023 / talousarvio 2024

Minskade personalkostnader, Vahentyneet henkildstomenot, rehtorin viran
omorganisering av rektorstjansten 30 000 uudelleenjarjestely 30 000 euroa
euro

74



BILDNINGSAVDELNINGEN / SIVISTYSOSASTO
BIBLIOTEKSENHET / KIRJASTOYKSIKKO
Ansvarsperson - Vastuuhenkild: Bibliotekschefen - Kirjastotoimenjohtaja

BS2022 AndBG2023 BG2024 EP2025 EP2026

TP2022 MuutTA2023 TA2024  TS2025 TS2026
Verksamhetens intékter/Toimintatuotot 26 228 8 080 8 340 8 340 8 340
Verksamhetens kostnader/Toimintakulut -711 640 -754 487 -766 634 -772892 -779 243
Personalkostnader/Henkildstokulut -332 538 -358 169 -357 849 -363216 -368 665
K&p av tjanster/Palvelujen ostot -92 497 -109 752 -118 645 -119536 -120438
Material, fornddenheter och varor/Aineet, -77 488 -78650 -78650 -78650  -78 650
tarvikkeet ja tavarat
Understdd/Avustukset
Hyror/Vuokrat -208 946 -207 916 -211490 -211490 -211490
Ovriga verksamhetskostnader/Muut -171
toimintakulut

-685 412 -746 407 -758 294 -764 552 -770 903
Verksamhetsbidrag/Toimintakate

-11 966 -10 250 -9 400 -9 400 -9 400
Avskrivningar enligt plan/Suunnitelman
mukaiset poistot

-697 377 -756 657 -767 694 -773 952 -780 303
Rakenskapsperiodens resultat/Tilikauden
tulos

Verksamhet Toiminta
Biblioteksverksamheten regleras av Kirjastotoimintaa  sdatelee kirjastolaki

bibliotekslagen (1492/2016). De allmanna
bibliotekens uppgift ar att ge tillgang till
information, uppratthalla en mangsidig och
aktuell samling, samt att framja lasande,
mangsidig laskunnighet och en samhallelig
dialog. Biblioteket framjar gemenskap, aktivt
medborgarskap, demokrati och
yttrandefrinet. Biblioteket ar kommunens
kulturella valfardscenter och bidrar till
medborgarnas inkludering och ansvarsfulla

deltagande.
Kimitodns bibliotek erbjuder sina kunder
hogklassiga, aktuella och intressanta

material och evenemang. Biblioteket har fyra
servicepunkter: Hitis, Vastanfjard, Dalsbruk
och Kimito.
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(1492/2016). Yleisten kirjastojen tehtavana
on tarjota paasy tietoon, yllapitaa
monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa seka
edistaa lukemista, monipuolista lukutaitoa ja

yhteiskunnallista vuoropuhelua. Kirjasto
edistaa yhteisollisyytta, aktiivista
kansalaisuutta, demokratiaa ja
sananvapautta.  Kirjasto on  kunnan
kulttuurinen hyvinvointikeskus, joka
mahdollistaa osaltaan kansalaisten

osallisuuden ja vastuullisen osallistumisen.
Kemitnsaaren Kkirjasto tarjoaa asiakkaille
laadukkaita, ajankohtaisia ja kiinnostavia
aineistoja ja tapahtumia. Kirjastolla on nelja
palvelupistetta, Hiittinen, Vastanfjard,
Taalintehdas ja Kemid.



Tunnusluvut

Prestationer - Suoritukset

Fysiska besok - Fyysiset
kaynnit
Totallan - Kokonaislainaus

Evenemang - Tapahtumia

ave
AW

BS/TP2022 BG/TA2023 BG/TA2024 EP/TS2025 EP/TS2026

38111 45 000 50 000 55 000 55 000
74 845 73 000 77 000 73 000 78 000
330 150 200 180 200

Andringar budget 2023 / budget 2024 - Muutokset talousarvio 2023 / talousarvio 2024

Okade personalkostnader 32 000 euro Lisdantyneet henkildstémenot 32 000 euroa

Okade experttjanster 6 000 euro Lisdantyneet asiantuntijapalvelut 6 000
euroa

| kommundirektérens budgetforslag har

tillaggsresursen och pga den tkade Kunnanjohtajan talousarvioesityksessa

personalkostnader pa 32 000 euro strukits.  lisaresurssi ja siita lisdantyneet

henkildstémenot 32 000 euroa on poistettu.
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BILDNINGSAVDELNINGEN / SIVISTYSOSASTO
FRITIDSENHET / VAPAA-AJANYKSIKKO

Ansvarsperson - Vastuuhenkild: Fritidschef — Vapaa-aikatoimenjohtaja

BS2022 AndBG2023 BG2024 EP2025 EP2026
TP2022 MuutTA2023 TA2024 TS2025 TS2026
Verksamhetens 131772 271 020 255 880 255 880 255 880
intdkter/Toimintatuotot
Verksamhetens -1 208 438 -1418153 -1655913 -1670410 -1685111
kostnader/Toimintakulut
Personalkostnader/Henkildstokulut -464 012 -631 420 -733 880 -744 899 -756 079
Kdp av tjanster/Palvelujen ostot -207 518 -223 733 -276 158 -279 636 -283 157
Material, fdrnodenheter och -52524 -55 200 -100 800 -100 800 -100 800
varor/Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Understod/Avustukset -288 738 -289 200 -321 200 -321 200 -321 200
Hyror/Vuokrat -192 975 -218 600 -223 875 -223 875 -223 875
Ovriga verksamhetskostnader/Muut -2 671
toimintakulut
Verksamhetsbidrag/Toimintakate -1 076 666 -1147 133 -1400033 -1414530 -1429231
Avskrivningar enligt plan/Suunnitelman -69 036 -82 620 -138 100 -138 100 -138 100
mukaiset poistot
-1 145702 -1229753 -1538133 -1552630 -1567 331
Rakenskapsperiodens
resultat/Tilikauden tulos
Verksamhet Toiminta
Valfardsavdelningens uppgift ar att stédja, Hyvinvointiosaston tehtavdnd on tukea,
vagleda och utveckla kultur-, idrotts- och ohjata ja kehittdd kulttuuri-, liikunta- ja

ungdomsverksamheten

samt

frAmja

invanarnas valmaende. Dessutom ansvarar
avdelningen for att framja samarbetet mellan
olika foreningar, klubbar och organisationer
samt utdvare av kreativa yrken verksamma i

kommunen. Enheten
foreningar och klubbar
fritidsaktiviteter. Enheten
kommunens

Idrott

Idrottssektorns viktigaste uppgift ar

stodjer
som anordnar
ansvarar
ungdomsanlaggningar
idrottsanlaggningar samt Bio Pony.

lokala

for
och

att

planera och utveckla idrottsverksamheten pa
orten samt fungera som ett stéd for klubbar
som bedriver idrottsverksamhet.
Idrottssektorn erbjuder mojligheter till motion
och friskvard genom att underhalla
kommunens idrottsanlaggningar, utveckla
natverket av idrottsanlaggningar,
ekonomiskt stddja idrottsforeningar, anordna
evenemang tillsammans med

nuorisotoimintaa seka edistad asukkaiden
hyvinvointia.  Lisaksi  yksikoélle  kuuluu
yhteistydn edistaminen eri yhdistysten,
seurojen ja jarjestéjen seka kunnassa
toimivien luovien ammattien harjoittajien
valilla. Yksikkd tukee vapaa-ajan toimintaa
jarjestavia paikallisia yhdistyksia ja seuroja.
Yksikkd vastaa kunnan nuorisotiloista ja
likuntapaikoista seka Bio Ponysta.

Liikunta

Liikuntatoimen tarkein tehtava on suunnitella
ja kehittdéd paikkakunnan liikuntatoimintaa
seka toimia urheilutoimintaa harjoittavien
seurojen tukena. Liikuntatoimi tarjoaa
mahdollisuuksia liikuntaan ja kuntoiluun
yllapitamalla kunnan likuntapaikkoja,
kehittamalla likuntapaikkaverkostoa,
tukemalla taloudellisesti  urheiluseuroja,
jarjestamalla tapahtumia yhdessa
urheiluseurojen kanssa seka jarjestamalla

77



ave
AW

idrottsféreningar och anordna
kompletterande halsofrimjande aktiviteter
for olika aldersgrupper.

Ungdom

Till ungdomssektorns viktigaste uppgifter hor
att skapa goda forutsattningar  for
kommunens ungdomsverksamhet och att
stddja klubbar och féreningar som bedriver
ungdomsverksamhet. Det sker i forsta hand
genom att stétta klubbar och féreningar
ekonomiskt, erbjuda tjanster, anordna egna
aktiviteter och utveckla ungdomsgardarnas
verksamhet genom att erbjuda ett alternativ
till anvandning av rusmedel.
Ungdomsverkstaden och den uppsokande
ungdomsverksamheten hor till
ungdomssektorn.

Kultur

Kultursektorns viktigaste uppgift &r att sérja
for att Kimitoons invanare har goda
maojligheter till ett mangsidigt kulturutbud och
kulturutdvande. Detta sker i samarbete med
saval fritidsenheten och kommunens Ovriga
enheter som med externa aktérer och
kreativa yrkesutdvare. Huvudmalet ar att
jobba enligt kulturprogrammets 2022-2025
malsattningar.

taydentavaa, terveytta edistavad toimintaa
eri ikaryhmille.

Nuoriso

Nuorisotoimen tarkeimpiin tehtaviin kuuluvat
hyvien edellytysten luominen kunnan
nuorisotoiminnalle seka toimiminen
nuorisotoimintaa harjoittavien seurojen ja

yhdistysten  tukena. Tama tapahtuu
ensisijaisesti tukemalla seurgja ja
yhdistyksia  taloudellisesti, tarjoamalla

palveluita, jarjestamalla omaa toimintaa seka
kehittamalla nuorisotalojen toimintaa
tarjoamalla vaihtoehdon paihteiden kaytolle.
Nuorisotybpaja seka etsivd nuorisotoiminta
ovat osaa nuorisotointa.

Kulttuuri

Kulttuuritoimen térkein tehtava on huolehtia
siitd, ettd asukkailla on hyvat mahdollisuudet
monipuoliseen kulttuuritarjontaan ja
kulttuuriharrastuksiin. Tama  tapahtuu
yhteistydssa niin  vapaa-ajanyksikon ja
kunnan muiden yksikoiden kuin
ulkopuolisten  toimijoiden  ja  luovien
ammattien harjoittajien kanssa. Paatavoite
on toteuttaa kulttuuriohjelman 2022-2025
sisaltoa.

Andringar budget 2023 / budget 2024 - Muutokset talousarvio 2023 / talousarvio 2024

- Okade kostnader pga koordineringen av
foreningsarbete samt Villa Lande kommer med i
avdelningens budget fran och med 1.1.2024 64
000 euro

- Okade kostnader for sekreterare 20% i
avdelningens budget frdn och med 1.1.2024 8
000 euro

- Okade kostnader for 6kning av bidrag till
museistiftelsen Sagalund 30 000 euro

- Okade kostnader for projektet Skapa 15 000
euro

- Okade personalkostnader 20 000 euro

- Minskade statsunderstdd och dvriga bidrag 15
000 euro

- Okade kostnader, interna kostnader (IT, stad
och hyror) 26 000 euro

I kommundirektérens budgetférslag har
investeringspotten pa 35 000 euro flyttats fran
investeringar till driftskostnader

- Lisdantyneet menot johtuen yhdistystoiminnan
ja Villa Landen koordinoinnista osaksi osaston
talousarviota 1.1.2024 alkaen, 64 000 euroa

- Lisdantyneet henkiléstdmenot, 20 % sihteeri
osaston talousarviossa 1.1.2024 alkaen, 8 000
euroa

- Lisdantyneet menot Sagalundin museosaation
avustuksen korotuksesta, 30 000 euroa

- Lisdantyneet menot, SKAPA hanke, 15 000
euroa

- Lisdantyneet henkiléstdmenot, 20 000 euroa

- Vahentyneet valtionavustukset ja muut tuet, 15
000 euroa

- Lisdantyneet menot sisdisista kustannuksista
(IT, siivous, vuokra), 26 000 euroa
Kunnanjohtajan talousarvioesityksessa 35 000
euron investointierd on siirretty investoinneista
kayttémenoihin
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8.4 AVDELNINGEN FOR MILJO OCH TEKNIK / YMPARISTO- JA

TEKNIIKKAOSASTO

e MILJO OCH TEKNIK, FORVALTNING / YMPARISTO JA TEKNIIKKA, HALLINTO

e TILLSYNSENHETEN / VALVONTAYKSIKKO

e FASTIGHETS- OCH SAMHALLSTEKNISKA ENHETEN / KIINTEISTO- JA
YHDYSKUNTATEKNINEN YKSIKKO

e SAMHALLSTEKNISK ENHET / YHDYSKUNTATEKNINEN YKSIKKO

e PLANLAGGNINGSENHET / KAAVOITUSYKSIKKO

Verksamhetens
intakter/Toimintatuotot
Forsaljningsintakter/Myyntituotot
Avgiftsintakter/Maksutuotot

Understdd och bidrag/Tuet ja avustukset
Ovriga verksamhetsintakter/Muut
toimintatuotot

Verksamhetens
kostnader/Toimintakulut
Personalkostnader/Henkilostokulut
Kop av tjanster/Palvelujen ostot
Material, fornodenheter och
varor/Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Understéd/Avustukset
Hyror/Vuokrat

Ovriga verksamhetskostnader/Muut
toimintakulut

Verksamhetsbidrag/Toimintakate

Avskrivningar enligt plan/Suunnitelman
mukaiset poistot

Rakenskapsperiodens
resultat/Tilikauden tulos

TP2022 AndBG2023
BS2022 MuutTA2023

8 688 452 8 019 584
3132784 2533539
215812 238 000
48 970 10 083
5290 886 5237 962
-7 900 885 -7 021 322
-2 583 649 -2 388 127
-2 577 364 -2 276 560
-1 695 045 -1 591 486
-177 554 -185 721
-692 736 -339 802
-174 539 -239 626
787 567 998 262
-2 178 887 -2 281 000
-2241321 -1282 738
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BG2024
TA2024
8 271 838

2 658 264
238 000
10 480

5 365 094
-7575514
-2 511578
-2 510 106
-1 763 321
-185 721
-372 123
-232 665
696 324
-2 300 300

-1 603 976

EP2025
TS2025
8271838

2 658 264
238 000
10 480

5 365 094
-7 623 243
-2 549 270
-2 530 143
-1763 321
-175721
-372 123
-232 665
648 595

-2 336 300

-1 687 705

EP2026
TS2026
8271838

2 658 264
238 000
10 480

5 365 094
-7 681 788
-2 587 513
-2 550 445
-1763 321
-175721
-372 123
-232 665
590 050

-2 548 300

-1 958 250



MILJO- OCH TEKNIKAVDELNINGEN / YMPARISTO- JA TEKNIIKKAOSASTO
MILJO OCH TEKNIK, FORVALTNING / YMPARISTO JA TEKNIIKKA, HALLINTO
Ansvarsperson - Vastuuhenkild: Teknisk chef - Tekninen johtaja

BS2022 AndBG2023 BG2024 EP2025 EP2026

TP2022 MuutTA2023 TA2024 TS2025 TS2026
Verksamhetens intékter/Toimintatuotot 84 908 159791 160121 160121 160 121
Verksamhetens kostnader/Toimintakulut -1 060 898 -392 484 -440 410 -445567 -450794
Personalkostnader/Henkildstokulut -201 317 -161987 -175115 -177 743 -180 408
K&p av tjanster/Palvelujen ostot -723 150 -170862 -180332 -182861 -185423
Material, fornddenheter och varor/Aineet, -12 361 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000
tarvikkeet ja tavarat
Understdd/Avustukset
Hyror/Vuokrat -89 960 -54 135 -79463 -79463  -79 463
Ovriga verksamhetskostnader/Muut -34 109 -2 500 -2 500 -2 500 -2 500
toimintakulut
Verksamhetsbidrag/Toimintakate -975 989 -232693 -280289 -285446 -290673
Avskrivningar enligt plan/Suunnitelman -18 865 -27180 -24930 -24930 -24930
mukaiset poistot

-994 855 -259 873 -305219 -310376 -315603
Rakenskapsperiodens resultat/Tilikauden
tulos
Verksamhet Toiminta

Enheten har ett 6vergripande ansvar for
investeringar, fastighetsforséljningar och
tomtproduktion. | enheten ingar &ven
avdelningens personalansvar, budget och
bokslut samt ansvar for beredning och
overvakning av tekniska nadmndens beslut.
Tekniska chefen fungerar som samordnare
av beredskapsfragor och ar kommunens
representant i bl.a. lantmaterifragor, inom
miljo- och veterinarhalsovarden inom
samverkansomrade som Lundo kommun &r
vard for och inom avfallshanteringsfragor
inom Sydvastra Finlands avfallsservice.

Yksikolla on kokonaisvastuu investoinneista,
kiinteistdjen myynnista ja tonttituotannosta.
Yksikon tehtaviin kuuluvat my6s osaston
henkildstbvastuu, talousarvio ja tilinpaatos
seka vastuu teknisen lautakunnan paatosten
valmistelusta ja valvonnasta. Tekninen
johtaja toimii valmiusasioiden koordinoijana
seka kunnan edustajana
maanmittausasioissa, Liedon kunnan
isanndimalla yhteistydalueella seka Lounais-
Suomen jatehuollon jatehuoltoasioissa.

Andringar budget 2023 / budget 2024 - Muutokset talousarvio 2023 / talousarvio 2024

Qkade personalkostnader 19 000 euro
Okade kostnader kop av tjanster 9 500 euro
Okade hyreskostnader 23 000 euro
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Lisdantyneet henkilésttmenot 19 000 euroa
Lisdantyneet menot ostopalveluista 9 500
euroa

Lisdantyneet vuokramenot 23 000 euroa



MILJO- OCH TEKNIKAVDELNINGEN / YMPARISTO- JA TEKNIIKKAOSASTO

TILLSYNSENHETEN / VALVONTAYKSIKKO

Ansvarsperson - Vastuuhenkild: Tillsynschef - Valvontapaallikkd

Verksamhetens intakter/Toimintatuotot

Verksamhetens kostnader/Toimintakulut
Personalkostnader/Henkildstokulut

Kdp av tjanster/Palvelujen ostot

Material, fornddenheter och varor/Aineet,
tarvikkeet ja tavarat

Understdd/Avustukset

Hyror/Vuokrat

Ovriga verksamhetskostnader/Muut
toimintakulut

Verksamhetsbidrag/Toimintakate

Avskrivningar enligt plan/Suunnitelman
mukaiset poistot

Rakenskapsperiodens resultat/Tilikauden
tulos

Verksamhet

BS2022 AndBG2023 BG2024 EP2025 EP2026
TP2022 MuutTA2023  TA2024  TS2025  TS2026
190 548 224820 224820 224820 224820
-501 879 -557 094 -557 400 -565 455 -573 625
-364 554 -411110 -432090 -438576 -445 157
-95 493 -113934 -118110 -119679 -121268
-7 655 -8050  -5200 -5200  -5200
-34 009 24000 2000 -2000 -2 000
-168
-311 332 -332274 -332580 -340635 -348 805
-311 332 -332274 -332580 -340635 -348 805
Toiminta
Valvontayksikkd  vastaa rakennus- ja

Tillsynsenheten ansvarar for verkstallandet
av bygg- och miljétillsynsnamndens beslut.
Till ansvarsomradet hor de uppgifter som
hor till kommunens byggnadstillsyns- och
miljovardsmyndighet samt handhar och
skoter dit hoérande myndighetsuppgifter.
Enhetens malsattning ar att bibehalla ett
Oppet och smidigt myndighetsforfarande.

ymparistdvalvontalautakunnan paatosten
taytantdonpanosta. Vastuualue koskee niita
tehtavia, jotka kuuluvat kunnan
rakennusvalvonta- ja
ymparistonsuojeluviranomaiselle, seka niihin
kuuluvat viranomaistehtavat. Yksikén
tavoitteena on yllapitdd avointa ja sujuvaa
viranomaistoimintaa.

Andringar budget 2023 / budget 2024 - Muutokset talousarvio 2023 / talousarvio 2024
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MILJO- OCH TEKNIKAVDELNINGEN / YMPARISTO- JA TEKNIIKKAOSASTO
FASTIGHETS- OCH INFRA ENHETEN / KIINTEISTO- JA INFRA YKSIKKO
Ansvarsperson - Vastuuhenkild: Teknisk chef - Tekninen johtaja

BS2022 AndBG2023 BG2024 EP2025 EP2026
TP2022 MuutTA2023 TA2024 TS2025 TS2026
Verksamhetens 8 385 007 7619583 7871377 7871377 7871377
intéakter/Toimintatuotot
Verksamhetens -6 169 725 -5768544 -6223354 -6262793 -6302788
kostnader/Toimintakulut
Personalkostnader/Henkildstokulut -1 921 328 -1686790 -1759163 -1785563 -1812349
Kdp av tjanster/Palvelujen ostot -1 687 236 -1816804 -2012524 -2025563 -2038772
Material, fornddenheter och -1674 617 -1580436 -1755121 -1755121 -1755121
varor/Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Understéd/Avustukset -177 554 -185 721 -185 721 -175721 -175721
Hyror/Vuokrat -568 767 -261 667 -290 660 -290 660 -290 660
Ovriga verksamhetskostnader/Muut -140 223 -237 126 -230 165 -230 165 -230 165
toimintakulut
Verksamhetsbidrag/Toimintakate 2215282 1851039 1638023 1608584 1568589
Avskrivningar enligt plan/Suunnitelman -2 160 022 -2253820 -2275370 -2311370 -2523370
mukaiset poistot
Réakenskapsperiodens -794 740 -402 781 -637 347 -702 786 -954 781
resultat/Tilikauden tulos
Verksamhet Toiminta
Fastighets- och infraenheten forvaltar, Kiinteistd- ja infrayksikkd hallinnoi, yllapitaa

underhaller och hyr kommunens fastigheter
och lagenheter. Enheten ansvarar dessutom
for kommunens kost- och stadfunktioner

ja vuokraa kunnan kiinteistdja ja huoneistoja.
Lisaksi yksikkd vastaa kunnan ruokahuolto-
ja siivoustoimesta, yhdyskuntakehityksestd,

samt for samhallsutveckling, laituri- ja satamatoiminnasta seka infrasta.
hamnverksamhet och infra.  Yksikk® vastaa myos
Trafiksakerhetsarbetet handhas &ven av liikenneturvallisuustyostda yhdessa muiden
enheten tillsammans med andra viranomaisten kanssa.
myndigheter.

Kiinteistja vuokrataan p&dasiassa kunnan
Fastigheter hyrs huvudsakligen ut till omille toiminnoille, mutta asuntoja ja
kommunens egna verksamheter. kaupallisia toimitiloja vuokrataan myds
Lagenheter och andra kommersiella ulkopuolisille asiakkaille. Kiinteisto- ja
utrymmen hyrs ut till externa kunder. infrayksikbn tavoitteena on, etta seka

Fastighets- och infraenhetens malsattning ar
att bade interna och externa kunder trivs och
kan bedriva sin verksamhet i lampliga och
halsosamma utrymmen.

siséiset ettd ulkoiset asiakkaat viihtyvét ja
voivat harjoittaa toimintaansa
tarkoituksenmukaisissa ja terveissa tiloissa.

Ruokahuolto- ja siivoustoimi  huolehtii
Kost- och stadfunktionen handhar siivouksesta niissa kunnan omistamissa
stadningen i de fastigheter som &gs av Kkiinteistdissd, joissa kunta harjoittaa
kommunen och da kommunen har toimintaa. Lisaksi se vastaa kunnan

verksamhet och ansvarar for kommunens

ruokatuotannosta. Ruokahuollon asiakkaita
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matproduktion. Kostfunktionens kunder &r
bildningsavdelningens verksamheter som
daghem och skolor. Funktionens malsattning
ar rena utrymmen, anvandning av inhemska
ravaror vid matlagning nar det ar mojligt
samt halsosam och valsmakande mat.

ovat sivistysosaston toiminnot, kuten
paivakodit ja koulut. Toiminnan tavoitteena
ovat siistit tilat, kotimaisten raaka-aineiden
kaytto ruoanvalmistuksessa
mahdollisuuksien mukaan sekd maukas
ruoka.

Andringar budget 2023 / budget 2024 - Muutokset talousarvio 2023 / talousarvio 2024

Okade interna forsaljningsintakter 120 000
euro

Okade hyresintékter, externa 130 000 euro
Okade hyresintékter, interna 175 000 euro

Okade personalkostnader 94 000 euro
Okade kostnader for kop av tjanster 196
000 euro

Okade kostnader for material 175 000 euro
Okade hyreskostnader 29 000 euro

Fullméaktige beslutade att 6ver kommunens
bryggverksamhet gors en grundlaggande
utredning i vilken utreds olika alternativ,
férséljning, villkor for uthyrning med mera.
Utredningen presenteras for fullmaktige.
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Lisdantyneet sisdiset myyntitulot 120 000
euroa

Lisdantyneet vuokratulot, ulkoiset 130 000
euroa

Lisaantyneet vuokratulot, sisadiset 175 000
euroa

Lisaantyneet henkiléstémenot 94 000 euroa
Lisaantyneet ostopalvelut 196 000 euroa
Lisdantyneet aineet ja tarvikkeet 175 000
euroa

Lisdantyneet vuokramenot 29 000 euroa

Valtuusto paatti, ettd kunnan
laituritoiminnasta laaditaan perusteellinen
selvitys, jossa selvitetdan eri vaihtoehtoja,
myymistd, ehtoja vuokraamiselle jne.
Selvitys esitetddn valtuustolle.



MILJO- OCH TEKNIKAVDELNINGEN / YMPARISTO- JA TEKNIIKKAOSASTO
PLANLAGGNINGSENHET / KAAVOITUSYKSIKKO
Ansvarsperson - Vastuuhenkild: Teknisk chef - Tekninen johtaja

BS2022 AndBG2023 BG2024 EP2025 EP2026

TP2022 MuutTA2023 TA2024 TS2025 TS2026
Verksamhetens intékter/Toimintatuotot 27 989 15 390 15 520 15520 15 520
Verksamhetens kostnader/Toimintakulut -168 383 -303200 -344350 -349428 -354581
Personalkostnader/Henkildstokulut -96 449 -128 240 -145210 -147 388 -149599
Kdp av tjanster/Palvelujen ostot -71 485 -174960 -199 140 -202040 -204 982
Material, fornédenheter och varor/Aineet, -411
tarvikkeet ja tavarat
Understdd/Avustukset
Hyror/Vuokrat
Ovriga verksamhetskostnader/Muut -38
toimintakulut
Verksamhetsbidrag/Toimintakate -140 394 -287 810 -328830 -333908 -339 061
Avskrivningar enligt plan/Suunnitelman
mukaiset
poistot

-140 394 -287 810 -328830 -333908 -339 061
Réakenskapsperiodens resultat/Tilikauden
tulos
Verksamhet Toiminta
Planlaggningsenheten skoéter beredningen Kaavoitusyksikko hoitaa kunnan

av kommunens markanvandning. Detta
omfattar i forsta hand delgeneralpanering
och detaljplanering samt beredning av
undantagsbeslut och
planeringsbehovslosningar. Enheten skoter
ocksa beredningen av det kommunala
beslutsfattandet gallande stranddetaljplaner
som uppgors av markagare.

maapolitikan valmistelun. Tahéan kuuluvat
ensisijaisesti osayleiskaavoitus ja
asemakaavoitus seka poikkeamispaatosten
ja suunnittelutarveratkaisujen valmistelu.
Yksikko hoitaa my6s kunnallisen
paatdksenteon valmistelun maanomistajien
laatimien ranta-asemakaavojen osalta.

Andringar budget 2023 / budget 2024 - Muutokset talousarvio 2023 / talousarvio 2024

Okade personalkostnader 21 000 euro
Okade kostnader for kop av tjanster 20 000
euro

Lisdantyneet henkildstékulut 21 000 euroa
Lisdantyneet menot, palvelujen ostot 20 000
euroa
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IX Investeringsdel - Investointiosa

INVESTERINGAR - INVESTOINNIT 2024-2026

9.1 Forvaltningsavdelningen - Hallinto-osasto

FORVALTNINGSAVDELNINGEN HALLINTO-OSASTO

Sammanlagt/
Yhteensa

BG/TA 2024| EP /TS 2025| EP / TS 2026 2024-2026
Deltagande budgetering Osallistuva budjetointi 30 000 30 000 30 000 90 000
IKT-utrustning och program IKT-varusteet ja ohjelmat 35 000 35 000 35 000 105 000
Serversystem, backupsystem och Palvelinjarjestelma, varajarjestelma ja
natverk tietoverkko
Fornyande av AV-teknik och inredningi Kokoustilojen laitteiden ja tekniikan
motesrummen uusiminen 30 000 30 000
Fornyande av intran Intran uusiminen 20 000 20 000
FORVALTNINGSAVDELNINGEN HALLINTO-OSASTO 115 000 65 000 65 000 245 000
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9.2 Utvecklingsavdelningen - Kehitysosasto

Sammanlagt/

Yhteensa
UTVECKLINGSAVDELNINGEN KEHITYSOSASTO BG/TA 2024| EP / TS 2025| EP / TS 2026 2024-2026
Digitalisering Digitalisointi 25 000 25 000
Skarm och modul samt installation i Naytto ja moduuli sek& asennus, Kemion
Kimito, busstationen linja-autoasema
Mjukvara Ohjelmisto 10 000 10 000
For informationsskéarmarna i Dalsbruk  Taalintehtaan ja Kasnasin (ja Kemion)
och Kasnas infonayttoihin
(och Kimito) samt skyltar inomhus seka sisatilojen opasteisiin
Besdksnaring Matkailuelinkeino 10 000 10 000
Cykelstallningar och servicepunkt i
Kimito Pyoratelineet ja palvelupiste, Kemid
Kustrutten skyltning Rannikkoreitin opasteet 40 000 30 000 70 000
Via utredningsprojekt Selvityshankkeen kautta
Kolugnarna Hiiliuunit 50 000 50 000 100 000
UTVECKLINGSAVDELNINGEN KEHITYSOSASTO 85 000 80 000 50 000 215 000
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9.3 Bildningsavdelningen - Sivistysosasto

Sammanlagt/

Forverkligande av takforsedd laktare

Katetun katsomon, huoltorakennuksen

med fasta stolar

seka aidan
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Yhteensa
BILDNINGSAVDELNINGEN SIVISTYSOSASTO BG/TA 2024| EP / TS 2025| EP / TS 2026 2024-2026
IT-utrustning och program IT-varusteet ja ohjelmat
Utrustning for skolor, férskolor och Koulujen, esikoulujen ja paivakotien
daghem laitteet 60 000 60 000 60 000 180 000
Datorer for nya studerande i gymnasiet Uusien lukiolaisten tietokoneet 15 000 15 000 15 000 45 000
Kringutrustning och datainfrastruktur Oheislaitteet ja datainfrastruktuuri 15 000 15 000 15 000 45 000
Administrativa datorer och bildningens  Hallinnon tietokoneet ja sivistysosaston
ovriga enheter muut yksikot 15 000 15 000 15 000 45 000
Smabarnspedagogikens, Varhaiskasvatuksen, esi- ja
forskoleundervisningens, perusopetuksen seka
grundl. utbildningens samt gymnasiets
inventarier lukiokoulutuksen kalusteet 30 000 30 000 30 000 90 000
Utbildningens utveckling lagger nya krav Opetuksen kehitys asettaa uusia
for vaatimuksia oppimis-
inlarningsmiljon. ja kasvuymparistoille.
Daghemmens och skolors mébler skall  Paivakotien ja koulujen kalusteiden tulee
vara olla ajanmukaisia
ja mahdollisimman joustavasti
tidsenliga och flexibelt anvandbara. kaytettavia.
Fritidsenheten: Vapaa-ajan yksikko:
Inkdp av ny grasklippare Uuden nurmileikkurin ostaminen 18 000 18 000




samt servicehus och staket i

Amosparken rakentaminen Amospuistossa 220 000 130 000 350 000
Hyppytorni (3m) Gammelbyn

Hopptorn (3m) till Gammelby badstrand uimarantaan 20 000 20 000
Valineiden uusiminen, Ruukinhallin

Fornya utrustning i Brukshallens gym kuntosalissa 15 000 15 000
Valituntialueen toteuttaminen,

Forverkligande av KNS rastomrade Kimitonejdens skola 45 000 45 000

Fornya belysningen pa Amosparkens Valaistuksen uusiminen Amospuiston

fotbollsplan (LED) jalkapallokentélld (LED) 38 000 38 000

Forverkligande av temalekpark i Teemaleikkipuiston toteuttaminen

Dalsbruk Taalintehtaalla 60 000 60 000
Skeittipuiston toteuttaminen

Forverkligande av skatepark i Dalsbruk Taalintehtaalle 70 000 70 000

Grundrenovering av idrottsplanen i Taalintehtaan urheilukentan

Dalsbruk perusparannus 70 000 70 000

BILDNINGSAVDELNINGEN SIVISTYSOSASTO 478 000 478 000 135 000 1 091 000
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9.4 Avdelningen for miljo och teknik - Ymparisto- ja tekniikkaosasto

ave
AN

Sammanlagt/

Kommunkansliet

Kunnantalo
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Yhteensa
MILJO OCH TEKNIK, férvaltning YMPARISTO JA TEKNIIKKA, hallinto |BG/TA 2024| EP /TS 2025| EP / TS 2026 2024-2026
Anskaffning av mark Maanhankinta 100 000 100 000 100 000 300 000
MILJO OCH TEKNIK, forvaltning YMPARISTO JA TEKNIIKKA, hallinto 100 000 100 000 100 000 300 000
Sammanlagt/
Yhteensa
FASTIGHETER KIINTEISTOT BG/TA 2024| EP /TS 2025| EP / TS 2026 2024-2026
Investeringspott Investointipotti 250 000 250 000 250 000 750 000
Amosparkens skola Amosparkens skola
Ventilationsmaskiner lIImastointilaitteet 100 000 100 000
Kimito skolcenter Kemion koulukeskus 375 000
Nya tak Uusi katto 225 000
Byte av fonster Ikkunoiden vaihto 150 000
Dalsbruks skola 1-6 Dalsbruks skola 1-6
Nya fonster Ikkunoiden uusiminen 250 000 250 000
Dalsbruks skola 7-9 Dalsbruks skola 7-9 240 000
Ventilationsmaskiner IImastointilaitteet 110 000
Nya fonster Ikkunoiden uusiminen 130 000




Fasadreparationer och nya fonster
Hitis bibliotek
Fasad och ombyggnad

Hitis-Rosala skola

Nya wc-utrymmen, sanering av
klassrum, takatgarder,

dranering och svartvatten

Hulta daghem

Fjarrvarme och vattenburen varmekrets

Sofia daghem
Nytt tak

Servicehall Kimito
Skyddstak for fordon

Servicehall Dalsbruk
Socialutrymmen, tillbyggnad

Hitis gransbevakningsstation

Varha:

Dalsbruks brandstation
Ny ventilationsmaskin
Garageportar

Ny aldreomsorgsenhet i Kimito, i
samarbete med Varha

Ovriga:

Julkisivun ja ikkunoiden uusiminen

Hiittisten kirjasto
Julkisivu ja muutostyot

Hitis-Rosala skola

Uudet wc-tilat, luokkahuoneiden
saneeraus, kattotyot,

salaojitus ja musta vesi

Hulta paivakoti

Kaukolampd ja vesikiertoinen
[ammityspiiri

Sofia paivakoti

Uusi katto

Huoltovarikko, Kemit
Suojakatto ajoneuvoille

Huoltovarikko, Taalintehdas
Sosiaalitilat, lisarakennus

Hiittisten merivartioasema

Varha:

Taalintehtaan paloasema
Uusi ilmastointilaite
Autotallinovet

Uusi vanhustenhoitoyksikkd Kemidon,

yhteistydssé
Varhan kanssa

Muut:
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350 000

295 000

100 000

85 000

125 000

100 000

100 000

175 000
150 000

110 000

8 000 000

30 000

8 000 000

350 000

295 000

100 000

100 000

85 000

125 000

175 000

150 000

140 000

16 100 000




Stalls Stalls

Nya WC-utrymmen Uudet WC-tilat 50 000 50 000

Eknas Campingomrade Ekniemen leirintdalue 50 000

Fastighetsatgarder som omfattar Kiinteistétoimenpiteita, joihin kuuluvat

bl.a.rivning, dranering och évriga mm. purku, salaojitus ja muut

fastighetsatgarder kiinteistétoimenpiteet

FASTIGHETER KIINTEISTOT 1 405 000 9 220 000 8 810 000 19 335 000
Sammanlagt/

Yhteensa

INFRA INFRA BG/TA 2024| EP /TS 2025| EP / TS 2026 2024-2026

Vagomraden: Tiealueet:

Hallvdgen fardigstalls, Vreta (200m) Hallitien viimeistely, Vreta (200 m) 150 000 150 000

Trastvagen, Dalsbruk, byggande av vdg Rastastie, Taalintehdas, tien

(tomter till salu) rakentaminen (myytavat tontit) 40 000 40 000

Entreprenérs- och Industrivagen,

asfaltering Urakoitsija- ja Teollisuustien asfaltointi ja

och gangbana jalankulkutien rakentaminen 120 000 120 000

Kasnas jalankulu- ja pyoratien

Kasnas gang- och cykelbana (ELY) rakentaminen (ELY) 350 000 350 000

Byte av vagbelysning till LED (fortsatter) Katuvalojen vaihto ledeiksi (jatkuu) 200 000 200 000

Parkering och elbilsladdning,

Malmvagen Pysakaointi ja sdhkolatausinfra, Malmintie 30 000 30 000

Sabbelsberqg, vag och infrastruktur Sabbelsberq, tien ja infran rakentaminen 250 000 250 000 500 000

Arkadia-Mastar-Engelsbyvagen, Arkadia-Mastar-Engelsbyntie,

trafiklésning forts. likennejarjestely jatkuu 180 000 180 000
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Hamnomraden: Satama-alueet:
Gammelby smabatshamn Gammelbyn pienvenesatama 150 000 100 000 250 000
Gammelbyn sataman toimenpiteiden

For finansiering av atgarderna i rahoittaminen edellyttda

Gammelby hamn forutsatts ett vuokrasopimusta kolmannen osapuolen

hyresavtal med tredje part kanssa
Dalsbruks hamn Taalintehtaan satama 500 000 250 000 250 000 1 000 000
Nasuddgrand, Dalsbruk, parkering och Nasuddsgrand, Taalintehdas, pysakointi
strand ja ranta 50 000 15 000 65 000
Grénomraden: Viheralueet:
Detaljplaneomraden (VL, VP) VL- ja VP-alueiden
landskapsatgarder, plantering maisematoimenpiteet, istutukset 80 000 50 000 50 000 180 000
Dalsbruks parken Taalintehtaan puisto 25 000 25 000
INFRA INFRA 1 375 000 1 400 000 315 000 3 090 000
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Sammanlagt/
Yhteensa
BG/TA 2024| EP /TS 2025| EP / TS 2026 2024-2026

Kimitoons kommun (utan Kimitoons Kemiénsaaren kunta (pl.
Vatten) Kemidnsaaren Vesi) 3558 000 11 343000 9 475 000 24 326 000
Sammanlagt/
Yhteensa
BG/TA 2024| EP /TS 2025| EP / TS 2026 2024-2026

Kimitoons kommun inkl. Kimitodns  Kemidnsaaren kunta sis.
Vatten Kemidnsaaren Vesi 3788 000 11553000 9 710 000 25 001 000
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X AFFARSVERKETS INVERKAN PA
KOMMUNENS EKONOMI -
LIIKELAITOKSEN VAIKUTUS
KUNNAN TALOUTEEN
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%

Vattenaffarsverkets inverkan p& kommunens resultatbildning under rakenskapsperioden

Vesiliikelaitoksen vaikutus kunnan tilikauden tuloksen muodostumiseen

Budget 2024 / Talousarvio 2024

Elimineringar / Eliminoinnit

Sammanlagt / Yhteensa

Resultatrakning i

kommunens budget

Kunnan tuloslaskelmaosa

Kommunen Vattenaffars- Kommunen Vattenaffars-
verket verket
(exkl.affarsverket)
Vesiliike- Kunta Vesiliike-laitos
Kunta laitos
ilman vesiliikelait.
(extern/intern) (extern/intern)
(ulkoinen/siséinen) (ulkoinen/siséinen)
Verksamhetsinkomster / Toimintatulot
Fors.inkomster (ext/int) exkl. VA / Myyntitulot (sis/ulk.) lImar 3224 444 1798 531
Fors.inkomste r(interna) VA / Myyntitulot (siséiset) VL 15 850 122 258 -15 850 2) -122 258 3)
Avgiftsintékter / Maksutulot 435 000
Understdd och bidrag / Tuet ja avustukset 592 643
Hyror / Vuokrat 5027 305
Ovriga verksamhetsintékter / Muut toimintatulot 394 089 69 000
Ovriga verksamhetsintékter (interna) VA / Muut toimintatulot (sis) VL 353 376 -353 376 1)
Verksamhetsinkomster / Toimintatulot 9689 331 2343165 -15 850 -475 634
Tillverkning for eget bruk / Valmius omaan kayttdon
Verksamhetskostnader / Toimintamenot
Personalkostnader / Henkiléstémenot -13 762 828 -358 997
Kop av tjanster (ext/int) exkl. VA / Palvelujen ostot (ulk/sis) i -7 714 205 -241 850
Ko&p av tjanster (interna) VA / Palvelujen ostot (siséiset) VL -75 555 -369 226 75555 3) 369 226 1)
Material, forn. o varor / Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 183 406 -463 500
Material, forn.o varor (interna) VA / Aineet, tarvikkeet ja tave -41 403 -5 300 41403 3) 5300 3)
Understod / Avustukset -1201421
Hyror / Vuokrat -3 677 807
Ovriga verksamhetskostnader (externa) / Muut toimintamen -358 286 -12 900
Ovriga verksamhetskostnader (interna) / Muut toimintamenot (siséiset)
Verksamhetskostnader / Toimintamenot -29 014911 -1451773 116 958 374526
Verksamhetsbidrag / Toimintakate -19 325 580 891 392 101 108 -101 108
Skatteinkomster / Verotulot 13 851 000
Statsandelar / Valtionosuudet 9206 702
Finansiella intakter och kostnader / Rahoitustulot ja -menot
Rénteintakter / Korkotulot
Ranteintakter (interna) / Korkotulot (siséiset) 163 000 -163 000 5)
Ovriga finansiella intakter (externa) / Muut rahoitustulot (ulke 7 000 6 000
Ovriga finansiella intékter (interna) / Muut rahoitustulot (sisa 60 000 -60 000 4)
Réantekostnader / Korkomenot -286 000 -24 000
Réantekostnader (interna) / Korkomenot (siséiset) -163 000 163 000 5)
Ovriga finansiella kostnader / Muut rahoitusmenot -7 000
Erséttning for grundkapital / Korvaus peruspaaomasta -60 000 60 000 4)
Finansiella intéakter och kostnader / Rahoitustulot ja -mer -63 000 -241 000 -223 000 223 000
Arsbidrag / Vuosikate 3669 122 650 392 -121 892 121 892
Avskrivningar och nedskrivningar / Poistot ja arvonalentumiset
Avskrivningar enligt plan / Suunitelman mukaiset poistot -2 702 000 -683 000
Nedskrivningar / Arvonalentumiset
Avskrivningar och nedskrivningar / Poistot ja arvonalenti -2 702 000 -683 000
Extraordinara poster / Satunnaiset erét
Rakenskapsperiodens resultat / Tilikauden tulos 967 122 -32 608 -121 892 121 892
Okning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferens 103 619 29 881
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+)
Rakenskapsperiodens 6verskott / Tilikauden ylijaama 1070 741 -2727 -121 892 121 892

Elimineras:

1 Intern forsaljning och kdp av personaltjanster

2 Ovrig intern forsaljning och kép

3 Kopl/forséljning av internt vatten och avloppsvatten
4 Ersattning till kommunen for grundkapital

5 Ranta for internt 1an

Eliminoidaan:
1) Henkilostopalvelut, siséinen myynti ja osto
2) Muu sisainen myynti ja osto
3) Sisaisen veden/jateveden osto/myynti
4) Korvaus peruspaaomasta
5) Korko, siséiset lainat
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ml. liikelaitos

(extern/intern)
(ulkoinen/siséinen)

5022 975
0

435 000
592 643
5027 305
463 089

0
11541012

-14 121 825
-7 956 055
0

-2 646 906
0
-1201421
-3 677 807
-371 186

0

-29 975 200

-18 434 188
13 851 000
9 206 702

0

0

13 000

0

-310 000
0

-7 000

0

-304 000

4319514

-3 385000

-3 385000

934514
133 500

1068 014



%

Vattenaffarsverkets inverkan pa finansieringen av kommunens verksamhet
Liikelaitoksen vaikutus kunnan toiminnan rahoitukseen

Budget 2024 / Talousarvio 2024

Elimineringar / Eliminoinnit ~ Sammanlagt / Yhteensa

Kommunen Vattenaffars- Kommunen  Vattenaffars-
verket verket
(exkl.affarsverket)
Kunta ilman Vesiliike-
vesiliikelait. laitos Kunta Vesiliikelaitos
Kassaflodet i verksamheten / Tulorahoitus
Arsbidrag / Vuosikate 3669 122 650 392 4121892 1 121892 1)
Extraordinéra poster, netto / Satunnaiset eréat
Korrektivposter till internt tillforda medel / Tulorahoituksen korjauserat -110 000
Kassaflodet i verksamheten / Tulorahoitus 3559 122 650 392 -121 892 121 892
Investeringarnas kassafléde / Investointien rahavirta
Investeringsutgifter / Investointimenot -3 558 000 -230 000
Finansieringsandelar for investeringar / Rahoitusosuudet investointimenoihin
Férséljningsinkomster av tillgdngar bland best&ende aktiva /
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 110 000
Kassaflodet for investeringarnas del / Investointien rahavirta -3 448 000 -230 000
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde / 111122 420 392 -121 892 121 892
Toiminnan ja investointien rahavirta
Finansieringens kassaflode / Rahoituksen rahavirta
Forandringar i utlaningen / Antolainauksen muutokset
Okning av utldningen till affarsverket / Antolainasaamisten lisays likelaitc -357 150 357 150 3)
Minskning av utlaningen till affarsverket / Antolainasaamisten vahennys | 512 210 -512 210 2)
Okning av langfristiga 1&n av kommunen / Pitkaaikaisten lainojen liséys kunnalta 357 150 -357 150 3)
Okning av langfristiga lan / Pitk&aikaisten lainojen lisdys muilta
Minskning av langfristiga I&n av kommunen / Pitkdaaikaisten lainojen vahennys kunnalta -512 210 512210 2)
Minskning av langfristiga Ian av dvriga / Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1 075 580 -265 332
Foérandring av kortfristiga 1&n / Lyhytaikaisten lainojen muutos
Forandringar i eget kapital / Oman padoman muutokset
Ovriga forandringar i likviditeten / Muut maksuvalmiuden muutokset
Finansieringens kassafléde / Rahoituksen rahavirta -920 520 -420 392 -155 060 155 060
Foérandring av likvida medel / Vaikutus maksuvalmiuteen -809 398 0 -276 952 276 952
Elimineras: Elimininoidaan:
1 Intern forsaljning samt kop av personaltjanster 1) Henkilostopalvelut, sisdéinen myynti ja osto
2 Amortering av internt 1an 2) Sisaisen lainan véahennys
3 Lanelyft, internt 1&n 3) Siséisen lainan nosto
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Finansierings-
analys i
kommunens
budget

Kunnan
rahoitusosa
ml. liikelaitos
4319514
-110 000
4209514

-3 788 000

0

110 000

-3 678 000

531514

oo ooo

-1340 912
0

-1340 912

-809 398
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Extern/intern - Ulkoinen/Sisainen

OMSATTNING/LIIKEVAHTO
Forséljningsintakter/Myyntituotot

OVRIGA RORELSEINTAKTER /
LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

MATERIAL OCH TJANSTER /
MATERIAALIT JA PALVELUT
Material, férnédenheter och varor/
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Kop av tjanster / Palvelujen ostot
MATERIAL OCH TJANSTER /
MATERIAALIT JA PALVELUT

PERSONALKOSTNADER /
HENKILOSTOKULUT

AVSKRIVNINGAR OCH

NEDSKRIVNINGAR/

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Avskrivningar /Poistot

OVRIGA RORELSEKOSTNADER /
MUUT KULUT

RORELSEOVERSKOTT/
LIKEYLIJAA.

FINANSIELLA INTAKTER OCH
KOSTNADER/
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Ovriga finansiella intakter / Muut
rahoitustuotot

Rantekostnader till
kommunen/Korkokulut kunnalle

Réntekostnader till évriga / Korkokulut
muille

Ersattning for grundkapital/ Korvaus
peruspddomasta

Ovriga finansiella kostnader/ Muut
rahoituskulut

FINANSIELLA INTAKTER OCH
KOSTNADER/ RAHOITUSTUOTOT
JA -KULUT

OVER-/JUNDERSKOTT FORE
EXTRAORDINARA POSTER /TILIK.
ALI-YLIJAAMA ENNEN
SATUNNAISET ERAT

OVER-/UNDERSKOTT FORE
RESERVER / TILIK. ALI-YLIJAAMA
ENNEN VARAUKSIA

Forandring i
avskrivningsdifferens/Poistoeron
muutos

Rakenskapsperiodens dver-
/underskott/Tilikauden yli-/alijaama

TP2022
BS2022

1790 602
1790 602

222 562

-429 004

-409 294
-838 298

-310 758

-769 555

-21 110

73 443

5559

-41 936

-67

-36 444

36 999

36 999

35855

72 854
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AndBG2023
MuutTA2023

1878 210
1878 210

345 976

-459 100
-565 086
-1 024 186

-328 599

-760 000

-8 100

103 301

6 000

-48 000

-65 000

-55 643

162 643

-59 342

-59 342

35357

-23 985

BG2024
TA2024

1920 789
1920 789

422 376

-468 800

-611 076
-1 079 876

-358 997

-683 000

-12 900

208 392

6 000

-163 000

- 24 000

-60 000

-241 000

-32 608

-32 608

29 881

-2 727

EP2025
TS2025

1927 009
1927 009

409 448

-468 800

-600 808
-1 069 608

-373 682

-647 000

-12 900

233 267

6 000

-147 000

-17 000

-60 000

-218 000

15 267

15 267

29 881

45 148

EP2026
TS2026

1939 229
1939 229

441 533

-468 800

-610 585
-1 079 385

-422 727

-550 000

-12 900

315750

6 000

- 119 000

-14 000

-60 000

-187 000

128 750

128 750

29 881

158 631
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Verksamhet och mal - Toiminta ja tavoitteet 2024-2026

Verksamhet 2024-

2026

och malséattningar

Kimitodns Vattens uppgift ar att leverera
dricksvatten at konsumenterna enligt de i
avtalen namnda villkoren samt att leda
avfallsvattnet till Tyskaholmens reningsverk.
Reningsverkets uppgift &ar att rena
avloppsvatten [ enlighet med
tillstandsvillkoren som nu har blivit strangare
enligt de nya reningskraven. Det ar darfor
vasentligt att optimera reningsverkets
funktion och att minska
lackagevattenméangden till avloppsnatet.

Kimitoons  Vattens  verksamhet  bor
ekonomiskt vara sjalvbarande. Kimitodns
Vatten uppbar bland annat foljande avgifter
av konsumenterna; vattenavgift,
avloppsvattenavgift, grundavgifter,
dagvattenavgift, mottagningsavgift for slam
och anslutningsavgifter for att bara alla
drifts- och kapitalkostnader. Ekonomiplanen
skall vara i balans eller visa 6verskott.

Kimitoons vatten bestar av tre enheter dvs.
férvaltning, vatten och avioppsvatten. Dessa
verksamhetsenheter ar sedan uppdelade i
flera kostnadsstallen for att astadkomma en
konkret och transparent budget fran vilket de
verkliga kostnaderna framgar.

Bindande mal 2024 - malniva

- Minskande av lackagevatten in till
avloppsnatet - lackagevatten i natet
minskar

- Ansluta minst 20 fastigheter per ar
och anslutningar séljs aktivt - minst
20 nya anslutna

- Minskning av lanestocken -
lanestocken minskar

- Ackumulerat underskott -
balanserad ekonomi

- Kommunikation med kunderna - info
tillgangligt for kunderna

Toiminta ja tavoitteet 2024-2026

Kemidnsaaren Veden tehtavana on toimittaa
asiakkaillensa juomavetta sopimusehtojen
mukaisesti, sekd johtaa kiinteistojen
tuottamat jatevedet Tyskaholmenin
jatevedenpuhdistamolle puhdistettaviksi.
Jatevedenpuhdistamon tehtavana on
puhdistaa jatevedet annettujen lupaehtojen
mukaisesti. Lupaehdot ovat vuoden 2022
aikana tiukentuneet, joten on ensiarvoisen
tarkeata optimoida puhdistamon toiminta
seka vahentdada  vuotovesien maara
jatevesiverkostoon.

Kemibtnsaaren Veden toiminnan tulee olla
taloudellisesti kannattavaa. Kemitnsaaren
Vesi perii mm. vesimaksuja, jatevesimaksuja,
perusmaksuja, hulevesimaksuja, lietteen
vastaanottomaksuja ja liittymismaksuja
voidakseen vastata kaikista kaytto- ja
paaomakustannuksista. Taloussuunnitelman
pitdé olla tasapainossa tai nayttaa ylijaamaa.

Kemitnsaaren Vesi muodostuu kolmesta
yksikosta, eli hallinto, vesi ja jatevesi. Nama
toimintayksikot on jaettu useaan
kustannuspaikkaan, jotta saataisiin
konkreettinen ja lapinakyva talousarvio, josta
iimenevat todelliset kustannukset.

Sitovat tavoitteet 2024 - tavoitetaso

vahentaminen
vuotovesien

- Vuotovesien
viemariverkosta -
osuus laskee

- Verkostoon liitetddn vahintdan 20
kiinteistdd vuodessa ja liittymia
myyd&an aktiivisesti - vahintaan 20
uutta liittymaa

- Lainakannan vahentaminen -
lainakanta laskee

- Kertynyt alijddma - tasapainoinen
talous

- Asiakaskommunikointi - infoa
asiakkaille saatavissa
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Nyckeltal — Avainluvut

NYCKELTAL AVAINLUVUT

Bs/Tp 2022 Bg/Ta 2023 Bg/Ta2024 Ep/Ts 2025 Ep/Ts 2026

* Antal kunder
Vattenpris €/m?

* Asiakasmaara

Veden hinta €/ m?
Avioppsvattenpris €/m? Jateveden hinta €/m?
Salt vatten (1000m3) Myyty vesi (1000ms3)
Salt avioppsvatten (1000m2) Myyty jatevesi (1000m3)

1826 1888 1908 1928 1948
1,85 1,85 1,85 11,85 11,85
3,10 3,10 3,10 13,10 13,10
187 198 199 200 201
211 214 214 216 217

* Endel kunder har vatten elle* Osalla asiakkaista on vesi tai viemari ennestaan.

Forandringar budget 2023/budget 2024

Kimitoons Vattens ekonomi belastas av en
stor lAnebdrda. En strang investeringspolitik
har tillampats och lanebordan minskat
avsevart. Ar 2021 minskade laneméngden
med 764 000 € ar 2022 med 764 000 €. Den
ekonomiska  prognosen  uppvisar en
minskning av lanebordan ar 2023 med ca
457 000 €.

Personalkostnaden Okar enligt
kollektivavtalen och ligger pa en 2,4 %
okning.

Marknadsrantorna har legat en langre tid pa
en mycket 1ag niva. Nu med den osakra
geopolitiska situationen och 6kad inflation
har  marknadsrantorna  stigit  kraftigt.
Réantekostnaderna har stigit fran 163 000 €
till 241 000 € i och med att referensrantan
stigit. | kalkylen har anvants en 12m Euribor
pa 4 % for ar 2024. Rantekostnaderna
fordelar sig pa rantor till utomstaende
finansinstitut pad 24 000€, at kommunen
betalda rantor pa 163 000 € samt ersattning
for grundkapital till kommunen pa 60 000 €.

Stigande avskrivningskostnader kravde att
taxan hojdes fr.oom. 1.1.2016. Taxan har
saledes varit oforandrad under 8 ar. For att
kompensera kostnadshgjningen inkluderar
budgeten fér 2024 en grundavgiftshéjning pa
totalt 86 000 €.

Muutoksia Talousarvio 2023/Talousarvio
2024

Kemibtnsaaren veden taloutta rasittaa suuri
lainataakka. Tiukkaa investointipolitiikkaa on
noudatettu ja velkataakkaa on kevennetty
huomattavasti. Vuonna 2021 laihasumma
pieneni 764 000 euroa, vuonna 2022 764
000 euroa. Talousennusteen mukaan
lainarasitus kevenee vuonna 2023 noin 457
000 eurolla.

Henkilostokulut kasvavat tydehtosopimusten
mukaisesti ja ovat 2,4 % nousussa.

Markkinakorot ovat olleet erittain alhaisella

tasolla jo pitkddn. Nyt epévarman
geopoliittisen  tilanteen  ja  inflaation
kiihtymisen myo6ta markkinakorot ovat

nousseet jyrkasti. Korkokulut ovat nousseet
163 000 eurosta 241 000 euroon viitekoron
noustessa. Laskennassa on kaytetty 4 %
korkoa vuodelle 2024. Korkokulut jakautuvat
korkoihin ulkopuolisille rahoituslaitoksille 24
000 euroa, kunnalle maksettuihin korkoihin
163 000 euroa ja osakepadaoman korvauksiin
kunnalle 60 000 euroa.

Kasvavien poistokustannusten seurauksena
taksaa korotettiin 01.01.2016. Taksa on siis

pysynyt muuttumattomana 8  vuotta.
Kustannuskasvun kompensoimiseksi
vuoden 2024 talousarviossa on

perusmaksukorotuksien kautta lisatty tuloja
yhteensa 86 000 euroa.
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INVESTERINGAR - INVESTOINNIT 2024-2026

Sammanlagt/
Yhteensa

Kimitobns vattenaffarsverk Kemitnsaaren vesiliikelaitos BG/TA 2024 EP /TS 2025| EP/ TS 2026 2024-2026
A linjer o anslutningar pa
verksamhetsomrade Viemarilinjat ja liittyméat toiminta-alueella 30 000 30 000 30 000 90 000
V linjer o anslutningar pa
verksamhetsomrade Vesilinjat ja liittymat toiminta-alueella 30 000 30 000 30 000 90 000
Linjepumpstationers Siirtolinjapumppaamoiden
frekvensomvandlarbyte taajuusmuuntajavaihto 15 000 15 000
Uppdatering av reningsverkets och
vattenverkets maskineri; Puhdistamon ja vesilaitosten laitepaivitys; 50 000 50 000 100 000
logik och brandmurar logiikka ja palomuurit
A Till nya detaljplaneomraden Viemari uusille asemakaava-alueille 10 000 10 000
Kommunen bygger och far ersattning via Kunta rakentaa ja saa korvausta maanhinnan
markpriset, Sabbelsberg kautta, Sabbelsberg
V Till nya detaljplaneomraden Vesi uusille asemakaava-alueille 15 000 15 000
Kommunen bygger och far ersattning via Kunta rakentaa ja saa korvausta maanhinnan
markpriset, Sabbelsberg kautta, Sabbelsberg
Byte av vattenmataren Vesimittareiden vaihto 25 000 25 000 25 000 75 000
Sanering av vatten och avloppsnétet Vesi- ja vieméariverkoston saneeraus 80 000 100 000 100 000 280 000
Kimitodns vattenaffarsverk Kemidnsaaren vesiliikelaitos 230 000 210 000 235 000 675 000
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Investeringsbudgeten for de narmaste aren
fokuserar en del pa att atgarda inlackage till
avloppsnatet vilket behdvs for att uppfylla de
nya reningskraven. Arbetet med att fa
lackagevatten bort frAn avloppsnatet har
paborjats ar 2015. Arbetet fortsatter aven
under de kommande &ren med okad
intensitet p.g.a. kravet pa kvavereningen. En
del av rérnéatet &r gammalt och i slutet av sin
driftstid. Rornatet saneras enligt vad
ekonomin tillater och dar det ar nédvandigt
for att garantera driftssakerheten.
Saneringen av avloppsnatverket minskar
ocksa till en del mangden lackagevatten i
natverket.

En del uppdatering av reningsverkets och
vattenverkets maskineri behovs.
Uppdateringen av logiken,
frekvensomvandlare,
kommunikationsmoduler och brandmurarna
fortsatter ar 2024.

Investeringsreserveringen till avlopp och
vatten till nya detaljplaneomraden &ar mycket
mattligt. Enbart Sabbelsberget ar aktivt och
dar ar planen att kommunen bygger infran till
omradet inkluderande vattenlinjerna.

Investeringsbudgetens nettosumma for ar
2023 ar totalt 230 000 €.

Lahivuosien investointibudjetti  keskittyy
osittain viemariverkoston vuotojen
korjaamiseen, jota tarvitaan  uusien

puhdistusvaatimusten tayttamiseksi. Tyot
vuotovesien poistamiseksi viemariverkosta
alkoivat vuonna 2015. Ty0 jatkuu tulevina
vuosina lisdantyneella intensiteetilla johtuen
tiukentuneista typen
puhdistusvaatimuksista. Osa
putkiverkostosta on vanhaa ja kayttdikansa
lopussa. Putkiverkkoa kunnostetaan sen
mukaan, mita talous sallii ja missd se on
tarpeen kayttbvarmuuden takaamiseksi.
Viemariverkoston saneeraus vahentaa myos
jossain maarin verkon vuotoveden maaraa.

Puhdistamon ja vesilaitoksen laitteistoon
tarvitaan jonkin verran pdivitysta. Logiikan,
taajuusmuuttajien, tietoliikennemoduulien ja
palomuurien péaivitys jatkuu vuonna 2024.

Investointivaraus vesi ja viemarilinjoille
uusille kaava-alueille on hyvinkin maltillinen.
Vain Sabbelsbergetin alue on talla hetkelld
aktiivinen ja siella kunnalla on tarkoitus
rakentaa aluelle infran sisaltden vesi ja
viemarilinjat.

Investointibudjetin  nettomadara vuodelle
2023 on yhteensa 230 000 euroa.
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KIMITOONS VATTENAFFARSVERK / KEMIONSAAREN VESILIIKELAITOS

FINANSIERINGSANALYS / RAHOITUSLASKELMA

Internt tillforda medel / Toiminnan rahavirta
Rorelse dver-/underskott / Liikeyli-/alijadméa
Avskrivningar och nedskrivningar / Poistot ja arvonalentumiset
Finansiella intékter och kostnader / Rahoitustuotot- ja kulut
Extraordinara poster / Satunnaiset erat
Korrektivposter till internt tillférda medel / Tulorahoituksen korjauserat
Internt tillférda medel / Toiminnan rahavirta

Investeringar / Investointien rahavirta
Investeringar i anlaggningstillgangar / Investointimenot

2022
Bokslut
Tilinpaatos

73 443
769 555
-36 444

806 554

-113 782

Finansieringsandelar for investeringsutgifter / Rahoitusosuudet investointimenoihin
Forsaljningsinkomster av tillgdngar bland bestdende aktiva / Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Investeringar / Investointien rahavirta

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode /
Toiminnan ja investointien rahavirta

Kassaflodet for finansieringens del / Rahoituksen rahavirta
Forandringar i lAnebestandet / Lainakannan muutokset
Okning av langfristiga 1an av kommunen / Pitk&aikaisten lainojen liséys
Okning av langfristiga l1&n av évriga / Pitk&aikaisten lainojen lisidys muilta
Minskning av langfristiga 1an av kommunen / Pitk&aikaisten lainojen v
Minskning av langfristiga 1an av évriga / Pitkaaikaisten lainojen vahenr
Forandring av kortfristiga lan / Lyhytaikaisten lainojen muutos
Forandringar i lanebestandet / Lainakannan muutokset
Forandringar i eget kapital / Oman paddoman muutokset
Ovriga forandringar av likviditeten / Muut maksuvalmiuden muutokset
Kassaflodet for finansieringens del / Rahoituksen rahavirta

Forandring av likvida medel / Rahavarojen muutos

-113 782

692 772

114 642

-368 072
-448 666

-702 096

9325
-692 772

0
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2023
And.Budget

Muut.Talousarvio

103 301
760 000
-162 643

700 658

-240 000

-240 000

460 658

367 433

-385 440
-448 656

-466 663

-466 663

-6 005

2024
Budget
Talousarvio
208 392

683 000
-241 000

650 392

-230 000

-230 000

420 392

357 150

-512 210
-265 332

-420 392

-420 392

0

2025
Ekonomiplan
Taloussuun.
233 267

647 000
-218 000

662 267

-210 000

-210 000

452 267

239 086

-536 021
-155 332

-452 267

-452 267

0

2026
Ekonomiplan
Taloussun.
315 750

550 000
-187 000

678 750

-235 000

-235 000

443 750

207 606

-548 024
-103 332

-443 750

-443 750

0



