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| KOMMUNDIREKTORENS SYN PA
2025 - KUNNANJOHTAJAN KATSAUS
VUOTEEN 2025

Smarthetsstrategin ska leda ekonomin
framat

Kimitoons ekonomi star fortfarande pa en
solid grund. De kommande aren kommer
att medfora en hel rad osékerhetsfaktorer
som utmanar oss att tanka till och gora
smarta val framat. Statsandelssystemet
fornyas, sysselsattningsreformen medfor
kostnadstryck och Varhas anvandning av
fastigheter minskar. FOr att mota dessa ut-
maningar utvecklar vi en ekonomisk stra-
tegi. Denna strategi ar inte ett nedskar-
nings- eller balanseringsprogram, utan en
plan for att anvanda vara resurser smar-
tare och starka ekonomin pa egen hand,
innan vi paverkas av storre externa for-
andringar. Darfor kallar vi den en "smart-
hetsstrategi”.

En viktig del av smarthetsstrategin ar att
bygga vidare pa vara styrkor. Kimitodn har
positiv nettoinflyttning och en stark livs-
kraft genom vara manga deltidsboende. Vi
har ett brett foretagsfalt som vi ska stbda i
att véxa och utvecklas. Som kommun har
vi visat att vi ar duktiga pa att hitta 16s-
ningar, préva nya arbetsmetoder och ut-
nyttja externa projektmedel for att utveckla
var verksamhet. Dessa styrkor ska vi fort-
sétta att starka och utveckla for att hantera
vara resurser annu mer effektivt.

Nya tomter, solkraft och sysselséttning

Pa Kimitoon ror det pa sig i flera storre pro-
jekt. Privata aktorer planerar att etablera
projekt for férnybara energi i form av sol-
kraft i industriell storlek. Kommunen arbe-
tar langsiktigt med boendefragor. | ar har
vi marknadsfort befintliga tomter aktivt och
stddat upp lediga tomter. Vi planerar

Fiksuusstrategia  talouden edista-

miseksi

Kemibnsaaren talous on edelleen vakaalla
pohjalla. Tulevat vuodet tuovat mukanaan
monenlaisia epavarmuustekijoita, jotka
haastavat meidat pohtimaan ja tekemaan
fiksuja valintoja. Valtiontukijarjestelmaa ol-
laan uudistamassa, tyollisyysuudistus ai-
heuttaa kustannuspaineita ja Varhan Kiin-
teistonkaytto vahenee. Kehitamme parhail-
laan talousstrategiaa naihin haasteisiin
vastaamiseksi. Kyseessa ei ole supista-
mis- tai tasapainottamisohjelma, vaan
suunnitelma kayttaa resurssejamme fik-
summin ja vahvistaa taloutta omin voimin
ennen kuin suuret ulkoiset muutokset vai-
kuttavat meihin. Siksi kutsumme sita "fik-
suusstrategiaksi".

Vahvuuksiemme hyédyntaminen on tarkea
osa fiksuusstrategiaa. Kemidnsaaren
muuttotase on positiivinen, ja monien osa-
aikaisten asukkaiden ansiosta kunnan elin-
voima on vahva. Kunnassa on monenlaisia
yrityksia, joiden kehitystéa ja kasvua tu-
emme. Olemmekin osoittaneet kuntana,
ettd olemme hyvia loéytamaan ratkaisuja,
testaamaan uusia toimintatapoja ja hyo6-
dyntdmaan ulkopuolista hankerahoitusta
toimintamme  kehittdmiseksi. Tulemme
vahvistamaan ja kehittdmaan naita vah-
vuuksia edelleen, jotta voimme hallita re-
surssejamme entistakin tehokkaammin.

Uusia tontteja, aurinkoenergiaa ja tyolli-
syytta

Kemidnsaarella on kdynnissa useita suu-
rehkoja hankkeita. Yksityiset toimijat suun-
nittelevat uusiutuvan energian hankkeita,
joissa  aurinkoenergiaa hyddynnetaan
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ocksa for att nytt bostadsomrade i vastra
Dalsbruk, kallat Sabbelsberg. | Dalsbruk
har en privat stiftelse borjat bygga pa det
efterlangtade seniorboendet, dar kommu-
nen kommer att hyra ut lagenheter till se-
niorer. | arets budget ingar aven éppnan-
det av nya tomter i anslutning till bostads-
omradet Brinkkulla i Kimito. Det fors ocksa
forhandlingar om Ambetshustomten i
Dalsbruk.

Fran ar 2025 kommer kommunerna att an-
svara for sysselsattningstjansterna da ar-
bets-och naringsbyrdernas uppdrag 6ver-
gér till kommunerna. Kimitoén ingar i Abo
sysselsattningsomrade, dar Pargas stad
ska skota narservicen for Aboland. Refor-
men hamtar servicen narmare invanarna
men séatter samtidigt ett stort tryck pa den
kommunala ekonomin och férvantningar
pa att servicen ska vara verkningsfull.

Mod att investera for framtiden

Investeringarna handlar det kommande
aren langt om skolfastigheter. | investe-
ringsplanen finns fonsterbyten i ett flertal
skolor och andra underhallsinvesteringar
som behover goras for att halla vara fas-
tigheter i skick. Renoveringarna foérbattrar
ocksa fastigheternas energieffektivitet,
och som Kklimatpositiv investering kan
ocksa namnas att Hulta daghem foreslas
byta varmesystem.

Framtiden, med smarthetsstrategin i bak-
grunden, kommer ocksa att krdva mod att
investera. Den grundlaggande utbildning-
ens utvecklingsplan ger oss riktlinjer for
skolnatet och har dppnat upp for att fort-
satt félja med elevutvecklingen och skol-
natets omfattning. De skolfastigheter vi vet
kommer vara i bruk pa lang sikt behover
satsas pa och vara i gott skick. Samtidigt
behdver skolfastigheterna motsvara da-
gens pedagogiska behov.

Klimatarbetet och Skargardshavet i fo-
kus

teollisessa mittakaavassa. Kunnassa teh-
daan pitkajanteista tyotd asumiskysymys-
ten parissa. Tana vuonna olemme markki-
noineet aktiivisesti jo olemassa olevia tont-
teja ja valmistelleet tyhjia tontteja. Suunnit-
telemme my6s uutta asuinaluetta lantiselle
Taalintehtaalle, Sabbelsbergiin. Yksityinen
saatio on ryhtynyt rakentamaan Taalinteh-
taalle kauan odotetun senioritalon, josta
kunta vuokraa asuntoja senioreille. Taman
vuoden talousarvioon siséltyy myds uusien
tonttien avaaminen Kemion Brinkkullan
asuinalueen yhteydessa. Myds Taalinteh-
taalla sijaitsevasta virastotalon tontista
kaydaan neuvotteluja.

Vastuu tyollisyyspalveluista siirtyy vuo-
desta 2025 alkaen kunnille, kun TE-toimis-
tojen tehtavat siirtyvat kunnille. Kemion-
saari kuuluu Turun tyéssakayntialueeseen,
jossa Paraisten kaupunki hoitaa Turun-
maan lahipalvelut. Uudistus tuo palvelut |&-
hemmas kansalaisia, mutta samalla se luo
suuria paineita paikallishallinnon taloudelle
ja asettaa odotuksia palvelujen tehokkuu-
delle.

Rohkeutta investoida tulevaisuuteen

Tulevina vuosina investoinnit keskittyvét
suurelta osin koulukiinteistdihin. Investoin-
tisuunnitelmaan sisaltyy ikkunoiden uusi-
minen useissa kouluissa ja muita kunnos-
sapitoinvestointeja, jotka on tehtava, jotta
kiinteistbmme sailyvat hyvassa kunnossa.
Peruskorjaukset parantavat kiinteistojen
energiatehokkuutta. llmastomydnteiseksi
investoinniksi voidaan sanoa myds sita,
ettd Hulta-paivakodin lammitysjarjestelmaa
ehdotetaan vaihdettavaksi.

Tulevaisuudessa, jonka taustalla on fik-
suusstrategia, edellytetddn myos rohkeutta
investoida. Perusopetuksen kehittdmis-
suunnitelma antaa meille suuntaviivoja
kouluverkkoa varten, ja se on avannut
mahdollisuuden jatkaa oppilaiden kehityk-
sen ja kouluverkon laajuuden seurantaa.
Koulukiinteist6ihin on investoitava ja ne on
pidettava hyvassa kunnossa, silla ne ovat
pitkakestoisessa kayttssd. Samaan aikaan



Under ar 2024 har kommunens klimatar-
bete tagit flera stora kliv framat. Tack vare
ett sarfinansierat projekt har vi kunnat an-
stélla en klimatkoordinator som jobbat
med att ta fram ett uppféljningsverktyg for
kommunens miljé- och klimatprogram, Kli-
matvakten. Kommunen har ocksa anslutit
sig till kommunernas energieffektivitetsav-
tal (KETS), vilket ger oss konkreta meto-
der for att minska energianvandningen i
vara fastigheter. Vi fortsatter under ar
2025 utgaende fran de riktlinjer som vart
miljo- och klimatprogram ger, med fokus
pa kolneutralitet, naturens mangfald och
vattendragens forbattrade tillstand.

En stor nyhet for Kimitoon ar Skargards-
havspiloten. Genom regeringens satsning
pa Skargardshavet har tre omraden fatt pi-
lotstatus, och Kimito6n &r ett av dem. Syf-
tet med piloten &ar att minska naringsavrin-
ningen till Skargardshavet genom effek-
tiva atgarder inom ett begransat omrade.
Detta arbete kraver ett brett samarbete
med markéagare, jordbruk, organisationer
och foretag. Skargardshavspiloten har fatt
sarfinansiering fran staten for halva 2024
och hela 2025.

Kommunkoncernen anvands effekti-
vare

Kommunkoncernbolagen har minskat i
antal efter fusionen mellan Dalsbostader
och Kimitobacken vid arsskiftet. Fusionen
forbattrar processerna for det nya bolaget
och ger mdjlighet till skalfordelar. Det nya
bolaget utvecklar just nu sina riktlinjer med
fokus pa att spela en roll i seniorboendet
och eventuellt i den framtida bolagise-
ringen av fastigheter som anvéands av val-
fardsomradet. Malet ar att koncernbola-
gen alltmer ska stddja kommunens over-
gripande strategi och malséattningar ge-
nom konkreta uppdrag.

valfardsomradets servicenét och fram-
tida fastighetsanvandning utmanar

Samarbetet med vélfardsomradet Varha

koulukiinteistdjen on vastattava nykypai-
van pedagogisia tarpeita.

Keskitssd ilmastotoimet ja Saaristo-
meri

Vuoden 2024 aikana kunnan ilmastoty6 on
ottanut useita merkittéavia askeleita eteen-
pain. Erikoisrahoitteisen hankkeen ansi-
osta olemme kyenneet palkkaamaan il-
mastokoordinaattorin, joka on kehittanyt
seurantavalinetta kunnan ymparisto- ja il-
masto-ohjelmaa, Ilmastovahtia, varten.
Kunta on myds liittynyt kuntien energiate-
hokkuussopimukseen (KETS), mika antaa
meille konkreettisia keinoja vahentaa ener-
giankulutusta  Kiinteistdissamme.  Jat-
kamme vuonna 2025 ymparisto- ja iimasto-
ohjelmamme toimintalinjojen mukaisesti:
keskitymme hiilineutraaliuteen, luonnon
monimuotoisuuteen ja vesistdjen tilan pa-
rantamiseen.

Suuri uutuus Kemiodnsaarelle on Saaristo-
meri-pilottihanke. Hallituksen Saaristomeri-
hankkeen kautta kolmelle alueelle on
myonnetty pilottistatus, ja Kemidnsaari on
yksi naista alueista. Pilottihankkeen tavoit-
teena on vahentda ravinteiden valumista
Saaristomereen. Tama toteutetaan tehok-
kailla toimenpiteill& rajatulla alueella. Tama
tyd edellyttda laajaa yhteistytta maanomis-
tajien, viljelijdiden, jarjestdjen ja yritysten
valilla. Saaristomeri-pilottihanke on saanut
hallitukselta erityisrahoitusta puoleksi vuo-
deksi 2024 ja koko vuodeksi 2025.

Kuntakonsernin kaytto tehostuu
Kuntakonsernin yhtididen maara on vahen-
tynyt Dalsbostader- ja Kimitobacken-yhti6i-
den vuodenvaihteessa tapahtuneen sulau-
tumisen jalkeen. SulautuminenDet fusi-
onerade bolaget uppg6r som bast sin stra-
tegi. parantaa uuden yhtion prosesseja ja
mahdollistaa mittakaavaedut. Uusi yhti6
kehittad parhaillaan toimintalinjojaan. Se
keskittyy toimintaan senioriasumisen pa-
rissa ja mahdollisesti hyvinvointialueen
kaytossa olevien kiinteistojen



handlar langt om intressebevakning for att
bibehalla servicenivan pa Kimitotn och
om fastighetsfragor. Varha har meddelat
att de inte kommer att anvanda optionsa-
ret for nuvarande hyresavtal, vilket inne-
bar att hyresvillkoren for 2026 och framat
ar oppna. Dessutom maste kommunerna
bolagisera de fastigheter som anvands av
social- och héalsovarden senast 1.1.2026.
| Varhas investeringsplan for aren 2025-
2028 finns en nyinvestering for dygnet
runt-vard pa Kimitoon. Nar den forverkli-
gas kommer fastigheterna Hannahemmet
och Silverbacken att sta utan anvandare.
Utbver dessa hyr Varha halsostationen i
Kimito och tre brandstationer.

| april 2025 halls kommunalval, och de ny-
valda fortroendevalda tilltrader i juni. Vi ut-
reder just nu mojligheten att éverga till en
utskottsmodell. Om detta genomfors,
skulle utskotten besta av fullméaktigeleda-
moter och ersattare, alltsa personer som
valts eller stéllt upp i valet. Ett beslut om
detta vantas under slutet av aret.

En ny mandatperiod innebar ocksa att
kommunstrategin och valfardsplanen ska
uppdateras, sa att vi har nya styrdokument
fran 2026.

Vi kan alltsa forvanta oss ett spannande
och handelserikt jubileumsar pa flera fron-
ter!

Kimitodn 26 september 2024

Erika Strandberg
Kommundirektor

yhtidittamiseen tulevaisuudessa. Tavoit-
teena on, ettd konserniyhtiot tukevat yha
suuremmassa maarin kunnan kokonais-
strategiaa ja tavoitteita konkreettisin toimin.

Tulevaisuuden haasteina hyvinvointi-
alueen palveluverkko ja kiinteistdjen
kaytto

Yhteistyd Varhan hyvinvointialueen kanssa
koskee pitkalti edunvalvontaa Kemitnsaa-
ren palvelutason yllapitamiseksi seka kiin-
teistokysymyksia. Varha on ilmoittanut,
etta se ei aio kayttdad optiovuotta nykyisten
vuokrasopimusten osalta, joten vuokraeh-
dot vuodesta 2026 eteenpain jaavat avoi-
miksi. Lisaksi kuntien on yhtiditettava sosi-
aali- ja terveyspalvelujen kaytbssa olevat
kiinteistot 1.1.2026 mennessa. Varhan in-
vestointisuunnitelma vuosille 2025-2028
sisaltdd uusinvestoinnin ymparivuorokauti-
seen hoitoon Kemitnsaarella. Sen toteutu-
essa Hannakodin ja Silverbackenin kiin-
teistot jadvat vaille kayttoa. Lisaksi Varha
vuokraa Kemion terveyskeskuksen ja
kolme paloasemaa.

Kunnallisvaalit jarjestetdédn huhtikuussa
2025, ja uudet valtuutetut astuvat tehta-
vaansa kesakuussa. Tutkimme parhaillaan
mahdollisuutta siirtyd valiokuntamalliin. Jos
se toteutetaan, valiokunnat koostuisivat
valtuutetuista ja varavaltuutetuista eli niista
henkildista, jotka on valittu tai jotka ovat
asettuneet ehdolle vaaleissa. Paatosta asi-
asta odotetaan tadméan vuoden loppuun
mennessa.

Uusi toimikausi tarkoittaa myds kuntastra-
tegian ja hyvinvointisuunnitelman paivitta-
mista, jotta meilla on kaytettdvissd uudet
ohjausasiakirjat vuodesta 2026 alkaen.

Odotettavissa on siis jannittava ja tapahtu-
marikas juhlavuosi monella eri rintamalla!

Kemibnsaari 26. syyskuuta 2024

Erika Strandberg
Kunnanjohtaja



Il STRATEGISKA FOKUSOMRADEN-
STRATEGISET PAINOPISTEALUEET

Strategiska fokusomraden

Strategiska fokusomraden ar storre helheter
pa kommunnivd som jobbas med under ett
eller fler budgetar. Syftet ar att satta fokus pa
strategins och programmens forverkligande,
utvecklingsprojekt och intressebevaknings-
fragor.

Tyngdpunkterna &r kategoriserade enligt
strategin och indelade i tvd underkorgar:
kortare horisont (budgetaret) och langre ho-
risont (ekonomiplaneperioden och senare).

1. Ekonomisk strategi — smarthetsstrate-
gin ska leda ekonomin

Kimitoons ekonomi star fortfarande pa en so-
lid grund. De kommande aren kommer att
medfora en hel rad osékerhetsfaktorer som
utmanar oss att tanka till och géra smarta val
framat. Forandringar i statsandelssystemet,
sysselsattningsreformen som medfér kost-
nadstryck och minskad anvandning av fas-
tigheter fran Varhas sida ar nagra av de fak-
torer som kommer att paverka oss. For att
hantera dessa utmaningar utvecklar vi en
ekonomisk strategi. Denna strategi ar inte en
traditionell sparplan eller ett balanserings-
program, utan snarare en langsiktig plan for
att anvanda vara resurser mer effektivt och
starka var ekonomi proaktivt, innan storre ex-
terna forandringar slar igenom. Vi kallar den
var "smarthetsstrategi".

Smarthetsstrategin innebar:

Personalresurser:

Strategiset painopisteet

Strategisia painopisteita ovat kuntatason laa-
jat kokonaisuudet, joiden parissa tydskennel-
l[&an yhden tai useamman talousarviovuoden
ajan. Tarkoituksena on kiinnittdd huomiota
strategian ja ohjelmien toteutumiseen, kehit-
tamishankkeisiin ja edunvalvontakysymyk-
siin.

Painopisteet on luokiteltu strategian mukaan
ja jaettu kahteen alakategoriaan: lyhyen ai-
kavalin (talousarviovuosi) ja pitkan aikavalin
(taloussuunnitelmakausi ja siitd eteenpain)
painopisteet.

1. Talousstrategia — fiksuusstrategia ta-
louden johtamiseen

Kemidnsaaren talous on edelleen vakaalla
pohjalla.

Tulevat vuodet tuovat mukanaan monenlai-
sia epavarmuustekij6ita, jotka haastavat
meidat pohtimaan ja tekemaan fiksuja valin-
toja. Valtiontukijarjestelman uudistus, tyolli-
syysuudistuksen aiheuttamat kustannuspai-
neet ja Varhan Kkiinteistéjen kayton vahene-
minen ovat esimerkkeja tekijoista, jotka vai-
kuttavat meihin. Naiden haasteiden ratkaise-
miseksi kehitimme parhaillaan talousstrate-
giaa. Tama ei ole perinteinen supistamis- tai
tasapainottamisohjelma, vaan pitkaaikainen
suunnitelma  resurssiemme  tehokkaam-
masta kaytosta ja talouden ennakoivasta
vahvistamisesta ennen kuin suuret ulkoiset
muutokset alkavat vaikuttaa. Kutsumme sité
"fiksuusstrategiaksi".

Fiksuusstrategia tarkoittaa:

Henkilostoresurssit:



Ny ordinarie personal rekryteras
endast nar lagstiftningen kraver det
eller nar det finns andra valgrundade
orsaker.

Uppgifter hanteras i allt hogre grad
via projekt, kopta tjanster eller sam-
arbeten.

Vi omplanerar smart da det kommer
nya uppgifter eller da nagon slutar.

Fastighetsanvandning:

Vi stravar efter att enbart aga fastig-
heter som ar nédvandiga for var
karnverksamhet.

Vi optimerar anvandningen av ut-
rymmen i alla vara verksamheter for
att maximera effektiviteten.

Befolknings- och elevprognoser:

Vi anpassar oss till en mindre fram-
tid — bade vad galler befolkning och
ekonomiska resurser.

Vi foljer noggrant utvecklingen av
elevantalet och ar beredda att steg-
vis genomféra anpassningar enligt
grundlaggande utbildningens plan.

Bygga vidare pa vara styrkor

En central del av smarthetsstrategin ar att
fortsatta bygga pa Kimitodns styrkor.

Vi har en positiv nettoinflyttning och
en stark livskraft tack vare vara
manga deltidsboende.

Vart breda naringsliv erbjuder stora
mojligheter, och vi ska stétta vara fo-
retag i deras tillvaxt och utveckling.

Som kommun har vi gang pa gang
visat formaga att hitta losningar,
testa nya arbetssatt och framgangs-
rikt utnyttja externa projektmedel for
att utveckla var verksamhet.

2. Sysselséattningsreformen

Fran ar 2025 kommer kommunerna att an-
svara for sysselsattningstjansterna da ar-
bets-och naringsbyraernas uppdrag 6vergar

Uusia vakituisia tyontekijoitd palka-
taan vain silloin, kun lainsdadanto
sitd edellyttda tai kun siihen on muu
perusteltu syy.

Tehtavida hoidetaan yh& enemman
hankkeiden, ostopalvelujen tai yh-
teistyon kautta.

Uusien tehtavien tullessa tai henki-
|6stdn  poistuessa suunnittelemme
tehtavat uudelleen jarkevalla tavalla.

Kiinteistdjen kaytto:

Pyrimme omistamaan vain sellaisia
kiinteist0j&, jotka ovat valttamattomia
ydintoimintojemme kannalta.
Optimoimme tilojen kayton kaikissa
toiminnoissamme tehokkuuden mak-
simoimiseksi.

Véaesto- ja oppilasennusteet:

Sopeudumme pienenevaan tulevai-
suuteen seka vaeston etta taloudel-
listen resurssien osalta.

Seuraamme tiiviisti oppilasmaéran
kehitysta ja olemme valmiita toteutta-
maan asteittain  perusopetuksen
suunnitelman mukaisia mukautuksia.

Vahvuuksiemme hyddyntaminen:

Vahvuuksiemme jatkuva hyédyntaminen on
tarked osa fiksuusstrategiaa.

Muuttotaseemme on positiivinen, ja
osa-aikaisten asukkaiden ansiosta
kunnan elinvoima on vahva.

Laaja elinkeinoelamamme tarjoaa
suuria mahdollisuuksia, ja meidan on
tuettava yrityksiamme niiden kasvu-
ja kehityspyrkimyksissa.

Olemme my6s kuntana toistuvasti
osoittaneet kykymme |0ytaa ratkai-
Suja, testata uusia toimintatapoja ja
hyodyntaa ulkopuolista hankerahoi-
tusta toimintamme kehittamiseksi.

2. Tydllisyysuudistus

Vastuu tyollisyyspalveluista siirtyy kunnille
vuodesta 2025 alkaen, kun TE-toimistojen

tehtavat

siirtyvat  kunnille. Kemibtnsaari



till kommunerna. Kimitoon ingér i Abo
sysselsattningsomrade, dar Pargas stad ska
skéta narservicen for Aboland. Reformen
hamtar servicen narmare invanarna och de
lokala foretagen. Kommunerna ska se till att
kunderna far kvalitativ och effektiv service i
att hitta sysselsattning. Malsattningen &ar att
sysselséttningstjansterna integreras till en
del av kommunens naringslivsframjande ar-
bete. Eftersom kommunerna ocksa star for
de lagstadgade arbetsléshetsunderstdéden
ar en effektfull verksamhetsmodell synnerli-
gen viktig.

3. Bolagisering av social- och halsovards-
fastigheter samt raddningsfastigheter

Kimitoons kommun hyr ut social- och hélso-
vardsfastigheter till Egentliga Finlands val-
fardsomrade, Varha. Under den pagaende
overgangsperioden i samband med social-
och héalsovardsreformen har kommunen haft
ratt att hyra ut fastigheterna direkt till val-
fardsomradet. Nu har Varha meddelat att de
inte kommer att utnyttja sitt optionsar inom
den avtalade 6vergangsperioden pa 3+1 ar,
vilket innebar att kommunerna maste bolagi-
sera fastigheterna som anvands av valfards-
omradena senast den 1 januari 2026.

Bolagiseringskravet kan uppfyllas genom att
antingen bilda ett nytt kommunagt bolag for
att forvalta fastigheterna, dverféra dem till ett
redan existerande bolag eller salja dem till en
privat aktor.

Under 2025 behover Kimitoons kommun, lik-
som dvriga kommuner i Egentliga Finland,
utreda mgjliga alternativ for denna 6vergang
samt fatta beslut om hur bolagiseringen ska
genomftras. Detta arbete omfattar i nulaget
tre social- och halsovardsfastigheter samt
tvd brandstationer. | Vastanfiard kommer
Varha att ansvara for byggandet av en ny
brandstation, darfor omfattas inte den av bo-
lagiseringskravet. Nar det géller &ldreomsor-
gens fastigheter ar Varhas tidtabell for en ny-
investering, som ska ersatta de tre befintliga
dygnet-runt-enheterna pa Kimitoon,

kuuluu Turun tydssakayntialueeseen, jossa
Paraisten kaupunki hoitaa Turunmaan lahi-
palvelut. Uudistus tuo palvelut l[Ahemmaés
kansalaisia. Kunnan on huolehdittava siita,
ettd asiakkaat saavat laadukasta ja teho-
kasta tydllistymispalvelua. Tavoitteena on in-
tegroida tyollisyyspalvelut osaksi kunnan
elinkeinotoimintaa edistavda tyotd. Koska
kunnat vastaavat myos lakisaateisista tyotto-
myystuista, on erityisen tarkeaa, etta toimin-
tamalli on vaikuttava.

3. Sote-kiinteistdjen ja pelastuskiinteistt-
jen yhtidittaminen

Kemitnsaaren kunta vuokraa sote-kiinteis-
toja Varsinais-Suomen hyvinvointialueelle,
Varhalle. Meneillaan olevan sote-uudistuk-
sen siirtymékauden aikana kunnalla on ollut
oikeus vuokrata kiinteistoja suoraan hyvin-
vointialueelle. Nyt Varha on ilmoittanut, etta
se ei aio kayttaa optiovuottaan sovitun 3+1
vuoden siirtymakauden aikana, joten kuntien
on yhtiditettava hyvinvointialueiden kaytéssa
olevat Kiinteistot 1. tammikuuta 2026 men-
nessa.

Yhtigittamisvelvollisuus voidaan tayttaa joko
perustamalla uusi kunnan omistama yhtid
hallinnoimaan kiinteist6ja, siirtamalla ne jo
olemassa olevaan yhtiéon tai myymalla ne
yksityiselle toimijalle.

Vuoden 2025 aikana Kemionsaaren kunnan,
kuten muidenkin Varsinais-Suomen kuntien,
on selvitettdva siirtovaihtoehdot ja paatet-
tava yhtidittamisen toteuttamisesta. Selvitys-
tyd koskee talla hetkella kolmea sote-kiin-
teistbd sekad kahta paloasemaa. Vastanfjar-
dissa Varha vastaa uuden paloaseman ra-
kentamisesta, joten se ei kuulu yhti6ittAmis-
velvollisuuden piiriin. Vanhustenhuollon kiin-
teistbjen yhtidittamisessa Varhan aikataulu
uusinvestoinnille on ratkaiseva. Investoinnin
on mé&ara korvata Kemitnsaaren kolme ny-
kyista ymparivuorokautista yksikkoa.



avgorande for hur bolagiseringen av dessa
fastigheter kommer att genomfdéras.

4. Utvecklingsplanen for grundlaggande
utbildningen

Ar 2025 fortsétter genomférandet av utveckl-
ingsplanen for den grundlaggande utbild-
ningen som godkéndes av fullmaktige den
10.6.2024. Under 2025 fortsatter plane-
ringen av forsdket med undervisning som ut-
nyttjar fjarruppkoppling och det mdjliga ge-
nomférandet av planen. Under lasaret 2025—
2026 utreds och forbereds en flytt av arskur-
serna 1-4 vid Kemionsaaren keskuskoulu till
samma lokaler som Amosparkens skola.

5. Kimitotn 700 ar

Kimitoon firar 700 ar under ar 2025. Jubile-
umsaret firas tillsammans med féreningar,
organisationer och foretag. Tack vare
Konstsamfundets generésa medverkan har
lokala foreningar och grupper fatt mojlighet
att forverkliga sina idéer for att fira jubileum-
saret.

Malet &r att skapa evenemang och fenomen
under jubileumsaret som kan bli bestaende
och aterkommande. Jubileumsaret kommer
att kulminera i en sju dagar lang huvudfesti-
val i juni. Under festivalveckan kommer det
att ordnas olika temadagar som lyfter fram
olika platser pa on. Festvivalveckans l6rdag
kommer firas med en konsert 6ppen for alla i
Dalsbruk.

For jubileumsaret har tagits fram en visuell
identitet som stravar till enhetlig kommunikat-
ion under jubileumsaret. Den visuella identi-
teten delas med foretag, foreningar och or-
ganisationer som deltar i firandet med sina
egna evenemang och produkter.

6. Nya tomter och bostadsméjligheter

Till det nya bostadsomradet Sabbelsberg i

4. Perusopetuksen kehittamissuunni-

telma

Vuonna 2025 jatketaan valtuuston 10.6.2024
hyvaksyman perusopetuksen kehittamis-
suunnitelman toteuttamista. Vuoden aikana
2025 aikana jatketaan etayhteyttad hyodynta-
van opetuksen kokeilun suunnittelua ja
suunnitelman mahdollista toteuttamista. Lu-
kuvuonna 2025-2026 selvitetaan ja valmis-
tellaan Kemionsaaren keskuskoulun 1-4
luokkien muuttoa samoihin tiloihin Amospar-
kens skolanin kanssa.

5. Kemibdnsaari 700 vuotta
Kemibnsaari  viettdd4  700-vuotisjuhliaan
vuonna 2025. Juhlavuotta vietetdédn yhdessa
yhdistysten, jarjestdjen ja yritysten kanssa.
Konstsamfundetin anteliaan tuen ansiosta
paikallisilla yhdistyksilla ja ryhmilla on mah-
dollisuus toteuttaa ideansa juhlavuoden kun-
niaksi.

Tavoitteena on, ett juhlavuoden aikana jar-
jestetaan tapahtumia ja luodaan ilmidita,
joista voi tulla pysyvid ja toistuvia. Juhla-
vuosi huipentuu kesakuussa jarjestettavaan
seitsemanpaivaiseen paafestivaaliin. Festi-
vaaliviikolla jarjestetdén erilaisia teemapai-
vid, joissa esitellaan kohteita ympaéri saarta.
Festivaaliviikon lauantaina jarjestetaan kai-
kile avoin  konsertti  Taalintehtaalla.

Juhlavuodelle on luotu visuaalinen identi-
teetti, jolla pyritddn varmistamaan johdon-
mukainen viestintd juhlavuoden aikana. Yri-
tykset, yhdistykset ja organisaatiot, jotka
osallistuvat juhlallisuuksiin omilla tapahtumil-
laan ja tuotteillaan, voivat kayttaa juhlavuo-
den visuaalista ilmetta.

6. Uudet tontit ja asumismahdollisuudet

Talousarvioon on varattu maararahoja teiden
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vastra Dalsbruk finns budgeterat for att
bygga vagar och avlopp under ar 2025. Om-
radet ar planerat for radhusbygge.

| Brinkkulla i Kimito ger byggande av nagra
detaljplanevagar till befintliga tomter mojlig-
het att med en begrénsad tillaggsinsats
Oppna upp for sex nya tomter.

Seniorboendet i Dalsbruk ska vara inflytt-
ningsklart senhdsten 2025. En marknadsfo-
ringsinsats for att marknadsféra seniorboen-
det mot malgruppen kops. Kommunens dot-
terbolag. Kommunens dotterbolag Fastig-
hets Ab Kimitobacken Kiinteistd Oy planeras
skota den praktiska uthyrningsverksamhet
som koptjanst till kommunen.

| Dahlby-Gammelby fortsatter forsaljningen
av befintliga tomter, liksom &vriga tomter
som finns i kommunens bostadsreserv att
marknadsforas aktivt.

Kimito.

flera hyresbostader i

Bygga

7. Skargardshavets pilotomrade

Kimitodns kommun har, inom ramen for re-
geringens Skargardshavsprogram, blivit ut-
vald som ett av tre pilotomraden i Finland.
Det har ar en del av en stbrre satsning for att
forbattra tillstandet i Skargardshavet och
minska utslapp av naringsdmnen som belas-
tar vattendragen och havet.

Pilotomradena fungerar som testomraden
dar nya atgarder och samarbeten mellan
mark&agare, foretag, foreningar och andra ak-
torer ska utvecklas. Malet ar att genomfora
atgarder som bade gynnar Skargardshavet
och starker naringslivet inom jord- och
skogsbruk.

Inom Kimitoons pilotomrade kan atgarder ini-
tieras av markéagare, foretag, stiftelser eller
foreningar. Atgarderna kan vara allt frén jord-
och skogsbruksatgarder, som att forbattra
vattenhushallning pa akrarna eller testa nya
vaxtsorter, till projekt som skapar vatmarker
eller bekampar vass. Alla atgarder sker pa

ja viemareiden rakentamiseen uudelle Sa-
belsbergin asuinalueelle Taalintehtaan lansi-
osassa vuoden 2025 aikana. Alue on suun-
niteltu rivitalorakentamiseen.
Kemion Brinkkullassa muutaman asemakaa-
vatien rakentaminen olemassa oleville ton-
teille mahdollistaa kuuden uuden tontin to-
teuttamisen  vahaisin lisainvestoinnein.

Taalintehtaan senioriasuntojen tulee olla
muuttovalmiita loppusyksysta 2025. Markki-
nointipanostuksia lisdtdan senioriasumisen
markkinoimiseksi kohderyhmalle.
Kunnan tytaryhtio Fastighets Ab Kimito-
backen Kiinteistd Oy vastaa vuokraukseen
littyvista kaytannon asioista ostopalveluna
kunnalle.

Dahlby-Gammelbyssa olevien tonttien seka
muiden kunnan asuntovarannon tonttien
myyntia jatketaan aktiivisesti.

Rakentaa lisda vuokra-asuntoja Kemi6on.

7. Saaristomeren pilottialue

Kemidnsaaren kunta on valittu osana halli-
tuksen Saaristomeri-ohjelmaa yhdeksi kol-
mesta pilottialueesta Suomessa. Tama
hanke on osa laajempaa pyrkimysta paran-
taa Saaristomeren tilaa ja vahentaa vesistoi-
hin ja mereen kohdistuvaa ravinnekuormi-
tusta.

Pilottialueet toimivat testialueina, joissa kehi-
tetddn uusia toimenpiteita ja yhteistyota
maanomistajien, yritysten, yhdistysten ja
muiden toimijoiden valilla. Tavoitteena on to-
teuttaa toimia, jotka hyddyttavat seka Saaris-
tomerta etta vahvistavat maa- ja metsata-
lousalaa.

Kemibnsaaren pilottialueella toimenpiteita
voivat panna alulle maanomistajat, yritykset,
saatiot tai yhdistykset. Toimet voivat vaih-
della maa- ja metsataloustoimenpiteista, ku-
ten peltojen vesihuollon tehostamisesta tai
uusien viljelykasvilajikkeiden testaamisesta,
hankkeisiin, joilla luodaan kosteikkoja tai
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frivillig basis och bygger pa lokala initiativ.
Prioritering sker utifrdn de omraden som be-
doms ge storst effekt for Skargardshavet.

Pilotprojektet stdds av Egentliga Finlands
NTM-central och Valonia, en organisation
som arbetar med hallbar utveckling. Kommu-
nen fungerar som koordinator och stod for de
mark&gare och aktdrer som vill delta. Som en
del av projektet gors en avrinningskartlagg-
ning, vilket hjalper till att identifiera de mest
effektiva omradena for insatser.

8. Unicef Barnvanlig kommun

Kimitodns kommun fortsatter arbetet enligt
UNICEF:s modell for Barnvanlig kommun. Ar
2025 ordnas utbildningar om barnens rattig-
heter for fortroendevalda, personal och fore-
ningsaktiva, en utredning om inférande av
barnkonsekvensanalys genomfors, barns
och ungas modjligheter till inflytande utveck-
las, atgarder for att minska ensamhet utreds
och trafiksdkerheten forbattras i samarbete
med barn och unga. Verksamhetsplanen ge-
nomfdrs av en samordningsgrupp med re-
presentanter fran kommunens olika sektorer,
ungdomsfullméaktige och andra samarbets-
partners.

Ar 2025 har Kimitodns kommun sitt forsta ut-
varderingsmoéte med UNICEF. Vid motet ut-
varderar kommunens och UNICEF:s repre-
sentanter hur arbetet med Barnvénlig kom-
mun har framskridit under verksamhetspla-
nens period 2024—2025. Om arbetet har gatt
framat enligt kriterierna, kommer UNICEF att
tilldela Kimitoons kommun utméarkelsen
Barnvénlig kommun.

9. Ny strategi och valfardsplan

Under ar 2025 ska en ny kommunstrategi
och en ny valfardsplan utarbetas for aren
2026-2029. Bade kommunstrategin och val-
fardsplanen &r lagstadgade styrdokument
som oftast utarbetas for en fullméktigeperiod
i taget.

10. Bostadsprogram

12

torjutaan ruovikkoa. Kaikki toimet perustuvat
vapaaehtoisuuteen ja paikallisiin aloitteisiin.
Priorisointi tehdaan sen perusteella, milla toi-
milla katsotaan olevan suurin vaikutus Saa-
ristomereen.

Pilottihanketta tukevat Varsinais-Suomen
ELY-keskus ja Valonia, joka on kestavaa ke-
hitystéa edistdva organisaatio. Kunta toimii
koordinaattorina ja tukena niille maanomista-
jille ja toimijoille, jotka haluavat osallistua.
Osana hanketta tehdéaéan valuma-aluekartoi-
tus, joka auttaa tunnistamaan tehokkaimmat
alueet toimenpiteille.

8. Unicefin Lapsiystavéllinen kunta

Kemibnsaaren kunnassa jatketaan UNI-
CEF:n Lapsiystavéllinen kunta -mallin mu-
kaista ty6td. Vuonna 2025 jarjestetaan kou-
lutuksia lasten oikeuksista luottamushenki-
I6ille, henkiléstdlle ja yhdistystoimijoille, sel-
vitetddn lapsivaikutusten arvioinnin kayt-
toonottoa, kehitetaan lasten ja nuorten vaiku-
tusmahdollisuuksia, pohditaan keinoja, joilla
vahentaa yksinaisyytta seka parannetaan lii-
kenneturvallisuutta yhdessa lasten ja nuor-
ten kanssa. Toimintasuunnitelmaa toteuttaa
koordinaatioryhmd, jossa on edustajia kun-
nan eri sektoreilta, nuorisovaltuustosta seka
muista yhteisty6tahoista.

Vuonna 2025 Kemitnsaaren kunnalla on en-
simmainen arviointitapaaminen UNICEF:n
kanssa. Tapaamisessa kunnan ja UNICEF:n
edustajat arvioivat, miten Lapsiystavallinen
kunta -tyd on edennyt toimintasuunnitelma-
kauden 2024-2025 aikana. Mikali ty6 on
edennyt kriteerien mukaisesti, myonta& UNI-
CEF Kemitnsaaren kunnalle Lapsiystavalli-
nen kunta -tunnustuksen.

9. Uusi strategia ja hyvinvointisuunni-
telma

Vuonna 2025 laaditaan uusi kuntastrategia
ja uusi hyvinvointisuunnitelma vuosille
2026-2029. Seka kuntastrategia etté hyvin-
vointisuunnitelma ovat lakisaateisid ohjaus-
asiakirjoja, jotka laaditaan yleensd yhdeksi
valtuustokaudeksi kerrallaan.

10. Asunto-ohjelma
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Kommunen uppg0dr ett bostadsprogram
2025, en strategi for att 6ka bostadsprodukt-
ionen i kommunen.

Kimitoon vill utvecklas som en intressant bo-
ende ort. For att lyckas behovs lockande nya
bostadsomraden och en smidig byggnadstill-
syn. Malsattningen ar att oka byggandet av
egnahemshus, radhus och hyreslagenheter
samt mojlighet att smidig kunna andra fritids-
hus till stadigvarande bostad.

Bostadsprogrammets uppgérs som en stra-
tegi for forvaltningen och kommunkoncer-
nen.

Darutover:

Miljoarbetet ar beskrivet i kap 3.5, valfardsar-
betet i kap 3.3, naringslivssatsningar i kap.
3.4 och investeringarna i kap 9.
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Kunta laatii asunto-ohjelman vuonan 2025,
joka on strategia asuntotuotannon lisaa-
miseksi kunnassa.

Kemibnsaari haluaa kehittyd kiinnostavana
paikkana asua. Onnistuakseen tarvitaan ve-
tovoimaisia uusia asuinalueita ja sujuvaa ra-
kennusvalvontaa. Tavoitteena on lisata oma-
kotitalojen, rivitalojen ja vuokra-asuntojen ra-
kentamista sekda mahdollisuutta muuttaa
loma-asunnot helposti vakituisiksi asun-
noiksi.

Asunto-ohjelma laaditaan hallinnon ja kunta-
konsernin strategiaksi.

Liséksi:

Ymparisto- ja ilmastotyota kuvataan luvussa
3.5, hyvinvointityéta luvussa 3.3, elinkei-
noeldman toimia luvussa 3.4 ja investointeja
luvussa 9.
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11l FINANSIELLA UTGANGSPUNKTER-
TALOUDELLISET LAHTOKOHDAT

3.1 Allméant ekonomiskt lage — Kommunekonomiskt program 2025-
2027 - Yleinen taloustilanne — Kuntatalousohjelma 2025-2027

Obalansen mellan inkomster och utgifter
i den kommunala ekonomin férdjupas un-
der de narmaste aren

Situationen for den kommunala ekonomin
forsamras kraftigt 2024, da de exceptionella
skattefinansieringsposter som géallde forra
aret faller bort och inte langre starker kom-
munens ekonomi. Kassaflodet fran den kom-
munala ekonomins verksamhet och investe-
ringar beraknas forsamras och bli cirka en
miljard euro negativt 2024.

Obalansen mellan inkomster och utgifter i
den kommunala ekonomin férdjupas under
de narmaste aren, sarskilt pa grund av de sti-
gande kostnaderna, investeringsbehovet
och avstamningarna och aterkravet av stats-
andelarna i anslutning till social- och héalso-
vardsreformen. Den sammantagna nettoef-
fekten av regeringens beslut ar nagot positiv
for den kommunala ekonomin, dven om de
forvantade besparingarna fran minskade
uppgifter och skyldigheter fér kommunerna
har gjorts mer mattliga jamfort med tidigare
uppskattningar. Verksamhetens och investe-
ringarnas kassaflode riskerar att forsvagas
2025-2028 och bli ca 1,9-2,1 miljarder euro
negativt.

Ar 2023 uppgick lanestocken inom den kom-
munala ekonomin till 19,9 miljarder euro, och
enligt kalkyler Over utgiftstrycket hotar den
stiga till 28,0 miljarder euro i slutet av gransk-
ningsperioden. Den betydande obalansen
mellan inkomsterna och utgifterna kraver att
verksamheten anpassas till de disponibla in-
komsterna.

Kommunernas skatteintakter dkar matt-
ligt nasta ar

Kommunernas skatteintakter berdaknas oka
med 4,2 procent ar 2025 jamfort med 2024.
Ar 2025 beraknas kommunalskatteintakten
uppga till ca 10,3 miljarder euro och

Kuntatalouden tulojen ja menojen epéata-
sapaino syvenee lahivuosina

Kuntatalouden tilanne heikkenee vuonna
2024 jyrkasti, kun viime vuoteen kohdistu-
neet poikkeukselliset verorahoituserat pois-
tuvat vahvistamasta kuntataloutta. Kuntata-
louden toiminnan ja investointien rahavirran
arvioidaan heikkenevan vuonna 2024 noin
miljardi euroa negatiiviseksi.

Kuntatalouden tulojen ja menojen epéatasa-
paino syvenee edelleen lahivuosina erityi-
sesti kasvavien kustannusten, investointipai-
neiden ja sote-uudistukseen liittyvien valtion-
osuuksien tdsmaytysten ja takaisinperinnan
seurauksena. Hallituksen paattsten netto-
vaikutus on kokonaisuudessaan kuntata-
loutta hieman vahvistava, vaikka kuntien teh-
tavien ja velvoitteiden purkamisesta arvioi-
tuja saastoja onkin maltillistettu aiemmin ar-
vioidusta. Kuntatalouden toiminnan ja inves-
tointien rahavirta uhkaa heikentyd vuosina
2025-2028 noin 1,9-2,1 miljardia euroa ne-
gatiiviseksi.

Vuonna 2023 kuntatalouden lainakanta oli
noin 19,9 miljardia euroa, ja painelaskel-
massa se uhkaa nousta tarkastelujakson lo-
pulla 28,0 miljardiin euroon. Tulojen ja meno-
jen merkittava epatasapaino edellyttaa pal-
veluiden sopeuttamista kaytettavissa oleviin
tuloihin.

Kuntien verotulot kasvavat ensi vuonna
kohtalaisesti

Vuonna 2025 kuntien verotulojen ennuste-
taan kasvavan 4,2 prosenttia vuodesta 2024.
Vuonna 2025 kunnallisveron tuoton arvioi-
daan olevan noin 10,3 miljardia euroa ja kun-
tien yhteisveron tuotoksi arvioidaan 1,8 mil-
jardia euroa. Kiinteistdveron tuotto olisi ar-
vion mukaan noin 2,4 miljardia euroa vuonna
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kommunernas samfundsskatteintédkt upp-
skattas till 1,8 miljarder euro. Intakterna fran
fastighetsskatten beraknas uppga till cirka
2,4 miljarder euro ar 2025. Intédkten av den
nya gruvmineralskatten beraknas vara cirka
32 miljoner euro ar 2025, varav 19 miljoner
euro tillfaller de kommuner dar gruvorna lig-
ger.

Kommunalskatteintakterna paverkas under
ramperioden av férandringar i skattegrun-
derna till foljd av regeringsprogrammet och
anpasshingen av de offentliga finanserna,
samt av inkomst- och sysselsattningsut-
vecklingen. Utgangspunkten for prognostise-
ring av intakterna fran samfundsskatten ar
samfundsskatten enligt den senaste slut-
forda beskattningen som &andras enligt den
uppskattade intaktsutvecklingen. | progno-
sen beaktas ocksa andringar av beskatt-
ningsgrunderna.

Det kalkylerade trycket pa ekonomisk an-
passning dkar i alla kommunstorleks-
grupper mot slutet av ramperioden

I kommunekonomiprogrammet bedéms for-
andringarna i kommunernas finansiella stall-
ning bade med beaktande av utvecklingen i
hela landet och enligt kommungrupp. Jam-
fort med kommunekonomiprogrammet for
varen 2024 har utsikterna for utvecklingen
under de narmaste aren forsvagats nationellt
och i alla kommunstorleksgrupper.

Det kalkylmassiga trycket att htja kommu-
nalskatten 6kar mot slutet av granskningspe-
rioden pa landsomfattande niva, men under
2028 utjamnas situationen nar indexbrom-
sen for 2023 for aterkravet av statsandelar
och statsandelen for basservice enligt rege-
ringsprogrammet tas bort. | mindre kommun-
storleksgrupper okar det beréknade trycket
att hoja skattesatsen betydligt under enskilda
ar. Det beraknande hojningstrycket ater-
speglas ocksa i ett negativt arsbidrag och i
rakenskapsperiodens resultat. En urholkning
av skatteunderlaget kan vara ett vaxande hot
sarskilt i mindre kommunstorleksgrupper, om
utvecklingen fortsatter enligt befolkningspro-
gnosen.

Under ramperioden sjunker kassaflodet fran
verksamheten och investeringarna nationellt
och i alla kommunstorleksgrupper och blir
negativt. Det sjunkande kassaflodet fran
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2025. Uuden kaivosmineraaliveron tuoton
arvioidaan olevan noin 32 miljoonaa euroa
vuonna 2025. Tasta kaivosten sijaintikuntien
osuus olisi noin 19 miljoonaa euroa.
Kunnallisveron tuottoon vaikuttavat kehys-
kaudella hallitusohjelmaan ja julkisen talou-
den sopeutukseen liittyvat veroperustemuu-
tokset seké tulo- ja tydllisyyskehitys. Yhteiso-
veron tuoton ennustamisen lahtokohtana on
viimeisimman valmistuneen verotuksen mu-
kainen yhteisOvero, jota muutetaan arvioidun
tuloskehityksen mukaisesti. Taman lisaksi
ennusteessa otetaan huomioon veroperus-
temuutokset.

Laskennallinen talouden sopeutuspaine
kasvaa kehyskauden lopussa kaikissa
kuntakokoryhmissa

Kuntatalousohjelmassa kuntien rahoitusase-
man muutosta arvioidaan koko maan néky-
mien ohella myds kuntakokoryhmittain. Ke-
vaan 2024 kuntatalousohjelmaan verrattuna
kuntatalouden lahivuosien kehitysnakymat
ovat heikentyneen koko maan tasolla ja kun-
takokoryhmittain.

Kunnallisveron laskennallinen korotuspaine
kasvaa tarkastelukauden loppua kohden
mentaessa koko maan tasolla, mutta vuonna
2028 tilanne tasoittuu vuoden 2023 valtion-
osuuksien takaisinperinnan ja hallitusohjel-
man mukaisen peruspalvelujen valtionosuu-
den indeksijarrun poistuessa. Erityisesti pie-
nemmissd kuntakokoryhmissa laskennalli-
nen veroprosentin korotuspaine kasvaa joi-
nakin vuosina merkittavasti. Laskennallinen
korotuspaine nakyy myo6s negatiivisena vuo-
sikatteena ja tilikauden tuloksena. Veropoh-
jan rapautuminen voi olla kasvava uhka var-
sinkin pienemmissa kuntakokoryhmissa, jos
kehitys jatkuu vaestéennusteen mukaisesti.

Tarkastelujakson aikana toiminnan ja inves-
tointien rahavirta laskee koko maan tasolla ja
kaikissa kuntakokoryhmissa negatiiviseksi.
Heikkenevaa toiminnan ja investointien ra-
havirtaa tarkasteluperiodilla selittavat merkit-
tavaltd osin nettoinvestointien pysyminen
korkealla tasolla erityisesti suurissa kaupun-
geissa seka sote-uudistuksen verohéantien
poistuminen.

Vuonna 2024 negatiivisen vuosikatteen kun-
tia on arvion mukaan 16, mikd on hieman
enemman  kuin  edeltdvana  vuonna.



verksamheten och investeringarna under
granskningsperioden beror i stor omfattning
pa att nettoinvesteringarna stannar pa en
hdg niva i synnerhet i stora stader samt pa
att skatteefterslapningarna for social- och
halsovardsreformen tas bort.

Under 2024 beraknas 14 kommuner ha ne-
gativt arsbidrag, vilket ar nagot fler an fore-
gaende ar. Antalet kommuner med negativt
arsbidrag Okar  emellertid avsevart
mot slutet av granskningsperioden. Den
storsta delen av dem &r kommuner med
mindre &n 10 000 invanare, men i slutet av
perioden ingar ocksa en stad med 6ver 100
000 invanare.

Det ar viktigt att forhalla sig forsiktigt till be-
domningar som ar specifika for kommunstor-
leksgrupper och enskilda kommuner, och att
undvika alltfor langtgaende tolkningar. En
granskning kan dock ge vagledning om den
ekonomiska utvecklingen i kommuner av
olika storlekar.

Kalla: Finansministeriet, Kommunekonomi-
programmet for 2025: hdsten 2024 (tillsvi-
dare pa finska)

3.2 Personal - Henkilosto
Antalet anstallda méats i arsverken

Det viktigaste nyckeltalet for personalstyrkan
ar arsverke. Arsverken réknar om utbetalda
I6ner till hela arsverken. Det betyder att i ars-
verken ar alla som fatt 16n beaktade, allt fran
korttidsvikariat pa en dag till anstallningsfor-
hallanden som pa gatt hela aret. Darfor
ar arsverke det i sarklass viktigaste mateta-
let for den politiska styrningen av hur perso-
nalresurser anvands.

Ett arsverke innebar ett helt ars arbetsinsats
av en heltidsarbetande. En deltidsarbetan-
des arbetsinsats raknas om till arsverken i
forhallande till deltidsprocenten (t.ex. en per-
son som arbetar 50 procent hela aret = 0,5
arsverken). Deltiden beréaknas enligt arbets-
tiden.

Negatiivisen vuosikatteen kuntien lukumaara
kasvaa kuitenkin merkittavasti tarkastelu-
kauden loppua kohden. Negatiivisen vuosi-
katteen kunnista suurin osa on alle 10 000
asukkaan kuntia, mutta kauden lopussa mu-
kana on myo6s yksi yli 100 000 asukkaan kau-
punki.

Kuntakokoryhmittaisiin ja kuntakohtaisiin ar-
vioihin tulee suhtautua varauksella ja pitkalle
menevia tulkintoja valttden, mutta tarkaste-
lulla voidaan saada suuntaa erikokoisten
kuntien talouden kehitykselle.

Lahteet: Valtiovarainministerid, Kuntatalous-
ohjelma vuodelle 2025; Syksy 2024

Henkilostén maara mitataan henkildtyo-
vuosissa

Tarkein henkildstévahvuutta kuvaava tun-
nusluku on henkilétyévuosi. Henkilbtydvuo-
det muuntavat maksetut palkat kokonaisiksi
henkilotydvuosiksi. Tama tarkoittaa sita, etta
henkilotybvuosissa on otettu huomioon
kaikki palkansaajat aina lyhytkestoisista pai-
van mittaisista sijaisuuksista koko vuoden
jatkuneisiin tyosuhteisiin. Siksi henkiloty6-
vuodet ovat ylivoimaisesti tarkein mittari hen-
kilostéresurssien kayton poliittisessa ohjauk-
sessa.

Henkilétydvuodella tarkoitetaan taytta tyoai-
kaa tekevan henkilon koko vuoden tyésken-
telyd. Osa-aikainen henkild muutetaan hen-
kilotybvuosiksi osa-aikaprosenttiaan vastaa-
vasti (esim. osa-aikaisuus 50 % koko vuoden
tyossa = 0,5 henkilotydvuotta). Osa-aikai-
suus lasketaan ty6ajasta.
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Arsverke = avlénade anstéllningsdagar an-
givna i kalenderdagar/365 * (deltidsprocen-
ten/100)

Arbetsinsatsen for en person som varit an-
stalld endast en del av aret raknas som ar-
betsdagar i forhallande till hela aret (t.ex. for
en anstalld 1.3-31.5 = 92/365 = 0,25 arsver-
ken). De arsverken som raknats ut pa detta
satt réknas sedan ihop.

(kalla: Statistikcentralen)

Under aret foljs antal arsverken upp kvartals-
vis som en del av delarsrapporten.

Arsverken i kommunen &r 2023, utfall 1—
9/2024 samt budget och ekonomiplan
2025-2027.

Henkilotyovuosi = palkallisten palvelukses-
saolopdivien lukumaara kalenteripaivind /
365* (osa-aikaisuusprosentti/100)

Vain osan vuotta palvelussuhteessa olleen
ty0 lasketaan suhteessa koko vuoden tyopéi-
viin (esim. tydssa 1.3.-31.5. = 92/365 = 0,25
henkilotyovuotta). Edella mainitulla tavalla
lasketut henkilétyovuodet lasketaan lopuksi
yhteen. (Lahde: Tilastokeskus)

Vuoden aikana henkilétydvuosien maaraa
seurataan neljannesvuosittain osana osa-
vuosikatsausta.

Kunnan henkilétyévuodet vuonna 2023, to-
teutuma 1-9/2024 seka talousarvio ja ta-
loussuunnitelma 2025-2027.

Varav projekt
/ Josta
Avdelning / Osasto Verksamhet / Toiminta Bs/Tp 2023 [Bg/ Ta 2024 1-6/2024 [Bg / Ta 2025 |projekti
Forvaltningsavdelningen / Hallinto-osasto 15,62 10,7 13,9 15,5
Néringslivsavdelningen / Elinkeinoosasto 10,8 9,4 10,3 10,2 3,5
Smabarnspedagogiken / Varhaiska 49,9 51,3 53,6 53,1
Administration / Hallinto 43 41 3,1
Daghem + familjedagv / Paivékoti + perhepéivahoito 45,7 49,5 50,0
Utbildningsenheten / Opetusyksiki 105,7 104,3 107,4 101,5
Administration / Hallinto 42 4.8 4.0 2
Forskola + eftis / Esikoulu + iltapaivatoimita 11,9 12,8 8,5
Skolor, gymnasium osv / Koulut, lukio ym 89,6 89,9 89,0 1
Vuxenutbildningsenheten / Aikuiso 2,3 2,0 2,0 2,0
Biblioteksenheten / Kirjastoyksikkd 7,6 7,4 7,5 7,8
Bildningsavdelningen / Sivistysosasto 165,5 165,0 170,5 164,4 3,0
Vaélfardsavdelningen / Hyvinvointiosasto 14,2 15,0 17,08 15,8 2,2
Forvaltning / Hallinto 1,2 2,2 3,0 2,0
Tillsynsenheten / Valvontayksikkd 6,8 6,5 5 6,0
Fastighet och infra / Kiinteisto ja in 42,5 41,7 44,2 45,0
Planlaggningsenheten / Kaavoitus| 2,3 2 2,9 2,0
Vattenaffarsverk / Vesiliikelaitos 5,6 4 6 6,0
Tekniska avdelningen / Tekninen osasto 58,4 56,4 61,1 61,0
TOTALT / YHTEENSA 264,6 256,5 272,8 267,0 8,6
skillnad / ero 12,5 8,1 16,3 5,9

| forvaltningsavdelningens siffror ingar del-
tidsprocenten for huvudfortroendeman, arbe-
tarskyddsombud, informationsskyddsombud
samt kommunens alla sommarjobbare.

Forbattrat ledarskap och arbetsvalma-
ende och tydligare kommunikation
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Hallinto-osaston lukuihin siséltyvat paaluot-
tamusmiesten, tydsuojeluvaltuutettujen, tie-
toturvavastaavan osa-aikaprosentit seka
kaikki kunnan kesatyontekijat.

Parannettu johtaminen ja ty6hyvinvointi
seka selkedmpi tiedottaminen
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Fran ingangen av ar 2024 tradde den nya
operativa organisationen i kraft. Samtidigt
granskades kommunens chefsorganisation
och de olika nivaerna for ansvarsfordel-
ningen vad géller personalansvar. Under ar
2024 har man fokuserat pa att utveckla sam-
arbetet mellan hogsta ledningen och verk-
samhetscheferna, och det utbildningspro-
gram med olika teman och aktuella forelas-
ningar for cheferna vilket inleddes under
2023 kommer fortga aven ar 2025.

Ledarskapet ar idag en process av standig
forandring, och genom satsning pa ledar-
skapet satsar vi samtidigt pa personalens
valbefinnande och arbetsmotivation. Motive-
rade, kunniga och engagerade ledare &r en
forutsattning for en fungerande arbetsge-
menskap.

Under hosten 2024 har kommundirektdren
och ekonomi- och personalchefen besokt
verksamheterna och traffat personal for att ta
del av personalens énskemal vad galler bl.a.
interna utbildningar. Utbildningarna kommer
genomforas under ar 2025.

Under varen 2025 kommer det nya intranatet
att tas i bruk. Personalen har under ar 2024
fatt genom en enkat fatt tycka till om innehal-
let och ge feedback pa vad de anvander
intranatet till.

Personalbudgeten for ar 2025 utgar fran

e att personalformanerna bibehalls pa
samma niva som under ar 2024

o foretagshalsovardens omfattning bi-
behalls p4 samma niva som under ar
2024

e att cykelfdrmanen som togs i bruk
under hésten 2024 implementeras
och tas fullt i bruk bland personalen.

Vuoden 2024 alusta uusi operatiivinen orga-
nisaatio otettiin kayttoon. Samalla tarkastet-
tiin kunnan johtajaorganisaatiota ja henkilos-
tén vastuuvelvollisuuden eri tasoja. Vuoden
2024 aikana on keskitetty kehittamaéan kor-
keimman johdon ja toimintapaéallikdiden yh-
teistyota, ja vuonna 2023 aloitettu opinto-oh-
jelma eri teemoittain ja luennoilla tulee jatku-
maan myo6s vuoden 2025 aikana.

Johtaminen tana paivana on prosessi, joka
on pysyvasti muutoksessa ja panostamalla
johtamiseen panostetaan samalla henkils-
tén hyvinvointiin ja tydmotivaatioon. Motivoi-
tuneet, osaavat ja sitoutuneet johtajat ovat
toimivan tydyhteison edellytys.

Syksyn 2024 aikana kunnanjohtaja ja talous-
ja henkilostojohtaja ovat vierailleet toimin-
noissa ja tavanneet henkildstta saadakseen
tietoa henkilékunnan toivomuksista mm. si-
sdisista koulutuksista. Koulutukset tullaan to-
teuttamaan vuoden 2025 aikana.

Kevaéan 2025 aikana tullaan ottamaan kayt-
toon uusi intra. Henkilostd on vuoden 2024
aikana saanut kyselyn kautta antaa mielipi-
teensa sisallosta ja palautetta siitd, miksi ja
mihin intraa kaytetaan.

Henkildstotalousarvio vuodelle 2025 perus-
tuu seuraaviin tekijoihin:

e henkilostoetuudet sailytetddn sa-
malla tasolla kuin vuonna 2024
o tyoterveyshuoltopalvelujen laajuus

sdilytetddan samalla tasolla kuin
vuonna 2024

e syksylla 2024 kayttoon otettu polku-
pybraetu otetaan kayttéon ja henki-

16sto kayttaa sita taysimaaraisesti.

3.3 Framjande av halsa och valbefinnande - Terveyden ja hyvin-

voinnin edistaminen

Kimitoons valfardsberéttelse godkandes av
fullmaktige i borjan av ar 2022. En valfards-
beréttelse uppgoérs i kommunerna eller reg-
ionalt som ett arbetsredskap for planeringen,
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Kemidnsaaren hyvinvointikertomus hyvak-
syttiin valtuustossa vuoden 2022 alussa. Hy-
vinvointikertomus valmistellaan kunnassa tai
alueellisesti hyvinvointipolitiikan



)
IAW

utvarderingen och rapporteringen av val-
fardspolitiken. Valfardsplanen &r en kompakt
beskrivning med tillhérande slutsatser om

e kommunens valfardspolitik

e invanarnas halsa och valfard

o forandringar i faktorer som paverkar
héalsa och valfard

o serviceproduktionens formaga och
satt att svara pa valfardsbehoven

o det forebyggande arbetets kostnader
och eventuella resultat.

Valfardsberattelsen uppgors en gang per
fullméktigeperiod och uppdateras vid behov
under perioden. De tyngdpunktsomraden
som valts fungerar som en del av budgeten.
Tyngdpunktsomradena utvarderas i sam-
band med budgetens férverkligande. Val-
fardsberattelsen ar en del av kommunens
strategiska ledning och den kommer att ut-
nyttjas i planeringen av ekonomin och verk-
samheten.

Kimitoons valfardsplan ar 2022-2025

Kimitoons valfardsplan for aren 2022-2025
ar uppgjord utgaende fran fyra alderskatego-
rier: 0-15-aringar, 16-25-aringar, arbetsfor
befolkning och seniorer.

Utgaende fran tillganglig halso- och levnads-
data samt utgaende fran identifierade behov
har foljande utvecklingsatgarder valts:

0-15-aringar:

1. Férebyggande rusmedelsarbete

2. Framjande av den mentala hélsan samt
Oka gemenskapen

3. Framjande av rdrelse och motion

4. Framjande av hdlsosamma kostvanor

16-25-aringar

1. Férebyggande atgarder kring rusmedel
2. Framjande av mentala halsan

3. Minska ensamhet och 6ka gemenskapen

Arbetsfor befolkning

1. Forebyggande atgarder kring rusmedel
2. Oka gemenskapen

3. Forbattra familjers vardag

4. Framjande av mentala halsan

5. Framjande av en aktiv och halsosam

suunnittelun, arvioinnin ja raportoinnin tyova-
lineeksi. Hyvinvointikertomus on tiivis kuvaus
johtopaatoksineen

e kunnan toteuttamasta hyvinvointipoli-
tiikasta

e asukkaiden terveydesta ja hyvinvoin-
nista

e terveyteen ja hyvinvointiin vaikutta-
vien tekijdiden muutoksista

e palvelujarjestelman toimivuudesta ja
kyvysté vastata hyvinvointitarpeisiin

e ehkaisevan tyon kustannuksista ja
mahdollisista vaikutuksista.

Hyvinvointikertomus valmistellaan kerran
valtuustokaudessa ja paivitetaan tarvitta-
essa toimintakauden aikana. Valittavat
painopistealueet ovat osa talousarviota.
Painopistealueet arvioidaan talousarvion
toteutumisen yhteydessa. Hyvinvointi-
kertomus on osa kunnan strategista joh-
tamista, ja sitd hyddynnetaan talouden ja
toiminnan suunnittelussa.

Kemidnsaaren

2022-2025
Kemibnsaaren hyvinvointisuunnitelma
2022-2025 on jaettu neljaén osaan seu-
raavien ikaryhmien perusteella: 0-15-
vuotiaat, 16—25-vuctiaat, tytikdinen va-
esto ja seniorit.

hyvinvointisuunnitelma

Kaytettavissa olevien terveytta ja elamaa
koskevien tietojen seka tunnistettujen
tarpeiden perusteella eri ikaryhmille on
maadritelty seuraavat kehittamistoimenpi-
teet:

0-15-vuotiaat:

1. Ehkaiseva paihdetyt

2. Mielenterveyden edistdminen ja yhteisolli-
syyden lisdaminen

3. Liikkumisen ja likunnan edistaminen

4. Terveellisten ruokatottumusten edistami-
nen

16-25-vuotiaat:

1. Toimenpiteet paihteiden kayton ennalta-
ehkaisemiseksi

2. Mielenterveyden edistdminen
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livsstil

Seniorer

1. Férebyggande atgarder kring rusmedel
2. Framjande av kost och motion

3. Oka gemenskap och delaktighet samt fo-
rebygga ensamhet

Alla aldersgrupper

o Halsoframjande verksamhet for att orka
battre med vardagen

e Forbattra delaktigheten

e Utbka samarbetet med tredje sektorn

For varje utvecklingsatgard finns mal och at-
gard beskrivet i valfardsplanen. Valfards-
gruppen ansvarar for fortsatt beredning av
utvecklingsatgarderna.

Kommunen ingar aven i valfardsomradets
valfardskoordinationsgrupp.

3. Yhteisollisyyden ja osallisuuden lisdami-
nen seka yksinaisyyden ehkéaiseminen

Tyo6ikdinen vaesto:

1. Toimenpiteet paihteiden kayton ennalta-
ehkaisemiseksi

2. Yhteisollisyyden lisaaminen

3. Perheiden arjen parantaminen

4. Mielenterveyden edistaminen

5. Aktiivisten ja terveellisten elintapojen edis-
taminen

Ikaantyvat:

1. Toimenpiteet paihteiden kayton ennalta-
ehkaisemiseksi

2. Ravinnon ja liikunnan edistaminen

3. Yhteiséllisyyden ja osallisuuden lisdami-
nen seka yksinaisyyden ehkaiseminen

Kaikki ikaryhmat:
e Terveytta edistava toiminta, joka aut-
taa jaksamaan paremmin arjessa
e Osallisuuden lisddminen
e Yhteistyon lisddminen kolmannen
sektorin kanssa

Hyvinvointisuunnitelmassa on kuvattu tavoit-
teet ja toimenpiteet kullekin kehittamistoi-
menpiteelle. Hyvinvointiryhm& vastaa kehit-
tamistoimenpiteiden jatkovalmistelusta.

Kunta on myds osa hyvinvointialueen hyvin-
vointikoordinaatioryhmaa.

3.4 Naringspolitik och regional utveckling - Elinkeinopolitiikka ja

aluekehittaminen

Kimitodons kommun arbetar aktivt enligt ut-
stakade riktlinjer i naringslivsprogrammet.
Naringslivsprogrammet &r naringslivets och
kommunens gemensamma dokument som
pekar pa vilka gemensamma fragor som vi
tilsammans, kommun och néringsliv, ska ar-
beta med for att skapa goda verksamhets-
forutsattningar for naringslivet pa Kimitoon.

Naringslivsprogrammets mal ar ett patagligt
starkt foretagsklimat i Kimitoons kommun.
Naringslivsprogrammet visar vad naringsli-
vet pd Kimitoon behdéver. Programmets fo-
kusomraden &ar vad som kravs for att
Kimitodn ska vara en plats dar foretag kan
vaxa och utvecklas, dit nya foretag lockas

Kemitnsaaren kunta toimii aktiivisesti elin-
keinostrategian maariteltyjen suuntaviivojen
mukaisesti. Elinkeino-ohjelma on elinkei-
noelaman ja kunnan yhteinen asiakirja, jossa
tuodaan esiin ne yhteiset asiat, joiden parissa
me, kunta ja yritykset, teemme yhteisty6ta
luodaksemme hyvat toimintaedellytykset Ke-
midnsaaren elinkeinoelamalle.

Elinkeino-ohjelman tavoitteena on merkitta-
van vahva yritysilmapiiri Kemionsaaren kun-
nassa. Elinkeino-ohjelma tuo esiin sen, mit&
Kemitnsaaren elinkeinoelama tarvitsee. Oh-
jelman painopistealueet osoittavat mita tarvi-
taan, jotta Kemibnsaaresta saadaan
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och dar nya foretag startas.
Kimitodns néaringslivsprogram har fyra tyd-
liga fokusomrdden som beskriver kommu-
nens langsiktiga naringslivssamarbete. Fo-
kusomradena satter ramarna for och priori-
terar inom kommunens arbete med narings-
livsutveckling.

Allt arbete som genomférs inom ramen for

naringslivsprogrammet syftar till

* en foretagsservice med hdg tillganglig-
het, professionellt bemétande och tydlig
service.

+ att forstarka attraktionskraften genom att
vara en aktor som bidrar till etableringar
och utveckling av foretag.

» tillvaxt i néringslivet genom att dra nytta
av senaste kunskap och darigenom moj-
liggora fler arbetstillfallen.

» féretagsamhet som tar sitt uttryck i att vi
tar egna och valkomnar initiativ for pro-
aktiva dialoger med néringslivet och
frAmjar forsokskultur. Vi Oppnar upp
kommunens data for insyn och transpa-
rens men ocksa for innovation och entre-
prendérskap.

Kommunens satsningar gentemot naringsli-
vet under 2025 kommer att domineras av
fyra storre helheter; namligen sysselsatt-
ningsreformen, etablering av den nya ex-
pertservicen som erbjuds lokala foretag, ar-
betet med ett mera transparent och kun-
skapshojande tillvagagangssatt gallande
kommunens upphandlingar samt levere-
rande av en god lagesbild och prognos av
naringslivets utveckling till stéd for besluts-
fattande.

Sysselsattningsreformen: For att sékerstalla
att sysselsattningsreformen har en positiv in-
verkan pa naringslivet, kommer kommunen
att implementera arbetsmarknadsinsatser i
samarbete med lokala féretag och utbild-
ningsinstitutioner. Praktikplatser och lar-
lingsprogram kommer att prioriteras for att
ge arbetsstkande mdgjlighet att utveckla re-
levanta fardigheter och fa praktisk erfaren-
het. En lokal plattform for arbetsmarknadsin-
formation kommer att lanseras for att skapa
battre matchning mellan arbetssékande och
lediga tjanster.

Etablering av den nya expertservicen som

sellainen paikka, jossa yritykset voivat kas-
vaa ja kehittyd, jonne uusia yrityksia houku-
tellaan ja jossa uusia yrityksia perustetaan.

Kemitnsaaren elinkeino-ohjelmassa on nelja
selkedd painopistealuetta, jotka kuvaavat
kunnan pitkdjanteista yritysyhteistyota. Pai-
nopistealueet luovat puitteet ja prioriteetit
kunnan elinkeinoelaméan kehittamistyoélle.

Kaikki elinkeino-ohjelman puitteissa tehty tyo
tahtaa

e yrityspalveluun, jolle on ominaista
hyva saatavuus, ammattimaisuus ja
selkeé palvelu,

e lisattyyn vetovoimaan edistamalla yri-
tysten perustamista ja kehittamistoi-
mintaa,

e elinkeinoelaman kasvuun hyddynta-
malla uusinta osaamista ja mahdollis-
tamalla siten uusia tydmahdollisuuk-
sia,

o yrittdjyyteen tekemalla omia aloitteita
ja otamme mielellAmme vastaan
aloitteita ennakoivasta vuoropuhe-
lusta elinkeinoelaman edustajien
kanssa seka edistamalla kokeilukult-
tuuria. Avaamme kunnan datan edis-
tadksemme avoimuutta ja lapinaky-
vyytta, mutta myo6s edistadaksemme
innovointia ja yrittajyytta.

Kunnan panostukset elinkeinoeldmaan
vuonna 2025 tulee keskittymaéan neljaan suu-
reen kokonaisuuteen: tydllisyysuudistuk-
seen, paikallisille yrityksille tarjottavien uu-
sien asiantuntijapalveluiden vakiinnuttami-
seen, lapindkyvammaén ja osaamista lisaa-
van toimintatavan kehittdmiseen kunnan
hankintoihin seka elinkeinoelaman kehityk-
sen hyvan tilannekuvan ja ennusteen toimit-
tamiseen paatoksenteon tueksi.

Tyollisyysuudistus: Jotta ty6llisyysuudistuk-
sella olisi positiivinen vaikutus elinkeinoela-
maan, kunta aikoo toteuttaa tyomarkkinatoi-
menpiteita yhteistydssa paikallisten yritysten
ja oppilaitosten kanssa. Harjoittelupaikat ja
oppisopimusohjelmat asetetaan etusijalle,
jotta tydnhakijat voivat kehittda tarvittavia tai-
toja ja saada kaytannon kokemusta. Paikalli-
nen tydmarkkinatietoalusta lanseerataan pa-
remman  tyonhakijoiden ja  avoimien
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erbjuds lokala foretag: Kommunen kommer
att etablera den nya expertservicetjansten
dar lokala foretag kan fa tillgang till radgiv-
ning inom ett antal for lokala foretag identifi-
erade nyckelomraden. En serie workshops
och informationsméten kommer att arrange-
ras for att hjalpa smaforetag att navigera i re-
gelverk, digitala marknadsforingsstrategier
och internationella marknader. Kommunen
kommer ocksa att etablera ett natverk av ex-
terna radgivare, exempelvis engagerade
visstidsboende med stark naringslivsprofil
och specialister, som kan ge vardefulla insik-
ter och praktiska rad.

Arbetet med ett mera transparent och kun-
skapshojande tillvagagangssatt gallande
kommunens upphandlingar: FoOr att gora
kommunens upphandlingsprocesser mer in-
kluderande och tydliga kommer anvand-
ningen av den digitala upphandlingsportalen
att genomgaende utnyttjas sa att foretag lat-
tare kan fa insyn i aktuella och kommande
upphandlingar. For att stotta lokala foretag i
att delta i upphandlingar, kommer kommu-
nen att kontinuerligt arrangera utbildningstill-
fallen dar foretag kan lara sig om anbudspro-
cesser och stalla fragor kring upphandlings-
kraven. Pa detta satt kan lokala sma och me-
delstora foretag fa battre mojligheter att delta
och bidra till kommunens projekt och fram-
gangsrikt aven svara pa andra organisation-
ers upphandlingar.

En god lagesbild och prognos av naringsli-
vets utveckling till stéd for beslutsfattande:
For att stétta kommunens néaringsliv kommer
en automatiskt sammanstélld och visuali-
serad lageshild av kommunens utveckling
att forberedas. Lagesbilden innehaller in-
formation om kommunens befolkningsut-
veckling, befolkningsprognos samt flytt-
ningsrorelse och boende. Aven sysselsatt-
ning, foretagsverksamhet och regional eko-
nomi kommer att vara en del av kommunens
lageshild.

Kommunen ska skapa enklare upphand-
lingsmetoder sa att entreprencrer, foretag
och producenter som ar verksamma i kom-
munen lattare kan leverera tjanster, varor
och livsmedel till kommunen.

tyopaikkojen kohtaannon luomiseksi.

Paikallisille yrityksille tarjottavien uusien asi-
antuntijapalveluiden vakiinnuttaminen: Kunta
vakiinnuttaa uuden asiantuntijapalvelun,
jonka kautta paikalliset yritykset voivat saada
neuvontaa useilla paikallisille yrityksille tun-
nistetuilla keskeisilla alueilla. Jéarjestetaan
tyopajoja ja tiedotustilaisuuksia, joiden avulla
pienyritykset voivat navigoida saantelyssa,
digitaalisissa markkinointistrategioissa ja
kansainvalisilla markkinoilla. Lisaksi kunta
perustaa ulkopuolisten neuvonantajien ver-
koston, johon kuuluu esimerkiksi aktiivisia
osa-aikaisia asukkaita, joilla on vahva elin-
keinoelaman profiili, sek& asiantuntijoita,
jotka voivat antaa arvokkaita nakemyksia ja
kaytannon neuvoja.

Lapindkyvamman ja osaamista lisaavan toi-
mintatavan kehittdminen kunnan hankintoi-
hin: Kunnan hankintaprosessien tekemiseksi
osallistavammiksi ja selkeammiksi kaytetaan
laajasti digitaalista hankintaportaalia, jotta
yritykset saavat helpommin tietoa ajankohtai-
sista ja tulevista hankinnoista. Paikallisten
yritysten tukemiseksi hankintoihin osallistu-
misessa kunta jarjestaa jatkuvasti koulutusti-
laisuuksia, joissa yritykset voivat oppia tar-
jouskilpailuprosesseista ja esittdd kysymyk-
sia hankintavaatimuksista. N&in paikallisilla
pienilla ja keskisuurilla yrityksilla on parem-
mat mahdollisuudet osallistua kunnan hank-
keisiin ja edistdd niitd sekd menestykselli-
sesti vastata myds muiden organisaatioiden
hankintapyyntoihin.

Elinkeinoelamén kehityksen hyvan tilanneku-
van ja ennusteen toimittaminen paattksen-
teon tueksi: Tarkoituksena tukea kunnan
elinkeinoelaméaé, automaattisesti koottu ja vi-
sualisoitu tilannekuva kunnan kehityksesta
tullaan valmistelemaan. Tilannekuva sisaltaa
tietoja kunnan vaestdnkehityksesta, vaesto-
ennusteesta seka muuttoliikkeestéd ja asumi-
sesta. Myds tyollisyys, yritystoiminta ja alue-
talous tulevat olemaan osa kunnan tilanneku-
vaa.

Kunnan tulee omalla toiminnallaan luoda hel-
pompia hankintatapoja, jotta kunnassa toimi-
vat yrittdjat, yritykset ja tuottajat voivat hel-
pommin tuottaa palveluja, tarvikkeita ja elin-
tarvikkeita kunnalle.
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3.5 Miljo- och klimatatgarder — Ymparisto- ja ilmastotoimenpiteet

Milj6- och  klimatarbetet i  stort
Kimitoons kommun har under det senaste
aret gjort betydande framsteg inom milj6- och
klimatarbetet. Tack vare extern finansiering
har vi anstallt en klimatkoordinator och infort
plattformen Klimatvakten. Denna plattform
gor det mojligt att folja upp och synliggéra
kommunens miljoarbete. Klimatvakten ar ett
vardefullt verktyg fér kommunens tjanste-
man, beslutsfattare och media, men aven for

kommuninvanare och allmanheten.

Miljo- och klimatprogrammet bygger pa tre
olika fokusomraden: kolneutralitet, naturens
mangfald och vattendragens forbattrade till-
stand.

Kimitoon som skargardshavsprogram-
mets pilotomrade

| april 2024 godk&nde kommunstyrelsen ett
avtal med Narings-, trafik- och miljocentralen
(NTM-centralen), vilket innebér att Kimitodn
nu ar ett av tre pilotomraden i regeringens
Skargardshavsprogram. Programmet syftar
till att forbattra tillstindet i Skargardshavet
och minska utslapp av naringsamnen som
belastar bade vattendrag och hav.

Pilotomradena fungerar som testomraden
dar nya atgarder och samarbeten mellan
markagare, foretag, foreningar och andra ak-
torer ska utvecklas. Malet ar att genomfora
atgarder som bade gynnar Skargardshavet
och starker naringslivet inom jord- och
skogsbruk. Projekttiden for Kimitoons delta-
gande i skargardshavspiloten stracker sig
frén juni 2024 till december 2025.

Bade det vanliga klimatarbetet och skar-
gardshavspiloten handlar om samarbete.
Sarskilt i Skargardshavspiloten ar kommu-
nens roll att vara en koordinerare och sam-
manfdrare, som mojliggor att olika utveckl-
ingssatsningar fods. FOr att sékerstélla
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Ymparistd- ja ilmastoty0 yleisesti
Kemibnsaaren kunta on viime vuoden ai-
kana edistynyt merkittavasti ymparisto- ja il-
mastotydssa. Ulkoisen rahoituksen ansiosta
olemme palkanneet ilmastokoordinaattorin
ja ottaneet kaytt6én IlImastovahti-alustan.
Alustan avulla voimme seurata kunnan ym-
paristbtydn etenemista ja lisatd sen naky-
vyytta. limastovahti on arvokas tydkalu kun-
nan virkamiehille, paattjille, tiedotusvali-
neille sekéd kunnan asukkaille ja muille asi-
asta kiinnostuneille.

Ymparisto- ja ilmasto-ohjelma rakentuu kol-
men paatavoitteen ympaérille: hiilineutraalius,
luonnon monimuotoisuus ja vesistojen tilan
parantaminen.

Kemidnsaari
|lottialueena

Saaristomeri-ohjelman pi-

Kunnanvaltuusto hyvaksyi huhtikuussa 2024
Elinkeino-, liikenne- ja ymparistbkeskuksen
(ELY-keskus) kanssa tehdyn sopimuksen,
jonka myo6ta Kemionsaari on nyt yksi kol-
mesta hallituksen Saaristomeri-ohjelman pi-
lottialueista. Ohjelman tavoitteena on paran-
taa Saaristomeren tilaa ja vahentaa vesistoi-
hin ja mereen kohdistuvaa ravinnekuormi-
tusta.

Pilottialueet toimivat testialueina, joissa kehi-
tetddn uusia toimenpiteita ja yhteistyota
maanomistajien, yritysten, yhdistysten ja
muiden toimijoiden valilla. Tavoitteena on to-
teuttaa toimia, jotka hyodyttavat seka Saaris-
tomerta etta vahvistavat maa- ja metsata-
lousalaa. Kemionsaaren kunta on mukana
projektissa kesdkuusta 2024 joulukuuhun
2025 asti.

Yhteistyd on avainasemassa seka tavan-
omaisessa ilmastotytssa, ettd Saaristome-
ren pilottihankkeessa. Erityisesti pilottihank-
keessa kunnan rooli on toimia koordinaatto-
rina ja yhteen kokoajana, mika mahdollistaa
uusien kehityspanosten syntymisen.



effektiva insatser utarbetas en avrinningsom-
radesplan i samarbete med NTM-centralen.

Miljo- och klimatarbetet ar 2025

Under 2025 kommer Kimitodns kommun att
ha tva heltidsanstéllda som arbetar med Kli-
matfrdgor och fragor relaterade till Skar-
gardshavet. Tack vare framgangsrik extern
finansiering tacks éver 80 % av kostnaderna
for dessa befattningar av externa medel. Ut-
over dessa anstallda har dven andra tjanste-
man varit starkt engagerade i uppstartsfasen
av Skargardshavsprogrammet.

Klimat- och miljoarbetet for 2025 kommer att
fokusera pa tva huvudsakliga omraden: ge-
nomforandet av atgarderna i miljo- och Kkli-
matprogrammet samt fortsatt arbete inom ra-
men for skargardshavspiloten.

Foljande atgarder har status “under plane-
ring” i Klimatvakten och kommer darmed att
vara i fokus under ar 2025 och under ekono-
miplanearen:

Tehokkaiden  toimenpiteiden  varmista-
miseksi laaditaan valuma-aluesuunnitelma
yhteistydssa ELY-keskuksen kanssa.

Ympaéristo- jailmastotyd vuonna 2025

Vuonna 2025 Kemidnsaaren kunnassa tyos-
kentelee kaksi kokoaikaista tyontekijaa, jotka
keskittyvéat Saaristomereen liittyviin ilmasto-
asioihin. Menestyksellisen ulkoisen rahoituk-
sen ansiosta yli 80 prosenttia naiden tehta-
vien kustannuksista katetaan ulkopuolisilla
varoilla. Liséksi myds muut virkamiehet ovat
olleet vahvasti mukana Saaristomeri-ohjel-
man kaynnistysvaiheessa.

Vuoden 2025 ilmasto- ja ymparistoty6 keskit-
tyy kahteen paaalueeseen: ymparisto- ja il-
masto-ohjelman toimenpiteiden toteuttami-
seen sekd Saaristomeri-pilottihankkeen jat-
kamiseen.

Seuraavien toimenpiteiden tila limastovah-
dissa on "suunnitteilla”, joten niihin tullaan
panostamaan vuonna 2025 ja taloussuunni-
telmavuosina:

Nr | Atgardstema Status

1 Vi tar i bruk miljokonsekvensbeddmning i beslutsfattandet. I tid
Otamme Kéayttéon ympdristbvaikutusten arvioinnin pdatbksenteossa. Aika-tau-

lussa

4 Vi framjar trahusbyggande. | tid
Edistdmme puutalorakentamista. Aika-tau-

lussa

10 Vi férbattrar méjligheterna till atervinning och sortering av avfall i vara | | tid
fastigheter och skolor. Aika-tau-
Parannamme jétteiden kierrétys- ja lajittelumahdollisuuksia kunnan ki- | lussa
inteistbissé ja kouluissa.

13 Vi arbetar for andamalsenligare kollektivtrafik till land och sjoss och for | | tid
Okad anvandning av den. Aika-tau-
Edistdmme tarkoituksenmukaista joukkoliikennettd maalla ja merella lussa
Joukkoliikenteen kéytén lisd&dmiseksi.

22 Vi ansluter oss till HINKU-natverket med malet att minska utslappen I tid
med 80 % till ar 2030 fran nivan ar 2007. Aika-tau-
Liitymme HINKU-verkostoon, ja tavoitteena on vdhentaa paastoja 80 lussa
prosentilla vuoteen 2030 mennessé vuoden 2007 tasoon verrattuna.

24 Vi kartlagger mdjligheter och aktorer for produktion och konsumtion av | | tid
biogas. Aika-tau-
Kartoitamme biokaasun tuotannon ja kulutuksen mahdollisuudet ja to- | lussa
imijat.

26 Vi stravar efter att genom en aktiv planlaggning méjliggora I tid
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utvecklandet och byggandet av lokala, fornybara energikallor. Aika-tau-
Pyrimme aktiivisella kaavoituksella mahdollistamaan paikallisten uu- lussa
siutuvien energialéhteiden kehittdmisen ja rakentamisen.

28 Vi uppdaterar skogsvardsplanen i enlighet med tekniska namndens Sen
beslut, dvs 30 % fredning och resten kontinuitetsskogsbruk. Vi ser Mybhéssé
vara skogar som kolsénkor och kolreservoarer samt framjar mangfal-
den i vara skogar.

Péivitdmme metsdsuunnitelman teknisen lautakunnan paéatéksen mu-
kaisesti niin, ettéd 30 % metsisté suojellaan ja loppuja hoidetaan jatku-
van kasvatuksen menetelmilléa. Piddmme metsidGmme hiilinieluina ja -

varastoina seké edistémme niiden monimuotoisuutta.

30 Genom var status som pilotomrade i regeringens Skargardshavspro- | tid
gram informerar vi om skyddsmojligheter och utreder férutsattningarna | Aikatau-
och viljan for att skydda t.ex. genom METSO-programmet tillsammans | lussa
med markagarna.

Hallituksen Saaristomeri-ohjelman pilottialueena tiedotamme suojelu-
mahdollisuuksista ja selvitimme yhdessé maanomistajien kanssa suo-
Jeluedellytykset ja -halukkuuden esimerkiksi METSO-ohjelman avulla.

34 Vi kartlagger potentiella vardbiotoper/kulturbiotoper pa var egen mark | | tid
och skapar en behandlingsplan fér dem. Aikatau-
Kartoitamme kunnan maalla olevat mahdolliset perinnebiotoopit ja laa- | lussa
dimme niitd koskevan hoitosuunnitelman.

36 Vi skapar angar och livsmiljoer som lampar sig for pollinerare. | tid
Luomme poélyttéjille sopivia niittyja ja elinympéristojé. Aikatau-

lussa

37 Vi arrenderar kommunens egna akrar pa lang tid for att mojliggéra en | I tid
hallbar vaxtfoljd. Aikatau-
Vuokraamme kunnan omat pellot pitkaaikaisesti kestavan viljelykierron | Jussa
mahdollistamiseksi.

38 Vi bekampar aktivt skadliga invasiva arter pa var mark. I tid
Torjumme aktiivisesti haitallisia vieraslajeja omilla maa-alueillamme. Aikatau-

lussa

44 Vi tillreder var skolmat med minst 20% lokala ravaror. I tid
Kéytamme kouluruoan valmistuksessa vahintdan 20 prosenttia paikal- | Aikatau-
lisia raaka-aineita. lussa

45 Vi identifierar atgarder for att minska de storsta belastningskallorna i | tid
vattendragen och utarbetar en samarbetsplan for att forbattra vatten- | Aikatau-
dragens tillstand. lussa
Maéérittelemme toimenpiteet vesistbjen suurimpien kuormituslahteiden
véhentédmiseksi ja laadimme yhteistyésuunnitelman vesistéjen tilan
parantamiseksi.

46 Vi utreder mojligheterna att grunda nya vatmarker tillsammans med I tid
markagarna. Aikatau-
Selvitdmme mahdollisuudet uusien kosteikkojen perustamiseen yh- lussa
dessé maanomistajien kanssa.

50 Vi informerar och jobbar aktivt for lokala samarbeten for att forbattra | tid
vattendragens tillstand tillsammans med invanare, féreningar och fére- | Aikatau-
tag. lussa
Tiedotamme ja edistdmme aktiivisesti paikallista yhteistytté vesistdjen
tilan parantamiseksi yhdessé asukkaiden, yhdistysten ja yritysten
kanssa.

53 Vi stravar efter att en skola eller daghem vart tredje ar gar med i "Grén | | tid
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Flagg” miljoprogrammet. Aikatau-
Pyrimme siihen, etté yksi koulu tai paivékoti liittyy joka kolmas vuosi lussa
Vihreé Lippu - ympdéristbohjelmaan.
55 Vi kommunicerar aktivt vara milj¢- och klimatatgarder via Klimatvak- | tid
ten, var webbplats och vara kanaler i sociala media. Aikatau-
Viestimme ympéristo- ja ilmastotoimistamme aktiivisesti limastovah- lussa
dissa, verkkosivuillamme ja some-kanavillamme.
68 Vi minskar turismens lokala klimatavtryck. | tid
Véhenndmme matkailun paikallista hiilijalanjélkeé. Aikatau-
lussa
69 Vi féljer anvisningarna om ansvarsfullhet vid evenemang. I tid
Noudatamme vastuullisuusohjeita tapahtumien yhteydessa. Aikatau-
lussa

Klimatsatsningar i investeringsbudgeten

Investeringslistan for aren 2025-2027 hand-
lar langt om fastighetsinvesteringar for sko-
lorna. Kommunen har fran ar 2024 gatt med
i Kommunernas energieffektivitetsavtal dar
malet ar att sanka energianvandningen med
7,5% fran 2023 ars forbrukning.

Foéljande investeringar handlar om forbatt-
rad energieffektivitet i vara fastigheter:

Hulta daghem
- Fjarrvarme och vattenburet varmesystem
200 000 euro

Dalsbruks Bibliotek
- Férnyandet av fonster inkl. energiatgarder
50 000 euro

Kimito skolcenter
- Férnyande av fonster och dorrar
150 000 euro

Dalsbruks skola 1-6
- Férnyande av fonster
550 000 euro

Dalsbruks skola 7-9
- Férnyande av fonster
130 000 euro

Dartill tillkommer tillfalliga utrymmen for att
majliggora skol- och daghemsrenovering-
arna.
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[Imastopanostukset investointitalousar-
viossa

Suuri osa vuosien 2025-2027 investoin-
neista liittyvat koulujen kiinteistoihin. Kunta
on vuonna 2024 liittynyt Kuntien energiate-
hokkuussopimukseen, jossa tavoitteena on
vahentda energiankulutusta 7,5 prosentilla
vuoden 2023 kulutuksesta.

Seuraavat investoinnit liittyvat kiinteistéjen
energiatehokkuuden parantamiseen:

Hultan paivakoti
- Kaukolampd ja vesikiertoinen l[Ammitysjar-
jestelma 200 000 euro

Taalintehtaan kirjasto
- Ikkunoiden uusiminen, ml. energiatoimen-
piteet 50 000 euro

Kemion koulukeskus
- Ikkunoiden ja ovien uusiminen
150 000 euro

Dalsbruks skola 1-6
- [kkunoiden uusiminen
550 000 euro

Dalsbruks skola 7—-9
- Ikkunoiden uusiminen
130 000 euro

Liséksi hankitaan tilapaisia tiloja koulu- ja
paivakotiremontin mahdollistamiseksi.
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Hyra for tillfalliga utrymmen belastar drifts-
budgeten. 500 000 euro

Totalt &ren 2025-2027: 1, 58 milj euro

| landskapsatgarderna for detaljplaneromra-
den ingar ocksa omraden som framjar natu-
rens mangfald, i form av mangfaldsangar
och -vaxter.

Vuokra tilapéaisista tiloista rasittaa kayttota-
lousarviota 500 000 euro

Vuodet 2025-2027 yhteensé: 1,58 milj. euro

Asemakaava-alueiden maisematoimenpitei-
siin kuuluu myds luonnon monimuotoisuutta
edistavia alueita, kuten monimuotoisuusniit-
tyja ja -kasveja.

3.6 Budgetberedning och balansering av ekonomin - Talousar-
viovalmistelu ja talouden tasapainottaminen

Budgetberedningen 2025

Beredningen infér budget 2025 inleddes un-
der varen 2024 och i augusti faststallde kom-
munstyrelsen budgetramen. Budgetramen
utarbetades utgdende fran bokslut 2023,
budget 2024 och budgetutfallet for pagaende
budgetar. Dessutom beaktades kommande
forandringar i verksamheten och ekonomin.
Storsta forandringen saval verksamhets-
massigt som ekonomiskt ar AN-reformen vil-
ket innebédr att sysselséattningstjansterna
overfors till kommunerna fran 1.1.2025.

Den globala ekonomin &r fortsattningsvis i
gungning, inflationstillvaxten har medfort be-
tydande kostnadsodkningar och I6neutveckl-
ingen forvantas Oka kostnadstrycket inom
den offentliga ekonomin. Ar 2024 budgetut-
fall prognostiseras att utfalla enligt budget.
Driftsekonomin pa hela kommunens niva fol-
jer budgeten men om granskar verksamhets-
vis finns 6verskridningar inom vissa sektorer.
Att notera ar personalkostnaderna och vika-
rie anslagen for smabarnspedagogikens del.

| budgetramen beaktades 3 procent for |6ne-
forhdjningar samt 4 procent 6kning for saval
kop av tjanster som for totala kbp av material.
Ramen hade ett arshidrag pa 4,01 miljoner
euro och visade ett 6verskott pa knappa 900
000 euro. Budgetramen inkluderade hela
ekonomiplaneperioden.

Avdelningarna gjorde utgdende fran bud-
getramen sitt forsta forslag inom september.
Det sammanréknade budgetforslaget hade
ett verksamhetsbidrag pa 19,90 miljoner

Talousarviovalmistelu 2025

Vuoden 2025 talousarviovalmistelu kaynnis-
tyi kevaalla 2024 ja elokuussa kunnanhallitus
vahvisti  talousarviokehyksen. Talousar-
viokehysté tyostettiin vuoden 2023 tilinpaa-
toksesta, vuoden 2024 talousraviosta ja ku-
luvan vuoden toteutumasta. Liséksi huomioi-
tiin toiminnassa ja taloudessa tapahtuvat
muutokset. Suurin muutos sekad toiminnan
etta talouden kannalta on tyollisyysuudistus,
joka tarkoittaa, etta tyollisyyspalvelut siirtyvat
kunnille 1.1.2025 lahtien.

Maailmantalous on edelleen myllerryksessa,
inflaation kasvu on nostanut kustannuksia
merkittavasti ja palkkakehitys odotetaan kas-
vattavan julkiselle sektorille kustannuspai-
netta. Vuoden 2024 talousarviototeutuman
ennustetaan toteutuvan talousarvion mukai-
sesti. Kunnan kayttétalous toteutuu talousar-
vion mukaisesti mutta jos tarkastellaan toi-
minnoittain, niin ylityksia 16ytyy joissakin toi-
minnoissa. Varhaiskasvatuksen henkilosto-
kulut ja sijaisten maararahan kayttdé on huo-
mioitava.

Talousarviokehyksessa huomioitin 3 pro-
sentin palkankorotukset seka 4 prosentin ko-
rotus ostopalveluihin ja materiaalien koko-
naisostoihin. Kehyksen vuosikate on 4,01
miljoonaa euroa, ja se oli 0,9 miljoonaa eu-
roa ylijddmainen. Talousarviokehys Kkattaa
koko taloussuunnitelmakauden.

Osastot laativat ensimmaiset talousarvioke-
hykseen perustuvat esityksensa syyskuun
aikana. Talousarvioesityksen yhteenlaskettu
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euro, ett arshidrag pa 3,97 miljoner euro och
ett dverskott p& 646 000 euro.

Skatteprognosen for skatteinkomsterna har
sedan faststallandet av ramen forsamrats
med 61 000 euro medan statsandelarna har
forbattrats med drygt 220 000 euro.

Namnderna behandlade budgetférslagen i
september och ingangen av oktober.

Fullmaktiges budget har ett verksamhetsbi-
drag pa 20 miljoner euro och som 6verskrider
budgetramens verksamhetsbidrag med drygt
250 000 euro. Arsbidraget i fullméktiges bud-
get ar 3,83 miljoner euro och underskrider
budgetramen med knappa 230 000 euro.
Overskottet i budgeten ar 498 500 euro.

| kommundirektérens budgetférslag hade
fran tekniska namndens investeringsforslag
flyttats anslaget for tillfalliga utrymmen, ar
2025 100 000 euro (ar 2026; 200 000 euro,
ar 2027; 200 000 euro) till avdelningens drift-
sekonomi. Kostnaden for att hyra tillfalliga ut-
rymmen &r en driftskostnad och belastar sa-
ledes driftsekonomin.

| kommunstyrelsens budgetférslag gjordes
ett tillagg pa 40 000 euro till valfardsavdel-
ningens kop av tjanster for verksamhet for
aldre.

Fullmaktige godkande ett tillagg pa 5 000
euro till tekniska avdelningens budget for
vagbidrag.

Investeringarna i kommundirektérens budget
uppgick till 4,14 miljoner euro varav 3,85 mil-
joner euro hanférde sig till kommunen och
295 000 euro till vattenaffarsverket.

Fran kommundirektérens budgetforslag
stroks kultur- och fritidsndmndens anslag for
fornyandet av rastomradet vid Kimitonejdens
skola.

I kommunstyrelsens budgetférslag inférdes
ett anslag pa 45 000 euro for aktivitetsred-
skap till Kimitonejdens skolas rastomrade
och ett anslag pa 50 000 euro for planering
av alternativ for nytt skolcentrum i Kimito.
Fullmaktige beslutade om tillagg i investe-
ringsbudgeten pa 110 000 euro.
Investeringarna i budgeten uppgar till 4,35
miljoner euro.

toimintakate oli 19,90 miljoonaa euroa, vuo-
sikate 3,97 miljoonaa euroa ja ylijagma lahes
646 000 euroa.

Verotulojen veroennuste on kehyksen vah-
vistamisen jalkeen huonontunut 61 000 eu-
rolla, samanaikaisesti kun valtionosuudet
ovat lisdantyneet reilulla 220 000 eurolla.

Lautakunnat kasittelivat talousarvioesityksia
syyskuussa ja lokakuun alussa.

Valtuuston talousarvion toimintakate on 20
miljoona euroa ja ylittéé talousarviokehyksen
toimintakatteen reilulla 250 000 eurolla. Vuo-
sikate valtuuston talousarviossa on 3,83 mil-
joona euroa ja alittaa talousarviokehyksen
vajaalla 230 000 eurolla. Ylijadma talousarvi-
o0ssa on 498 500 euroa.

Kunnanjohtajan talousarvioesityksessa oli
teknisen lautakunnan investointiehdotuk-
sesta siirretty vuoden 2025 100 000 (vuonna
2026; 200 000 euroa, vuonna 2027; 200 000
euroa). Vuokrakulut kuuluvat kayttétalouteen
ja rasittavat nain sita.

Kunnanhallituksen talousarvioehdotukseen
tehtiin 40 000 euron lisdys hyvinvointiosas-
ton ostopalveluihin toiminnan jarjestamiseen
vanhemmille.

Valtuusto hyvaksyi 5000 euron lisdyksen
teknisen osaston talousarvioon tieavustuk-
siin.

Kunnanjohtajan talousarviossa oli investoin-
teja 4,14 miljoonalla eurolla, joista 3,85 mil-
joonaa euroa liittyy kuntaan ja 295 000 euroa
vesiliikelaitokseen.

Kunnanjohtajan talousarviosta oli poistettu
kulttuuri- ja vapaa-ajanlautakunnan péaat-
tama maararaha Kimitonejdens skolanin va-
lituntialueelle.

Kunnanhallituksen talousarvioehdotukseen
lisattiin 45 000 euron maararaha toimintava-
lineisiin Kimitonejdens skolanin vélituntialu-
eelle ja 50 0000 euron maardraha Kemion
uuden koulukeskuksen suunnittelua varten.
Investoinnit talousarviossa ovat 4,35 miljoo-
naa euroa.

Kuntalain 110 §:ssa saadetaan, etta talous-
arvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta
ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset
kunnan tehtévien hoitamiseen turvataan. Ta-
lousarviossa ja  taloussuunnitelmassa
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I kommunallagen 8§ 110 stipuleras féljande:
Budgeten och ekonomiplanen ska géras upp
sa att kommunstrategin genomférs och forut-
sattningarna for skoétseln av kommunens
uppgifter tryggas. | budgeten och ekonomi-
planen godkanns malen for kommunens och
kommunkoncernens verksamhet och eko-
nomi.

Ekonomiplanen ska vara i balans eller visa
overskott. Ett underskott i kommunens ba-
lansrakning ska tackas inom fyra ar fran in-
gangen av det ar som foljer efter det att bok-
slutet faststalldes. Kommunen ska i ekono-
miplanen besluta om specificerade atgarder
genom vilka underskottet tacks under den
namnda tidsperioden.

Kommunens balansrakning for ar 2023 visar
ett ackumulerat 6verskott pa 21,94 miljoner
euro. Budgeten for ar 2024 visar ett dverskott
pa drygt 1 miljon euro och prognosen visar
att utfallet for aret utfaller enligt budget.

Resultatet for ar 2024 okar det ackumule-
rade Overskottet varfor det ackumulerade
overskottet beraknas i slutet av ar 2024 vara
knappa 23 miljoner euro och i slutet av eko-
nomiplaneperioden nastan 25 miljoner euro.

Eventuella budgeténdringar som sker i slu-
tet av ar 2024 finns inte beaktat i denna
budget.

hyvaksytdan kunnan ja kuntakonsernin toi-
minnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa
tai ylijagamainen. Kunnan taseeseen kertynyt
alijaama tulee kattaa enintaan neljan vuoden
kuluessa tilinpaatdksen vahvistamista seu-
raavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee
taloussuunnitelmassa paattaa yksildidyista
toimenpiteista, joilla alijgdm& mainittuna
ajanjaksona katetaan.

Kunnan vuoden 2023 taseessa on 21,94 mil-
joonaa euroa kertynytta ylijaamaa. Vuoden
2024 talousarvio on runsaat 1 miljoonaa eu-
roa ylijgdmainen, ja vuotta 2024 koskevan
ennusteen mukaan toteutuma on talousar-
vion mukainen.

Vuoden 2024 talousarvio kasvattaa kerty-
nyttd ylijaamaa miksi ylijgdmaa arvioidaan
olevan vuoden 2024 lopussa noin 23 miljoo-
naa euroa ja taloussuunnitelmakauden lo-
pussa reilut 25 miljoonaa euroa.

Mahdollisia vuoden 2024 loppupuolella teh-
tavia talousarviomuutoksia ei ole huomioitu
tassa talousarviossa.
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Interna poster - Sisdiset erét

Verksamhetens intakter/Toimintatuotot

BG2025
TA2025
7 391 890

Forsaljningsintakter/Myyntituotot 3492765
Avgiftsintakter/Maksutuotot 0
Understdd och bidrag/Tuet ja avustukset 0
Ovriga verksamhetsintakter/Muut toimintatuotot 3899125
Verksamhetens kostnader/Toimintakulut -7 391 890
Personalkostnader/Henkildstokulut 0
Loner och arvoden/Palkat ja palkkiot 0
Lénebikostnader/Henkildsivukulut 0
Pensionsutgifter/Elakekulut 0
Ovriga I6nebikostnader/Muut henkildsivukulut 0
Kdp av tjanster/Palvelujen ostot -3 353792
Material, fornédenheter och varor/Aineet, tarvikkeet ja tavarat -136 972
Understtd/Avustukset 0
Ovriga verksamhetskostnader/Muut toimintakulut -3901 126
Hyror/Vuokrat -3549 125
Ovriga verksamhetskostnader/Muut toimintakulut -352 001
Verksamhetsbidrag/Toimintakate 0
Skatteinkomster/Verotulot 0
Statsandelar/Valtionosuudet 0
Finansiella intékter och kostnader/Rahoitustuotot ja -kulut 0
Ranteintakter/Korkotuotot 83 000
Ovriga finansiella intakter / Muut rahoitustuotot 60 000
Rantekostnader / Korkokulut -83 000
Ovriga finansiella kostnader / Muut rahoituskulut -60 000
Arsbidrag/Vuosikate 0
Avskrivningar och nedskrivningar/Poistot ja arvonalentumiset 0
Réakenskapsperiodens resultat/Tilikauden tulos 0
Foréndring i avskrivningsdifferens/Poistoeron muutos 0
Rakenskapsperiodens dver-/underskott/Tilikauden yli- 0
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Externa poster - Ulkoiset erat BG2025

TA2025
Verksamhetens intékter/Toimintatuotot 4 954 083
Forsaljningsintakter/Myyntituotot 2124729
Avgiftsintakter/Maksutuotot 374 000
Understdd och bidrag/Tuet ja avustukset 616 290
Ovriga verksamhetsintakter/Muut toimintatuotot 1 839 064
Verksamhetens kostnader/Toimintakulut -25 007 317
Personalkostnader/Henkildstokulut -14 460 673
Loner och arvoden/Palkat ja palkkiot -11 654 892
Lénebikostnader/Henkildsivukulut -2 805 781
Pensionsutgifter/Elakekulut -2 394 691
Ovriga I6nebikostnader/Muut henkildsivukulut -411 090
Kdp av tjanster/Palvelujen ostot -6 198 525
Material, fornédenheter och varor/Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 502 187
Understdd/Avustukset -1 300 421
Ovriga verksamhetskostnader/Muut toimintakulut -545 511
Hyror/Vuokrat -435 691
Ovriga verksamhetskostnader/Muut toimintakulut -109 820
Verksamhetsbidrag/Toimintakate -20 053 234
Skatteinkomster/Verotulot 14 517 000
Statsandelar/Valtionosuudet 9 561 938
Finansiella intékter och kostnader/Rahoitustuotot ja -kulut -200 000
Ranteintakter/Korkotuotot 21500
Ovriga finansiella intakter / Muut rahoitustuotot 23 000
Rantekostnader / Korkokulut -237 000
Ovriga finansiella kostnader / Muut rahoituskulut -7 500
Arsbidrag/Vuosikate 3825 704
Avskrivningar och nedskrivningar/Poistot ja arvonalentumiset -3 457 000
Rékenskapsperiodens resultat/Tilikauden tulos 368 704
Foréndring i avskrivningsdifferens/Poistoeron muutos 129 802
Rakenskapsperiodens dver-/underskott/Tilikauden yli- 498 506
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BG2025
- TA2025

Verksamhetens intékter/Toimintatuotot 12 345 973
Forsaljningsintakter/Myyntituotot 5617 494
Avgiftsintakter/Maksutuotot 374 000
Understdd och bidrag/Tuet ja avustukset 616 290
Ovriga verksamhetsintakter/Muut toimintatuotot 5738 189
Verksamhetens kostnader/Toimintakulut -32 399 207
Personalkostnader/Henkildstokulut -14 460 673
Loner och arvoden/Palkat ja palkkiot -11 654 892
Lénebikostnader/Henkildsivukulut -2 805 781
Pensionsutgifter/Elakekulut -2 394 691
Ovriga I6nebikostnader/Muut henkildsivukulut -411 090
Kdp av tjanster/Palvelujen ostot -9 552 317
Material, fdrnddenheter och varor/Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 639 159
Understéd/Avustukset -1 300 421
Ovriga verksamhetskostnader/Muut toimintakulut -4 446 637
Hyror/Vuokrat -3984 816
Ovriga verksamhetskostnader/Muut toimintakulut -461 821
Verksamhetsbidrag/Toimintakate -20 053 234
Skatteinkomster/Verotulot 14 517 000
Statsandelar/Valtionosuudet 9 561 938
Finansiella intakter och kostnader/Rahoitustuotot ja -kulut -200 000
Ranteintakter/Korkotuotot 104 500
Ovriga finansiella intakter / Muut rahoitustuotot 83 000
Réntekostnader / Korkokulut -320 000
Ovriga finansiella kostnader / Muut rahoituskulut -67 500
Arsbidrag/Vuosikate 3825 704
Avskrivningar och nedskrivningar/Poistot ja arvonalentumiset -3 457 000
Rékenskapsperiodens resultat/Tilikauden tulos 368 704
Foréndring i avskrivningsdifferens/Poistoeron muutos 129 802
Rakenskapsperiodens dver-/underskott/Tilikauden yli- 498 506

Skatte- och statsandelsprognoserna for eko-
nomiplaneperioden baserar sig pa Skattefor-
valtningens, Finansministeriets och Kom-
munfdrbundets uppgjorda prognoser i vilka
kommunens redan tidigare meddelade upp-
gifter ligger som grund. Uppgifterna har un-
der tiden andrat varfér uppdatering av skat-
terna och statsandelarna finns att vanta.

Kommundirektérens budgetférslag utgar
ifran att skattesatserna halls pa samma niva
som ar 2024. Prognosen visar att skattein-
komsterna skulle ar 2025 utfalla enligt
samma niva som ar 2024, totalt drygt 14,5
miljoner euro.

Finansministeriets och Kommunférbunds ut-
rakning av statsandelarna for ar 2024 visar
att Kimitoon skulle erhalla drygt 9,5 miljoner
euro i statsandelar. Det ar drygt 330 000 euro
mindre &n ar 2023 men 355 000 euro mera
an ar 2024.
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Taloussuunnitelmakauden vero- ja valtion-
osuusennusteet perustuvat Verohallinnon,
valtiovarainministerion ja Kuntaliiton laati-
miin ennusteisiin, jotka pohjautuvat kunnan
aiemmin ilmoittamiin tietoihin. Tiedot ovat
talla valin muuttuneet, joten on odotetta-
vissa, ettd veroja ja valtionosuuksia paivite-
taan.

Kunnanjohtajan talousarvioesitys perustuu
siihen, etta veroprosentit pysyvat vuoden
2023 tasolla. Ennuste nayttaa, ettd vuonna
2025 verotuloja kertyisi samalla tasolla kuin
vuonna 2024, yhteensa reilu 14,5 miljoonaa
euroa.

Valtiovarainministerion ja Kuntaliiton laskel-
mien mukaan Kemiodnsaaren kunta saa reilut
9,5 miljoonaa euroa valtionosuuksia vuonna
2025, mika on reilut 330 000 euroa vahem-
man kuin vuonna 2023 mutta 355 000 euro
enemman kuin vuonna 2024.




Extern/intern - Ulkoinen/Sisainen

BS2023

TP2023

BG2024
TA2024

BG2025
TA2025

EP2026
TS2026

EP2027
TS2027

derskott/Tilikauden yli-

Verksamhetens intékter/Toiminta- 12301404 | 12032496 | 12345973 | 12337394 | 12 365 320
tuotot

Forsaljningsintakter/Myyntituotot 5471074 5514 459 5617 494 5608 915 5636 841
Avgiftsintakter/Maksutuotot 391 456 435 000 374 000 374 000 374 000
Understdd och bidrag/Tuet ja 779 379 592 643 616 290 616 290 616 290
avustukset

Ovriga verksamhetsintakter/Muut toi- 5659 495 5490 394 5738 189 5738 189 5738189
mintatuotot

Tillverkning for eget bruk/Valmistus 0 0 0 0 0
omaan kayttéon

Verksamhetens kostnader/Toimin- | -29 909 694 | -30 466 684 | -32 399 207 | -32 559 455 | -32 860 512
takulut

Personalkostnader/Henkildstokulut -13 740918 | -14 121 825 | -14 460 673 | -14 758 555 | -15 053 711
Loner och arvoden/Palkat ja palkkiot | -11 143 399 | -11 299 395 | -11 654 892 | -11 889 312 | -12 127 085
Lénebikostnader/Henkildsivukulut -2 597 519 -2822430 | -2805781 | -2869 243 -2 926 626
Pensionsutgifter/Elakekulut -2304277 | -2403677 | -2394691 | -2442886 | -2491 747
Ovriga lénebikostnader/Muut henki- -293 242 -418 753 -411 090 -426 357 -434 879
18sivukulut

Kop av tjanster/Palvelujen ostot -8323184 | -8400836 | -9552317 | -9519683 | -9525584
Material, férnddenheter och varor/Ai- -2530877 | -2693609 | -2639159 | -2639159 | -2639159
neet, tarvikkeet ja tavarat

Understdd/Avustukset -1157734 | -1201421 | -1300421 | -1295421 | -1295421
Ovriga verksamhetskostnader/Muut -4156982 | -4048993 | -4446637 | -4346637 | -4346 637
toimintakulut

Hyror/Vuokrat -3753190 | -3680307 | -3984816 | -3884816 | -3884816
Ovriga verksamhetskostnader/Muut -403 792 -368 686 -461 821 -461 821 -461 821
toimintakulut

Verksamhetsbidrag/Toimintakate -17 608 290 | -18 434 188 | -20 053 234 | -20 222 061 | -20 495 192
Skatteinkomster/Verotulot 14 152535 | 13851000 | 14517 000 | 14749 000 | 15075000
Statsandelar/Valtionosuudet 9892 424 9 206 702 9 561 938 9 561 938 9 561 938
Finansiella intékter och kostna- -146 286 -304 000 -200 000 -184 000 -148 300
der/Rahoitustuotot ja -kulut

Réanteintakter/Korkotuotot 169 510 163 000 104 500 98 500 131 500
Ovriga finansiella intakter / Muut ra- 103 322 73 000 83 000 83 000 83 000
hoitustuotot

Réntekostnader / Korkokulut -356 932 -473 000 -320 000 -298 000 -295 300
Ovriga finansiella kostnader / Muut -62 186 -67 000 -67 500 -67 500 -67 500
rahoituskulut

Arsbidrag/Vuosikate 6 290 383 4319514 3825704 3904 877 3993 446
Avskrivningar enligt plan/Suunnitel- -3248 776 | -3385000 | -3457000 | -3486000 | -3368000
man mukaiset poistot

Extraordinédra poster/Satunnaiset 0 0 0 0 0
erat

Réakenskapsperiodens resultat/Ti- 3041 606 934 514 368 704 418 877 625 446
likauden tulos

Forandringar i avsattningar och 139 470 133 500 129 802 129 502 96 502
medel/Varausten ja rahastojen

muutokset

Rakenskapsperiodens 6ver-/un- 3181076 1068 014 498 506 548 379 721948
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IV KOMMUNKONCERNEN -

KUNTAKONSERNI

4.1 Kommunkoncernens mal och instruktioner - Kuntakonsernin ta-

voitteet ja ohjeet

Koncernledningen bestar av kommunstyrel-
sen och kommundirektoren. Koncernled-
ningen leder koncernen Kimitoéns kommun,
svarar for att tillsynen 6ver samfunden &r i
ordning, ger vid behov detaljerade anvis-
ningar utéver koncerndirektivet eller delege-
rar befogenheten att ge anvisningar, valjer
foretradare till kommunégda eller delvis kom-
munagda bolags bolagsstammor (bolag som
kommunen &ger till 50 procent eller mindre),
avger utlatande om samfundens budgeter
och ekonomiplaner samt andra framtidspla-
ner, ger anvisningar i enlighet med 23 § kom-
munallagen om stéllningstagande i fragor, in-
formerar fullméktige i samband med verk-
samhetsberéttelsen om samfundens verk-
samhet samt foljer upp samfundens verk-
samhet och ger vid behov forslag till atgarder
for att avhjalpa observerade brister. Kom-
mundirektérens uppgift ar att svara for kom-
munkoncernens operativa ledning och félja
upp hur koncernstyrningen fullféljs samt
meddela kommunstyrelsen de missforhal-
landen som han eller hon observerat.

Fastighets Ab Kimitobacken Kiinteisto Oy
Kommunens agarandel 89,1 procent

Fastighets Ab Kimitobacken Oy ar ett kom-
munalt hyreshusbolag. Kommunens tva hy-
reshusbolag fusionerades fran 1.1.2024 och
verkar nu tunder namnet Fastighets Ab
Kimitobacken Oy. Syftet &r att erbjuda hyres-
bostader pa Kimitoon anpassat till den lokala
efterfrigan. Bolagets framgang sakerstalls
genom en kontinuerlig uppgradering av bo-
stadsbestandet med forsvarbara ekono-
miska satsningar.
bostdder 192 st

Antal bostader:

Konsernijohdon muodostavat kunnanhallitus
ja kunnanjohtaja. Konsernijohto johtaa Ke-
mionsaaren kunnan kuntakonsernia, vastaa
siita, ettd yhteistjen valvonta on kunnossa,
antaa tarvittaessa yksityiskohtaisia ohjeita
konserniohjeen lisaksi tai siirtdd oh-
jeidenantovaltuuden, valitsee kunnan edus-
tajat kunnan kokonaan tai osittain omista-
mien yhtididen yhtibkokouksiin (yhtididen,
joista kunta omistaa 50 prosenttia tai vahem-
man), antaa lausunnon yhteisgjen talousar-
vioista ja taloussuunnitelmista seka muista
tulevaisuutta koskevista suunnitelmista, an-
taa kuntalain 23 8:n mukaisesti ohjeita kun-
nan kannan ottamisesta kasiteltaviin asioi-
hin, tiedottaa valtuustolle toimintakertomuk-
sen yhteydessa yhteisdjen toiminnasta seké
seuraa yhteiséjen toimintaa ja antaa tarvitta-
essa toimenpide-ehdotuksia havaittujen
puutteiden korjaamiseksi. Kunnanjohtajan
tehtéavana on vastata kuntakonsernin opera-
tiivisesta johtamisesta ja seurata konsernin-
johtamisen toteutumista seka ilmoittaa kun-
nanhallitukselle havaitsemistaan epakoh-
dista.

Kunnan omistusosuus: 89,1 prosenttia.
Fastighets Ab Kimitobacken Kiinteistd Oy on
kunnan omistama vuokrataloyhtio. Kunnan
kaksi vuokrataloyhtiotd sulautuivat 1.1.2024
ja toimii nyt Fastighets Ab Kimitobacken Kiin-
teistd Oy:na. Yhtidn tavoitteena on tarjota
vuokra-asuntoja Kemionsaarella paikallisen
kysynnan mukaan. Yhtibn menestyminen
varmistetaan asuntokannan jatkuvalla pa-
rantamisella siten, ettd taloudelliset panos-
tukset ovat perusteltavissa.

Asuntojen maara: 192 kpl
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Fastighetsbolaget &ger i sin tur 75 procent av
Fab Malminselkd som &ager fastigheten
Strandvik i Stromma, uthyrd till Egentliga Fin-
lands valfardsomrade som &ager resterande
25 procent.

Personalstyrkan uppgar till en person, en
VD.

Mal fér 2025

- Utnyttjandegrad: 85 procent

- Det fusionerade bolaget uppgér som bast
sin strategi. For kommande ar ar malet att
bolaget ska kunna ha en bredare roll i boen-
defragor i kommunen, sa som i uthyrningen
av seniorboendet som &ar under byggnad i
Dalsbruk. Boendefragor &r centrala i kommu-
nens strategi.
- Under ar 2025 utreds ocksa hur kommu-
nens vardfastigheter ska bolagiseras. Ett al-
ternativ som utreds ar att bolagisera vardfas-
tigheterna via Kimitobacken.

- Nyproduktion av hyreslokaler bor planeras.

Kiinteistoyhtid puolestaan omistaa 75 pro-
senttia  Kiinteistbosakeyhtio Malminselan,
joka omistaa Strébmmassa sijaitsevan
Strandvik-nimisen kiinteiston. Strandvik on
vuokrattu Varsinais-Suomen hyvinvointialu-
eelle, joka omistaa loput 25 prosenttia yhti-
Osta.

Henkildstovahvuus on yksi henkil®, toimitus-
johtaja.

Tavoitteet vuodelle 2025

- Kayttbaste: 85 prosenttia

- Sulautunut yritys viimeistelee parhaillaan
strategiaansa. Tulevina vuosina tavoitteena
on, etta yhtiolla olisi laajempi rooli kunnan
asumiskysymyksissd, kuten rakenteilla ole-
van senioriasumisen vuokrauksessa Taalin-
tehtaalla. Asumiskysymykset ovat kunnan
strategian keskidssa.
- Vuoden 2025 aikana selvitetaan myo6s kun-
nan sote-kiinteistéjen yhtidittamista. Yhtena
vaihtoehtona tutkitaan sote-kiinteistojen yhti-
oittamista Kimitobackenin kautta.

- Vuokratilojen uudisrakentamista on suunni-
teltava.

Fastighets Ab Kimito Landsbygdsradet Kiinteisto Oy

Kommunens égarandel: 75,32 procent

Fastighets Ab Landsbygdsradet Oy ar ett
fastighetsbolag som handhar fastigheten
Villa Lande i Kimito. Bolagets &gs av
Kimitoons kommun (75,32 procent), Lo-
kalTapiola, Abolands svenska producenter
och Kimitotns skattetjanst. Syftet ar att i fas-
tigheten Villa Lande erbjuda utrymmen for
kultur, konferenser och méten samt kontors-
utrymmen for aktorer inom néringslivet och
tredje sektorn.

Personalstyrkan uppgar till en VD som kop-
tjanst.

Mal for 2025

Kunnan omistusosuus: 75,32 prosenttia

Fastighets Ab Landsbygdsradet Kiinteisto
Oy on Kemigssa sijaitsevaa Villa Landea hoi-
tava kiinteistdyhtié. Yhtion omistavat Ke-
midnsaaren kunta (75,32 prosenttia), Lahi-
Tapiola, Abolands svenska lantbruksprodu-
center ja Kemidnsaaren Veropalvelu. Yhtion
tarkoituksena on tarjota kulttuuri-, konfe-
renssi- ja kokoustiloja seka toimistotiloja elin-
keinoelaman ja kolmannen sektorin toimi-
joille Villa Landen kiinteistossa.

Henkilostomaara on yksi, joka on toimitus-
johtaja ostopalveluna.

Tavoitteet vuodelle 2025

- Kiinteiston kunnossapidon investointeja
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- Fortsatt satsning pa fastighetens under-
hallsinvesteringar enligt den uppgjorda kon-
ditionsgranskningen.

- Utveckling av foretaget och dess lokaler i
samarbete med agarna och utifran driften
av huset.

jatketaan tehdyn kuntotarkastuksen mu-
kaan.

- Yhtién ja sen tilojen kehittdminen yhteis-
tydssa omistajien kanssa ja talon toiminnan
pohjalta.

Kimitoons Varme Ab — Kemidnsaaren Lampd Oy

Kommunens agarandel: 100 procent

Kimitodns Varme AB &r ett kommunalt fjarr-
varmeforetag med syfte att betjana foretag
och hushall pa Kimitoon med fjarrvarme. Bo-
laget producerar fjarrvarme i tva flisvarme-
verk som &r belagna nara Kimito centrum
och Dalsbruks centrum. Som bréansle an-
vands nastan enbart lokal flis.

Personalstyrkan uppgar till en VD pa 50
procent.

Personalstyrka: VD (50 procent)
Mal for 2025

- Fortsatt satsning pa att 6ka kundunderlaget
genom att vara aktiv da det sker investe-
ringar och nyetableringar pa orten.

Dragsfjards Industri Oy Ab
Kommunens dgarandel: 100 procent

Dragsfjards Industri Oy Ab ar ett kommunalt
bolag vars syfte ar att underhalla industritom-
ter och anlaggningar.

Personalstyrkan ar VD som kopstjanst fran
Fastighets Ab Kimitobacken Kiinteisto Oy.

Mal fér 2025

- Att tillsammans med agaren gora upp alter-
nativ for bolagets framtida verksamhet. |
Dalsbruksomradet planeras flera investe-
ringar och satsningar dar Dragsfjards Indu-
stri ev. kunde ha en roll.

Kunnan omistusosuus: 100 prosenttia

Kemitnsaaren Lampd Oy on kunnan omis-
tama kaukolampdyritys, jonka tarkoituksena
on tuottaa kaukolampda Kemidnsaaren yri-
tyksille ja kotitalouksille. Yhtio tuottaa kauko-
lampo6a kahdessa hakelaitoksessa, jotka si-
jaitsevat Kemion ja Taalintehtaan keskusto-
jen lahella. Polttoaineena kaytetaan lahes
yksinomaan paikallista haketta.

Henkildstovahvuus: toimitusjohtaja (50-pro-
senttinen)

Tavoitteet vuodelle 2025

- Toimenpiteita asiakaspohjan kasvatta-
miseksi jatketaan toimimalla aktiivisesti, kun
paikkakunnalla investoidaan ja uusia yrityk-
sid perustetaan.

Kunnan omistusosuus: 100 prosenttia

Dragsfjards Industri Oy Ab on kunnallinen
yhti6, jonka tarkoituksena on yllapitaa teolli-
suustontteja ja -tiloja.

Henkiléstdvahvuus on toimitusjohtaja osto-
palveluna Fastighet Ab Kimitobacken Kiin-
teistd Oy:lta.

Tavoitteet vuodelle 2025

- Pohditaan yhdessa omistajan kanssa vaih-
toehtoja yhtion tulevalle toiminnalle. Taalin-
tehtaan alueelle suunnitellaan useita inves-
tointeja ja toimenpiteita, joissa Dragsfjards
Industri -yhtidlla voisi mahdollisesti olla jon-
kinlainen rooli.
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V BUDGETENS UPPBYGGNAD, BIN-
DANDE KARAKTAR OCH UPPFOLJ-
NING - TALOUSARVION RAKENNE,
SITOVA LUONNE JA SEURANTA

5.1 Budgetens och budgetmotiveringarnas bindande karaktar -
Talousarvion ja talousarvioperusteiden sitovuus

Fullméktige besluter hur budgeten och dess
motiveringar binder kommunstyrelsen och
andra organ i kommunen. Budgeten bestar
av verksamhetsomradets anslag, finansie-
ringsintakter och verksamhetsmal, av budge-
tens allménna motiveringar, nyckeltal och re-
sultatrakningar. Enligt kommunallagen ar
verksamhetsmalen bindande gentemot full-
maktige.

Avdelningarna forpliktas att fa in de inkoms-
ter som antecknats i budgeten. Mdgjliga avvi-
kelser bor klarlaggas senast vid bokslutet el-
ler vid behov genom en budgetandring, sa-
vida avvikelserna ar av betydelse. Avdel-
ningarna kan utan skilt beslut avsta fran
gangse losegendom som blivit obehdvligt.
Inkomsterna fran dylik forsaljning kan anvan-
das for att tacka enhetens utgifter.

Beviljade budgetanslag far inte 6verskridas.
Om anslaget inte anses vara tillrackligt bor
budgeten andras. | samband med budget-
andringen bor man pavisa hur finansieringen
skots. Och andra sidan &r man inte forpliktad
att anvanda hela anslaget ifall uppsatta mal
kan nas med lagre anslag.

Budgetens allmanna motiveringar ar inform-
ation, som inte ar avsedd att vara en bin-
dande del av budgeten. Ansvarsomradena
bor folja den verksamhetslinje som presente-
rats i motiveringarna och dari antecknade
huvudviktsomraden. | budgeten finns nyckel-
tal av olika slag, dessa &r inte bindande men
de bor hallas som riktgivande.

Valtuusto paattaa siita, miten talousarvio pe-
rusteineen sitoo kunnanhallitusta ja muita
kunnan elimia. Talousarvio koostuu toiminta-
alueen mééararahoista, rahoitustuloista ja toi-
mintatavoitteista, talousarvion yleisista pe-
rusteista, tunnusluvuista ja tuloslaskennasta.
Kuntalain mukaan toimintatavoitteet ovat
kunnanvaltuustoa sitovia.

Tulosyksikot velvoitetaan hankkimaan ta-
lousarvioon merkityt tulot. Mahdolliset poik-
keamat tulee selvittdd viimeistdan tilinpaa-
toksen yhteydessa tai tarvittaessa talousar-
viomuutoksen kautta, mikali poikkeamat ovat
huomattavia. Yksikot voivat ilman erillista
paatdsta luopua tarpeettomasta irtaimesta.
Myyntitulot voidaan kayttaad yksikén menojen
kattamiseen.

Talousarviossa osoitettua sitovaa maarara-
haa ei saa ylittda. Jos maararaha osoittautuu
rittAmattdmaksi, on talousarviota muutet-
tava. Muutoksen yhteydessa on osoitettava,
miten rahoitustarve katetaan. Toisaalta vel-
vollisuutta kayttaa maararahaa kokonaisuu-
dessaan ei ole, jos asetetut tavoitteet on saa-
vutettu.

Talousarvion yleiset perusteet ovat tietoa,
jonka ei katsota olevan sitova osa talousar-
viota. Vastuualueiden tulee seurata perus-
teissa ja niihin kirjatuissa paépainopistealu-
eissa esitettyjd toimintalinjoja. Talousarvi-
ossa on esitetty erilaisia tunnuslukuja, jotka
eivat ole sitovia, mutta suuntaa antavia.
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Driftsekonomi del - Kayttétalousosa

| driftsekonomidelen staller man upp de mal-
sattningarna samt de anslag som malsatt-
ningarna forutsatter for kommunens egent-
liga verksamhet. Fullmaktige beslutar om de
helheter till vilkka malsattningar, budget-
anslag och inkomstférvantningar stalls. Drift-
sekonomidelen godk&nns per avdelning.

Kimitodns kommuns driftsekonomidel ar
uppbyggd enligt foljande rapporteringsniva:

Forvaltningsavdelningen
Naringslivsavdelningen
Valfardsavdelningen

Bildningsavdelningen

Tekniska avdelningen inkl. vattenaffarsver-
ket

Resultatréakning - Tuloslaskelmaosa

| resultatrékningsdelen sammanfors driftse-
konomidelens budgetanslag och budget-
anslag som presenteras for hela kommunen
totalt. Bindande poster gentemot fullmaktige
ar skatteinkomster (kommunalskatt, fastig-
hetsskatt och samfundsskatt), statsandelar,
ranteintakter och 6vriga finansiella intakter,
rantekostnader och dvriga finansiella kostna-
der, avskrivningar och nedskrivningar samt
extraordinara poster.

Finansiell del - Rahoitusosa

| finansieringsdelen presenteras hur den or-
dindra verksamheten och investeringarna
samt finansieringsverksamheten paverkar
kommunens betalningsformaga. Bindande
poster ar okning och minskning av utla-
ningen, 6kning och minskning av langfristiga
lan, forandring av kortfristiga 1an och forand-
ringar i eget kapital.

Investeringsdel - Investointiosa

| investeringsdelen reserveras anslag for in-
vesteringsprojekt vars kostnader aktiveras i

Kayttétalousosassa asetetaan kunnan varsi-
naiselle toiminnalle tavoitteet ja tavoitteiden
edellyttaméat maararahat ja tuloarviot. Val-
tuusto paattdd kayttotalousosan kokonai-
suuksista, joille tavoitteita, maararahoja ja
tuloarvioita asetetaan. Kayttétalousosan ta-
lousarvio hyvaksytaan palvelualueittain.

Kemitnsaaren kunnan kayttétalousosan ra-
kenne on seuraava raportointitaso:

Hallinto-osasto

Elinkeino-osasto

Hyvintointiosasto

Sivistysosasto

Tekninen osasto sis. vesiliikelaitoksen

Tuloslaskelmaosaan kootaan yhteen kaytto-
talousosan maararahat ja tuloarviot seké esi-
tetddn maarérahat ja tuloarviot koko kunnan
tasolla budjetoitaville erille. Valtuustoon nah-
den sitovia eria ovat myds verotulot (kunnan
tulovero, kiinteistovero, osuus yhteiséveron
tuotosta), valtionosuudet, korkotuotot, muut
rahoitustuotot, korkokulut, muut rahoitusku-
lut, suunnitelman mukaiset poistot seka sa-
tunnaiset erat.

Rahoitusosassa esitetddn varsinaisen toi-
minnan ja investointien seka rahoitustoimin-
nan vaikutus kunnan maksuvalmiuteen. Sito-
via eria ovat antolainasaamisten lisdykset ja
vahennykset, pitkdaikaisten lainojen lisayk-
set ja vahennykset, lyhytaikaisten lainojen
muutos sekd oman pddoman muutokset.

Investointiosassa varataan maararahat in-
vestointihankkeille, joiden kulut aktivoidaan

38



)
IAW

bokftringen pa balanskonton. Investerin-
garna bindande per investeringsgrupp enligt
féljande:

o fastighetsinvesteringar
samhallstekniska investeringar (va-
gar, parker)

|6sore

adb-investeringar

idrotts- och friluftsinvesteringar
vatten- och avloppsinvesteringar

Respektive ndmnd beslutar om omdispone-
ring av anslag inom investeringsgrupp inom
ramen for sin egen verksamhet.

tasetileille kirjanpidossa. Investoinnit ovat si-
tovia investointiryhmittéin seuraavasti:

o Kiinteistoinvestoinnit
yhdyskuntatekniset investoinnit (tiet,
puistot)

irtaimisto

atk-investoinnit

likunta- ja ulkoiluinvestoinnit

vesi- ja viemari-investoinnit

Kukin lautakunta paattdd maararahojen uu-
delleen kohdentamisesta investointiryhman
sisélld oman toimintansa puitteissa.

Uppfoljning och rapportering av finansiella och operativa mal - Taloudellisten ja toi-
minnallisten tavoitteiden seuranta ja raportointi

Kommunstyrelsen och fullmaktige tar fyra
ganger under aret del av delarsrapporten,
per 30.3, 30.6, 30.9 och per 31.12 da delars-
rapporten utgoér en forsiktig bokslutsprognos.

Om det ar uppenbart att ett mal for verksam-
heten eller ekonomin som godkants i budge-
ten inte nds ska namnderna omedelbart
meddela kommunstyrelsen och uppge orsa-
ken till avvikelsen och lamna en utredning
over vilka atgarder man har vidtagit eller
kommer att vidta for att na malet. | malen for
ekonomin ingar ocksa att ett bindande an-
slag inter Overskrids eller att intakter pa bin-
dande niva inte underskrids.

For rapporteringen fran och inom namnderna
ansvarar respektive redovisningsskyldig
tjdnsteinnehavare. De redovisningsskyldiga
ska bygga upp ett sddant uppfdljnings- och
rapporteringssystem att de kan forsakra sig
om att malen for verksamheten och ekono-
min nas. Rapporteringen till namnderna bor
ske minst tva ganger per ar.

Kunnanhallitus ja valtuusto saavat neljasti
vuodessa tiedokseen osavuosikatsauksen,
per 30.3., 30.6., 30.9. ja 31.12,, jolloin osa-
vuosikatsaus on varovainen tilinpaatosen-
nuste.

Mikali on ilmeista, ettei talousarviossa hyvak-
syttya toiminnallista tai taloudellista tavoitetta
saavuteta, lautakuntien on ilmoitettava asi-
asta heti kunnanhallitukselle ja esitettava
poikkeaman syy ja annettava selvitys, mihin
toimenpiteisiin on ryhdytty tai ryhdytaan ta-
voitteen saavuttamiseksi. Taloudellisiin ta-
voitteisiin sisdltyy myds se, ettei sitovaa
madararahaa yliteta tai sitovaa tuloarviota ali-
teta.

Raportoinn