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I KOMMUNDIREKTORENS OVERSIKT
INFOR 2026 - KUNNANJOHTAJAN
KATSAUS VUOTEEN 2026

Under hosten har rubrikerna om
kommunernas anstrangda ekonomi blivit
alt fler. Kommuner runt om oss
presenterar sparprogram och inleder
samarbetsforhandlingar. | Kimitodns
kommun ar vi annu i den lyckliga
situationen att vi har I6sningar och vagval i
vara egna hander. Vi star inte med ryggen
mot vaggen, men vi ar medvetna om att
vart handlingsutrymme minskar.

Ifiol antog vi en langsiktig ekonomisk
strategi - den sa kallade
smarthetsstrategin. Den handlar om att
anpassa var ekonomi och verksamhet
medan tid annu finns, sa att férandringar
kan genomféras planerat och med
eftertanke. Under ar 2026 kommer vi i allt
storre utstrackning att aterkoppla till denna
strateqi.

For ar 2026 budgeterar vi med ett
underskott pa drygt 800 000 euro. Den har
summan forklaras med hyresbortfall for
HVC-fastigheten och med de avtalsenliga
I6nedkningarna. Ekonomiplanen foér ar
2027 visar daremot ett nollresultat.
Malsattningen ar ambitids, da vi ar 2027
raknar med att kunna anpassa
verksamheten sa att de avtalsenliga
Idnedkningarna ryms inom befintliga
ramar.

Kimitoons kommun har idag en lag
skuldboérda. Vara lan uppgar till cirka 1 200
euro per invanare, medan landets medeltal
ligger pa narmare 4 000 euro per invanare.
Det har beror pa att vi inte gjort stora
investeringar pa en langre tid. Under de
senaste aren har vi koncentrerat oss pa att
atgarda reparationsskulden pa vara
fastigheter. Det har vi lyckats med, och nu
ar tiden mogen for att ta nasta steg —

Kuntien kiredstd taloustilanteesta on
uutisoitu tihenevaan tahtiin syksyn aikana.
Ymparillamme olevissa kunnissa laaditaan
saastoohjelmia ja kaynnistetdan yt-
neuvotteluja. Kemidnsaaren kunta on siina
mielessa onnellisessa asemassa, etta
ratkaisut ja valinnanmahdollisuudet ovat
vielda omissa kasissdamme. Emme ole selka
seinaa vasten, mutta olemme kuitenkin
tietoisia siita, etta likkumavara pienenee.

Vime vuonna hyvaksyimme pitkan
aikavalin talousstrategian — niin sanotun
fiksuusstrategian. Sen tarkoituksena on
sopeuttaa taloutta ja toimintaa vield, kun
aikaa on, jotta muutokset voidaan
toteuttaa suunnitellusti ja harkiten. Vuoden
2026 aikana tulemme toteuttamaan tata
strategiaa yha laajemmin.

Vuoden 2026 talousarvio on runsaat
800 000 -euroa alijgdmainen. Syyna
alijgdamaan ovat terveyskeskuskiinteiston
vuokratulojen poisjaanti ja sopimusten
mukaiset palkankorotukset. Vuoden 2027
taloussuunnitelma nayttdd sen sijaan
nollatulosta. Tavoite on kunniahimoinen,
silld vuonna 2027 pyrimme sopeuttamaan
toimintaa siten, etta sopimusten mukaiset
palkankorotukset mahtuvat asetettuihin
kehyksiin.

Kemidnsaaren kunnan velkataakka on
talla hetkellda alhainen. Lainaa on noin
1 200 euroa asukasta kohden, kun maan
keskiarvo on noin 4 000 euroa asukasta
kohden. Tama johtuu siita, ettemme ole
pitkdan aikaan tehneet suuria
investointeja. Viime vuosina olemme
keskittyneet kiinteistojemme korjausvelan
purkamiseen. Siina olemme onnistuneet,
ja nyt on aika ottaa seuraava rohkea askel
- Kemion koulukeskusinvestointi.
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investeringen i  Kimito  skolcenter.
Forslaget till investeringar innebar
startskottet for ett nytt skolcenter. |
budgeten for 2026 foreslas ett
planeringsanslag och en preliminar
tidsplan fér hela projektet. | planeringen ar
det ytterst viktigt att man har tid att gora
bade den pedagogiska och den tekniska
planeringen grundligt.

| 6vrigt investerar vi i fastighetsunderhall, i
vagar och hamnkonstruktioner och andra
insatser som bidrar till en trygg och trivsam
narmiljo.

Under slutet pa det har aret ska vi ocksa
gbra upp en ny strategi for
fullmaktigeperioden. Utan att vi startat
arbetet pa allvar, sa vagar jag pasta att det
kommer att handla om att vaga valja. Vi
maste vaga satsa pa det vi ar starka inom
och dar vi ser potential till utveckling.
Samtidigt kan vi inte vara bast pa allt. |
vissa fragor maste lagom vara tillrackligt.

Kimitodn ska vara en plats dar det ar gott
att leva, bo och verka — oberoende om
man ar fast bosatt, deltidsboende eller
besdkare. Var storsta styrka ar att 6n
lockar. Vi ar attraktiva pa fler satt an som
traditionell inflyttningskommun. Genom att
starka var position som en plats dar
manniskor trivs och vill vistas kan vi vaxa
— inte nédvandigtvis i form av att vi blir fler
invanare, utan genom fler manniskor
tillbringar mer tid har. Det ger
kundstrommar till vara foretag och det
skapar mojlighet till fler arbetstillfallen.
Genom att vaga valja, och starka det som
ar starkt, skapar vi var framtid.

Kimitoon 14 oktober 2025

Erika Strandberg
kommundirektor

Investointiehdotus merkitsee uuden
koulukeskuksen lahtolaukausta. Vuoden
2026 talousarvioon esitetaan
suunnittelumaararahaa ja koko hankkeen
alustavaa aikataulua. Suunnittelussa on
ensiarvoisen tarkeas, etta seka
pedagogiseen etta tekniseen
suunnitteluun varataan riittavasti aikaa,
jotta ne voidaan tehda perusteellisesti.

Lisaksi investoinnit kohdistuvat
Kiinteistdjen kunnossapitoon, teihin,
satamarakenteisiin ja muihin

toimenpiteisiin, jotka edistavat turvallista ja
viihtyisaa lahiymparistoa.

Taman vuoden lopussa laadimme myos
uuden strategian valtuustokaudelle. Ennen
kuin olemme edes aloittaneet tyéta toden
teolla, rohkenen vaittaa, ettd kyse tulee
olemaan rohkeudesta valita. Meidan on

uskallettava panostaa siihen, missa
olemme vahvoja ja missa naemme
kehityspotentiaalia. Samalla emme

kuitenkaan voi olla parhaita kaikessa.
Joissain asioissa sopivasti on oltava
tarpeeksi.

Kemibnsaaren tulee olla paikka, jossa on
hyva elaa, asua ja toimia — riippumatta
siitd, asuuko taallad vakituisesti vai osa-
aikaisesti tai on vain kdymassa. Suurin
vahvuutemme on saaren vetovoimaisuus.
Kemionsaari on houkutteleva muutenkin
kuin  perinteisend  tulomuuttokuntana.
Vahvistamalla asemaamme paikkana,
jossa ihmiset viihtyvat ja haluavat viettaa
aikaa, voimme kasvaa. Emme valttamatta
asukasmaaran kasvun kautta, vaan siten,
ettd yha useampi viettaa taalla enemman
aikaa. Se tuo asiakasvirtoja yrityksillemme

ja luo uusia tydémahdollisuuksia.
Uskaltamalla valita ja vahvistaa
vahvuuksiamme rakennamme

tulevaisuuttamme.

Kemiodnsaari 14. lokakuuta 2025

Erika Strandberg
kunnanjohtaja



II STRATEGISKA FOKUSOMRADEN-
STRATEGISET PAINOPISTEALUEET

Strategiska fokusomraden

Strategiska fokusomraden ar storre helheter
pa kommunniva som jobbas med under ett
eller fler budgetar. Syftet ar att satta fokus pa
strategins och programmens forverkligande,
utvecklingsprojekt och
intressebevakningsfragor.

Tyngdpunkterna ar kategoriserade enligt
strategin och indelade i tva underkorgar:
kortare horisont (budgetaret) och langre
horisont (ekonomiplaneperioden och
senare).

1. Ekonomisk strategi —
smarthetsstrategin ska leda ekonomin

Kimitodns ekonomi, liksom
kommunekonomin dverlag, star infér
osakra ar. Férandringar i
statsandelssystemet, stigande kostnader
for sysselsattning och minskad anvandning
av vardfastigheter kommer att paverka oss.

For att hantera dessa utmaningar har vi en
ekonomisk strategi, kallad
smarthetsstrategin. Denna strategi ar inte
en traditionell sparplan eller ett
balanseringsprogram, utan snarare en
langsiktig plan for att anvanda vara
resurser mer effektivt och starka var
ekonomi proaktivt, innan storre externa
forandringar slar igenom.

Fokus under 2026

Under ar 2026 innebar smarthetsstrategin
att varje kostnad och varje anstéllning
granskas med storsta noggrannhet. Vi har
inte utrymme for nya frivilliga uppgifter, utan
ska sakerstdlla att de lagstadgade
uppgifterna skots.

Strategiset painopisteet

Strategisia painopisteitd ovat kuntatason
laajat  kokonaisuudet, joiden parissa
tyéskennellddn yhden tai useamman
talousarviovuoden ajan. Tarkoituksena on
kiinnittdd huomiota strategian ja ohjelmien
toteutumiseen, kehittamishankkeisiin  ja
edunvalvontakysymyksiin.

Painopisteet on luokiteltu strategian mukaan
ja jaettu kahteen alakategoriaan: lyhyen
aikavalin  (talousarviovuosi) ja pitkan
aikavalin (taloussuunnitelmakausi ja siita
eteenpain) painopisteet.

1. Talousstrategia — fiksuusstrategia
talouden johtamiseen

Kemidnsaaren taloudella — kuten
kuntataloudella yleisesti — on edessaan
epavarmat vuodet. Valtionosuusjarjestelman
muutokset, kasvavat tyollisyyskustannukset
ja sote-kiinteistdjen kaytdn vaheneminen
vaikuttavat kunnan talouteen.

Naistd haasteista selviamiseksi meillda on
talousstrategia, jota kutsumme
fiksuusstrategiaksi. Kyseinen strategia ei ole
perinteinen saasto- tai
tasapainottamisohjelma, vaan pitkdaikainen
suunnitelma resurssiemme tehokkaammasta
kaytosta ja talouden ennakoivasta
vahvistamisesta ennen kuin suuret ulkoiset
muutokset alkavat vaikuttaa.

Painopisteet vuonna 2026

Vuonna 2026 fiksuusstrategia tarkoittaa sita,
ettd jokaista kustannusta ja jokaista
tyontekijan palkkaamista punnitaan hyvin
tarkkaan. Meilld ei ole varaa uusiin
vapaaehtoisiin tehtaviin, vaan varmistamme
lakisaateisten tehtavien hoitamisen.



* Ny ordinarie personal rekryteras
endast nar lagstiftningen kraver
det eller nar det finns andra
valgrundade orsaker.

* Uppgifter hanteras i allt hogre
grad via projekt, kopta tjanster
eller samarbeten.

* Vi planerar om smart da det
kommer nya lagstadgade
uppgifter eller da nagon slutar.

Fastighetsanvandning:

* Vi stravar efter att enbart aga
fastigheter som ar nddvandiga
for var karnverksamhet.

* Vi optimerar anvandningen av

utrymmen i alla vara
verksamheter for att maximera
effektiviteten.

Befolknings- och elevprognoser:

* Vianpassar oss till en mindre
framtid — bade vad galler
befolkning och ekonomiska
resurser.

+ Vi foljer noggrant utvecklingen
av elevantalet och ar beredda
att stegvis genomfoéra
anpassningar enligt planen for
grundlaggande utbildningen.

2. Utvecklingsplanen for grundldggande
utbildningen

Genomférandet av utvecklingsplanen for
den grundldggande utbildningen, som
fullmaktige godkande den 10 juni 2024,
fortsatter ar 2026.

Under ar 2026 forbereds flytten av
arskurserna 14 i Kemibnsaaren
keskuskoulu till samma lokaler som

Amosparkens skola fran och med bdrjan av
lasaret 2027—-2028.

Under 2026 fordjupar bildningschefen och

valfardsutskottet hur
undervisningskvaliteten  och  skolornas
langsiktiga framtidsutsikter kan framjas.

Skolnatverket och skolbyggnaderna

vidareutvecklas langsiktigt utifran fortsatt
svensksprakig undervisning i arskurs 7-9 vid

* Uusia vakituisia tyontekijoita
palkataan vain silloin, kun
lainsaadanto sita edellyttaa tai
kun siihen on muu perusteltu
syy.

* Tehtavia hoidetaan yha enemman

hankkeiden, ostopalvelujen tai
yhteistyon kautta.
* Kun tulee wuusia lakisdateisia

tehtavia tai henkilostéa lopettaa,
suunnittelemme tehtavat
uudelleen jarkevalla tavalla.

Kiinteistojen kaytto:
*  Pyrimme omistamaan vain
sellaisia kiinteistdja, jotka ovat
valttamattomia ydintoimintamme

kannalta.
+  Optimoimme tilojen kayton
kaikissa toiminnoissamme

tehokkuuden maksimoimiseksi.

Vaesto- ja oppilasennusteet:

*  Sopeudumme siihen, ettd seka
vaestd ettd taloudelliset resurssit
pienenevat tulevaisuudessa.

» Seuraamme tiiviisti oppilasmaaran
kehitystda ja olemme valmiita
toteuttamaan asteittain
perusopetussuunnitelman
mukaisia mukautuksia.

2.Perusopetuksen kehittamissuunnitelma

Valtuuston  10.6.2024 hyvaksyman
perusopetuksen
kehittamissuunnitelman  toteuttamista
jatketaan vuonna 2026.
Vuonna 2026 valmistellaan

Kemidnsaaren keskuskoulun
vuosiluokkien 1-4 muuttoa samoihin
tiloihin Amosparkens skolan kanssa
lukuvuoden 2027-2028 alusta.

Vuoden 2026 aikana sivistysjohtaja ja
hyvinvointivaliokunta syventavat
nakemysta siitd, miten opetuksen laatua
ja koulujen pitkdn aikavalin nakymia
voidaan edistda. Kouluverkoston ja
koulurakennusten kehittamista jatketaan
pitkdjanteisesti sen pohjalta, etta
Dalsbruks skolassa tarjotaan



Dalsbruks skola, sa lange en kvalitativt bra
undervisning kan erbjudas.

3. Ett nytt ersattande skolcenter i Kimito

Ett nytt ersattande skolcenter planeras
under budgetaret 2026. Under ar 2026
utreds placering, utférs
markundersdkningar, genomférs behdvliga
markférvarv och den pedagogiska
planeringen startar genom behovsutredning
och planering av lokalbehov.

Preliminar tidsplan for projektet:

2026:

Behovsutredning

Planlaggning
Utredning av lokalbehov i samrad med
den pedagogiska personalen

2027:
Bygglovsplanering

2028:
Genomférandeplanering och upphandling

2029-2030:
Byggnadsskede

4. Barn och unga ska vara delaktiga i
beslutsfattandet (Unicef)

Arbetet enligt UNICEF:s modell for
barnvanlig kommun fortsatter genom att
utveckla barns och ungas delaktighet i
beslutsfattandet och dess beredning. Malet
ar att barns och ungas ratt att héra till och bli
hérda ska forverkligas battre i det
kommunala beslutsfattandet som berér dem.
Mojligheterna  for  ungdomsfullmaktiges
representanter att paverka i
kommunstyrelsen, fullmaktige, utskott och
skolsektioner stdds genom ett faddersystem
samt genom att ge ungdomsfullmaktige och
dess representanter tydliga uppdrag i de
olika organen. Utéver ungdomsfullmaktige
utvecklas ocksa barnparlamentets

ruotsinkielista opetusta vuosiluokille 7-9
niin kauan kuin pystytdan tarjoamaan
laadukasta opetusta.

3. Uusi korvaava koulukeskus Kemioon

Uutta korvaavaa koulukeskusta
suunnitellaan vuoden 2026
talousarviokaudella. Vuoden 2026 aikana
selvitetaan sijainti, tehdaan
maaperatutkimuksia, toteutetaan tarvittavat
maanhankinnat seka aloitetaan
pedagoginen suunnittelu tarveselvityksen ja
tilatarpeiden suunnittelun kautta.

Hankkeen alustava aikataulu:

2026:

Tarveselvitys

Kaavoitus

Tilatarpeiden  selvittdminen
opetushenkiloston kanssa

yhteistydssa
2027:
Rakentamislupasuunnittelu

2028:
Toteutussuunnittelu ja kilpailutus

2029-2030:
Rakentamisvaihe

4. Lapset ja nuoret tulee ottaa mukaan
paatoksentekoon (Unicef)

Unicefin Lapsiystavallinen kunta -mallin
mukaista tyota jatketaan kehittamalla lasten
ja nuorten osallisuutta paatdksenteossa ja
sen valmistelussa. Tavoitteena on, etta
lasten ja nuorten oikeus kuulua ja tulla
kuulluksi toteutuu kunnallisessa, heita
koskevassa paatdbksenteossa aiempaa
paremmin.

Nuorisovaltuuston edustajien
vaikuttamismahdollisuuksien tukemista
hallituksessa, valtuustossa, valiokunnissa ja
koulujaostoissa jatketaan kummitoiminnan
avulla sekad antamalla nuorisovaltuustolle ja
sen edustajile eri elimissa selkeita
tehtavanantoja. Nuorisovaltuuston liséksi



verksamhet  och samarbetet mellan
ungdomsfullmaktige och skolornas elev- och
studerandekarer.

Barnparlamentet bestar av representanter
fran 1-6 skolornas elevkarer och samlas tva
ganger per ar. Vid motena faststaller
barnparlamentet resultaten fran barnens och
ungdomarnas deltagande budgetering och
diskuterar aktuella fragor, till exempel
trafiksdkerhet. Ungdomsfullmaktiges
representanter for vidare barnparlamentets
eventuella initiativ i det kommunala
beslutsfattandet.

I valfardsutskottet har
barnkonsekvensbeddmning tagits i bruk, och
dess vidareutveckling fortsatter under ar
2026.

5. Sabbelsbergs nya tomter siljs

Till det nya bostadsomradet Sabbelsberg i
vastra Dalsbruk byggs vagar och avlopp
under ar 2025-—2026. Infran beraknas vara
klar varen 2026.

Under ar 2026 ar malsattningen att salja
den forsta tomten pa omradet.
Omradet ar planerat for radhusbygge.

6. Hallbar internationalisering av
besoksnédringen

Kimitoon kommun arbetar langsiktigt for att
starka ett hallbart, konkurrenskraftigt och
aret-om-baserat naringsliv. En central del av
detta ar utvecklingen av en internationellt
attraktiv och hallbar bestksnaring, som
bidrar till att importera kopkraft till kommunen
och skapa sysselsattning, investeringar och
livskraft aven utanfér hbgsasongen.

Genom att bygga vidare pa kommunens
starka varumarken och destinationer —
sasom  Skargardshavets  nationalpark,
UNESCO-biosfaromradet och den unika
skargardskulturen — utvecklas destinationen
mot en mer internationell profil som samtidigt
respekterar naturen, kulturen och
lokalsamhallet. Arbetet sker i nara
samverkan mellan kommunen, naringslivet,
foreningslivet och regionala samt

kehitetdan lapsiparlamentin toimintaa seka
yhteisty6td nuorisovaltuuston ja koulujen
oppilas- ja opiskelukuntien valilla.

Lapsiparlamentti on alakoulujen
oppilaskuntien edustajista koostuva elin,
joka  kokoontuu  kahdesti  vuodessa.
Tapaamisissa lapsiparlamentti vahvistaa
lasten ja nuorten osallistuvan budjetoinnin
tulokset sekd keskustelee ajankohtaisista

asioista kuten esimerkiksi
liikenneturvallisuudesta. Nuorisovaltuuston
edustajat edistavat lastenparlamentin
mahdollisia aloitteita kunnallisessa
paatoksenteossa.

Hyvinvointivaliokunnassa on otettu kayttoon
lapsivaikutusten arviointi, jonka kehittamista
jatketaan vuoden 2026 aikana.

5. Sabbelsbergin uusien tonttien myynti

Sabbelsbergin asuinalueelle Taalintehtaan
lansiosassa rakennetaan tiet ja viemarointi
vuosien 2025-2026 aikana. Infran arvioidaan
valmistuvan kevaalla 2026.

Vuonna 2026 tavoitteena on myyda alueen
ensimmainen tontti. Alue on suunniteltu
rivitalorakentamiseen.

6. Matkailuelinkeinon
kansainvalistaminen

Kemibdnsaaren kunta tydskentelee
pitkajanteisesti kestavan, kilpailukykyisen ja
ymparivuotisen elinkeinoelaman
vahvistamiseksi. Keskeinen osa tata on
kansainvalisesti houkuttelevan ja kestavan
matkailuelinkeinon kehittaminen, joka
puolestaan tuo ostovoimaa kuntaan ja luo
tyopaikkoja, investointeja ja elinvoimaa myos
huippusesongin ulkopuolella.

Hyddyntamalld kunnan vahvoja brandeja ja
kohteita - kuten Saaristomeren
kansallispuistoa, Unescon biosfaarialuetta ja
ainutlaatuista saaristokulttuuria — voidaan
vahvistaa kohteen kansainvalistd profiilia
samalla kunnioittaen luontoa, kulttuuria ja
paikallisyhteis6d. Tama tapahtuu tiiviissa
yhteisty6ssa  kunnan, elinkeinoelaman,
yhdistyselaman seka alueellisten ja



internationella partner.

Malet ar att foérlanga sasongen och 6ka den
hallbara konsumtionen i omradet genom att
locka nya internationella malgrupper som
soker autentiska upplevelser, trygghet, natur
och valbefinnande. Ett hallbart vaxande
internationellt besoksfloéde bidrar till stabilare
inkomster for lokala féretag och ett mer
diversifierat naringsliv aret runt.

Kommunen prioriterar hallbarhet som grund
for internationalisering och ser det som en
konkurrensférdel och hygienfaktor. Arbetet
omfattar bland annat stdd till féretag i att
uppna hallbarhetscertifieringar (t.ex.
Sustainable Travel Finland), utveckling av
klimat- och resurskloka tjanster, satsningar
pa kollektivtrafiklésningar och  digital
tillganglighet for besdkare samt
kommunikation som lyfter fram ansvarsfulla
varden och lokala produkter.

Samtidigt ar det avgorande att den privata
sidan svarar pa denna utveckling genom att
starka sin kapacitet att erbjuda internationellt
mogna produkter och tjanster under en allt
langre del av aret. En férlangd sasong och
ett mangsidigt utbud ar nycklar till att méta
efterfragan och sakra en hallbar tillvaxt i hela
kommunen.

Utvecklingen drivs genom konkreta projekt
som GreenGo, dar kommunen tillsammans
med foretag och partners utvecklar modeller
for hallbara resmal, cirkuldra affarsmodeller
och internationell marknadsféring. Initiativet
skapar ny kompetens, starker
exportpotentialen inom upplevelse- och
besdksnaringen och bygger langsiktigt en
resilient och framtidsinriktad turismsektor.

7. Aterflyttarkampanj

Kimitodns kommun kan ytterligare starka sin
livskraft genom att aktivt utveckla bade sin
attraktionskraft och sin férmaga att behalla
invanare. En central del av detta arbete ar
att forsta varfér manniskor flyttar bort, och
hur vi kan fa dem att atervanda.

kansainvalisten kumppaneiden kesken.

Tavoitteena on pidentdad sesonkia ja lisata
kestavaa kulutusta alueella houkuttelemalla
uusia kansainvalisia kohderyhmia hakemaan
aitoja elamyksia, turvallisuutta, luontoa ja
hyvinvointia. Kestavasti kasvava
kansainvalinen matkailuvirta edistaa
paikallisten yritysten vakaampia tuloja ja

monipuolistaa ymparivuotista
elinkeinoelamaa.
Kunta priorisoi kestavyyden

kansainvalistymisen perustaksi ja nakee sen
sekd Kkilpailuetuna ettd hygieniatekijana.
Tyo6hon kuuluu mm. yritysten tukeminen
kestavyyssertifikaattien saavuttamisessa
(esim. Sustainable Travel Finland), ilmasto-
ja resurssiystavallisten palvelujen
kehittaminen, panostukset
joukkoliikenneratkaisuihin ja vierailijoiden
digitaaliseen saavutettavuuteen seka
vastuullisia arvoja ja paikallisia tuotteita
korostava viestinta.

Samalla on ratkaisevan tarkeaa, etta
yksityinen puoli vastaa tahan kehitykseen
vahvistamalla valmiuksiaan tarjota
kansainvalisesti valmiita tuotteita ja palveluja
aiempaa suuremman osan vuotta. Kauden
pidentdmiselld ja monipuolisella tarjonnalla
voidaan vastata kysyntdadn ja varmistaa
kestava kasvu koko kunnassa.

Kehitystd viedaan eteenpain GreenGon
kaltaisilla konkreettisilla hankkeilla, joissa
kunta kehittdd yhdessa yritysten ja muiden
kumppaneiden kanssa kestavien kohteiden
malleja, kiertotalouden liiketoimintamalleja ja
kansainvalistd markkinointia. Aloite luo uutta

osaamista, vahvistaa kokemus- ja
matkailuelinkeinon  vientipotentiaalia ja
rakentaa pitkgjanteisesti resilienttia ja

tulevaisuuteen suuntautunutta matkailualaa.

7. Paluumuuttokampanja

Kemidnsaaren  kunta  voi  vahvistaa
elinvoimaansa entisestdan kehittamalla
aktiivisesti seka vetovoimaansa etta kykyaan
saada asukkaat pysymaan kunnassa.
Keskeinen osa tata tyota on ymmartaa, miksi
ihmiset muuttavat pois ja mikd heidat saa



Under 2026 lanseras darfor
aterflyttarkampanjen Valkommen hem —men
varfor flyttade du? som kombinerar
forskning, kommunikation och
marknadsforing i ett sammanhallet paket.

Kampanjen syftar till att skapa en djupare
forstaelse for flyttmonster och att aterknyta
kontakten med tidigare invanare. Genom att
kombinera en kartlaggning av orsaker till
utflyttning och drivkrafter for aterflyttning
med en varm, personlig
kommunikationsinsats vill kommunen bygga
en mansklig och tillitsfull relation till tidigare
invanare, utveckla kommunikation Hill
inflyttare och innehall som baseras pa
faktiska behov samt stddja langsiktiga
flyttbeslut som  starker kommunens
befolkningstillvaxt pa ett hallbart satt.

Helheten bestar av fyra delar. namligen.
Inledningsvis kommer en utflyttnings- och
aterflyttningsundersokning utféras riktad {ill
dem som lamnat kommunen under de
senaste aren. Understkningen kombinerar
digital enkat med utvalda djupintervjuer.
Detta efterfoljs av en personlig postkorts-
och digital kampanj som nar flera tusen
hushall med ett varmt, engagerande
budskap. Berattelser om aterflyttare och
innehall som lyfter fram kommunens unika
varden — trygghet, natur, gemenskap och
livskvalitet kommer aven att utgoéra en del av
helheten. Syftet ar aven att ta fram konkreta
incitament och mervarden fér dem som vill

flytta tillbaka, till exempel
férhandsinformation om nya tomter, andra
lokala formaner eller

sysselsattningsmajligheter.

Genom kampanjen far kommunen battre
beslutsunderlag for sitt
destinationsframjandesarbete och konkreta

verktyg for att utveckla sin
inflyttningskommunikation
8. Skargardshavsprogrammets

forverkligande

Kimitoon ar ett pilotomrade i forverkligandet
av regeringens Skargardshavsprogram.
Syfte ar att framja mangsidiga

palaamaan.

Niinpa vuonna 2026  kaynnistetaan
paluumuuttokampanja Tervetuloa kotiin —
miksi muutitkaan? Kampanjassa tutkimus,
viestinta ja markkinointi yhdistyvat yhdeksi
kokonaisuudeksi.

Kampanjan tavoitteena on lisata tietamysta
muuttomalleista ja luoda yhteyksia entisiin
asukkaisiin. Yhdistamalla 1ahtémuuton syita

ja  paluumuuton kannustimia koskeva
kartoitus  [Bmpima&an  henkildkohtaiseen
viestintapanostukseen kunta haluaa

rakentaa inhimillisen ja luottavaisen suhteen
entisiin asukkaisiin, kehittaa
tulomuuttoviestintaa ja todellisiin tarpeisiin
perustuvaa sisaltda seka tukea pitkan
aikavalin muuttopaatoksia, jotka vahvistavat
kunnan vaestdnkasvua kestavalla tavalla.

Kokonaisuus koostuu neljasta osasta. Aluksi
tehdaan lahtdomuutto- ja
paluumuuttotutkimus, joka on suunnattu
viime vuosina kunnasta pois muuttaneille.
Tutkimus toteutetaan digitaalisena kyselyna,
jota taydennetaan valituilla syventavilla
haastatteluilla. Taman jalkeen toteutetaan
henkildkohtainen postikortti- ja digitaalinen
kampanja, jolla lahestytdan useita tuhansia
kotitalouksia [Ampimalla, innostavalla
viestillad. Osana kokonaisuutta ovat myds
paluumuuttajien tarinat seka sisallot, jotka
tuovat esiin kunnan ainutlaatuisia arvoja —
turvallisuutta, luontoa, yhteisollisyyttd ja
elamanlaatua. Tavoitteena on myds luoda
konkreettisia kannustimia ja lisaarvoa niille,
jotka haluavat muuttaa takaisin, esimerkiksi
ennakkotietoja uusista tonteista, muista
paikallisista eduista tai
tydllistymismahdollisuuksista.

Kampanjan avulla kunta saa parempaa
paatdspohjaa kohteenedistdmistydhon ja
konkreettisia tydkaluja tulomuuttoviestinnan
kehittamiseen.

8. Saaristomeri-ohjelman toteuttaminen

Kemidnsaari toimii pilottialueena valtion
Saaristomeri-ohjelman toteuttamisessa.
Tavoitteena on edistdd  monipuolisia
vesiensuojelutoimenpiteitd  Saaristomeren
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vattenskyddsatgarder i Skargardshavets
avrinningsomrade. Som pilotomrade har vi
ett sarskilt uppdrag att i praktiken visa hur vi
kan minska naringsbelastningen il
Skargardshavet och samtidigt starka
forutsattningarna for ett langsiktigt hallbart
jord- och skogsbruk. Malet ar enkelt men
avgodrande - att i samarbete med jordbrukare
och markagare minska naringsbelastningen
till  Skargardshavet genom lokala och
praktiskt genomfdérbara I6sningar Fdrutom
kartlaggningar och  samarbete = med
markagare har vi flera intressanta initiativ
som beror vass. | ett projekt under vintern
2024-2025 utreddes och  testades
processen med att utfora slatter av
vintervass pa Kimitoon. Det har projektet
ledde aven till en foretagsetablering som
riktar in sig pa insamling och vidareféradling
av vass.

Under ar 2026 planerar vi pa att i samarbete
med olika organisationer starta upp nya
vassprojekt med malsattningen att goéra
processen for slatter smidigare genom att
identifiera och bereda tillstand for lampliga
omraden. Alternativ for anvandningen av
vass tangeras ocksa. Inom ramen for
projekten kan vasslatter utféras som
punktinsatser, med malet att verksamheten
pa sikt ska bli  marknadsmassigt
sjalvbarande och bidrar till att utveckla den
bla ekonomin pa Kimitodn.

9. Ny strategi och valfardsplan

Under bodrjan av ar 2026 ska en ny
kommunstrategi och en ny valfardsplan
antas for aren 2026-2029. Bade
kommunstrategin och valfardsplanen ar
lagstadgade styrdokument. Under ar 2026
ar malsattningen att implementera de nya
styrdokumenten i var organisation och i den
budget som uppgors for kommande ar.

Dérutéver:

Miljoarbetet ar beskrivet i kap 3.5,
valfardsarbetet i kap 3.3,
naringslivssatsningar i kap. 3.4 och

investeringarna i kap 9.
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valuma-alueella. Pilottialueena meilld on
erityinen tehtdva: osoittaa kaytannossa,
miten voimme vahentdd Saaristomereen
kohdistuvaa ravinnekuormitusta ja samalla
vahvistaa pitkan aikavalin kestdvan maa- ja
metsatalouden edellytyksia. Tavoite on
yksinkertainen mutta ratkaiseva — vahentaa
Saaristomeren ravinnekuormitusta
yhteistydssa viljelijdiden ja maanomistajien
kanssa paikallisin  ja kaytannaéllisin
ratkaisuin. Kartoitusten ja yhteistydn lisdksi
maanomistajien kanssa meilla on kaynnissa
useita kiinnostavia hankkeita, jotka liittyvat
jarviruokoon.  Talvikaudella 2024-2025
toteutetussa hankkeessa selvitettin ja
testattiin  talviruovikon niittoprosessia eri
puolila Kemibnsaarta. Tama hanke johti
myos uuden yrityksen perustamiseen, jonka
toiminta keskittyy ruovikon keraamiseen ja
jatkojalostukseen.

Vuoden 2026 aikana suunnittelemme
yhdessa eri organisaatioiden kanssa
kaynnistdvamme uusia ruovikkohankkeita,
joiden tavoitteena on sujuvoittaa
niittoprosessia tunnistamalla ja
valmistelemalla sopivia alueita seka
huolehtimalla tarvittavista luvista.

Hankkeissa tarkastellaan myos vaihtoehtoja
ruovikon hyédyntdmiseen. Niittoja voidaan
toteuttaa kohdennettuina toimenpiteina, ja
pitkdn aikavalin tavoitteena on tehda
toiminnasta markkinaehtoisesti
omavarainen, ja edistda sinisen talouden
kehittamista Kemionsaaressa.

9. Uusi strategia
hyvinvointisuunnitelma

ja

Vuoden 2026 alussa hyvaksytaan uusi
kuntastrategia ja uusi hyvinvointisuunnitelma
vuosille 2026-2029. Seka kuntastrategia
etta hyvinvointisuunnitelma ovat
lakisdateisia ohjausasiakirjoja. Vuoden 2026
aikana tavoitteena on jalkauttaa uudet
ohjausasiakirjat osaksi organisaatiotamme ja
tulevien vuosien talousarviota.

Liséksi:
Ymparisto- ja ilmastoty6ta kuvataan luvussa
3.5, hyvinvointity6ta luvussa 3.3,



elinkeinoeldman toimia luvussa 3.4 ja
investointeja luvussa 9.
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ITI FINANSIELLA UTGANGSPUNKTER
- TALOUDELLISET LAHTOKOHDAT

3.1 Allmant ekonomiskt lage — Kommunekonomiskt program
2024—-2028 - Yleinen taloustilanne — Kuntatalousohjelma 2024—-

2028

Forsamringen av kommunernas ekonomi

avspeglades ocksa i
kommunkoncernerna
Kommunernas ekonomiska situation

forsamrades som vantat ar 2024 jamfért med
aret innan. Denna utveckling berodde framst
pa att engangsposter kopplade till social- och
halsovardsreformen starkte ekonomin
avsevart under 2023, bade i kommunerna
och i kommunkoncernerna. Trots detta var
laget 2024 dock nagot battre an vad som
forutspaddes i kommunekonomiprogrammet
for ett ar sedan.

Kommunernas sammanlagda arsbidrag
minskade med ndstan en miljard euro till cirka
3,26  miljarder euro. Resultatet for
rakenskapsperioden forsdmrades dock nagot
mindre tack vare nagra enstaka poster med
positiv effekt. For forsta gangen under 2020-
talet var kassaflédet fran verksamheten och
investeringarna negativt, vilket ledde till en
tydlig 6kning av lanestocken.

Kommunkoncernens sammanraknade
arsbidrag férsvagades med drygt 800
miljoner euro till omkring 5,86 miljarder euro.
Arsbidraget tackte fortfarande
avskrivningarna med god marginal, men
rackte inte till for att finansiera de Okade
nettoinvesteringarna. Antalet
kommunkoncerner med negativt arsbidrag
(9) var dock litet, p& samma satt som aret
innan. Kommunkoncernernas sammanlagda
resultat férsvagades med 735 miljoner euro
fran aret innan till 1,37 miljarder euro. Antalet
kommunkoncerner med ackumulerat
underskott i balansrakningen 6kade fran 21
til 22. Dessa kommunkoncerner fanns
huvudsakligen i sma kommuner med farre an
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Kuntien talouden heikkeneminen
heijastui myos kuntakonserneihin

Kuntien taloustilanne heikkeni odotetusti
vuonna 2024 edelliseen vuoteen verrattuna.
Heikentymistad selittdd padosin se, etta
vuonna 2023 sosiaali- ja terveydenhuollon
uudistuksen kertaluonteiset erat vahvistivat
merkittavasti taloutta niin kunnissa kuin
kuntakonserneissakin. Vuoden 2024 tilanne
oli kuitenkin parempi kuin mitd vuoden
takaisessa kuntatalousohjelmassa
ennakaoitiin.

Kuntien yhteenlaskettu vuosikate heikkeni
[dhes miljardilla eurolla noin 3,26 mrd.
euroon. Tilikauden tuloksen heikkeneminen
oli kuitenkin hieman maltillisempaa johtuen
muutamista satunnaisista erista. Toiminnan
ja investointien rahavirta kaantyi
ensimmaista kertaa 2020-luvulla
negatiiviseksi, mika nakyi myos lainakannan
selvana kasvuna.

Kuntakonsernien yhteenlaskettu vuosikate
heikkeni yli 800 milj. eurolla noin 5,86 mrd.
euroon. Vuosikate riitti kattamaan selvasti
poistot, mutta ei kasvaneita
nettoinvestointeja. Negatiivisen
vuosikatteen kuntakonsernien maara (9)
pysyi kuitenkin  edellisvuoden tapaan
vahaisena. Kuntakonsernien yhteenlaskettu
tulos heikkeni edellisesta vuodesta 735 mil;.
eurolla 1,37 mrd. euroon. Sellaisten
kuntakonsernien maara, joilla on taseessa
kertynyttd alijgamaa, kasvoi yhdellda 21:sta
22:een. Alijgdmaiset kuntakonsernit olivat
paaosin pienten alle 2 000 asukkaan kuntien
konserneja.

Kuntakonsernien yhteenlaskettu lainamaara



2 000 invanare.

Kommunkoncernernas totala lanebelopp
dkade jamfort med aret innan. Okningen var
1,83 miljarder euro och lanebeloppet uppgick
til 40,66 miljarder euro. Kassafloédet fran
verksamheten och investeringarna
férsvagades avsevart, till —2,0 miljarder euro,
vilket gjorde att investeringar i hoég grad
behdvde finansieras med lan och tillgangliga
likvida medel. Liksom tidigare ar hade de
stora staderna de klart hdgsta lanebeloppen
per invanare, medan de sma kommunerna
hade de lagsta nivaerna.
Hur statens atgarder den
kommunala ekonomin

paverkar

De atgarder som statsminister Orpos
regering har linjerat upp beraknas
sammantaget férsvaga den kommunala
ekonomin med cirka 170 miljoner euro ar
2026 jamfort med 2025. I
budgetpropositionen for 2026 forsvagas den
kommunala ekonomin som folid av olika
anpassningsatgarder inom statsfinanserna.
Sett Over hela valperioden berdknas dock
regeringens beslutsbaserade atgarder ha en
sammanlagd starkande nettoeffekt pa
omkring 200 miljoner euro foér den
kommunala ekonomin ar 2026.

Ar 2026 anvisar staten cirka 5,9 miljarder
euro i statsunderstod till kommunerna 2026,
vilket ar cirka 3 procent mer &n 2025. Av detta
uppgar de kalkylerade statsandelarna till
cirka 4,9 miljarder euro, kompensationen for
kommunernas skatteintaktsforluster till cirka
0,5 miljarder euro och dvriga statsbidrag till
cirka 0,5 miljarder euro.

Statsandelen fér kommunal basservice ar
cirka 3,55 miljarder euro 2026. Jamfort med
den ordinarie budgeten for 2025 minskar
statsandelen med cirka 185,5 miljoner euro.
Effekten av  uppgiftsandringarna  pa
statsandelsnivan ar 69 miljoner euro netto ar
2026. Ar 2026 hojs statsandelen med en
indexhdjning pa 111,1 miljoner euro och

kostnadsfordelningsjustering pa  127,5
miljoner euro.
| statsandelen féreslds en permanent
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kasvoi edellisvuoteen verrattuna. Lisdysta
oli 1,83 mrd. euroa lainamaaran ollessa
40,66 mrd. euroa. Toiminnan ja investointien
rahavirta heikkeni merkittavasti olleen 2,0
mrd. euroa negatiivinen, jolloin investointeja
on jouduttu rahoittamaan lainoilla ja
kertyneilla rahavaroilla. Aiempien vuosien
tavoin suurilla kaupungeilla olivat selvasti
suurimmat asukaskohtaiset lainamaarat ja
pienilld kunnilla pienimmat.
Valtion toimenpiteiden vaikutus
kuntatalouteen

Paaministeri Orpon hallituksen linjaamien
toimenpiteiden yhteisvaikutus heikentaa
kuntataloutta noin 170 milj. eurolla vuonna
2026 vuoteen 2025 verrattuna. Vuoden
2026 talousarvioesityksessa kuntataloutta

heikentavat erilaiset valtiontalouden
sopeutustoimet. Kun tarkastellaan
paaministeri Orpon hallituksen

paatosperaisten toimien vaikutuksia koko
vaalikauden ajalta, nettovaikutus on
yhteensa noin 200 milj. euroa kuntataloutta
vahvistava vuonna 2026.

Valtio osoittaa kuntien valtionapuihin noin
5,9 mrd. euroa vuonna 2026, mika on noin 3
prosenttia enemman kuin vuonna 2025.
Laskennalliset valtionosuudet ovat noin 4,9
mrd. euroa, kuntien verotulomenetysten
korvaukset noin 0,5 mrd. euroa ja muut
valtionavut noin 0,5 mrd. euroa.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus on
vuonna 2026 noin 3,55 mrd. euroa.
Valtionosuus kasvaa vuoden 2025
varsinaiseen talousarvioon verrattuna noin
185,5 milj. euroa. Nettomaaraisesti
tehtavamuutosten vaikutus valtionosuuden
tasoon on 69 milj. euroa vuonna 2026.

Vuonna 2026 valtionosuutta lisdavat
indeksikorotus  111,1 milj. euroa ja
kustannustenjaon tarkistus 127,5 mil;.
euroa.

Valtionosuuteen esitetaan hallituksen
paattamien  kasvutoimien rahoitukseen

liittyva 75 milj. euron pysyva valtionosuuden
vahennys. Myos sote-uudistuksen
siirtolaskelmien  tarkentumiseen liittyva
vdliaikainen vahennys ja hallitusohjelman
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minskning pa 75 miljoner euro i anslutning till
finansieringen av de tillvaxtatgarder som
regeringen beslutat om. Ocksa det temporara
avdrag som hanfoér sig till preciseringen av
overféringskalkylerna  fér  social- och
halsovardsreformen och det avdrag enligt
regeringsprogrammet som motsvarar 1
procentenhet av indexhdjningen minskar
statsandelen 2026. Statsandelarna till
kommunerna inom undervisnings- och
kulturministeriets férvaltningsomrade uppgar
i likhet med innevarande ar il
uppskattningsvis 1,3 miljarder euro 2026. De
lagstadgade skyldigheterna kring
kommunernas integrationsuppgifter slopas
och anslaget skars ner med 30 miljoner euro
ar 2027.

Utsikterna for den kommunala ekonomin
forblir svaga ar 2026

Finlands ekonomi har aterhamtat sig
langsamt, och skatteinkomsterna utvecklas
svagt i ar. Arbetsmarknadslaget, som varit
svagt i ett par ar, visar annu inga tecken pa
forbattring. Pa arsniva ar antalet sysselsatta
nagot lagre an i fjol, medan antalet arbetslosa
ar klart hogre, omkring 9,4 procent av
arbetskraften. | takt med att produktionen
Okar forvantas dock sysselsattningen
forbattras fran och med 2026.

Det svaga konjunkturlaget har aven paverkat
den kommunala ekonomin ar 2025 och
kommunernas skatteinkomstprognoser har
sankts under aret utifran influtna
skatteuppgifter. Arsbidraget minskar, men
torde racka till for att tacka avskrivningarna.
Rakenskapsperiodens resultat vantas bli
svagt positivt, men starks delvis av en tillfallig
avkastning av engangskaraktar vars effekt
inte stracker sig il kommande ar.
Kassaflodet fran  verksamheten  och
investeringarna forsvagas till —1,1 miljarder
euro.

Utsikterna for den kommunala ekonomin
forblir svaga ocksa ar 2026. Det treariga
I6bneavtal som ingicks pa varen 2025 medfor
en tydlig kostnadsdkning for kommunsektorn.
Arbetskraftskostnaderna beraknas stiga med
cirka 2,8 procent ar 2025, 3,2 procent ar 2026
och 3,9 procent ar 2027. Denna utveckling
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mukainen indeksikorotuksen 1 %-yksikkda
vastaava vahennys pienentavat
valtionosuutta vuonna 2026.

Opetus- ja kulttuuriministeridon hallinnonalan
valtionosuudet kunnille ovat vuonna 2026
noin 1,3 mrd. euroa, kuten tanakin vuonna.
Kuntien kotouttamistehtavien
lainsdadanndllisia velvoitteita puretaan ja
maararahaa leikataan 30 miljoonaa euroa
vuoden 2027 tasolla.

Kuntatalouden nakymat
heikkoina ensi vuonna

pysyvit

Suomen talouden toipuminen on ollut
hidasta, ja verotulot kehittyvat tdana vuonna
heikosti. Pari vuotta jatkunut heikko
tydmarkkinasuhdanne ei vield osoita
kohenemisen merkkeja. Vuositasolla
tyollisia on hieman viimevuotista vahemman
ja tyoéttdmia selvasti enemman, noin 9,4
prosenttia tydvoimasta. Tuotannon kasvun
myoéta  tylllisyystilanteen  ennakoidaan
kuitenkin kohenevan vuodesta 2026 alkaen.

Heikko suhdannetilanne on valittynyt myos
kuntatalouteen  vuonna 2025, jonka
verotuloennusteita on madallettu
kertymatietojen perusteella vuoden
edetessa. Vuosikate supistuu, mutta
rittanee kattamaan poistot. Tilikauden
tuloksen ennakoidaan olevan niukasti
positiivinen, mutta tulosta vahvistaa osin
kertaluontoinen satunnainen tuotto, jonka
vaikutus ei ulotu tuleviin vuosiin. Toiminnan
ja investointien rahavirta heikkenee -1,1
miljardiin euroon.

Kuntatalouden nakymat pysyvat heikkoina
myods vuonna 2026. Kevaalla 2025
saavutettu kolmevuotinen palkkasopimus

kasvattaa  kuntatalouden kustannuksia
selvasti. Vuonna 2025
tyévoimakustannukset nousevat
sopimuskorotusten  vuoksi  noin 2,8

prosenttia, vuonna 2026 3,2 prosenttia ja
vuonna 2027 nousu Kiihtyy 3,9 prosenttiin.
Tama kehitys lisdd kustannuspaineita
palveluvaltaisella  kuntasektorilla, jossa
henkilostomenojen osuus on suuri. Kunta-
alan palkankorotukset koostuvat
perusratkaisun liséksi palkkausjarjestelmien
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Okar kostnadstrycket inom den kehittdamisohjelmasta, mik& nostaa alan
tjanstedominerade  kommunsektorn, dar palkankorotukset yleista linjaa

personalkostnaderna utgér en betydande del
av helheten.

Léneférhojningarna  inom  kommunsektorn
bestar forutom av en basldsning ocksa av ett
program for utveckling av I6nesystemen,
vilket gbér att I6neférhdjningarna inom
branschen ar stérre an den allmanna linjen.
Prisindexprognosen for basservicen for
2026, som beskriver kostnadsutvecklingen i
kommunerna, ar 3,5 procent och for 2027—-
2029 i genomsnitt 3,3 procent per ar.

Aven om skatteintdkterna vantas o©ka
avsevart ar 2026 i och med ett forbattrat
konjunkturlage, dampas inkomstutvecklingen
inom den kommunala ekonomin av de
avdrag som gjorts pa statsbidragen. Dartill
riskerar upphoérandet av hyresavtal for social-
och halsovardsfastigheter samt pagaende
omférhandlingar att férsvaga kommunernas
hyresintakter. Obalansen mellan inkomster
och utgifter fordjupas, eftersom arsbidragen
inte racker till att tAcka nettoinvesteringarna,
och verksamhetens och investeringarnas
kassafléde i kalkylen &Over utgiftstrycket
sjunker till —1,4 miljarder euro 2026 och
ytterligare till —1,5 miljarder euro 2027. Laget
forbattras nagot ar 2028 nar indexbromsen i
statsandelen fér basservice upphavs i
enlighet med regeringsprogrammet och de
tidsbundna minskningarna av statsandelarna
till folid av social- och halsovardsreformen
upphor. Verksamhetens och
investeringarnas kassafléde blir dock ca 1,2
miljarder euro negativt 2028 och 1,0 miljarder
euro negativt 2029. De negativa
kassaflddena aterspeglas i utvecklingen av
kommunsektorns lanestock, som riskerar att
stiga till 26,5 miljarder euro 2029.

Kommunernas skatteinkomster beraknas
oka klart

Ar 2026 beraknas kommunernas
skatteinkomster 6ka med 5,2 procent fran ar
2025. Kommunalskatteintakterna beraknas
uppga till ca 10,7 miljarder euro 2026, vilket
ar ca 600 miljoner euro mer an 2025. Under
ramperioden inverkar skattebasens
utveckling och regeringens beslut pa
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suuremmaksi. Kuntien kustannuskehitysta
kuvaava peruspalvelujen
hintaindeksiennuste vuodelle 2026 on 3,5
prosenttia ja vuosille 2027-2029
keskimaarin 3,3 prosenttia vuodessa.

Vaikka verotulojen odotetaan kasvavan
reippaasti vuonna 2026 suhdannetilanteen

kohentuessa, kuntatalouden tulojen
kehitysta hidastavat valtionapuihin
kohdennetut vahennykset. Lisaksi sote-

kiinteistdjen vuokrasopimusten paattyminen
ja uudelleenneuvottelut uhkaavat heikentaa
kuntien saamia vuokratuloja. Tulojen ja
menojen epatasapaino syvenee, silla
vuosikatteet eivat riita kattamaan
nettoinvestointeja ja toiminnan ja
investointien rahavirta painuu
painelaskelmassa -1,4 miljardiin euroon
vuonna 2026 ja edelleen -1,5 mrd. euroon
vuonna 2027. Epatasapaino helpottuu
hieman vuonna 2028, kun hallitusohjelman
mukainen  indeksijarru  peruspalvelujen
valtionosuuteen ja sote-uudistuksen
maaraaikaiset vahennykset koskien vuoden
2023 valtionosuuksia poistuvat. Toiminnan
ja investointien rahavirta jaa kuitenkin
vuonna 2028 noin 1,2 miljardia ja vuonna

2029 1,0 miljardia negatiiviseksi.
Negatiiviset toiminnan ja investointien
rahavirrat nakyvat kuntatalouden
lainakannan kehityksessa, joka uhkaa

kasvaa 26,5 mrd. euroon vuonna 2029.

Kuntien verotulojen ennustetaan

kasvavan selvasti

Vuonna 2026 kuntien verotulojen
ennustetaan kasvavan 5,2 prosenttia
vuodesta 2025.

Kunnallisveron tuoton arvioidaan olevan
vuonna 2026 noin 10,7 mrd. euroa, mika on
noin 600 milj. euroa enemman kuin vuonna
2025. Kunnallisveron tuottoon vaikuttavat
kehyskaudella veropohjan kehitys seka
hallituksen tekemat paatdkset. Kuntien
yhteisdveron tuotoksi arvioidaan 1,7 mrd.
euroa vuonna 2026, mika on noin 102 mil].
euroa enemman kuin vuonna 2025.
Kiinteistoveron tuotto on noin 2,38 mrd.
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kommunalskatteintdkterna. = Kommunernas
samfundsskatteintakter berdknas uppga till
1,7 miljarder euro 2026, vilket ar ca 102
miljoner euro mer an 2025.
Fastighetsskatteintakterna beraknas uppga
till ca 2,38 miljarder euro 2026, vilket ar ca 27
miljoner euro mer an 2025. Intakterna fran
den gruvmineralskatt som inférdes 2024
beraknas uppga till ca 33 miljoner euro 2026.
Av detta ar andelen for de kommuner dar
gruvorna ar belagna 60 procent, dvs. cirka 20
miljoner euro.

Det kalkylmassiga trycket att anpassa
ekonomin okar i alla kommungrupper
under de narmaste aren

| kommunekonomiprogrammet beddms
férandringen i kommunernas finansiella
stallning utdver utsikterna fér hela landet
ocksa enligt kommunstorleksgrupp. Under
granskningsperioden fér den kommunala
ekonomin fram till 2029 rader en obalans
mellan inkomster och utgifter. Mot slutet av
granskningsperioden vander situationen sa
att det blir mera balans pa fastlandets niva
nar indexbromsen i statsandelen for
basservice enligt regeringsprogrammet for
statsminister Orpos regering slopas, och
likasa de tidsbundna minskningarna i social-
och halsovardsreformen i statsandelarna for
2023.

Det kalkylerade trycket pa att hdja
kommunalskattesatsen Okar [ alla
kommunstorleksgrupper i  bdrjan av

granskningsperioden, men blir mattligare
fram till 2029. De stdrsta hojningstrycken
hanfor sig enligt tryckkalkylen till aren 2026
och 2027 och galler alla
kommunstorleksgrupper. Hdjningstrycket
Okar under de narmaste aren i synnerhet i
kommuner dar befolkningen minskar och i
kommuner med aldre befolkning, dar
skattesatserna i regel redan nu ar hogre an
den nationella medelnivan. Skattebaserosion
kan utgora ett vaxande hot i synnerhet i
mindre kommunstorleksgrupper.

Mot slutet av ramperioden kommer
kassaflodet i fraga ~om  samtliga
kommunstorleksgruppers verksamhet och
investeringar att bli negativt, cirka —163 euro

17

euroa vuonna 2026, mika on noin 27 mil].
euroa enemman kuin vuonna 2025. Vuonna
2024 voimaan tulleen kaivosmineraaliveron
tuoton arvioidaan olevan noin 33 milj. euroa
vuonna 2026. Tasta kaivosten sijaintikuntien
osuus olisi 60 prosenttia eli noin 20 mil].
euroa.

Laskennallinen talouden sopeutuspaine

kasvaa lahivuosina kaikissa
kuntaryhmissa
Kuntatalousohjelmassa kuntien

rahoitusaseman muutosta arvioidaan koko
maan nakymien ohella myos
kuntakokoryhmittain. Kuntatalouden
tarkastelujaksolla vuoteen 2029 saakka on
epatasapaino tulojen ja menojen valilla.
Tarkastelukauden loppua kohden
mentaessa tilanne kaantyy kohti tasapainoa
Manner-Suomen tasolla, kun paaministeri
Orpon hallitusohjelman mukainen
indeksijarru peruspalvelujen
valtionosuudessa ja  sote-uudistuksen
maaraaikaiset vahennykset koskien vuoden
2023 valtionosuuksia poistuvat.

Laskennallinen kunnallisveroprosentin
korotuspaine kasvaa kaikissa
kuntakokoryhmissa tarkastelujakson alussa,
mutta maltillistuu vuoteen 2029 mentaessa.
Isoimmat korotuspaineet kohdistuvat
painelaskelman perusteella vuosiin 2026 ja
2027 ja koskevat kaikkia kuntakokoryhmia.
Korotuspaine kasvaa lahivuosina erityisesti
vaestddan menettavissa ja vanhemman
vaeston kunnissa, joissa veroprosentit ovat

paasaantdisesti jo nyt valtakunnallista
keskitasoa korkeammat. Veropohjan
rapautuminen voi olla kasvava uhka

varsinkin pienemmissa kuntakokoryhmissa.

Kehyskauden loppua kohden mentdessa
kaikkien kuntakokoryhmien toiminnan ja
investointien rahavirta painuu negatiiviseksi,
noin -163 euroa asukasta kohden koko
maan tasolla. Kuntaryhmien valilla on
kuitenkin  suuria  eroja. Heikkenevaa
toiminnan ja investointien rahavirtaa
tarkasteluperiodilla selittavat merkittavalta
osin nettoinvestointien pysyminen korkealla
tasolla erityisesti suurissa kaupungeissa
seka valtionosuuteen tehtavat leikkaukset.



per invanare pa riksniva. Det finns dock stora

skillnader mellan kommungrupperna.
Verksamhetens och investeringarnas
forsamrade kassafléde under

granskningsperioden forklaras till stor del av
att nettoinvesteringarna halls pa en hog niva,
i synnerhet i de stora staderna, och av
nedskarningarna i statsandelen. Ar 2025
berdknas det finnas sju kommuner med
negativt arsbidrag, vilket ar nagot mindre an
aret innan. Antalet kommuner med negativt
arsbidrag okar dock betydligt fran och med
nasta ar. Storsta delen av dessa ar
kommuner med farre an 2 000 invanare.

Kalla: Finansministeriet, Kuntatalousohjelma
vuodelle 2026: syksy 2025 (6versattning)

3.2 Personal - Henkilosto
Antalet anstillda mats i arsverken

Det viktigaste nyckeltalet for personalstyrkan
ar arsverke. Arsverken raknar om utbetalda
I6ner till hela arsverken. Det betyder att i
arsverken ar alla som fatt 16n beaktade, allt
frin  korttidsvikariat pa en dag il
anstallningsforhallanden som pa gatt hela
aret. Darfor ar arsverken det i sarklass
viktigaste matetalet for den politiska
styrningen av hur personalresurser anvands.

Ett drsverke innebér ett helt ars arbetsinsats
av en heltidsarbetande. En
deltidsarbetandes arbetsinsats rdknas om till
arsverken i férhéllande till deltidsprocenten
(t.ex. en person som arbetar 50 procent hela
aret = 0,5 arsverken). Deltiden berédknas
enligt arbetstiden.

Arsverke = aviénade anstéllningsdagar
angivna i kalenderdagar/365 *
(deltidsprocenten/100)

Arbetsinsatsen fér en person som varit
anstélld endast en del av aret rédknas som
arbetsdagar i férhéllande till hela aret
(t.ex. for en anstélld 1.3-31.5 = 92/365 =

Vuonna 2025 negatiivisen vuosikatteen
kuntia on arvion mukaan seitseman, mika on
hieman vahemman kuin edeltdvana vuonna.
Negatiivisen vuosikatteen kuntien
lukumaara kasvaa kuitenkin merkittavasti
ensi vuodesta alkaen. Naista suurin osa on
alle 2 000 asukkaan kuntia.

Lahde: Valtiovarainministerio,
Kuntatalousohjelma vuodelle 2026; Syksy
2025

Henkiloston maara mitataan
henkilotyovuosissa

Tarkein henkildstdévahvuutta kuvaava
tunnusluku on henkildétyovuosi.
Henkildtydvuodet = muuntavat  maksetut

palkat kokonaisiksi henkilétydvuosiksi. Tama
tarkoittaa sita, ettd henkildtydvuosissa on
otettu huomioon kaikki palkansaajat aina
lyhytkestoisista paivan mittaisista
sijaisuuksista koko vuoden jatkuneisiin
tyosuhteisiin. Siksi henkilétyovuodet ovat

ylivoimaisesti tarkein mittari
henkildstoresurssien  kaytdn poliittisessa
ohjauksessa.

Henkilbtybvuodella  tarkoitetaan  taytta

tybaikaa tekevédn henkilbn koko vuoden
tybskentelyé. Osa-aikainen henkild
muutetaan henkilbtybvuosiksi osa-
alkaprosenttiaan vastaavasti (esim. osa-
aikaisuus 50 % koko vuoden tydssd = 0,5
henkilétybvuotta). Osa-aikaisuus lasketaan
tybajasta.

Henkilbtybvuosi = palkallisten
palveluksessaolopéivien lukumaaréa
kalenteripéiving / 365* (osa-

aikaisuusprosentti/100)
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0,25 arsverken). De arsverken som rédknats
ut pa detta sétt raknas sedan ihop.
(kalla: Statistikcentralen)

Under aret foljs antal arsverken upp
kvartalsvis som en del av delarsrapporten.

Arsverken i kommunen ar 2024, utfall 1—-
9/2025 samt budget.

Vain osan vuotta palvelussuhteessa olleen
tyé lasketaan suhteessa koko vuoden
tydpaéiviin (esim. tyéssé 1.3.—-31.5. = 92/365
= 0,25 henkilbtybvuotta). Edelld mainitulla
tavalla lasketut henkilétybvuodet lasketaan
lopuksi yhteen. (Lahde: Tilastokeskus)

Vuoden aikana henkildtydvuosien maaraa
seurataan neljannesvuosittain osana
osavuosikatsausta.

Kunnan henkilétyévuodet vuonna 2024,
toteutuma 1-9/2025 seké talousarvio 2026.

Varav projekt
/ Josta
Avdelning / Osasto Verksamhet / Toiminta BS / TP 2024 [Bg / Ta 2025 |Utfall 1-9/2025 Bg / Ta 2026 |projekteja

Forvaltningsavdelningen / Hallinto-osasto 14,3 15,5 15,8 14,9

Naringslivsavdelningen / Elinkeinoosasto 10,8 10,2 12,2 9,7 3,1
Smabarnspedagogiken / Varhaiska 51,9 53,1 47,8 47,8
Administration / Hallinto 3,1 28 2,8
Daghem + familjedagv / Péivékoti + perhepéivéhoito 50,0 45,1 45,0
Utbildningsenheten / Opetusyksiki 102,6 101,5 97,5 97,3

Administration / Hallinto 4,0 31 4,2 0,4
Forskola + eftis / Esikoulu + iltapéivétoimita 8,5 9,8 8,8

Skolor, gymnasium osv / Koulut, lukio ym 89,0 84,11 87,0 2
Vuxenutbildningsenheten / Aikuiso| 2,0 2,0 2 2,0
Biblioteksenheten / Kirjastoyksikkd 75 7,8 7,9 7,6
Bildningsavdelningen / Sivistysosasto 164,0 164,4' 155,2 154,7

Vélfardsavdelningen / Hyvinvointiosasto 16,9 15,8 17,5 16,2 2,0
Férvaltning / Hallinto 3,1 2,0 1,5 2,0
Tillsynsenheten / Valvontayksikkd 5,0 6,0 6,5 6,0
Fastighet och infra / Kiinteisto ja in 45,3 45,0 46,6 45,0
Planlaggningsenheten / Kaavoitus 2,5 2,0 2 2,0
Vattenaffarsverk / Vesiliikelaitos 6 6,0 6 6,0
Tekniska avdelningen / Tekninen osasto 61,9 61,0 62,6 61,0
TOTALT / YHTEENSA I 267,8 267,0 263,3 256,5
skillnad / ero 3,2 -0,8 -4,5 -6,7

| forvaltningsavdelningens siffror ingar Hallinto-osaston lukuihin sisaltyvat

deltidsprocenten for huvudfértroendeman,
arbetarskyddsombud,
informationsskyddsombud samt kommunens
alla sommarjobbare.

Tydligare kommunikation och
personalstrategin som en del av
kommunstrategin

Under varen 2025 togs det nya intranatet i
bruk. Det har har medfoért en avsevard
forbattring till att dela, beratta och
kommunicera ut aktuella &arenden inom
kommunen.

paaluottamusmiesten,
tydsuojeluvaltuutettujen,
tietoturvavastaavan osa-aikaprosentit seka
kaikki kunnan kesatyontekijat.

Selkeampi viestinta ja
henkil6stostrategia osana kunnan
strategiaa

Kevaalla 2025 otettiin kayttéon uusi intranet.
Tama on merkittavasti parantanut
ajankohtaisten asioiden jakamista,
tiedottamista ja viestintda kunnan sisalla.

Vuoden 2025

lopulla jarjestetaan
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Under slutet av ar 2025 kommer det att
ordnas utbildning inom kommunikation for
verksamhetscheferna och teamledarna.
Valfungerande  kommunikation ar en
grundpelare inom varje verksamhet. Den
interna  kommunikationens betydelse for
arbetsvalmaende och trivsel ar betydande.

Under  vintern kommer  den nya
kommunstrategin att utarbetas. Personalen
och personalstrategin kommer vara en del av
den nya kommunstrategin.

| september 2025 var det aktuellt med den
sk. personalenkaten eller
valmaendeenkaten. Enkaten goérs fran ar
2025 med hjalp av Kevas verktyg. Utgaende
fran enkatens resultat och svar kan man
sedan utnyttia Kevas verktyg foér korta
pulsenkater for att under aret kolla upp
forbattringar, atgarder och asikter. Enkatens
resultat ska under oktober-november 2025
analyseras och darefter tas beslut om
kommande atgarder, satsningar och annat.

Kommunen koper sin foretagshalsovard av
Pihlajalinna. Avtalet justerades till en del
under varen 2025. Kostnadsdkningen i euron
per anstalld har dkat markbart varfér vidare
forhandlingar om eventuella justeringar
kommer foras. Budgetforslaget utgar ifran
oférandrade tjanster inom ramen for
foretagshalsovard.

Personalbudgeten for ar 2026 utgar ifran:

- att personalformanerna bibehalls pa
samma niva som under ar 2025

- att eurobeloppet per anstdlld som
verksamheterna kan anvanda for en
gemensam arlig aktivitet 6kas fran 35
euro/anstalld till 50 euro/anstalld

- foretagshalsovardens omfattning
inklusive sjukvard bibehalls under ar
2026.

- Foretagshalsovarden for kommunens
personal utvarderas och prisvardheten
granskas under ar 2026.

viestintdkoulutusta  toimialajohtajille  ja
timinvetdjille. Hyvin toimiva viestintd on
jokaisen toiminnan peruspilari. Sisaisen
viestinnan merkitys tyoéhyvinvoinnille ja
viihtyvyydelle on huomattava.

Talven aikana laaditaan uusi kuntastrategia.
Henkilostd ja henkilostostrategia tulevat
olemaan osa uutta kuntastrategiaa.

Syyskuussa 2025 toteutettiin niin sanottu
henkilostokysely  tai hyvinvointikysely.
Vuodesta 2025 alkaen Kkysely tehdaan
Kevan tydkalujen avulla. Kyselyn tulosten ja
vastausten perusteella voidaan hyddyntaa
Kevan lyhyitd "pulsseja" vuoden aikana
seurattaessa parannuksia, toimenpiteita ja
mielipiteitd. Kyselyn tulokset analysoidaan
loka—marraskuussa 2025, minka jalkeen
paatetaan tulevista toimenpiteista,
panostuksista ja muista asioista.

Kunta ostaa tyoterveyspalvelunsa
Pihlajalinnalta. Sopimusta tarkistettiin
osittain kevaalla 2025. Kustannusten nousu
euroa/tyontekija-kohtaisesti on ollut
huomattava, joten mahdollisista
tarkistuksista neuvotellaan edelleen.
Talousarvioehdotus perustuu ennallaan
sailyviin tyoterveyspalveluihin.

Henkildstobudjetti vuodelle 2026 perustuu
seuraaviin lahtokonhtiin:

- henkildstbedut sailyvat samalla tasolla
kuin vuonna 2025

- tyOntekijoiden yhteiseen vuotuiseen
virkistystapahtumaan kaytettava euromaara
nostetaan 35 eurosta/tydntekija 50
euroon/tyontekija

- ty6terveyshuollon laajuus, mukaan lukien
sairaanhoito, sailyy vuonna 2026 ennallaan.
- Kunnan henkiléston tydterveyshuoltoa ja
tyoterveyshuollon hinta-laatusuhdetta
tarkastellaan vuoden 2026 aikana.
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3.3 Framja halsa och valbefinnande - Terveyden ja hyvinvoinnin

edistaminen

Kimitodns valfardsplan for aren 2022-2025
godkandes av fullmaktige i borjan av ar 2022.
Arbetet meden nya valfardsplanen for aren
2026-2029 kommer inledas i slutet av 2026.
En valfardsplan uppgdrs i kommunerna eller
regionalt som ett arbetsredskap for
planeringen, utvarderingen och
rapporteringen av valfardspolitiken.
Valfardsplanen ar en kompakt beskrivning
med tillhérande slutsatser om

* kommunens valfardspolitik

* invanarnas halsa och valfard

» férandringar i faktorer som
paverkar halsa och valfard

+ serviceproduktionens formaga
och satt att svara pa
valfardsbehoven

» det forebyggande arbetets
kostnader och eventuella
resultat.

Valfardsplanen uppgdérs en gang per
fullmaktigeperiod och uppdateras vid behov
under perioden. De tyngdpunktsomraden
som valts fungerar som en del av budgeten.
Tyngdpunktsomradena utvarderas [
samband med budgetens forverkligande.
Valfardsberattelsen ar en del av kommunens
strategiska ledning och den kommer att
utnyttjas i planeringen av ekonomin och
verksamheten.

Kemibnsaaren hyvinvointisuunnitelma

vuosille 2022-2025 hyvaksyttiin
valtuustossa vuoden 2022 alussa. Tyo
uuden  hyvinvointisuunnitelman  kanssa
vuosille 20262029 aloitetaan
loppuvuodesta 2026.
Hyvinvointisuunnitelma valmistellaan
kunnassa tai alueellisesti
hyvinvointipolitikan suunnittelun, arvioinnin
ja raportoinnin tyovalineeksi.
Hyvinvointikertomus on  tiivis  kuvaus
johtopaatoksineen
* kunnan toteuttamasta
hyvinvointipolitiikasta
» asukkaiden terveydesta ja
hyvinvoinnista
+ terveyteen ja hyvinvointiin

vaikuttavien tekijdiden muutoksista
» palvelujarjestelman toimivuudesta ja
kyvysta vastata hyvinvointitarpeisiin
* ehkaisevan tydon kustannuksista ja
mahdollisista vaikutuksista.

Hyvinvointisuunnitelma valmistellaan kerran
valtuustokaudessa ja paivitetaan
tarvittaessa toimintakauden aikana.
Valittavat  painopistealueet ovat osa
talousarviota. Painopistealueet arvioidaan
talousarvion  toteutumisen  yhteydessa.
Hyvinvointikertomus on osa kunnan
strategista johtamista, ja sitd hyddynnetdan
talouden ja toiminnan suunnittelussa.

3.4 Naringspolitik och regional utveckling - Elinkeinopolitiikka

ja aluekehittaminen

Kimitoons kommun arbetar aktivt enligt
utstakade riktlinjer i naringslivsprogrammet.
Naringslivsprogrammet ar naringslivets och
kommunens gemensamma dokument som
pekar pa vilka gemensamma fragor som vi
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Kemibnsaaren kunta tyoskentelee
aktiivisesti elinkeino-ohjelmassa
maariteltyjen  suuntaviivojen mukaisesti.
Elinkeino-ohjelma on elinkeinoelaman ja

kunnan yhteinen asiakirja, jossa
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tilsammans, kommun och naringsliv, ska
arbeta med for att skapa goda
verksamhetsférutsattningar for naringslivet
pa Kimitodn.

Kimitodns naringslivsprogram har fyra tydliga
fokusomraden som beskriver kommunens
langsiktiga naringslivssamarbete.
Fokusomradena satter ramarna fér och
prioriterar inom kommunens arbete med
naringslivsutveckling.

Allt arbete som genomférs inom ramen for
naringslivsprogrammet syftar till

s en féretagsservice med hdég
tillganglighet, professionellt
bemdtande och tydlig service.

» alt forstérka attraktionskraften genom
att vara en aktér som bidrar till
etableringar och utveckling av foretag.

» tillvaxt i néringslivet genom att dra
nytta av senaste kunskap och
darigenom maijliggora fler
arbetstillfallen.

» féretagsamhet som tar sitt uttryck i att
vi tar egna och valkomnar initiativ for
proaktiva dialoger med naringslivet
och framjar forsékskultur.

Kommunens satsningar gentemot
naringslivet under 2026 kommer att
domineras av fyra storre helheter; en
foretagsdriven sysselsattningsmodell, framja
utvecklingen av blaekonomin lokalt, ett
transparent och kunskapshojande
tillvdgagangssatt gallande  kommunens
upphandlingar samt internationalisering av
besdksnaringen.

Sysselsattning: Arbetet med att framja
sysselsattning ar en ordinarie del av
Kimitodns naringslivs- och
utvecklingsverksamhet. Kommunen arbetar
langsiktigt for att skapa en fungerande
arbetsmarknad dar féretag ges goda
forutsattningar att véxa och arbetssdkande
far mojlighet att etablera sig. Var
utgangspunkt ar arbetsgivarnas behov, och
verksamheten bygger pa nara samarbete
med lokala féretag, utbildningsaktdrer och
tredje sektorn.

Eftersom |6nesubvention inte langre ar ett

22

maaritelldan asiat, joita kunnan ja yritysten
tulee yhdessa edistaa hyvien
toimintaedellytysten luomiseksi
Kemidnsaaren elinkeinoelamalle.

Kemidnsaaren elinkeino-ohjelmassa on
nelia selkeda painopistealuetta, jotka
kuvaavat kunnan pitkdjanteistd yhteisty6ta
elinkeinoelaman kanssa. Painopistealueet
luovat puitteet ja maarittelevat
tarkeysjarjestyksen elinkeinoelaman
kehittdmistyolle kunnassa.

Elinkeino-ohjelman puitteissa tehdyn tyon
tavoitteena on

* helposti saavutettavat,
ammattimaiset ja selkeat
yrityspalvelut

» vetovoiman lisdédminen edistamalla
yritysten perustamista ja kehittamista

* elinkeinoeldmén kasvu
hyédyntdmalla uusinta osaamista ja
mahdollistamalla siten uusia
tydmahdollisuuksia

« yrittdjyys tekemalla omia aloitteita ja
ottamalla vastaan muiden aloitteita
ennakoivasta vuoropuhelusta
elinkeinoeldman edustajien kanssa
seka edistamalla kokeilukulttuuria.

Kunnan panostukset elinkeinoelamaan
vuonna 2026 painottuvat neljdan suureen
kokonaisuuteen: yritysvetoinen
tyollisyysmalli, paikallisen sinisen talouden
kehityksen edistdminen, Ilapindkyva ja
osaamista lisdava lahestymistapa kunnan
hankinnoissa  sekd  matkailuelinkeinon
kansainvalistyminen.

Tyollisyys: Tyollisyyden edistdminen on
osa Kemidnsaaren tavanomaista elinkeino-
ja  kehittdmistoimintaa.  Kunta  toimii
pitkdjanteisesti luodakseen toimivat
tydmarkkinat, joilla yrityksilla on hyvat
kasvuedellytykset ja tydnhakijoilla
mahdollisuus tydllistyd. Lahtokohtana ovat
tyonantajien tarpeet, ja toiminta perustuu
tiiviiseen yhteistydhon paikallisten yritysten,
koulutusalan toimijoiden ja kolmannen
sektorin kanssa.

Koska palkkatuki ei ole enda taloudellisesti
perusteltavissa oleva tyokalu, kunta kehittaa
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ekonomiskt férsvarbart verktyg, kommer ja kokeilee vuoden aikana
kommunen under aret att utveckla och testa tydnantajavetoista kolmiportaista mallia

en arbetsgivardriven trestegsmodell som
syftar till att skapa nya vagar ill
sysselsattning. Modellen bestar av féljande
verktyg:

Sysselséttningsunderstédet, som erbjuder
en bro tillbaka till arbetslivet fér personer
langt fran arbetsmarknaden i samarbete med
tredje sektorn.

Rekrytillagget, som minskar arbetsgivarens
risk vid nyanstallningar och darigenom
skapar fler ingangar till arbetslivet.
Jobbsedeln, som stoder féretagens forsta
rekryteringar och bidrar till att fler féretag tar
steget fran foretagare till arbetsgivare.

Genom att prova trestegsmodellen under
aret starker kommunen bade
arbetss6kandes mojligheter och féretagens
roll pa arbetsmarknaden. Malsattningen ar
att skapa en dynamisk arbetsmarknad som
bidrar till kommunens langsiktiga tillvaxt,
attraktionskraft och hallbara utveckling.

Bla ekonomi: Kommunen starker under aret
arbetet med att utveckla den blda ekonomin
som en framtidsinriktad del av naringslivet.
Med kommunens unika skargardsmiljo som
utgangspunkt ar malsattningen att foérena
miljénytta och féretagsutveckling, sa att nya
affarsmojligheter kan vaxa fram kopplade till
vatten och kustnara resurser.

En sarskild inriktning ar att ta till vara vass
som resurs. Vassen ses bade som en
mojlighet att forbattra vattenkvaliteten och
som en ravara med potential inom flera
branscher, exempelvis bygg, energi,
jordférbattring och innovativa biobaserade
produkter. Genom att utveckla metoder for
skord, féradling och distribution vill
kommunen bidra till att en ny naring kan
etableras och ge Ilokala foretag nya
affarsmojligheter.

For att underlatta utvecklingen kommer
kommunen ocksa att sonderas hur tillgangen
till vass kan smidiggéras ur tillstands- och
lovsynpunkt. Genom att  analysera
processerna  och identifiera  mdjliga
férenklingar skapas battre férutsattningar for

uusien tyollistamiskeinojen luomiseksi. Malli
koostuu seuraavista osista:

Tyodllistamistuki, joka tarjoaa tydmarkkinoilta
etdantyneille tien takaisin tydelamaan
yhteistydssa kolmannen sektorin kanssa.
Rekrytointilisé, joka vahentaa tyonantajan
riskid uusien tyontekijdiden palkkaamisessa
ja luo siten lisaa vaylia tydéelamaan.
Tyoseteli, joka tukee yritysten ensimmaisia
rekrytointeja ja lisaa yritysten siirtymista
yrittajista tydnantajiksi.

Kokeilemalla kolmiportaista mallia vuoden
aikana kunta vahvistaa seka tydnhakijoiden
mahdollisuuksia ettd yritysten roolia
tydmarkkinoilla. Tavoitteena on luoda
dynaamiset tyomarkkinat, jotka edistavat
kunnan pitkajanteista kasvua, vetovoimaa ja
kestavaa kehitysta.

Sininen talous: Kunta vahvistaa vuoden
aikana sinisen talouden kehittamistyota
osana tulevaisuuteen suuntautuvaa
elinkeinotyota. Kunnan  ainutlaatuisen
saaristoympariston pohjalta tavoitteena on
yhteensovittaa ymparistohyodyt ja
yrityskehitys, jotta vesiin ja rannikkoalueen
resursseihin liittyvia uusia
liketoimintamahdollisuuksia voi syntya.

Erityisena tavoitteena on ruovikkojen
hyddyntaminen. Jarviruoko nahdaan seka
mahdollisuutena parantaa veden laatua etta
raaka-aineena, jota voidaan hyodyntaa
useilla aloilla, kuten rakentamisessa,
energiantuotannossa, maanparannuksessa
ja innovatiivisissa biopohjaisissa tuotteissa.
Korjuu-, jalostus- ja jakelumenetelmia
kehittamalla kunta haluaa edistda uuden
elinkeinon vakiintumista ja luoda uusia
liiketoimintamahdollisuuksia paikallisille
yrityksille.

Kehityksen helpottamiseksi kunta aikoo
myos tutkia, miten jarviruo’on saatavuutta

voidaan sujuvoittaa lupa-asioiden
nakodkulmasta. Prosessien analysointi ja
mahdollisten yksinkertaistamistoimien

tunnistaminen  parantavat yrittdjien ja
maanomistajien mahdollisuuksia osallistua
ja investoida.
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entreprendrer och markagare att delta och
investera.

Detta arbete ar en naturlig fortsattning pa de
insatser som inleddes nar Kimitodn
fungerade som pilotomrade for
Skargardshavet, dar kommunen tillsammans
med regionala och nationella aktorer
arbetade for ett friskare och renare hav. De
erfarenheter och natverk som byggdes upp
inom Skargardshavspiloten ger nu en stabil
grund for att utveckla langsiktiga I6sningar for
bade miljon och naringslivet.

Genom att  forena miljoforbattring,
resursutnyttiande och foretagsutveckling
lagger satsningen grunden for en vaxande
bld ekonomi som bidrar till hallbar tillvaxt,
diversifiering av naringslivet och en starkt
attraktivitet for Kimitoén som innovations-
och livsmiljo.

Arbetet med ett mera
transparent och kunskapshojande
tillvdgagangssatt  gallande  kommunens
upphandlingar: Foér att géra kommunens
upphandlingsprocesser mer inkluderande
och tydliga kommer anvandningen av den
digitala upphandlingsportalen att
genomgaende utnyttjas sa att foretag lattare
kan fa insyn i aktuella och kommande
upphandlingar. For att stdtta lokala féretag i
att delta i upphandlingar, kommer
kommunen att kontinuerligt arrangera
utbildningstillfallen dar féretag kan lara sig
om anbudsprocesser och stalla fragor kring
upphandlingskraven. Pa detta satt kan lokala
sma och medelstora foretag fa battre
mojligheter att delta och bidra till kommunens
projekt. Kommunen bdr inom ramen for
upphandlingslagen strava efter att framja det
lokala naringslivet genom att planera sina
upphandlingar sa att de ger mdjligheter
ocksa for kommunens egna foretagare och
odlare, till exempel genom att dela upp
upphandlingar i delar, faststélla lampliga
kvalitetskrav och utnyttja lokala kriterier inom
lagens tilldtna granser.

Upphandlingar:

Internationalisering av besoksnéringen:
Under éret arbetar Kimitoon for att starka
besdksnaringens internationella stallning och
darigenom 6ka inflodet av kdpkraft, skapa en

Tama tyé on luonteva jatke niille toimille,
jotka aloitettin  Kemidnsaaren toimiessa
Saaristomeren pilottialueena, jolloin kunta
pyrki edistdmaan terveempaa ja
puhtaampaa merta yhdessa alueellisten ja
kansallisten toimijoiden kanssa.
Saaristomeripilotin aikana saadut
kokemukset ja rakennetut verkostot
tarjoavat vakaan pohjan pitkdjanteisten
ymparisto- ja elinkeinoratkaisujen
kehittamiselle.

Yhdistamalla ymparistdn tilan parantaminen,
luonnonvarojen kayttd ja yritystoiminnan
kehittdminen luodaan perusta kasvavalle
siniselle taloudelle, joka edistaa kestavaa
kasvua ja elinkeinoeldman
monipuolistumista seka lisdd Kemidnsaaren
houkuttelevuutta innovaatio- ja
elinymparistona.

Hankinnat: Aiempaa lapinakyvamman ja
osaamista lisdavan lahestymistavan
kehittdminen kunnan hankinnoissa: Jotta
kunnan hankintaprosessit olisivat entista
osallistavampia ja selkeampia, digitaalisen
hankintaportaalin  kayttéd hyoédynnetaan
kattavasti, jotta yritysten on helpompi

tutustua ajankohtaisiin ja tuleviin
hankintoihin. Kunta aikoo jarjestaa
sdannodllisesti  koulutustilaisuuksia, joissa

yritykset saavat tietoa hankintaprosesseista
ja joissa niilla on mahdollisuus esittaa
kysymyksid hankintavaatimuksista. Talla
tavoin halutaan tukea paikallisia yrityksia
osallistumaan hankintoihin. Nain paikallisilla
pk-yrityksilla on paremmat mahdollisuudet
osallistua ja edistdd kunnan hankkeita.
Kunnan tulisi pyrkid hankintalain puitteissa
edistaa paikallista elinkeinoelamaa
suunnittelemalla hankintansa siten, ettad ne
tarjoavat mahdollisuuksia myds kunnan
omille yrittajille ja viljelijoille esimerkiksi
jakamalla hankintoja osiin, maarittelemalla
soveltuvia laatuvaatimuksia ja
hyodyntamalla paikallisia kriteereja lain
sallimissa rajoissa.

Matkailuelinkeinon kansainvilistyminen:
Kemidnsaari aikoo  vuoden aikana
tydskennella matkailuelinkeinon
kansainvalisen aseman vahvistamiseksi ja
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mer aret-runt-baserad naring och bredda
marknaden for det lokala naringslivet.
Kommunen satsar pa att utveckla hallbara
resehelheter som gér det enklare for
internationella besdkare att na skargarden.
Arbetet omfattar att ta fram saljbara
helhetspaket dar transporter, logi, maltider
och aktiviteter binds samman till attraktiva
upplevelser.

Utvecklingen sker foretagsdrivet i nara
samarbete med lokala aktérer, dar
kommunen fungerar som samordnare och
stéd. Malet ar att skapa konkreta,
marknadsfardiga produkter som starker bade
besodksnaringen och det lokala naringslivet.
Samtidigt forstarks det regionala samarbetet
pa strategisk niva. Genom att sakra
partnerskap med centrala turismnatverk och
marknadsforingsorganisationer i och utanfér
Egentliga Finland integreras lokala produkter
i storre resestrommar och internationella
kampanjer samt marknadsféringsinsatser i
Finland och utomlands.

En viktig inriktning ar att ytterligare forankra
hallbarhetsarbetet internationellt.
Kommunen genomfér under aret de
processer som kravs for att erhalla
internationella  hallbarhetscertifikat  och
nationella kvalitetsmarkningar. Detta starker
Kimitodns trovardighet som en ansvarsfull
och attraktiv destination, samtidigt som
lokala féretag erbjuds stdd i att utveckla och
certifiera sina egna produkter och tjanster.

Genom dessa insatser hdjs Kimitodns
attraktionskraft pa den internationella
marknaden, nya tillvaxtmaojligheter skapas
for lokala foretag och en mer livskraftig,
hallbar och aret-runt-baserad bestksnaring

byggs upp.

sita kautta ostovoiman lisdamiseksi,
ymparivuotisen elinkeinon luomiseksi ja
paikallisen elinkeinoelaman markkinoiden
laajentamiseksi. Kunta panostaa kestavien
matkailukokonaisuuksien kehittamiseen,
jotka helpottavat kansainvalisten
matkailijoiden paasya saaristoon. Tydhon

kuuluu sellaisten kokonaispakettien
kehittdminen, joissa kuljetukset, maijoitus,
ateriat ja aktiviteetit nivoutuvat yhteen

houkutteleviksi kokemuksiksi.

Kehittdminen  tapahtuu  yritysvetoisesti
tiiviissa yhteistydssa paikallisten toimijoiden
kanssa, jossa kunta toimii koordinaattorina ja
tukena. Tavoitteena on luoda konkreettisia,
markkinoille  valmiita  tuotteita, jotka
vahvistavat seka matkailuelinkeinoa etta

paikallista elinkeinoelamaa. Samalla
vahvistetaan alueellista yhteistyo6ta
strategisella tasolla. Varmistamalla
kumppanuus keskeisten
matkailuverkostojen ja
markkinointiorganisaatioiden kanssa

Varsinais-Suomessa ja sen ulkopuolella
paikalliset tuotteet saadaan integroitua
suurempiin matkavirtoihin ja kansainvalisiin
kampanjoihin seka markkinointipanostuksiin
Suomessa ja ulkomailla.

Kestavyystyon vakiinnuttaminen entistakin
vahvemmin kansainvalisesti on tarkeaa.
Kunta toteuttaa vuoden aikana prosessit,
jotka ovat edellytyksenda kansainvalisten
kestavyyssertifikaattien ja  kansallisten
laatumerkintojen saamiseksi. Tama
vahvistaa Kemibnsaaren uskottavuutta
vastuullisena ja houkuttelevana kohteena ja
tarjoaa samalla paikallisille yrityksille tukea
omien tuotteiden ja palvelujen kehittamiseen
ja sertifiointiin.

Nailla toimilla lisdtddn Kemibnsaaren
vetovoimaa kansainvalisilla markkinoilla,
luodaan uusia kasvumahdollisuuksia
paikallisille yrityksille ja rakennetaan entista
elinvoimaisempi, kestavampi ja
ymparivuotinen matkailuelinkeino.

3.5 Miljodtgarder - Ymparistotoimenpiteet
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Miljo- och klimatarbetet ar 2026

Klimat- och miljdarbetet for 2026 kommer
att fokusera pa:

A. Skdrgardshavet

Under skargardshavsprogrammet
forverkligar vi som bast flera projekt.

1. Kimitoons vattendrag
Projektet syftar till att kraftigt minska
naringsbelastningen fran
avrinningsomradena till Skargardshavet. |
projektet utfors bl.a. foljande:

+ Kartlaggning av avrinningsomraden
for att hitta var insatserna gor storst
skillnad.

» Backtraffar for odlarna tillsammans
med jordbruksradgivare och
sakkunniga fér att diskutera
vattenvard pa plats med jordbrukare
och markagare.

» Demogardar och demoakrar, dar vi
tilsammans med lantbrukare testar
I6sningar i praktiken.

2. Fran skogar till hav
Projektet Fran skogar till hav ar ett
samarbete mellan Valonia/Egentliga Finland
Forbund, BSAG, Kimitoons kommun och
Soderlangviks  gard  for att  starka
vattenskyddet inom skogsbruket [
avrinningsomradet for Skargardshavet.

3. Skargardens faglar

Projektet Skargardens faglar kartlagger och
utfor atgarder for att aterstalla livsmiljder for
sjofaglar och vadare pa kobbar och skar
utanfor Dalsbruk. Projektet ar ett gemensamt
projekt med Pargas, S:t Karins och
Nadendal, innehallande kommunvisa
arbetspaket med olika atgarder som stravar
till att forbattra faglarnas hackningsmiljéer i
skargarden.

4. Vassprojekt
Darutéver planerar vi att under ar 2026 i
samarbete med olika organisationer starta
upp nya vassprojekt med malsattningen att
gora processen for slatter smidigare genom
att identifiera och bereda tillstdnd for

Ymparisto- ja ilmastotyo vuonna 2026

Vuonna 2026 keskitymme ilmasto- ja
ymparistotydssa seuraaviin asioihin:
A. Saaristomeri
Saaristomeriohjelman puitteissa

toteutetaan parhaillaan useita hankkeita:

1. Kemionsaaren vesistot

 Hankkeen tavoitteena on vahentaa
merkittavasti valuma-alueiden
ravinnekuormitusta Saaristomereen.
Hankkeen toimia ovat muun muassa:
Valuma-alueiden kartoitus sen
selvittamiseksi, missa toimilla on
suurin vaikutus.

+ Viljelijéiden purotreffit, joihin
osallistuu  maatalousneuvojia ja
asiantuntijoita ja joissa keskustellaan
vesiensuojelusta  paikan  paalla
maanviljelijdiden ja maanomistajien

kanssa.
+ Demotilat ja -pellot, joissa kaytanndn
ratkaisuja testataan yhdessa

maanviljelijdiden kanssa.

2. Metsista merelle
Metsista merelle on Valonian/Varsinais-
Suomen liiton, BSAG:n, Kemionsaaren
kunnan ja Sdderlangvikin  kartanon
yhteistydhanke metsatalouden
vesiensuojelun vahvistamiseksi
Saaristomeren valuma-alueilla.

3. Saariston linnut
Saariston linnut -hankkeessa
kartoitetaan ja toteutetaan toimia, joilla
kunnostetaan vesilintujen ja kahlaajien
elinymparistdja Taalintehtaan edustan
luodoilla ja kareilla. Hanke toteutetaan

yhdessa  Paraisten, Kaarinan ja
Naantalin kaupunkien kanssa, ja se
sisaltaa saariston lintujen
pesimisymparistdjen parantamiseen
tahtaavat kuntakohtaiset

toimenpidekokonaisuudet.

4. Ruovikkohankkeet
Lisaksi suunnitelmissa on vuoden 2026
aikana kaynnistdd yhteistydssa eri
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lampliga omraden. Alternativ for
anvandningen av vass tangeras ocksa. Inom
ramen for projekten kan vasslatter utféras
som punktinsatser, med malet att
verksamheten pa sikt ska bli
marknadsmassigt sjalvbarande och bidrar till
att utveckla den bla ekonomin pa Kimitodn

B. Genomfoérande av miljo- och
klimatprogrammet

- Klimat och miljéradet inleder sitt arbete.
- Miljokonsekvensbeddmning tas i bruk
som en del [ kommunens
konsekvensbeddmningssystem.

- Vi deltar i arliga kampanjer med miljo-
och klimattema s& som Ostersjédagen,
hallbarhetsveckan, energisparveckan.

- Vi deltar i ett kommungemensamt
mangfaldsarbete tillsammans med tre
grannkommuner. Under ar 2026 arbetas
bl.a. med gemensamma riktlinjer for
kommunernas mangfaldsarbete.

Klimatsatsningar i investeringsbudgeten

| planeringen av ett nytt skolcenter till Kimito
ska trabyggande tas med som ett alternativ.

Ibruktagning av Stenmo avfallsplats for
kommunens eget bruk.
- Planering 30 000 euro, genomférande
300 000 euro.
- Ibruktagningen skulle bl.a. mgjliggoéra
att kommunen kan foérvara
muddermassor pa land.

Foérnya belysningen pa motionsbanan i
Dalsbruk 12 000 euro

Foljande investeringar handlar om
forbattrad energieffektivitet i vara
fastigheter:

Hulta daghem

jarjestdjen kanssa uusia
ruovikkohankkeita, joiden tavoitteena on
sujuvoittaa niittoprosessia tunnistamalla
ja valmistelemalla lupia sopiville alueille.
Myés ruovikkojen kayton eri vaihtoehtoja

pohditaan. Hankkeiden puitteissa
voidaan toteuttaa ruovikkojen niittoja
yksittéisind toimina. Talla pyritéan

tekemaan toiminnasta pitkalla aikavalilla
markkinaehtoista ja edistamaan sinisen
talouden kehittymistd Kemidnsaaressa.
B. Ymparisto- ja ilmasto-ohjelman
toteuttaminen

-limasto- ja ymparistoneuvosto aloittaa
tyonsa.

-Ymparistovaikutusten arviointi otetaan
kayttdon osana kunnan vaikutusten
arviointijarjestelmaa.

-Olemme mukana vuosittaisissa
ymparisto- ja ilmastoaiheisissa
kampanjoissa, kuten Itameripaivassa,
kestavan kehityksen viikossa ja
energiansaastoviikossa.

-Olemme mukana kuntien yhteisessa
monimuotoisuustydssa yhdessa
kolmen naapurikunnan kanssa.
Vuoden 2026 aikana laaditaan mm.
kuntien monimuotoisuustyota
koskevat yhteiset linjaukset.

limastopanostukset
investointitalousarviossa

Kemion uuden koulukeskuksen
suunnittelussa otetaan huomioon
puurakentaminen yhtena vaihtoehtona.

Stenmon kaatopaikan ottaminen kunnan
omaan kayttoon.

- Suunnittelu 30 000 euroa, toteutus
300 000 euroa

- Kayttéonotto mahdollistaisi mm.
sen, etta kunta voi sailyttaa
ruoppausmassoja maalla.

Taalintehtaan kuntoradan valaistuksen
uusiminen 12 000 euroa

Seuraavilla investoinneilla pyritaan
parantamaan energiatehokkuutta
kiinteistdissamme:
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- Fjarrvarme och vattenburet varmesystem
120 000 euro

Dalsbruks skola 1-6
- Férnyande av fonster

500 000 euro
I landskapsatgarderna for

detaljplaneromraden ingar ocksa omraden
som framjar naturens mangfald, i form av
mangfaldsangar och -vaxter.

Hultan paivakoti
- Kaukolampd ja vesikiertoinen
[@mmitysjarjestelma 120 000 euroa

Dalsbruks skolan luokat 1—-6
- Ikkunoiden uusiminen 500 000 euroa

Asemakaava-alueiden
maisematoimenpiteisiin kuuluu myds
luonnon monimuotoisuutta edistavia alueita,
kuten monimuotoisuusniittyja ja -kasveja.

3.6 Budgetberedning och balansering av ekonomin -
Talousarviovalmistelu ja talouden tasapainottaminen

Budgetberedningen 2026

Beredningen infor budget 2026 inleddes
under varen 2025 och i augusti faststallde
kommunstyrelsen budgetramen.
Budgetramen utarbetades utgaende fran
bokslut 2024, budget 2025 och budgetutfallet
for  pagaende budgetar. Dessutom
beaktades kommande férandringar i
verksamheten och ekonomin.

Storsta enskilda faktorerna som inverkar pa
driftsekonomin de narmaste aren ar
bolagiseringen av sk sote-fastigheter och
bortfall av hyresinkomsterna samt lI6nernas
kostnadsutveckling. I budgetramen
beaktades 2,3 procent for |6neférhéjningar,
till 6vriga delar enligt samma niva som ar
2025.

Ar 2025 budgetutfall prognostiseras att
utfalla enligt ursprunglig budget. Till storsta
delen pga. att I6nejusteringarna sker forst
fran oktober och att
sysselsattningsverksamheten utfaller battre
an budgeterat.

Avdelningarna  gjorde utgdende fran
budgetramen sitt forsta forslag inom
september. Det sammanraknade

budgetférslaget hade ett verksamhetsbidrag
pa 20,90 miljoner euro, ett arsbidrag pa 2,88
miljoner euro och ett underskott pa 630 000
euro.

Statsandelsprognosen har sedan
faststallandet av ramen férsamrats med
260 000 euro medan skatteprognosen haller

Vuoden 2026 talousarvion valmistelu

Vuoden 2026 talousarvion valmistelu
kaynnistyi kevaalla 2025, ja elokuussa
kunnanhallitus vahvisti talousarviokehyksen.
Talousarviokehysta tyostettiin vuoden 2024
tilinpaatdksen, vuoden 2025 talousarvion ja
kuluvan talousarviovuoden toteutuman
pohjalta. Lisdksi huomioitiin toiminnan ja
talouden tulevat muutokset.

Lahivuosina kayttétalouteen vaikuttavat
suurimmat yksittaiset tekijat ovat ns. sote-
kiinteistojen yhtidittdminen ja vuokratulojen
menetys seka palkkojen kustannuskehitys.
Talousarviokehyksessa  huomioitin 2,3
prosentin palkankorotukset, muilta osin
samalla tasolla kuin vuonna 2025.

Vuoden 2025 talousarvion ennustetaan
toteutuvan alkuperaisen talousarvion
mukaisesti. Tdma johtuu suurelta osin siita,
ettd palkantarkistukset ajoittuvat vasta
lokakuuhun ja etta tydllisyystoiminta toteutuu
budjetoitua paremmin.

Osastot laativat ensimmaiset
talousarviokehykseen perustuvat
ehdotuksensa syyskuun aikana.

Talousarvioesityksen yhteenlaskettu
toimintakate oli 20,9 miljoonaa euroa,
vuosikate 2,88 miljoonaa euroa ja alijadma
630 000 euroa.

Kehyksen vahvistamisen jalkeen
valtionosuusennuste on heikentynyt 260 000
eurolla, samanaikaisesti kun veroennuste on
pysynyt ennallaan. Valiokunnat ja johtokunta
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AN
samma niva. kasittelivat talousarvioehdotuksia
syyskuussa ja lokakuun alussa.
Utskotten och direktionen behandlade

budgetférslagen i september och ingangen
av oktober.

Kommundirektérens budgetférslag har ett
verksamhetsbidrag pa 21 miljoner euro och
som underskrider budgetramens
verksamhetsbidrag med nastan 100 000
euro. Arsbidraget i kommundirektérens
budgetférslag ar 2,6 miljoner euro och
underskottet drygt 838 000 euro.

Investeringarna i kommundirektdrens budget
uppgar till 3,94 miljoner euro varav 3,57
miljoner euro hanfér sig till kommunen och
370 000 euro till vattenaffarsverket.

| kommunallagen § 110 stipuleras foljande:
Budgeten och ekonomiplanen ska goras upp
sa att kommunstrategin genomférs och
forutsattningarna for skétseln av kommunens

uppgifter tryggas. | budgeten och
ekonomiplanen  godkénns malen  for
kommunens och kommunkoncernens

verksamhet och ekonomi.

Ekonomiplanen ska vara i balans eller visa
Overskott. Ett underskott i kommunens
balansrakning ska tackas inom fyra ar fran
ingadngen av det ar som foljer efter det att
bokslutet faststalldes. Kommunen ska i
ekonomiplanen besluta om specificerade
atgarder genom vilka underskottet tacks
under den namnda tidsperioden.

Kommunens balansrakning for ar 2024 visar
ett ackumulerat 6verskott pa 23,5 miljoner
euro. Andrade budgeten for ar 2025 visar ett
Overskott pa 76 500 euro och prognosen
visar att utfallet for aret utfaller battre an
budget.

Resultatet for &r 2025 6kar det ackumulerade
Overskottet varfor det ackumulerade
overskottet beraknas i slutet av ar 2025 vara
knappa 24 miljoner euro och i slutet av
ekonomiplaneperioden ca 22,5 miljoner euro.

Eventuella budgetandringar som sker i slutet
av ar 2025 finns inte beaktade i detta
budgetférslag.
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Kunnanjohtajan talousarvioesityksessa
toimintakate on 21 miljoonaa euroa, joka
alittaa talousarviokehyksen toimintakatteen
lahes 100 000 eurolla. Kunnanjohtajan
talousarvioesityksessd vuosikate on 2,67
miljoonaa euroa ja talousarvioesitys on reilut
838 000 euroa alijagamainen.

Kunnanjohtajan talousarvioesityksen
investoinnit ovat 3,94 miljoonaa euroa, joista
3,57 miljoonaa euroa liittyy kuntaan ja
370 000 euroa vesiliikelaitokseen.

Kuntalain 110 §:ssa saadetaan, etta
talousarvio ja -suunnitelma on laadittava
siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja
edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen
turvataan. Talousarviossa ja
taloussuunnitelmassa hyvaksytaan kunnan
ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden
tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa
tai yljaamainen. Kunnan taseeseen kertynyt
alijaama tulee kattaa enintdan neljan vuoden
kuluessa tilinpadatdoksen  vahvistamista
seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan
tulee taloussuunnitelmassa paattaa
yksildidyista toimenpiteista, joilla alijaama
mainittuna ajanjaksona katetaan.

Kunnan vuoden 2024 taseessa on 23,5
miljoonaa euroa kertynyttd ylijadmaa.
Vuoden 2025 muutettu talousarvio on
76 500 euroa ylijagdmainen, ja ennusteen
mukaan vuoden toteutuma on talousarviota
parempi.

Vuoden 2025 tulos kasvattaa kertynyttd
yljddmaa, joten sen maaran arvioidaan
olevan vuoden 2025 lopussa vajaat 24
miljoonaa euroa ja
taloussuunnitelmakauden lopussa noin 22,5
miljoonaa euroa.

Mahdollisia vuoden 2025 loppupuolella
tehtavid talousarviomuutoksia ei ole
huomioitu tassa talousarvioesityksessa.
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Interna poster - Sisaiset erat BG2026

TA2026
Verksamhetens intdkter/Toimintatuotot 7 244 237
Forsaljningsintakter/Myyntituotot 3 555 895
Avgiftsintakter/Maksutuotot 0
Understdd och bidrag/Tuet ja avustukset 0
Ovriga verksamhetsintakter/Muut toimintatuotot 3688 342
Verksamhetens kostnader/Toimintakulut -7 244 237
Personalkostnader/Henkilostokulut 0
Loner och arvoden/Palkat ja palkkiot 0
Lénebikostnader/Henkildsivukulut 0
Pensionsutgifter/Elakekulut 0
Ovriga l6nebikostnader/Muut henkilésivukulut 0
K&p av tjanster/Palvelujen ostot -3 424 597
Material, férnédenheter och varor/Aineet, tarvikkeet ja tavarat -131 300
Understdd/Avustukset 0
Ovriga verksamhetskostnader/Muut toimintakulut -3 688 340
Hyror/Vuokrat -3418 342
Ovriga verksamhetskostnader/Muut toimintakulut -269 998
Verksamhetsbidrag/Toimintakate 0
Skatteinkomster/Verotulot 0
Statsandelar/Valtionosuudet 0
Finansiella intdkter och kostnader/Rahoitustuotot ja -kulut 0
Ranteintakter/Korkotuotot 82 000
Ovriga finansiella intdkter / Muut rahoitustuotot 60 000
Rantekostnader / Korkokulut -82 000
Ovriga finansiella kostnader / Muut rahoituskulut -60 000
Arsbidrag/Vuosikate 0
Avskrivningar och nedskrivningar/Poistot ja arvonalentumiset 0
Rikenskapsperiodens resultat/Tilikauden tulos 0
Forandring i avskrivningsdifferens/Poistoeron muutos 0
Rikenskapsperiodens over-/underskott/Tilikauden yli- 0
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Externa poster - Ulkoiset erat BG2026

TA2026
Verksamhetens intdkter/Toimintatuotot 4 530 265
Forsaljningsintékter/Myyntituotot 2143 216
Avgiftsintakter/Maksutuotot 377 600
Understdd och bidrag/Tuet ja avustukset 625 240
Ovriga verksamhetsintakter/Muut toimintatuotot 1384 209
Verksamhetens kostnader/Toimintakulut -25 568 318
Personalkostnader/Henkilostokulut -14 939 591
Loner och arvoden/Palkat ja palkkiot -12 056 671
Lénebikostnader/Henkildsivukulut -2 882 920
Pensionsutgifter/Elakekulut -2 446 757
Ovriga l6nebikostnader/Muut henkilésivukulut -436 163
K&p av tjanster/Palvelujen ostot -6 088 834
Material, férnédenheter och varor/Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 398 397
Understdd/Avustukset -1 329 513
Ovriga verksamhetskostnader/Muut toimintakulut -811 983
Hyror/Vuokrat -740 791
Ovriga verksamhetskostnader/Muut toimintakulut -71192
Verksamhetsbidrag/Toimintakate -21 038 053
Skatteinkomster/Verotulot 14 449 000
Statsandelar/Valtionosuudet 9 385 347
Finansiella intdkter och kostnader/Rahoitustuotot ja -kulut -120 000
Ranteintakter/Korkotuotot 72 800
Ovriga finansiella intdkter / Muut rahoitustuotot 28 700
Rantekostnader / Korkokulut -214 000
Ovriga finansiella kostnader / Muut rahoituskulut -7 500
Arsbidrag/Vuosikate 2 676 294
Avskrivningar och nedskrivningar/Poistot ja arvonalentumiset -3 644 000
Rikenskapsperiodens resultat/Tilikauden tulos -967 706
Forandring i avskrivningsdifferens/Poistoeron muutos 129 481
Rikenskapsperiodens over-/underskott/Tilikauden yli- -838 225
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BG2026
TA2026

Verksamhetens intdkter/Toimintatuotot 11 774 502
Forsaljningsintékter/Myyntituotot 5699 111
Avgiftsintakter/Maksutuotot 377 600
Understdd och bidrag/Tuet ja avustukset 625 240
Ovriga verksamhetsintakter/Muut toimintatuotot 5072 551
Verksamhetens kostnader/Toimintakulut -32 812 555
Personalkostnader/Henkilostokulut -14 939 591
Loner och arvoden/Palkat ja palkkiot -12 056 671
Lénebikostnader/Henkildsivukulut -2 882 920
Pensionsutgifter/Elakekulut -2 446 757
Ovriga l6nebikostnader/Muut henkilésivukulut -436 163
K&p av tjanster/Palvelujen ostot -9 513 431
Material, férnédenheter och varor/Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 529 697
Understdd/Avustukset -1 329 513
Ovriga verksamhetskostnader/Muut toimintakulut -4 500 323
Hyror/Vuokrat -4 159 133
Ovriga verksamhetskostnader/Muut toimintakulut -341 190
Verksamhetsbidrag/Toimintakate -21 038 053
Skatteinkomster/Verotulot 14 449 000
Statsandelar/Valtionosuudet 9 385 347
Finansiella intdkter och kostnader/Rahoitustuotot ja -kulut -120 000
Ranteintakter/Korkotuotot 154 800
Ovriga finansiella intdkter / Muut rahoitustuotot 88 700
Rantekostnader / Korkokulut -296 000
Ovriga finansiella kostnader / Muut rahoituskulut -67 500
Arsbidrag/Vuosikate 2 676 294
Avskrivningar och nedskrivningar/Poistot ja arvonalentumiset -3 644 000
Rikenskapsperiodens resultat/Tilikauden tulos -967 706
Forandring i avskrivningsdifferens/Poistoeron muutos 129 481
Rikenskapsperiodens over-/underskott/Tilikauden yli- -838 225
Skatte- och statsandelsprognoserna fér Taloussuunnitelmakauden vero- ja
ekonomiplaneperioden baserar sig pa valtionosuusennusteet perustuvat
Skatteférvaltningens, Finansministeriets och Verohallinnon, valtiovarainministerién ja
Kommunférbundets uppgjorda prognoser i Kuntaliiton laatimiin ennusteisiin, jotka

vilka kommunens redan tidigare meddelade
uppgifter ligger som grund. Uppgifterna har
under tiden andrat varfér uppdatering av
skatterna och statsandelarna finns att vanta.

Kommundirektérens budgetférslag utgar
ifran att skattesatserna halls pa samma niva
som ar 2025. Prognosen visar att
skatteinkomsterna skulle ar 2026 utfalla
enligt samma niva som ar 2025, totalt ca
14,5 miljoner euro.

Finansministeriets och Kommunfoérbunds
utrakning av statsandelarna for ar 2026 visar
att Kimitoon skulle erhalla knappa 9,4
miljoner euro i statsandelar vilket ar drygt
170 000 euro mindre an ar 2025.

pohjautuvat kunnan aiemmin ilmoittamiin
tietoihin. Tiedot ovat talld valin muuttuneet,
joten on odotettavissa, etta veroja ja
valtionosuuksia paivitetaan.

Kunnanjohtajan talousarvioesitys perustuu
siihen, etta veroprosentit pysyvat vuoden
2025 tasolla. Ennuste nayttaa; ettd vuonna
2026 verotuloja kertyisi samalla tasolla kuin
vuonna 2025, yhteensa noin 14,5 miljoonaa
euroa.

Valtiovarainministerion ja Kuntaliiton
laskelmien mukaan Kemidonsaaren kunta saa
lahes 9,4 miljoonaa euroa valtionosuuksia
vuonna 2026, mika on reilut 170 000 euroa
vahemman kuin vuonna 2025.
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Extern/intern - Ulkoinen/Sisdinen BS2024 BG2025 BG2026 EP2027 EP2028
TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028

Verksamhetens 12818217 | 12345973 | 11774502 | 11866 002 | 11 267 904

intdkter/Toimintatuotot

Forsaljningsintakter/Myyntituotot 5710494 5617 494 5699 111 5727 611 5728 511

Avgiftsintakter/Maksutuotot 424 189 374 000 377 600 377 600 377 600

Understdd och bidrag/Tuet ja 951 508 616 290 625 240 625 240 625 240

avustukset

Ovriga verksamhetsintékter/Muut 5732026 5738189 5072 551 5135 551 4 536 553

toimintatuotot

Tillverkning for eget bruk/Valmistus 0 0 0 0 0

omaan kayttdén

Verksamhetens -31 448 887 | -32 556 207 | -32 812 555 | -32 559 948 | -32 550 781

kostnader/Toimintakulut

Personalkostnader/Henkildstokulut -14 414 149 | -14 460673 | -14 939 591 | -14 961 376 | -14 996 891

Léner och arvoden/Palkat ja palkkiot | -11 659 190 | -11 654 892 | -12 056 671 | -12 077 671 | -12 106 271

Lénebikostnader/Henkildsivukulut -2754959 | -2805781 -2882920 | -2883705 | -2890620

Pensionsutgifter/Elakekulut -2436 813 | -2 394 691 -2446 757 | -2447 507 | -2452747

Ovriga l6nebikostnader/Muut -318 146 -411 090 -436 163 -436 198 -437 873

henkildsivukulut

K&p av tjanster/Palvelujen ostot -8 749 351 9672317 | -9513 431 -9393748 | -9251648

Material, fornédenheter och -2699578 | -2639159 | -2529697 | -2382497 | -2452147

varor/Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Understdd/Avustukset -1064 195 | -1295421 -1329513 | -1329513 | -1329513

Ovriga verksamhetskostnader/Muut -4 521614 | -4488637 | -4500323 | 4492814 | -4520 582

toimintakulut

Hyror/Vuokrat 4017958 | 4026816 | -4159133 | -4152024 | -4 150024

Ovriga verksamhetskostnader/Muut -503 657 -461 821 -341 190 -340 790 -370 558

toimintakulut

Verksamhetsbidrag/Toimintakate -18 630 670 | -20 210 234 | -21 038 053 | -20 693 946 | -21 282 877

Skatteinkomster/Verotulot 14 093 255 | 14257 000 | 14449000 | 14734000 | 15140000

Statsandelar/Valtionosuudet 9 334 645 9 561 938 9 385 347 9 385 347 9 385 347

Finansiella intéakter och -84 707 -200 000 -120 000 -124 100 -46 100

kostnader/Rahoitustuotot ja -kulut

Ranteintakter/Korkotuotot 260 403 104 500 154 800 128 200 176 100

Ovriga finansiella intakter / Muut 100 790 83 000 88 700 78 700 78 700

rahoitustuotot

Rantekostnader / Korkokulut -380 353 -320 000 -296 000 -263 500 -233 400

Ovriga finansiella kostnader / Muut -65 546 -67 500 -67 500 -67 500 -67 500

rahoituskulut

Arsbidrag/Vuosikate 4712 523 3408 704 2 676 294 3301 301 3196 370

Avskrivningar enligt -3325873 | -3457000 | -3644000 | -3403000 | -3614000

plan/Suunnitelman mukaiset poistot

Extraordinédra poster/Satunnaiset 0 0 0 0 0

erat

Rakenskapsperiodens 1 346 650 -48 296 -967 706 -101 699 -417 630

resultat/Tilikauden tulos

Forandringar i avsattningar och 135 765 129 802 129 481 96 481 66 681

medel/Varausten ja rahastojen

muutokset

Rakenskapsperiodens over- 1482 415 81 506 -838 225 -5 218 -350 949

lunderskott/Tilikauden yli-
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IV KOMMUNKONCERNEN -

KUNTAKONSERNI

4.1 Kommunalbolagets mal och instruktioner - Kuntakonsernin

tavoitteet ja ohjeet

Koncernledningen bestar av
kommunstyrelsen och kommundirektoren.
Koncernledningen leder koncernen
Kimitodns kommun, svarar for att tillsynen
over samfunden ar i ordning, ger vid behov
detaljerade anvisningar utdver
koncerndirektivet eller delegerar
befogenheten att ge anvisningar, valjer
foretradare till kommunagda eller delvis
kommunagda bolags bolagsstdmmor (bolag
som kommunen ager till 50 procent eller
mindre), avger utlatande om samfundens
budgeter och ekonomiplaner samt andra
framtidsplaner, ger anvisningar i enlighet

med 23 § kommunallagen om
stallningstagande i fragor, informerar
fullmaktige i samband med
verksamhetsberattelsen om samfundens

verksamhet samt folier upp samfundens
verksamhet och ger vid behov forslag till
atgarder for att avhjalpa observerade brister.
Kommundirektérens uppgift ar att svara for
kommunkoncernens operativa ledning och
félja upp hur koncernstyrningen fullféljs samt

meddela kommunstyrelsen de
missforhallanden som han eller hon
observerat.

Koncerndirektivet har uppdaterats och

godkants av fullmaktige i maj 2025.

Kommunkoncernens
malséattningar ar 2026

overgripande

- Implementering av det uppdaterade
koncerndirektivet ~och  utbildning  av
samfundens nya styrelser.

- Forbattrad dvergripande riskpolicy och -
hantering inom kommunkoncernen.

- Okad fokus pa koncernsamfundens
enskilda verksamhetsmalsattningar.

- Utreda och jamféra andra kommunernas
policy kring avkastningskrav inom
kommunkoncernen.

Konsernijohdon muodostavat kunnanhallitus
ja kunnanjohtaja. Konsernijohto johtaa
Kemidnsaaren kunnan kuntakonsernia,
vastaa siitd, ettd yhteis6jen valvonta on
kunnossa, antaa tarvittaessa
yksityiskohtaisia ohjeita  konserniohjeen
lisdksi tai siirtdd ohjeidenantovaltuuden,
valitsee kunnan edustajat kunnan kokonaan
tai osittain omistamien yhtididen
yhtidkokouksiin  (yhtididen, joista kunta
omistaa 50 % tai vahemman), antaa
lausunnon yhteisdjen talousarvioista ja
taloussuunnitelmista seka muista
tulevaisuutta koskevista suunnitelmista,
antaa kuntalain 23 §:n mukaisesti ohjeita
kunnan kannan ottamisesta kasiteltaviin
asioihin, tiedottaa valtuustolle
toimintakertomuksen yhteydessa yhteisdjen
toiminnasta sekd seuraa yhteisdjen
toimintaa ja antaa tarvittaessa toimenpide-
ehdotuksia havaittujen puutteiden
korjaamiseksi. Kunnanjohtajan tehtavana on
vastata  kuntakonsernin  operatiivisesta
johtamisesta ja seurata konserninjohtamisen
toteutumista seka iimoittaa
kunnanhallitukselle havaitsemistaan
epakohdista.

Konserniohje on paivitetty ja hyvaksytty
valtuustossa toukokuussa 2025.

Kuntakonsernin yleiset tavoitteet
vuodelle 2026

- Paivitetyn konserniohjeen kayttéonotto ja
yhteis6jen uusien hallitusten koulutus.

- Kuntakonsernin kokonaisvaltaisen
riskipolitiikan ja riskienhallinnan
parantaminen.

- Lisdantynyt painotus konserniyhteisojen
yksittaisiin toiminnallisiin tavoitteisiin.

- Selvitetdan ja verrataan muiden kuntien
kaytantoja tuottovaatimuksista

35



kuntakonsernissa.

Fastighets Ab Kimitoons Bostader- Kiinteist6 Oy Kemionsaaren Asunnot

Kommunens dgarandel 89,1 procent

Fastighets Ab Kimitobns Bostader -
Kiinteist6 Oy Kemionsaaren Asunnot
(tidigare Fastighets Ab Kimitobacken Oy) ar
ett kommunalt hyreshusbolag. Kommunens
tvd hyreshusbolag (Kimitobacken och
Dalsbostader) fusionerades fran 1.1.2024
och verkar nu under namnet Fastighets Ab
Kimitodons Bostdder — Kiinteisté Oy
Kemidnsaaren Asunnot. Syftet ar att erbjuda
hyresbostader pa Kimitoon anpassat till den
lokala efterfragan. Bolagets framgang
sakerstalls genom en kontinuerlig
uppgradering av bostadsbestandet med
férsvarbara ekonomiska satsningar
Antal bostader: 192 st.
Fastighetsbolaget &ager i sin tur Fab
Malminselka som ager fastigheten Strandvik
i Stromma, tillsammans med
valfardsomradet.

Personalstyrkan uppgar till en VD och en
bokforare pa deltid.

Mal for 2026

- Utnyttjandegrad: 85 procent (2025: 85
procent)

- Fortsatt arbete utgadende fran
fastighetsportfoljerna och utgaende fran de
gjorda PTS:erna.

Kunnan omistusosuus: 89,1 prosenttia.
Fastighets Ab Kimitoons Bostader -
Kiinteistd Oy Kemidnsaaren Asunnot (aiempi
Fastighets Ab Kimitobacken Kiinteisté Oy)
on kunnan omistama vuokrataloyhtid.
Kunnan kaksi vuokrataloyhtiéta
(Kimitobacken ja Dalsbostader) sulautuivat
1.1.2024, ja ne toimivat nyt nimella
Fastighets Ab Kimitobns Bostader -
Kiinteistd Oy Kemidnsaaren Asunnot. Yhtion
tavoitteena on tarjota vuokra-asuntoja
Kemionsaaressa  paikallisen  kysynnan
mukaan. Yhtién menestyminen varmistetaan
asuntokannan jatkuvalla parantamisella
siten, ettd taloudelliset panostukset ovat
perusteltavissa.

Asuntojen maara: 192 kpl

Kiinteistoyhtio omistaa puolestaan
Kiinteistbosakeyhtio  Malminselan, joka
omistaa Strdmmassa sijaitsevan Strandvik-
nimisen kiinteistdon yhdessa
hyvinvointialueen kanssa.

Henkildstdvahvuus on toimitusjohtaja ja osa-
aikainen kirjanpitaja.

Tavoitteet vuodelle 2026

- Kayttdaste: 85 prosenttia (vuonna 2025:
85 prosenttia)

- Tyo6téd jatketaan kiinteistdsalkkujen ja
tehtyjen PTS:ien perusteella.

Fastighets Ab Kimito Landsbygdsradet Kiinteisto Oy

Kommunens agarandel: 76,45 procent

Fastighets Ab Landsbygdsradet Oy ar ett
fastighetsbolag som handhar fastigheten
Villa Lande i Kimito. Bolagets ags av
Kimitobns kommun (76,45  procent),
LokalTapiola, Abolands svenska
producenter och Kimitodns skattetjanst.

Kunnan omistusosuus: 76,45 prosenttia

Fastighets Ab Landsbygdsradet Kiinteistd
Oy on Kemidssa sijaitsevaa Villa Landea
hoitava kiinteistoyhtid. Yhtion omistavat
Kemibnsaaren kunta (76,45 prosenttia),
LahiTapiola, Abolands svenska
lantbruksproducenter ja  Kemidnsaaren
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Syftet ar att i fastigheten Villa Lande erbjuda
utrymmen for kultur, konferenser och méten
samt kontorsutrymmen for aktorer inom
naringslivet och tredje sektorn.

Personalstyrkan uppgar till en VD som
koptjanst.

Mal for 2026

- Fortsatt satsning pa fastighetens
underhallsinvesteringar enligt den uppgjorda
konditionsgranskningen.

- Utveckling av foretaget och dess lokaler i
samarbete med agarna och utifran driften av
huset.

Veropalvelu. Yhtién tarkoituksena on tarjota
kulttuuri-, konferenssi- ja kokoustiloja seka
toimistotiloja elinkeinoelaman ja kolmannen
sektorin toimijoille Villa Landen kiinteistdssa.
joka

Henkiléstomaara on  yksi, on

toimitusjohtaja ostopalveluna.

Tavoitteet vuodelle 2026

- Kiinteistdn kunnossapidon investointeja
jatketaan tehdyn kuntotarkastuksen
mukaan.

- Yhtidn ja sen tilojen kehittdminen
yhteistydssa omistajien kanssa ja talon
toiminnan pohjalta.

Kimitoons Varme Ab — Kemiénsaaren Lamp6 Oy

Kommunens agarandel: 100 procent

Kimitoons Varme AB ar ett kommunalt
fijarrvarmeforetag med syfte att betjana
foretag och hushall pa Kimitoon med
fijarrvarme. Bolaget producerar fjarrvarme i
tva flisvarmeverk som ar beldgna néara
Kimito centrum och Dalsbruks centrum. Som
bransle anvands nastan enbart lokal flis.

Personalstyrkan uppgar till en VD pa 50
procent.

Personalstyrka: VD (50 procent)

Mal for 2026

- Fortsatt satsning pa att 6ka
kundunderlaget genom att vara aktiv da det
sker investeringar och nyetableringar pa
orten.

Kunnan omistusosuus: 100 prosenttia

Kemibnsaaren Lampé Oy on kunnan
omistama kaukolampayritys, jonka
tarkoituksena on tuottaa kaukolampda

Kemibdnsaaren yrityksille ja kotitalouksille.
Yhti6 tuottaa kaukoldmpda kahdessa
hakelaitoksessa, jotka sijaitsevat Kemion ja
Taalintehtaan keskustojen lahella.
Polttoaineena kaytetdan ldhes yksinomaan
paikallista haketta.

Henkilostovahvuus:
prosenttinen)

toimitusjohtaja  (50-

Tavoitteet vuodelle 2026

- Toimenpiteitd asiakaspohjan
kasvattamiseksi jatketaan toimimalla
aktiivisesti, kun paikkakunnalla investoidaan
ja perustetaan uusia yrityksia.

Kimitodns Industri Oy Ab — Kemionsaaren Teollisuus Oy Ab

Kommunens agarandel: 100 procent

Kimitodns Industri Oy Ab (tidigare
Dragsfjards Industri Oy Ab) ar ett
kommunalt bolag vars syfte ar att
underhalla industritomter och anlaggningar.

Kunnan omistusosuus: 100 prosenttia

Kemidnsaaren Teollisuus Oy Ab (aiempi
Dragsfjards Industri Oy Ab) on kunnallinen
yhtid, jonka tarkoituksena on yllapitada
teollisuustontteja ja -tiloja.

Henkiléstdvahvuus on toimitusjohtaja
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Personalstyrkan a&r VD som inkdpstjanst
fran Fastighets Ab Kimitoons Bostader
Kiinteisté6 Oy Kemidnsaaren Asunno:lta.

Mal for 2026
- Att tillsammans med agaren goéra upp

alternativ for bolagets framtida verksamhet.
| Dalsbruksomradet planeras flera

investeringar och satsningar dar Dragsfjards

Industri ev. kunde ha en roll.
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ostopalveluna Fastighets Ab Kimitoons
Bostader - Kemidnsaaren Asunnot Oy
Ab:lta.

Tavoitteet vuodelle 2026

- Pohditaan yhdessa omistajan kanssa
vaihtoehtoja yhtion tulevalle toiminnalle.
Taalintehtaan alueelle suunnitellaan useita
investointeja ja toimenpiteita, joissa
Dragsfjardin Teollisuudella voisi
mahdollisesti olla jonkinlainen rooli.
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V BUDGETENS UPPBYGGNAD,
BINDANDE KARAKTAR OCH
UPPFOLINING - TALOUSARVION
RAKENNE, SITOVA LUONNE JA

SEURANTA

5.1 Budgetens och budgetmotiveringarnas bindande karaktar -
Talousarvion ja talousarvioperusteiden sitovuus

Fullmaktige besluter hur budgeten och dess
motiveringar binder kommunstyrelsen och
andra organ i kommunen. Budgeten bestar
av verksamhetsomradets anslag,
finansieringsintakter och verksamhetsmal,
av  budgetens allmanna motiveringar,
nyckeltal och resultatrdkningar. Enligt
kommunallagen ar  verksamhetsmalen
bindande gentemot fullmaktige.

Avdelningarna forpliktas att fa in de
inkomster som antecknats i budgeten.
Mojliga avvikelser bor klarlaggas senast vid
bokslutet eller vid behov genom en
budgetandring, savida avvikelserna ar av
betydelse. Enheterna kan utan skilt beslut
avsta fran gangse l6segendom som blivit
obehdvligt. Inkomsterna fran dylik férsaljning
kan anvandas for att tdcka enhetens utgifter.

Beviljade budgetanslag far inte 6verskridas.
Om anslaget inte anses vara tillrackligt bor
budgeten &ndras. | samband med
budgetandringen bdér man pavisa hur
finansieringen skoéts. Och andra sidan ar
man inte forpliktad att anvanda hela anslaget
ifall uppsatta mal kan nas med lagre anslag.

Budgetens allménna motiveringar ar
information, som inte ar avsedd att vara en

bindande del av budgeten.
Ansvarsomradena bor folja den
verksamhetslinje som  presenterats i
motiveringarna och dari  antecknade
huvudviktsomradden. | budgeten finns
nyckeltal av olika slag, dessa ar inte

bindande men de bér hallas som riktgivande.

Valtuusto paattaa siita, miten talousarvio
perusteineen sitoo kunnanhallitusta ja muita
kunnan elimia. Talousarvio koostuu toiminta-
alueen maararahoista, rahoitustuloista ja
toimintatavoitteista, talousarvion vyleisista

perusteista, tunnusluvuista ja
tuloslaskennasta. Kuntalain mukaan
toimintatavoitteet ovat kunnanvaltuustoa
sitovia.

Tulosyksikdot  velvoitetaan  hankkimaan
talousarvioon merkityt tulot. Mahdolliset
poikkeamat tulee selvittdd viimeistaan

tilinpaatdéksen yhteydessa tai tarvittaessa
talousarviomuutoksen kautta, mikali
poikkeamat ovat huomattavia. Yksikét voivat

iiman erillista paatosta luopua
tarpeettomasta irtaimesta. Myyntitulot
voidaan kayttaa yksikon menojen
kattamiseen.

Talousarviossa osoitettua sitovaa

maararahaa ei saa ylittda. Jos maararaha
osoittautuu riittamattdmaksi, on talousarviota
muutettava. Muutoksen yhteydessa on
osoitettava, miten rahoitustarve katetaan.
Toisaalta velvollisuutta kayttdd maararahaa
kokonaisuudessaan ei ole, jos asetetut
tavoitteet on saavutettu.

Talousarvion yleiset perusteet ovat tietoa,

jonka ei katsota olevan sitova osa
talousarviota. Vastuualueiden tulee seurata
perusteissa ja niihin kirjatuissa
paapainopistealueissa esitettyja

toimintalinjoja. Talousarviossa on esitetty
erilaisia tunnuslukuja, jotka eivat ole sitovia,
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Driftsekonomi del - Kayttotalousosa

| driftsekonomidelen staller man upp de
malsattningarna samt de anslag som
malsattningarna forutsatter for kommunens
egentliga verksamhet. Fullmaktige beslutar
om de helheter till vilka malsattningar,
budgetanslag och inkomstférvantningar
stélls. Driftsekonomidelen godkanns per
avdelning.

Kimitoons kommuns driftsekonomidel ar
uppbyggd enligt féljande rapporteringsniva:

Forvaltningsavdelningen
Naringslivsavdelningen
Valfardsavdelningen
Bildningsavdelningen
Tekniska avdelningen
Vattenaffarsverket

Resultatrakning - Tuloslaskelmaosa

I resultatrakningsdelen sammanfors
driftsekonomidelens  budgetanslag och
budgetanslag som presenteras foér hela
kommunen totalt. Bindande poster gentemot
fullmaktige ar
(kommunalskatt,

fastighetsskatt och

samfundsskatt), statsandelar, ranteintakter

finansiella
och odvriga

intakter,
finansiella

och ovriga
rantekostnader

kostnader, avskrivningar och nedskrivningar

samt extraordinara poster.

Finansiell del - Rahoitusosa

| finansieringsdelen presenteras hur den
ordindra verksamheten och investeringarna
samt finansieringsverksamheten paverkar
kommunens betalningsformaga. Bindande
Okning och minskning av
och minskning av
langfristiga lan, férandring av kortfristiga lan

poster ar

utlaningen,  O6kning

och férandringar i eget kapital.

Investeringsdel - Investointiosa

skatteinkomster

mutta suuntaa antavia.

Kayttotalousosassa asetetaan tavoitteet
kunnan varsinaiselle toiminnalle seka
tavoitteiden edellyttamat maararahat.
Valtuusto paattaa kayttétalousosan
kokonaisuuksista, joille tavoitteita,
maararahoja ja tuloarvioita asetetaan.
Kayttotalousosan talousarvio hyvaksytaan
osastoittain.

Kemidnsaaren kunnan kayttétalousosa on
rakennettu seuraavien raportointitasojen
pohjalta:

Hallinto-osasto
Elinkeino-osasto
Hyvinvointiosasto
Sivistysosasto
Tekninen osasto
Vesiliikelaitos

Tuloslaskelmaosaan kootaan yhteen
kayttotalousosan maararahat ja tuloarviot
seka esitetdan maararahat ja tuloarviot koko
kunnan tasolla  budjetoitaville erille.
Valtuustoon nahden sitovia eria ovat myos
verotulot (kunnan tulovero, Kkiinteistovero,

osuus yhteiséveron tuotosta),
valtionosuudet, korkotuotot, muut
rahoitustuotot, korkokulut, muut

rahoituskulut, suunnitelman mukaiset poistot
seka satunnaiset erat.

Rahoitusosassa  esitetddn  varsinaisen
toiminnan ja investointien seka
rahoitustoiminnan vaikutus kunnan
maksuvalmiuteen.  Sitovia erida  ovat
antolainasaamisten lisaykset ja
vahennykset, pitkaaikaisten lainojen
lisdykset ja vahennykset, Iyhytaikaisten

lainojen muutos sekd oman paaoman
muutokset.
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| investeringsdelen reserveras anslag for
investeringsprojekt vars kostnader aktiveras
i bokféringen pa balanskonton.
Investeringarna bindande per
investeringsgrupp enligt féljande:

- fastighetsinvesteringar

- samhallstekniska investeringar
(vagar, parker)

- lésére

- adb-investeringar

- idrotts- och friluftsinvesteringar

- vatten- och avloppsinvesteringar

Respektive utskott och direktion beslutar om
omdisponering av anslag inom
investeringsgrupp inom ramen for sin egen
verksamhet. Kommunstyrelsen beslutar om
omdisponering av anslag mellan
investeringsgrupperna. Fullmaktige beslutar
om omdisponeringar éver 300 000 euro.

varataan maararahat
investointihankkeille, joiden kulut
aktivoidaan tasetileille kirjanpidossa.
Investoinnit ovat sitovia investointiryhmittain
seuraavasti:

- Kkiinteistdinvestoinnit

- yhdyskuntatekniset investoinnit (tiet,

puistot)

- irtaimisto

- atk-investoinnit

- liikunta- ja ulkoiluinvestoinnit

- vesi- ja viemari-investoinnit

Investointiosassa

Kukin valiokunta ja johtokunta paattaa
maararahojen uudelleen kohdentamisesta
investointiryhman sisalla oman toimintansa
puitteissa. Kunnanhallitus paattaa
maararahojen uudelleen kohdentamisesta
investointiryhmien valilla. Valtuusto paattaa
yli 300 000 euron uudelleen
kohdentamisista.

Uppfoljning och rapportering av finansiella och operativa mal - Taloudellisten ja
toiminnallisten tavoitteiden seuranta ja raportointi

Kommunstyrelsen och fullmaktige tar fyra
ganger under aret del av delarsrapporten,
per 30.3, 30.6, 30.9 och per 31.12 da
delarsrapporten utgor en forsiktig
bokslutsprognos.

Om det ar uppenbart att ett mal for
verksamheten eller ekonomin som godkants
i budgeten inte nas ska utskotten omedelbart
meddela kommunstyrelsen och uppge
orsaken till avvikelsen och lamna en
utredning Over vilka atgarder man har
vidtagit eller kommer att vidta for att na
malet. | malen fér ekonomin ingar ocksa att
ett bindande anslag inter 6verskrids eller att
intdkter pa bindande niva inte underskrids.

For rapporteringen fran och inom utskotten
ansvarar respektive redovisningsskyldig
tjansteinnehavare. De redovisningsskyldiga
ska bygga upp ett sddant uppféljnings- och
rapporteringssystem att de kan férsakra sig
om att malen foér verksamheten och
ekonomin nas. Rapporteringen till utskotten
bor ske minst tva ganger per ar.

Kunnanhallitus ja valtuusto saavat neljasti
vuodessa tiedokseen osavuosikatsauksen,
per 30.3., 30.6., 30.9. ja 31.12., jolloin

osavuosikatsaus on varovainen
tilinpaatdsennuste.
Mikali on ilmeista, ettei talousarviossa

hyvaksyttya toiminnallista tai taloudellista
tavoitetta  saavuteta, valiokuntien on
iimoitettava asiasta heti kunnanhallitukselle
ja esitettdva poikkeaman syy ja annettava
selvitys, mihin toimenpiteisiin on ryhdytty tai
ryhdytaan  tavoitteen saavuttamiseksi.
Taloudellisiin tavoitteisiin sisaltyy myos se,
ettei sitovaa maararahaa ylitetd tai sitovaa
tuloarviota aliteta.

Raportoinnista ulospdin ja valiokunnan
sisaisesta raportoinnista vastaa tilivelvollinen
viranhaltija.  Tilivelvollisten on luotava
sellainen seuranta- ja raportointijarjestelma,
jolla he voivat varmistaa, etta toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet saavutetaan.
Raportoinnin lautakuntiin tulee tapahtua
vahintdan kahdesti vuodessa.
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5.2 Anslag per bindningsniva - Maararahat sitovuustasoittain

Budgetanslag enligt bindningsniva
Maérarahat sitovuustasoittain

BERAKNADE VERKSAMHETS-
BINDNING / ANSLAG / INKOMSTER / BIDRAG /
SITOVUUS MAARARAHAT TULOARMIOT  TOIMINTAKATE

DRIFTSEKONOMIDEL / KAYTTOTALOUSOSA

Faérvaltningsavdelningen / Hallinto-osasto N 2458 787 620 300 -1 838 487
Néaringslivsavdelningen / Elinkeino-osasto N 2767 391 304 880 -2 462 511
Bildningsavdelningen / Sivistysosasto N 16 478 353 481430 -15 996 923
Vélfardsavdelningen / Hyvinvointiosasto N 1852 866 337780 -1 515086
Tekniska avdelningen / Tekninen osasto N 7711230 7712141 911
Varav farsaljningsvinster / Josta myyntivoitot B 50 000
Varav farsaljningsfarluster / Josta myyntitappiot B
Vattenaffarsverket / Vesilikelaitos N 1543 928 2317 971 774043
RESULTATRAKNINGSDEL / TULOSLASKELMAQSA
Skatteinkomster / Verotulot B 14 449 000
Statsandelar / Valtionosuudet B 9385 347
Ranteinkomster / Korkotulot B 154 800
Ovriga finansiella inkomster / Muut rahoitustulot B 88 700
Rénteutgifter / Korkomenot B 296 000
Ovriga finansiella utgifter / Muut rahoitusmenot B 67 500
INVESTERINGSDEL / INVESTOINTIOSA
Fastighetsinvesteringar / Kiinteistat B 1630 000
Sambhdéllstekniska investeringar / Infra investoinnit B 1555 000
Lasore / Irtaimisto B 80 000
ADB-investeringar / ATK-investoinnit B 135 000
Idrotts- och friluftsinvesteringar / Liikunta- ja ulkoiluiny B 220 000
Vatten- och avloppsinvesteringar / Vesi- ja jatevesiinv B 320 000
FINANSIERINGSDEL / RAHOITUSOSA
Forandringar i utlaningen / Antolainauksen muutokset
Okning av utlaningen till affarsverket / Antolainasaamisten lisayt 366 458
Minskning av utlaningen till affarsverket / Antolainasaamisten vahennykset 565 869
Forandringar i lanestocken / Lainakannan muutokset
Okning av langfristiga 1an av kommunen / Pitkdaikaisten lainojen lisdykset kunnalta 366 458
Okning av langfristiga 1an av évriga / Pitkdaikaisten lainojen lisdykset muilta
Minskning av langfristiga lan av kommunen / Pitkaaikaisten lain: 565 869
Minskning av langfristiga lan av 6vriga / Pitkaaikaisten lainojen r 884 748

Forandring av kortfristiga lan / Lyhytaikaisten lainojen muutos
Inverkan pa likviditeten / Vaikutus maksuvalmiuteen

TOTALT/ YHTEENSA 38933 130 36 784 676

N = bindande nettoanslag / nettoinkomst
N = sitovuus nettomaéararaha / tuloarvio
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VI RESULTATRAKNING —
TULOSLASKELMA

EXTERN RESULTATRAKNING - ULKOINEN TULOSLASKELMA
Inklusive Kimitoon vattenverk
Kemibnsaaren vesiliikelaitos mukaan lukien

BS2024 BG2025 BG2026
TP2024 TA2025 TA2026

Verksamhetens intakter/Toimintatuotot 5531 621 4954 083 4 530 265
Forsaljningsintakter/Myyntituotot 2175905 2124 729 2143 216
Avgiftsintakter/Maksutuotot 424 189 374 000 377 600
Understdd och bidrag/Tuet ja avustukset 951 508 616 290 625 240
Ovriga verksamhetsintakter/Muut toimintatuotot 1980019 1 839 064 1 384 209
Tillverkning fér eget bruk/Valmistus omaan kayttéon 0 0 0
Verksamhetens kostnader/Toimintakulut -24 206 503 -25164 317 -25 568 318
Personalkostnader/Henkilostokulut -14 414149 -14 460 673 -14 939 591
Léner och arvoden/Palkat ja palkkiot -11659190 -11654 892 -12 056 671
Loénebikostnader/Henkildsivukulut -2754 959 -2805 781 -2 882 920
Pensionsutgifter/Elakekulut -2436 813 -2 394 691 -2 446 757
Ovriga Iénebikostnader/Muut henkilésivukulut -318 146 -411 090 -436 163
Kop av tjanster/Palvelujen ostot -5310909 -6318525 -6088 834
Material, férnédenheter och varor/Aineet, tarvikkeet ja -2 647 098 -2502 187 -2 398 397
tavarat

Understdd/Avustukset -1064 195 -1295421 -1329 513
Ovriga verksamhetskostnader/Muut toimintakulut -770 154 -587 511 -811 983
Hyror/Vuokrat -345 794 -477 691 =740 791
Ovriga verksamhetskostnader/Muut toimintakulut -424 360 -109 820 -71 192
Verksamhetsbidrag/Toimintakate -18 674 882 -20 210 234 -21 038 053
Skatteinkomster/Verotulot 14 093 255 14257 000 14 449 000
Kommunalskatt//Kunnan tulovero 9184 644 9275000 9 358 000
Fastighetsskatt/Kiinteistbvero 3970 820 3995 000 4 014 000
Samfundsskatt/Osuus yhteisdveron tuotosta 937 790 987 000 1 077 000
Statsandelar/Valtionosuudet 9 334 645 9 561 938 9 385 347
Finansiella intéakter och kostnader/Rahoitustuotot ja -84 707 -200 000 -120 000
-kulut

Ranteintakter/Korkotuotot 175 042 21 500 72 800
Ovriga finansiella intékter / Muut rahoitustuotot 40 790 23 000 28 700
Réntekostnader / Korkokulut -294 992 -237 000 -214 000
Ovriga finansiella kostnader / Muut rahoituskulut -5 546 -7 500 -7 500
Arsbidrag/Vuosikate 4 668 311 3408 704 2 676 294
Avskrivningar och nedskrivningar/Poistot ja -3365873 -3457000 -3 644 000
arvonalentumiset

Extraordinara poster/Satunnaiset erat 0 0 0
Rékenskapsperiodens resultat/Tilikauden tulos 1302 437 -48 296 -967 706
Foérandring i avskrivningsdifferens/Poistoeron muutos 135 765 129 802 129 481
Rékenskapsperiodens éver-/underskott/Tilikauden 1438 202 81 506 -838 225
yli-
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MAL OCH NYCKELTAL

BS 2024 BG 2025 BG 2026

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
Verksamhetsintakter
/Verksamhetskostnader

Arsbidrag / Avskrivningar, %

Arsbidrag, euro/invanare
Ackumulerat éverskott

Invanarantal

TP 2024 TA 2025 TA 2026

Toimintatuotot /

Toimintamenot 22,9 % 19,9 % 17,7 %
Vuosikate / Poistot, % 140,40 % 114,85 % 73,40 %
Vuosikate, euroa

/asukas 733 € 628 € 425 €
Kertynyt ylijaama 23380037 23553355 22541812
Asukasmaara 6 369 6 320 6 295
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Resultatrakningens nyckeltal - Tuloslaskelman tunnusluvut

| samband med resultatrakningen har
nyckeltal for bokslut 2024, budgetar 2025,
budgetar 2026 samt ekonomiplanearen
2027-2028 presenterats.

e Rorelseintakter / Rorelsekostnader
%
= 100 * Rorelseintakter /
(Driftskostnader — tillverkning for
eget bruk)

Nyckeltalet beskriver hur mycket av
driftskostnaderna som tacks av avgifts- och
forsaljningsintakter. Ar 2026 tacks knappa
73 procent av verksamhetskostnaderna
med skatteintakter och statsandelar.

e Arlig vinst/avskrivning %
=100 * Arsvinst / Avskrivningar

Nyckeltalet beskriver hur stor andel av internt
tilférda medel (intern finansiering) kan
anvandas for investeringar, avskrivningar
och amorteringar. Nar nyckeltalet ar 100
procent eller storre kan man anse att
kommunens interna finansiering ar tillracklig
eller battre. Kommunens ekonomi ar svag
och kommunen skuldsatts om arsbidraget ar
lagre an avskrivningarna. Om arsbidraget ar
negativt ar kommunens interna finansiering
svag.

e Arsbidrag, € / invanare

Nyckeltalet anvands allmant vid bedémning
av intern finansiering. Ett medeltal som
skulle beréra alla kommuner kan ej anges.

e Ackumulerat 6ver-/underskott, €
= (Tidigare ars 6ver-/underskott +
rakenskapsperiodens 6éver-/underskott)

Tuloslaskelman yhteydessa on esitetty
tuloslaskelman tunnusluvut vuoden 2024
tilinpaatdoksen osalta, talousarviovuodelle
2025, talousarviovuodelle 2026 seka
taloussuunnitelmavuosille 2027—-2028.

e Toimintatuotot / Toimintakulut %
=100 * Toimintatuotot /
(Toimintakulut — valmistus omaan
kayttoon)

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon
kayttdtalouden toimintakuluista katetaan
maksu- ja myyntituloilla. Vuonna 2026
verotuloilla ja valtionosuuksilla katetaan
melkein 73 prosenttia toimintakuluista.

¢ Vuosikate / Poistot %
=100 * Vuosikate / Poistot

Tunnusluku kertoo tulorahoituksen maaran,
joka jaa kaytettavaksi investointeihin,
poistoihin ja lainan Iyhennyksiin. Kun
tunnusluvun arvo on 100 prosenttia tai sita
suurempi, voidaan kunnan tulorahoituksen
katsoa olevan riittava tai ylijagamainen.
Kunnan talous on heikkenevd ja kunta
velkaantuu, kun vuosikate on poistoja
alempi. Jos vuosikate on negatiivinen,
kunnan tulorahoitus on heikko.

¢ Vuosikate, € / asukas

Tunnusluku on yleisesti kaytetty
tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa.
Keskimaaraista, kaikkia kuntia koskevaa
tavoitearvoa ei voida asettaa.

o Kertynyt yli-/alijgdma, €
= (Edellisten tilikausien yli-/alijagama
+ tilikauden yli-/alijagdma)
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6.1 Analys av resultatrakningen - Tuloslaskelman analysointi

RESULTATRAKNINGEN - TULOSLASKELMA
Inklusive Kimitoons vattenverk
Kemibnsaaren vesiliikelaitos mukaan lukien

Extern/intern - Ulkoinen/Sisdinen BS2024 BG2025 BG2026 EP2027 EP2028
TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028

Verksamhetens 12818217 12345973 11774502 11866002 11267 904

intakter/Toimintatuotot

Forsaljningsintakter/Myyntituotot 5710494 5617 494 5699 111 5727 611 5728 511

Avgiftsintakter/Maksutuotot 424 189 374 000 377 600 377 600 377 600

Understdd och bidrag/Tuet ja 951 508 616 290 625 240 625 240 625 240

avustukset

Ovriga verksamhetsintakter/Muut 5732026 5738 189 5072 551 5135 551 4 536 553

toimintatuotot

Verksamhetens -31 448 887 -32556 207 -32812555 -32559948 -32 550 781
kostnader/Toimintakulut

Personalkostnader/Henkilostokulut -14 414 149 -14 460673 -14939591 -14961 376 -14 996 891
Loner och arvoden/Palkat ja palkkiot -11 659 190 -11654 892 -12056 671 -12077 671 -12 106 271

Lénebikostnader/Henkildsivukulut -2 754 959 -2 805 781 -2 882 920 -2 883 705 -2 890 620
Pensionsutgifter/Elakekulut -2 436 813 -2 394 691 -2 446 757 -2 447 507 -2 452 747
Ovriga I6nebikostnader/Muut -318 146 -411 090 -436 163 -436 198 -437 873
henkildsivukulut

Kop av tjanster/Palvelujen ostot -8 749 351 9672 317 -9 513 431 -9393 748 -9 251 648
Material, fornddenheter och -2 699 578 -2 639 159 -2 529 697 -2 382 497 -2 452 147
varor/Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Underst6d/Avustukset -1064 195 -1295421 -1 329 513 -1 329 513 -1 329 513

Ovriga verksamhetskostnader/Muut -4 521614 4488637 -4500323 4492814 -4 520582
toimintakulut
Hyror/Vuokrat -4 017958 -4026816 -4159133 -4152024 -4 150024
Ovriga verksamhetskostnader/Muut -503 657 -461 821 -341 190 -340 790 -370 558
toimintakulut
Verksamhetsbidrag/Toimintakate -18 630 670 -20 210 234 -21 038 053 -20 693 946 -21 282 877

Skatteinkomster/Verotulot 14093255 14257000 14449000 14734000 15140000
Kommunalskatt//Kunnan tulovero 9 184 644 9275000 9 358 000 9579 000 9928 000
Fastighetsskatt/Kiinteistovero 3970 820 3995 000 4 014 000 4 014 000 4 014 000
Samfundsskatt/Osuus yhteiséveron 937 790 987 000 1077 000 1141 000 1198 000
tuotosta

Statsandelar/Valtionosuudet 9 334 645 9 561 938 9 385 347 9 385 347 9 385 347
Finansiella intéakter och -84 707 -200 000 -120 000 -124 100 -46 100
kostnader/Rahoitustuotot ja -kulut

Ranteintakter/Korkotuotot 260 403 104 500 154 800 128 200 176 100
Ovriga finansiella intakter / Muut 100 790 83 000 88 700 78 700 78 700
rahoitustuotot

Rantekostnader / Korkokulut -380 353 -320 000 -296 000 -263 500 -233 400
Ovriga finansiella kostnader / Muut -65 546 -67 500 -67 500 -67 500 -67 500
rahoituskulut

Arsbidrag/Vuosikate 4712 523 3408 704 2 676 294 3301 301 3196 370
Avskrivningar och -3365873 -3457000 -3644000 -3403000 -3614000

nedskrivningar/Poistot ja
arvonalentumiset

Extraordinédra poster/Satunnaiset 0 0 0 0 0
erat

Rakenskapsperiodens 1 346 650 -48 296 -967 706 -101 699 -417 630
resultat/Tilikauden tulos

Forandring i 135 765 129 802 129 481 96 481 66 681
avskrivningsdifferens/Poistoeron

muutos

Rékenskapsperiodens 6ver- 1482 415 81 506 -838 225 -5 218 -350 949

lunderskott/Tilikauden yli-
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| resultatrdkningen  visar man  hur Tuloslaskelmassa osoitetaan, kuinka
verksamhetsintdkterna racker till att tdcka toimintatuotot riittdvat palvelutoiminnan
verksamhetens kostnader, rante- och andra kuluihin, lainojen korko- ja muihin
finansieringskostnader samt tillgangarnas rahoituskuluihin seka omaisuuden kulumista

slitage genom planenliga avskrivningar. | kuvaaviin suunnitelman mukaisiin poistoihin.
resultatrakningen  presenteras  féljande Tuloslaskelman valituloksina  esitetdan
mellanresultat: seuraavat tiedot:
* Verksamhetsbidrag anger hur stor andel - Toimintakate osoittaa kuinka paljon
av verksamhetskostnaderna som maste toimintakuluista on katettava
tdckas med  skatteintdkter  och verotuloilla ja valtionosuuksilla.
statsandelar. - Vuosikate kuvaa tulorahoituksen
+ Arsbidraget beskriver interna rittavyytta. Toimintakatteen lisaksi
finansieringens andel. Forutom siind on otettu huomioon verotulot,
verksamhetsbidraget har beaktats aven valtionosuudet seka rahoitustuotot
skatteintakterna, statsandelarna samt ja -kulut.
finansieringsintakterna och - - Tilikauden tulos kertoo tilikauden
kostnaderna. tulojen ja menojen erotuksen.

* R&kenskapsperiodens resultat
beskriver skillnaden mellan intdkterna
och kostnaderna.

Rorelseresultat - Toimintatuotot

BS2024 BG2025 BG2026 EP2027 EP2028 BG/TA

TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028 2025-

2026%
Verksamhetens 12818217 12345973 11774502 11866002 11267904 -4,63%
intakter/Toimintatuotot

Verksamhetsintakterna ar 2026 ar 11,77 Toimintatuotot vuonna 2026 ovat 11,77
miljoner euro, vilket &r nastan 600 000 euro miljoonaa euroa, joka on ldahes 600 000

mindre a&n i budget 2025. Storsta euroa vahemman kuin vuoden 2025
minskningen beror av minskade talousarviossa. Suurin vahennys johtuu
hyresintakter for den sk. hvc-fastigheten. pienemmistd  vuokratuotoista ns.  tk-

kiinteistosta.

Driftskostnader - Toimintakulut

BS2024 BG2025 BG2026 EP2027 EP2028 BG/TA

TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028  2025-

2026%
Verksamhetens -31 448 887 -32556 207 -32812555 -32559948 -32550781 0,79 %
kostnader/Toimintakulut

Verksamhetskostnaderna ar 2026 ar 32,81 Toimintakulut vuonna 2026 ovat 32,81
miljoner euro eller 250 000 euro mera an i miljoonaa euroa tai 250 000 euroa

budget 2025. enemman kuin vuoden 2025 talousarviossa.
Verksamhetskostnaderna for Toimintakuluista henkiléstokuluja,
personalkostnaderna, kdp av tjanster och palvelujen ostoja ja tukia ja avustuksia
understdd och bidrag specificeras langre tarkastellaan tarkemmin myéhemmin.

fram.
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Personalkostnader - Henkilostokulut

BS2024 BG2025 BG2026 EP2027 EP2028 BG/TA

TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028  2025-
2026%

Personalkostnader/Henkilostokulut  -14 414 149 -14 460 673 -14 939591 -14961 376 -14996 891 3,31 %
Loner och arvoden/Palkat ja -11659 190 -11654892 -12056 671 -12077671 -12106271 3,45%
palkkiot

Lonebikostnader/Henkilosivukulut -2 754 959 -2 805 781 -2 882 920 -2 883705 2890620 2,75 %
Pensionsutgifter/Elakekulut -2436 813 -2 394 691 -2446 757 -2447 507 -2452747 217 %
Ovriga I16nebikostnader/Muut -318 146 -411 090 -436 163 -436 198 -437 873 6,10 %

henkildsivukulut

Kommunens personalkostnader beraknas ar Kunnan henkilokuluiksi vuonna 2026
2026 vara nastan 15 miljoner euro. | arvioidaan lahes 15 miljoonaa euroa.
kostnaderna finns beaktat den 16neférhéjning  Kuluissa on  huomioitu  vuoden aikana
som verkstalls under aret. toteutettava palkankorotus. Henkilostokulut
Personalkostnaderna okar med knappa nousevat ldhes 500 000 eurolla vuoden
500 000 euro fran budget 2025. 2025 talousarviosta.

Personalkostnader, 6vriga kostnader, skatteintikter och statsandelar
Henkilostokulut, muut kulut, verotulot ja valtionosuudet
5 2024 - 2028

15

13

mm Personalkostnader
/ Henkilostokulut

mmm Ovriga kostnader /
Muut kulut

== Skatteintakter /
Verotulot

=== Statsandelar /
Valtionosuudet

Bs / Tp 2024 Bg/Ta 2025 Bg / Ta 2026 Ep / Ts 2027 Ep / Ts 2028

Kop av tjanster - Palvelujen ostot

BS2024 BG2025 BG2026 EP2027 EP2028 BGI/TA

TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028 2025-

2026%

Kop av tjanster/Palvelujen ostot -8 749351 -9672317 -9513431 -9393748 -9251648 -1,64%

For kop av tjanster har i budgeten Talousarviossa on varattu 9,5 miljoonaa
reserverats 9,5 miljoner euro. euroa palvelujen ostoon.
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Understod och bidrag- Tuet ja avustukset

BS2024 BG2025 BG2026 EP2027 EP2028 BG/TA

TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028 2025-

Understod/Avustukset -1 064 195 -1 295 421

For understdd och bidrag har i budgeten
reserverats 1,3 miljoner euro.

Understdd och bidrag innehaller betalda
understéd och bidrag till hushall och
samfund.

Skatteinkomster — Verotulot

Kommunens skatteintdkter fordelas pa
kommunalskatt, samfundsskatt och
fastighetsskatt. Ar 2026 &ar andelen
kommunalskatt 65 procent, samfundsskatt 7
procent och fastighetsskatt 28 procent.

Skatteintakterna baserar sig pa
kommunférbundets  skatteprognos  fran

2026%
-1329513  -1329513 -1329513 2,63 %

Tukiin ja avustuksiin on varattu 1,3 miljoonaa
euroa.

Tuet ja avustukset sisaltavat kotitalouksille ja
yhteisoille maksettavia tukia ja avustuksia.

Kunnan verotulot jakautuvat kunnallisveroon,
yhteiséveroon ja Kkiinteistéveroon. Vuonna
2026 kunnallisveron osuus on 65 prosenttia,
yhteisbveron osuus 7 prosenttia ja
kiinteistdveron osuus 28 prosenttia.

Verotulot perustuvat kuntaliton 23.9.2025
julkaisemaan verotuloennusteeseen.

23.9.2025.

BS2024 BG2025 BG2026 EP2027 EP2028 BGI/TA

TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028  2025-

2026%
Skatteinkomster/Verotulot 14 093 255 14257000 14449000 14734000 15140000 1,35%
Kommunalskatt//Kunnan 9184644 9275000 9358000 9579000 9928000 0,89 %
tulovero
Fastighetsskatt/Kiinteistovero 3970820 3995000 4014000 4014000 4014000 0,48%
Samfundsskatt/Osuus 937 790 987 000 1077 000 1141 000 1198000 9,12 %

yhteiséveron tuotosta

Skatteinkomster / Verotulot 2024-2028
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Kommunens intakter bestar av 41 procent
skatteintakter, 26 procent statsandelar och
33 procent verksamhets- och
finansieringsintakter.  Kommundirektérens
budgetforslag utgar ifran oférandrade
skattesatser for ar 2026.

Kunnan tuloista 41 prosenttia on verotuloja,
26 prosenttia valtionosuuksia ja 33
prosenttia toiminta- ja rahoitustuottoja.
Kunnanjohtajan talousarvioesitys perustuu
siihen, ettd vuoden 2026 veroprosentit
pysyvat samalla tasolla kuin vuonna 2025.

Statsandelar — Valtionosuudet
Kuntaliiton laskelmien mukaan

Kemibnsaaren kunta saa 9,38 miljoonaa
euroa valtionosuuksia vuonna 2026.

Enligt kommunférbundets berakningar
erhaller Kimitoons kommun ar 2026 9,38
miljoner euro i statsandelar.

BS2024

BG2025
TA2025

BG2026
TA2026

EP2027
TS2027

EP2028
TS2028

BG/TA
2025-
2026%

TP2024

Statsandelar/Valtionosuudet 9334645 9561938 9385347 9385347 9385347 -1,85%
For tillfallet pagar en fornyelse av Talla hetkella on meneillaan
statsandelssystemet som troligtvis ska valtionosuusjarjestelman uudistus, joka
komma att verkstallas fran ar 2027. todennadkoisesti astuu voimaan vuodesta
Statsandelarna i kommundirektérens 2027. Valtionosuudet kunnanjohtajan
budgetforslag baserar sig pa talousarvioehdotuksessa perustuvat
Kommunforbundets kalkyl fran 23.9.2025. Kuntaliiton 23.9.2025 julkaisemaan
laskelmaan.

| det totala beloppet statsandelar ingar
skargardstillagget om 2,8 miljoner euro.

Arsbidrag — Vuosikate

Arsbidraget i budgeten fér ar 2026 ar 2,68
milioner euro. Arsbidraget minskar med
drygt 1 miljon euro fran andrad budget 2025.
Arsbidraget tacker avskrivningarna med 73
procent.

Fér ekonomiplaneperioden 2027-2028
forvantas arsbidraget 6ka en aning med ca
0,5 miljoner euro till ar 2028.

Yhteenlaskettuun maaraan
miljoonan euron saaristolisa.

sisaltyy 2,8

Vuoden 2026 talousarviossa vuosikate on
2,68 miljoonaa euroa. Vuosikate vahenee
reilulla 1 miljoonalla eurolla vuoden 2025
muutetusta talousarviosta. Vuosikate kattaa
73 prosenttia poistoista.

Taloussuunnitelmakaudella 2027-2028
vuosikatteen arvioidaan paranevan lahes 0,5
miljoonalla eurolla vuoteen 2028.
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Finansiella intékter och kostnader - Rahoitustuotot ja -kulut

BS2024

TP2024

Finansiella intdkter och -84 707

kostnader/Rahoitustuotot ja -kulut

Ranteintakter/Korkotuotot 260 403
Ovriga finansiella intakter / Muut 100 790
rahoitustuotot

Rantekostnader / Korkokulut -380 353
Ovriga finansiella kostnader / Muut -65 546

rahoituskulut

Rantekostnaderna ar prognostiserade enligt
kommunens frammande kapital dvs
lanebdrdan samt pa basen av
finansmarknadens ranteprognoser.
Kommunen har under varen 2025 som en
del av sin riskhantering gatt igenom sin
laneportfélj och  tagit stélining il
skyddsgraden av laneportfoljen.
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BG/TA
2025-
2026%

BG2026
TA2026

EP2028
TS2028

BG2025
TA2025

EP2027
TS2027

-200 000 -120 000 -124100 -46100 -40,00 %
104 500 154800 128200 176100 48,13 %
83 000 88 700 78 700 78 700 6,87 %
-320 000 -296 000 -263 500 -233400 -7,50 %
-67500 -67500 -67500 -67 500 0,00 %

Korkokulut on arvioitu kunnan vieraan

paaoman eli lainakannan mukaan seka
rahoitusmarkkinoiden korkoennusteet
huomioon ottaen.

Kunta on kevaalla 2025 osana
riskienhallintaa kaynyt 1api lainasalkkunsa ja
ottanut kantaa lainasalkun
suojausasteeseen.




Avskrivningar och nedskrivningar - Poistot ja arvonalentumiset

BS2024
TP2024

Avskrivningar och -3 365 873
nedskrivningar/Poistot ja

arvonalentumiset

BG2025

TA2025

-3 457 000

BG2026
TA2026

EP2027
TS2027

EP2028 BG/TA
TS2028  2025-
2026%

-3614000 5,41 %

-3 644 000 -3 403 000

Avskrivningar enligt -3325873 -3457000 -3644000 -3403000 -3614000 5,41%
plan/Suunnitelman mukaiset

poistot

Nedskrivningar/Arvonalentumiset -40 000 0 0 0 0 0,00 %

Investeringsutgifterna bokférs som kostnader
i form av avskrivningar under investeringens
ekonomiska livslangd. Meningen med
avskrivningarna ar att tacka
reparationsinvesteringarna. Avskrivningarna
raknas enligt den av fullmaktige godkanda
avskrivningsplanen. Avskrivningarna
kommer fortsattningsvis att vara pa en
mycket hdg niva tack vare stora investeringar
under de senaste aren.

Ar 2026 &r avskrivningarna 3,64 miljoner
euro, eller nastan 190 000 euro hogre an i
budget 2025. Investeringarna under 2026 ar
budgeterade till totalt 3,94 miljoner euro.

Investointikulut kirjataan kuluiksi poistoina
investoinnin taloudellisen kayttéian aikana.
Poistojen tarkoituksena on kattaa
korjausinvestoinnit. Poistot lasketaan
valtuuston hyvaksyman poistosuunnitelman
mukaan. Poistot pysyvat edelleen erittain
korkealla tasolla viime vuosien suurten
investointien vuoksi.

Vuonna 2026 poistot ovat 3,64 miljoonaa
euroa, tai lahes 190 000 euro suuremmat
kuin vuoden 2025 talousarviossa. Vuodeksi
2026 on budjetoitu investointeja yhteensa
3,94 miljoonalla eurolla.

Rakenskapsperiodens resultat - Tilikauden tulos

Ar 2026 &r rakenskapsperioden underskott
Overskott drygt 838 000 euro. Jamfért med
ar 2025 férsamras resultatet med 900 000
euro. For ar 2027 forvantas underskottet
vara drygt 5 000 euro och for ar 2028 ca
430 000 euro.
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Vuoden 2026 tilikauden alijagama on reilut
838 000 euroa. Vuoteen 2025 verrattuna
tulos heikkenee 900 000 eurolla. Vuonna
2027 alijgaman odotetaan olevan reilut

5 000 euroa ja vuonna 2028 noin 430 000
euroa.



VII FINANSIERINGSANALYS -

RAHOITUSLASKELMA

FINANSIERINGSANALYS / RAHOITUSLASKELMA

Andrad /Muutettu

BS 2024 BG 2025 BG 2026 EP 2027 EP 2028
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Kassaflodet i verksamheten / Toiminnan rahavirta
Arsbidrag / Vuosikate 4712523 3403704 2676294 3301301 3196370
Korrektivposter till internt tillférda medel / Tulorahoituksen korjauserat -87 462 -60 000 -50 000 -50 000 -50 000
Kassaflodet for investeringarnas del / Investointien rahavirta
Investeringsutgifter / Investointimenot -3530676 -4 345000 -3940000 -4 067 000 -2 425000
Finansieringsandelar for investeringar / Rahoitusosuudet investointeihin 3 846
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva / 402 412 60 000 50 000 50 000 50 000
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode / 1500642 -941 296 -1263 706 -765699 771370
Toiminnan ja investointien rahavirta
Kassaflodet for finansieringens del / Rahoituksen rahavirta
Forandringar i utlaningen / Antolainauksen muutokset
Foérandringar i lanebestandet / Lainakannan muutokset
Okning av langfristiga 1an av évriga / Pitkaaikaisten lainojen lisdys muilta 313919 183 115
Minskning av langfristiga lan av évriga / Pitkdaikaisten lainojen vahennys -1 340912 -1020912 -884 748 -884 748  -905 696
Forandring av kortfristiga lan / Lyhytaikaisten lainojen muutos
Foérandringar i eget kapital / Oman padoman muutokset
Ovriga férandringar av likviditeten / Muut maksuvalmiuden muutokset 183 379
Finansieringens kassafléde / Rahoituksen rahavirta -1 157 533 -1020912 -884 748 -570 829 -722 581
Inverkan pa likviditeten / Vaikutus maksuvalmiuteen 343109 -1962208 -2 148 454 -1 336 528 48 788
Mal och malviarden for nyckeltal / Tavoitteet ja tunnuslukujen tavoitearvot
Ackumulerat kassaflode for verksamhet och investeringar / 1500642 3183862 -704360 -1470059 -698 689
Toiminnan ja investiointien rahavirran kertyma
Laneskotselbidrag / Lainanhoitokate 3,03 3,23 2,63 3,26 3,14
Kassans tillracklighet, dgr / Kassan riittavyys, pv 107 59 50 37 40
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Nyckeltal i bokslutet - Rahoituslaskelman tunnusluvut

* Ackumulerat kassaflode for
verksamhet och investeringar

Ett positivt nyckeltal for ackumulerat
kassafloéde for verksamhet och investeringar
visar hur stor del av kassaflédet som kan
anvandas for utlaning, amorteringar och for
att starka kassan. Ett negativt nyckeltal visar
att utgifterna maste tackas med kassamedel
eller med lan. Kassaflédet for verksamhet
och investeringar torde inte fa forbli negativt.

+ Laneskotselbidrag
= (Arsbidrag + rantekostnader) /
(Rantekostnader + amorteringar)

Laneskotselbidraget beskriver kommunens
interna  finansierings tillracklighet  for
betalning av rantor och amorteringar. Interna
finansieringen racker till skotsel av lan om
nyckeltalet ar 1 eller storre. Om nyckeltalet ar
under 1 maste man for att skdta frammande
kapital lyfta mera lan, salja kommunens
egendom eller minska pa kassamedlen.

+ Kassans tillracklighet
= 365 dgr * Kassamedlen vid
rakenskapsperiodens slut /
Betalningar ur kassan under
rakenskapsperioden

+ Kommunens betalningsformaga
férklaras med antal kassadagar.
Nyckeltalet visar hur manga dagas
utbetalningar som kan tackas med
kassamedlen. Tillrackligt antal
kassadagar kan anses vara 14-30
dagars tillracklighet.
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* Toiminnan ja investointien
rahavirran kertyma

Toiminnan ja investointien rahavirran
kertym& on tunnusluku, jonka positiivinen
(yljddmainen) maara kertoo, kuinka paljon
rahavirrasta jaa lainaukseen, lainojen
lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen.
Negatiivinen (alijgamainen) maara ilmaisee
sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko
olemassa olevia kassavaroja vahentamalla
tai ottamalla lisdd lainaa. Toiminnan ja
investointien rahavirran kertyma ei saisi
muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

* Lainanhoitokate
= (Vuosikate + korkokulut) /
(Korkokulut + lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan
tulorahoituksen riittavyyden vieraan
paaoman korkojen ja lyhennysten maksuun.
Tulorahoitus riittdd lainojen hoitoon, jos
tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Jos
tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan
vieraan  padaoman hoitoon ottamaan
lisdlainaa, myymaan kunnan omaisuutta tai
vahentamaan rahavaroja.

+ Kassan riittavyys
= 365 pv * Rahavarat
varainhoitovuoden lopussa /
Kassasta maksut varainhoitovuonna

¢ Kunnan maksuvalmiutta kuvataan
kassan riittavyytena paivissa.
Tunnusluku ilmaisee, monenko
paivan kassasta maksut voidaan
kattaa kunnan rahavaroilla.
Riittavana tavoitearvona voidaan
pitdaa 14-30 paivan kassan
riittavyytta.



7.1 Analys av finansieringsanalysen —

Rahoituslaskelman analysointi

FINANSIERINGSANALYS / RAHOITUSLASKELMA

Inklusive Kimitodns Vattenaffarsverk / Kemiénsaaren vesiliikelaitos mukaan lukien

EXTERN /INTERN
ULKOINEN / SISAINEN Ti

Kassaflodet i verksamheten / Toiminnan rahavirta

Arsbidrag / Vuosikate

Extraordindra poster / Satunnaiset erat

Korrektivposter till internt tillférda medel / Tulorahoituksen korjauserat
Kassaflodet i verksamheten / Toiminnan rahavirta

Kassaflodet for investeringarnas del / Investointien rahavirta
Investeringsutgifter / Investointimenot
Finansieringsandelar for investeringsutgifter / Rahoitusosuudet invest
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva /
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Kassaflodet for investeringarnas del / Investointien rahavirta

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode /

Toiminnan ja investointien rahavirta

Kassaflodet for finansieringens del / Rahoituksen rahavirta
Forandringar i utlaningen / Antolainauksen muutokset
Okning av utlaningen till affarsverk / Antolainasaamisten liséykset lii
Minskning av utlaningen till affarsverk / Antolainasaamisten vahenn
Forandringar i utlaningen / Antolainauksen muutkoset

Forandringar i lanebestandet / Lainakannan muutokset

Okning av langfristiga lan av kommunen / Pitkaaikaisten lainojen lis.
Okning av langfristiga 1&n av évriga / Pitkaaikaisten lainojen lisdys muilta
Minskning av langfristiga Ian av kommunen / Pitkdaikaisten lainojen
Minskning av langfristiga lan av 6vriga / Pitk&aikaisten lainojen vahe
Forandring av kortfristiga lan / Lyhytaikaisten lainojen muutos

Forandringar i lanebestandet / Lainakannan muutokset
Forandringar i eget kapital / Oman pddoman muutokset
Ovriga férandringar av likviditeten / Muut maksuvalmiuden muutokset

Kassaflodet for finansieringens del / Rahoituksen rahavirta
Forandring av likvida medel / Rahavarojen muutos

Skuldbérda / Lainakanta

Lan/invanare - Laina/asukas

Invanarantal / Asukasluku

Kassans tillracklighet, dgr / Kassan riittévyys, paivat

Verksamhetens kassaflode

Verksamhetens kassaflode beskriver
resultatrakningens intdkters och kostnaders
paverkan pa kassamedlen. Interna
finansieringen fas nar man ur arsbidraget
minskar interna finansieringens
korrektivposter och extraordinara intakter.

Kassaflédet for investeringarnas del

Kassaflodet for investeringarnas del fas da
man fran investeringsutgifterna minskar
bestdende aktivas Overlatelsevinst samt
finansieringsandelar som beviljats  for
investeringsprojekt. Kassaflodet for
investeringarnas del betyder hur mycket
kommunen netto finansierar investeringar.

Andrad/ Muutettu

Bokslut
linpaatos
2024

4712523

-87 462
4625 061

-3530 676

3846
402 412

-3124 418

1500 642

-344 430
402 155
57725

344 430

-402 155

-1340912

-1 398 637

183 379

-1 157 533

343109

8 168 436
1283
6369
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Budget
Talousarvio

2025

3403704

-60 000
3343704

-4 345 000
60 000

-4 285 000
-941 296

-334 301
434778
100 477

334 301

-434 778
-1020 912

-1121 389

-1 020 912
-1962 208

7 147 524
1131
6320
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Budget
Talousarvio
2026

2676 294

-50 000
2626 294

-3 940 000
50 000

-3 890 000
-1263 706

-366 458
565 869
199 411

366 458

-565 869
-884 748

-1084 159

-884 748
-2 148 454

6262 776
995

6295

50

Toiminnan rahavirta

Ekonomiplan
Taloussunn.
2027

3301 301

-50 000
3251 301

-4 067 000
50 000

-4 017 000
-765 699

0
514 830
514 830

313919
-514 830
-884 748

-1 085 659

-570 829
-1 336 528

5691947
904

6295

37

Ekonomiplan
Taloussunn.
2028

3196 370

-50 000
3146 370

-2 425 000
50 000

-2 375 000
771 370

0
427 178
427 178

183 115
-427 178
-905 696

-1149 759

-722 581
48 788

4 969 366
789

6295

40

Toiminnan rahavirta kuvaa tuloslaskelmassa
esitettyjen tuottojen ja kulujen vaikutusta
rahavaroihin.
vahentamalla vuosikatteesta tulorahoituksen
korjauserat ja satunnaiset tuotot.

Tulorahoitus

Investointien rahavirta

Investointien
vahentamalla investointimenoista pysyvien
luovutusvoitot

vastaavien
investointikohteisiin

rahoitusosuudet.
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rahavirta

saadaan

saadaan

seka

myonnetyt

Investointien
tarkoittaa sita, kuinka paljon kunta rahoittaa
investointeja nettomaaraisesti.

rahavirta
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Under de kommande aren efterstravas att
investeringarna halls pa en mattlig niva.
Bruttoinvesteringarna under ar 2026 ar 3,94
milioner euro. | beloppet ingar ett
planeringsanslag for ett nytt skolcentrum i
Kimito. Byggandet av skolcentret skulle
forverkligas under ar 2029-2030.

Investeringarna beskrivs narmare i kapitel 9.

Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode
Verksamhetens och investeringarnas

kassaflode ar 1,26 miljoner euro negativt. |
bokslut 2024 var motsvarande nyckeltal 1,5
miljoner euro positivt.

Om verksamhetens och investeringarnas
kassaflode ar positivt innebar det att man
kan med intern finansiering finansiera
investeringar och/eller skéta amorteringar.

Finansieringens kassafléde

| finansieringens kassaflode budgeteras
forandringar i utlaningen, skuldbérdan och i
eget kapital.

Skuldbdérdan

For ar 2026 och ekonomiplaneperioden
2027-2028 budgeteras upptagning av
extern langfristig kredit for
vattenaffarsverkets del.

Amorteringarna pa langfristiga lan ar 2026
uppgar till nastan 885 000 euro.
Nettominskningen av lan under ar 2025 ar
drygt 1 miljon euro.

| slutet av ar 2026 forvantas skuldbordan
vara 6,26 miljoner euro eller 995
euro/invanare. I slutet av
ekonomiplaneperioden ar 2028 forvantas
skuldbérdan ha minskat till 4,97 miljoner
euro eller 789 euro/invanare.

Tulevina vuosina investoinnit  pyritaan
pitdmaan  maltillisina.  Bruttoinvestoinnit
vuonna 2026 ovat 3,94 miljoonaa euroa.
Maararaha sisaltdd suunnitteluméaararahan
Kemion uuteen koulukeskukseen.
Koulukeskuksen rakentaminen toteutettaisiin
vuosina 2029-2030.

Investoinnit esitellaan tarkemmin luvussa 9.
Toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta on 1,26
miljoona euroa negatiivinen. Vuoden 2024
tilinpaatdksessa vastaava tunnusluku oli 1,5
miljoonaa euroa positiivinen.

Jos toiminnan ja investointien rahavirta on
positiivinen, tarkoittaa se, etta
tulorahoituksella pystytaan rahoittamaan
investointeja ja/tai lyhentdmaan lainoja.

Rahoituksen rahavirta

Rahoituksen rahavirtaan budjetoidaan
antolainojen, lainakannan ja oman padoman
muutokset.

Lainaméara

Vuodelle 2026 ja taloussuunnitelmakaudelle
2027-2028 on budjetoitu pitkaaikaisia
ulkoisia lainoja vesiliikelaitokselle.
Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset vuonna
2026 ovat lahes 885 000 euroa. Lainojen
nettomaarainen vahennys vuonna 2025 on
runsaat 1 miljoona euroa.

Vuoden 2026 lopussa lainakannan
odotetaan olevan 6,26 miljoonaa euroa tai
995 euroa/asukas.

Taloussuunnitelmakauden lopussa vuonna
2028 lainakannan odotetaan laskeneen 4,97
miljoonaan euroon tai 789 euroon/asukas.
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VIII DRIFTSEKONOMI ENLIGT
AVDELNING - KAYTTOTALOUS
OSASTOITTAIN

8.1 FORVALTNINGSAVDELNINGEN / HALLINTO-OSASTO

BS2024 BG2025 BG2026 EP2027 EP2028
TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028

Verksamhetens intékter/Toimintatuotot 591 554 439 630 620 300 698 300 683 300
Forsaljningsintakter/Myyntituotot 548 085 431 550 432 000 447 000 432 000
Avgiftsintakter/Maksutuotot 0 0 0 0 0
Understdd och bidrag/Tuet ja avustukset 31 649 2080 2 800 2 800 2 800
Ovriga verksamhetsintakter/Muut 11 820 6 000 185 500 248 500 248 500

toimintatuotot
Verksamhetens kostnader/Toimintakulut -2 525863 -2 363959 -2458 787 -2488 072 -2 455 287

Personalkostnader/Henkildstdkulut -1054301 -1075742 -1114637 -1136422 -1111937
Léner och arvoden/Palkat ja palkkiot -877 888 -893 970 -921 170 -942 170 -921 170
Loénebikostnader/Henkildsivukulut -176 413 -181 772 -193 467 -194 252 -190 767
Pensionsutgifter/Elakekulut -156 114 -156 071 -164 311 -165 061 -161 721
Ovriga l6nebikostnader/Muut -20 300 -25 701 -29 156 -29 191 -29 046
henkilésivukulut

K&p av tjanster/Palvelujen ostot -866 723 -992 540 -863 845 -867 045 -863 045
Material, fornédenheter och varor/Aineet, -25719 -22 800 -24 050 -26 350 -24 050
tarvikkeet ja tavarat

Understdd/Avustukset -75 074 -110 000 -90 000 -90 000 -90 000
Ovriga verksamhetskostnader/Muut -504 045 -162 877 -366 255 -368 255 -366 255
toimintakulut

Hyror/Vuokrat -176 772 -162 877 -358 255 -360 255 -358 255
Ovriga verksamhetskostnader/Muut -327 272 0 -8 000 -8 000 -8 000
toimintakulut

Verksamhetsbidrag/Toimintakate 1934309 -1924329 -1838487 -1789772 -1771987
Avskrivningar enligt plan/Suunnitelman -76 402 -82 680 -84 090 -84 090 -84 090
mukaiset poistot

Rakenskapsperiodens -2050711 -2007 009 -1922577 -1873862 -1856077

resultat/Tilikauden tulos
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FORVALTNINGSAVDELNING - HALLINTO-OSASTO
FORVALTNINGSENHET / HALLINTOYKSIKKO
Ansvarsperson - Vastuuhenkild: Ekonomi- och personalchef - Talous- ja henkiléstdjohtaja

BS2024
TP2024

BG2025
TA2025

BG2026
TA2026

EP2027
TS2027

EP2028
TS2028

Verksamhetens intdkter/Toimintatuotot 135727 21 300 184 500 262 500 247 500
Verksamhetens kostnader/Toimintakulut -1 100 865 -1250869 -1374239 -1403524 -1370739
Personalkostnader/Henkildstokulut -658 606 -611 600 -675 560 -697 345 -672 860
Loner och arvoden/Palkat ja palkkiot -559 544 -515 900 -568 000 -589 000 -568 000
Loénebikostnader/Henkildsivukulut -99 062 -95 700 -107 560 -108 345 -104 860
Pensionsutgifter/Elakekulut -87 171 -82 820 -91 480 -92 230 -88 890
Ovriga l6nebikostnader/Muut -11 891 -12 880 -16 080 -16 115 -15970
henkildsivukulut
Kop av tjanster/Palvelujen ostot -246 064 -399 077 -305 290 -308 490 -304 490
Material, férnédenheter och varor/Aineet, -22 734 -17 400 -15 150 -17 450 -15150
tarvikkeet ja tavarat
Understdd/Avustukset -75 074 -110 000 -90 000 -90 000 -90 000
Ovriga verksamhetskostnader/Muut -98 386 -112 792 -288 239 -290 239 -288 239
toimintakulut
Hyror/Vuokrat -97 422 -112792 -288 239 -290 239 -288 239
Ovriga verksamhetskostnader/Muut -964 0 0 0 0
toimintakulut
Verksamhetsbidrag/Toimintakate -965 138 -1229569 -1189739 -1141024 -1123239
Avskrivningar enligt plan/Suunnitelman -45 621 -53 040 -54 490 -54 490 -54 490
mukaiset poistot
Rékenskapsperiodens 1050759 -1282609 -1244229 -1195514 -1177729
resultat/Tilikauden tulos

Verksamhet Toiminta

Foérvaltningsenheten har hand om Hallintoyksikkd  hoitaa  valtuuston ja

fullmaktiges och kommunstyrelsens
berednings- och genomférandeuppgifter
samt ansvarar for kommunens
arkivforvaltning och valuppldgg. Enheten
stéder andra enheter och funktioner med
sakkunnigtjanster for att stdda
beslutsfattandet och ledningen i kommunen.

Fran ingangen av nya fullmaktigeperioden ar
2025 har alla organ och arvoden styrts till
forvaltningsenheten.

Seniorboendet Villa Sagviken lyder
bokféringsmassigt under
forvaltningsenheten. Administrationen for
fastigheten och hyresverksamheten kops av
Fastighets Ab Kimitobacken Kiinteistd Oy.

kunnanhallituksen valmistelu- ja
taytantédnpanotehtavat seka vastaa kunnan
arkistonhallinnasta ja vaalijarjestelyista.
Yksikon tehtdvana on tukea eri osastojen
palvelutuotantoa seka tarjota
asiantuntijapalveluja kunnan paatdksenteon
ja johtamisen tueksi.

Vuoden 2025 uuden valtuustokauden alusta
hallintoyksikdon alaisuuteen on lisatty kaikki
toimielimet ja palkkiot.

Senioritalo Villa Sagviken kuuluu
kirjanpidollisesti hallintoyksikén alaisuuteen.
Kiinteiston hallinnointi ja vuokraustoiminta
ostetaan Fastighets Ab Kimitobacken
Kiinteistd Oy:Ita.

Andringar budget 2025 / 2026 - Muutokset talousarvio 2025 / talousarvio 2026

Okade intakter 160 000 euro

Lisdantyneet tulot 160 000 euroa
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- Villa Sagvikens hyresinkomster

Okade personalkostnader 64 000 euro

- kollektivavtalsenliga 16neférhéjningar

19 000 euro

- fértroendevaldas arvodeshdjningar 45 000
euro

Minskade kostnader for kép av tjanster
90 000 euro

- minskning av expertkonsultation och
annan koptjanst

Okade hyreskostnader 220 000 euro
- Villa Sagvikens hyreskostnader
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- Villa Sagvikenin vuokratulot

Lisdantyneet henkildstokulut 64 000 euroa
- tybehtosopimuksen mukaiset korotukset
19 000 euroa

- luottamushenkildiden palkkioiden
korotukset 45 000 euroa

Pienentyneet kustannukset palvelujen
ostoista 90 000 euroa

- vahentyneet asiantuntijakonsultaatiot ja
muut ostopalvelut

Lisdantyneet vuokrakulut 220 000 euroa
- Villa Sagvikenin vuokrakustannukset



FORVALTNINGSAVDELNING - HALLINTO-OSASTO

EKONOMIENHET / TALOUSYKSIKKO

Ansvarsperson - Vastuuhenkild: Ekonomi- och personalchef - Talous- ja henkiléstdjohtaja

Verksamhetens intdkter/Toimintatuotot
Verksamhetens kostnader/Toimintakulut
Personalkostnader/Henkilostokulut

Loner och arvoden/Palkat ja palkkiot
Lénebikostnader/Henkildsivukulut
Pensionsutgifter/Elakekulut

Ovriga I6nebikostnader/Muut henkildsivukulut

Kop av tjanster/Palvelujen ostot

Material, fornddenheter och varor/Aineet, tarvikkeet
ja tavarat

Understdd/Avustukset

Ovriga verksamhetskostnader/Muut toimintakulut
Hyror/Vuokrat

Ovriga verksamhetskostnader/Muut toimintakulut
Verksamhetsbidrag/Toimintakate

Avskrivningar enligt plan/Suunnitelman mukaiset
poistot

Réakenskapsperiodens resultat/Tilikauden tulos

Verksamhet

Ekonomienheten skoéter hela kommunens
ekonomifdrvaltning och stéttar kommunen
med ekonomisk kompetens och
ekonomistyrningsverktyg genom att ta fram
kalkyler, prognoser och analyser. Enheten
handhar om budget- och
bokslutsprocesserna samt ansvarar for den
statliga ekonomirapporteringen. Fran ar
2024  ar  personalférvaltningen och
I6nerakningen en del av ekonomienheten.

BS2024 BG2025 BG2026 EP2027 EP2028

TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
66161 47300 55800 55800 55800
962443 -735900 -701909 -701909 -701 909
-272 461 -318765 -294 140 -294 140 -294 140
219676 -261400 -236500 -236500 -236 500
52785 -57365 -57640 -57640 -57 640
-46 677 -48720 -48740 -48740  -48 740
-6 108 -8 645 -8 900 -8 900 -8 900
-312473 -388320 -346569 -346569 -346 569
-2 891 -4 400 -8 200 -8 200 -8 200
0 0 0 0 0
-374619  -24415 -53000 -53000 -53 000
-48 448  -24415 -45000 -45000 -45000
-326 171 0 -8 000 -8 000 -8 000
-896 282 -688 600 -646 109 -646 109 -646 109
-8 138 -1210 -5 750 -5 750 -5 750
904 421 -689810 -651859 -651859 -651 859
Toiminta
Talousyksikkd  hoitaa  koko  kunnan
taloushallintoa ja tukee kuntaa
talousosaamisella ja taloushallinnon

tyokaluilla tuottamalla laskelmia, ennusteita
ja analyyseja. Yksikko hoitaa talousarvio- ja
tilinpaatésprosesseja sekd vastaa valtion
talousraportoinnista. Vuodesta 2024 alkaen
henkildstohallinto ja palkanlaskenta ovat
olleet osa talousyksikkoa.

Andringar budget 2025 / 2026 - Muutokset talousarvio 2025 / talousarvio 2026

Minskade personalkostnader 25 000 euro
- minskning av  personal genom
pensionering

Minskade kostnader fér kdp av tjanster 39
000 euro
- minskade kostnader for expertkonsultation,

férsakringar och ovriga tjianster
Okade hyreskostnader 20 000
- Okade utrymmeshyror pga tillfalliga
utrymmen

Vahentyneet henkildstokulut 25 000 euroa
- henkiléstdon vaheneminen elakditymisen
seurauksena

Vahentyneet palvelujen ostot 39 000 euroa
- asiantuntijakonsultaatioiden, vakuutusten ja
muiden palvelujen vahentyneet kustannukset

Lisdantyneet vuokrakulut 20 000 euroa
- vaistotiloista aiheutuneet lisdantyneet
tilakustannukset
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FORVALTNINGSAVDELNING - HALLINTO-OSASTO
IKT-ENHET / IKT-YKSIKKO
Ansvarsperson - Vastuuhenkild: IT-driftschef - IT-kayttopaallikkd

BS2024 BG2025 BG2026
TP2024 TA2025 TA2026

EP2027
TS2027

EP2028
TS2028

Verksamhetens intékter/Toimintatuotot 389666 371030 380000 380000 380 000
Verksamhetens kostnader/Toimintakulut -393 054 -377190 -382639 -382639 -382639
Personalkostnader/Henkildstokulut -144 619 -145377 -144 937 -144937 -144 937
Loner och arvoden/Palkat ja palkkiot -116 496 -116670 -116670 -116670 -116670
Loénebikostnader/Henkildsivukulut -28123  -28707 -28267 -28267 -28 267
Pensionsutgifter/Elakekulut 25025  -24 531 -24 091 -24 091 -24 091
Ovriga I6nebikostnader/Muut henkilésivukulut -3 098 -4 176 -4 176 -4 176 -4 176
K&p av tjanster/Palvelujen ostot -221 047 -205143 -211986 -211986 -211 986
Material, fornddenheter och varor/Aineet, tarvikkeet 0 -1 000 -700 -700 -700
ja tavarat

Understdd/Avustukset 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader/Muut toimintakulut -27 388 -25670 -25016 -25016  -25016
Hyror/Vuokrat -27250 -25670 -25016 -25016 -25016
Ovriga verksamhetskostnader/Muut toimintakulut -138 0 0 0 0
Verksamhetsbidrag/Toimintakate -3 388 -6 160 -2 639 -2 639 -2 639
Avskrivningar enligt plan/Suunnitelman mukaiset -22643 -28430 -23850 -23850 -23 850
poistot

Rakenskapsperiodens resultat/Tilikauden tulos -26 031 -34 590 -26 489 -26 489 -26 489

Verksamhet Toiminta

IKT-enheten ansvarar for kommunens IT-
anvandarstdd samt underhall och utveckling
av kommunens gemensamma
informationsnat, servrar, arbetsstationer,
telefonsystem, IKT-utrustning, program och
informationssakerhet.
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IKT-yksikk6 vastaa kunnan IT-kayttotuesta

sekd kunnan  yhteisen tietoverkon,
palvelinten, tybasemien,
puhelinjarjestelman, IKT-laitteiston,
ohjelmien ja tietoturvan ylldpidosta ja

kehittamisesta.



8.2 NARINGSLIVSAVDELNINGEN / ELINKEINO-OSASTO

« NARINGSLIVSAVDELNINGENS VERKSAMHET / ELINKEINO-OSASTON TOIMINTA

* PROJEKTAKTIVITETER / PROJEKTITOIMINTA

BS2024 BG2025 BG2026 EP2027
TP2024 TA2025 TA2026 TS2027

Verksamhetens intékter/Toimintatuotot 426 851 259 510 304 880 304 880
Forsaljningsintakter/Myyntituotot 9751 14 000 85 000 85 000
Avgiftsintakter/Maksutuotot 0 0 0 0
Understdd och bidrag/Tuet ja avustukset 417 100 245510 219 880 219 880
Ovriga verksamhetsintakter/Muut 0 0 0 0

toimintatuotot
Verksamhetens kostnader/Toimintakulut -1818 529 -2730746 -2767 391 -2767 391

Personalkostnader/Henkildstdkulut -690 785 -579 270 -619 041 -619 041
Léner och arvoden/Palkat ja palkkiot -559 572 -477 750 -495 000 -495 000
Loénebikostnader/Henkildsivukulut -131 213 -101 520 -124 041 -124 041
Pensionsutgifter/Elakekulut -115 621 -85 520 -105 758 -105 758
Ovriga l6nebikostnader/Muut -15 692 -16 000 -18 283 -18 283
henkilésivukulut

Kop av tjanster/Palvelujen ostot -684 575 -1517836 -1518355 -1518 355
Material, fornédenheter och varor/Aineet, -29 948 -19 708 -17 900 -17 900
tarvikkeet ja tavarat

Understdd/Avustukset -324 547 -503 000 -550 000 -550 000
Ovriga verksamhetskostnader/Muut -88 675 -110 932 -62 095 -62 095
toimintakulut

Hyror/Vuokrat -64 145 -59 932 -58 023 -58 023
Ovriga verksamhetskostnader/Muut -24 529 -51 000 -4 072 -4 072
toimintakulut

Verksamhetsbidrag/Toimintakate -1391678 -2471236 -2462511 -2462 511
Avskrivningar enligt plan/Suunnitelman -35 249 -56 800 -11 190 -11190
mukaiset poistot

Rakenskapsperiodens -1426937 -2528036 -2473701 -2473701

resultat/Tilikauden tulos
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EP2028
TS2028
304 880
85 000
0

219 880
0

-2 767 391
-619 041
-495 000
-124 041
-105 758

-18 283

-1 518 355
-17 900

-550 000
-62 095

-68 023
-4 072

-2 462 511
-11 190

-2473 701



NARINGSLIVSAVDELNINGEN / ELINKEINO-OSASTO
NARINGSLIVS VERKSAMHET / ELINKEINO-OSASTON TOIMINTA
Ansvarsperson - Vastuuhenkild: Naringslivschef - Elinkeinojohtaja

BS2024 BG2025 BG2026 EP2027 EP2028
TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028

Verksamhetens intdkter/Toimintatuotot 53 849 14 000 86 300 86 300 86 300
Verksamhetens kostnader/Toimintakulut -1 317 801 -2 263 586 -2 365299 -2 365299 -2 365299
Personalkostnader/Henkildstokulut -348 092 -569 620 -446 700 -446 700 -446 700
Loner och arvoden/Palkat ja palkkiot -281 984 -477 750 -360 000 -360 000 -360 000
Lénebikostnader/Henkildsivukulut -66 107 -91 870 -86 700 -86 700 -86 700
Pensionsutgifter/Elakekulut -57 979 -75 870 -73 400 -73 400 -73 400
Ovriga l6nebikostnader/Muut -8 128 -16 000 -13 300 -13 300 -13 300
henkildsivukulut

Kop av tjanster/Palvelujen ostot -551 870 -1110326 -1292676 -1292676 -1292676
Material, fornédenheter och varor/Aineet, -29 031 -19 708 -17 900 -17 900 -17 900
tarvikkeet ja tavarat

Understdd/Avustukset -324 547 -503 000 -550 000 -550 000 -550 000
Ovriga verksamhetskostnader/Muut -64 262 -60 932 -58 023 -58 023 -58 023
toimintakulut

Hyror/Vuokrat -63 866 -59 932 -58 023 -58 023 -58 023
Ovriga verksamhetskostnader/Muut -396 -1 000 0 0 0
toimintakulut

Verksamhetsbidrag/Toimintakate -1263952 -2249586 -2278999 -2278999 -2278999
Avskrivningar enligt plan/Suunnitelman -35 249 -56 800 -11 190 -11190 -11190
mukaiset poistot

Rakenskapsperiodens -1299211 -2306386 -2290189 -2290189 -2290189

resultat/Tilikauden tulos

PROJEKTAKTIVITETER / PROJEKTITOIMINTA BS2024 BG2025 BG2026 EP2027 EP2028
TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
Verksamhetens intdkter/Toimintatuotot 373002 245510 218580 218580 218 580
Verksamhetens kostnader/Toimintakulut -500 728 -467 160 -402 092 -402 092 -402 092
Personalkostnader/Henkildstokulut -342 693 9650 -172341 -172341 -172 341
Loner och arvoden/Palkat ja palkkiot -277 587 0 -135000 -135000 -135000
Lonebikostnader/Henkildsivukulut -65 106 -9650  -37 341 -37 341 -37 341
Pensionsutgifter/Elakekulut -57 642 -9650 -32358 -32358 -32358
Ovriga l6nebikostnader/Muut henkildsivukulut -7 464 0 -4 983 -4 983 -4 983
K&p av tjanster/Palvelujen ostot -132 705 -407 510 -225679 -225679 -225679
Material, fornddenheter och varor/Aineet, tarvikkeet -917 0 0 0 0
ja tavarat
Ovriga verksamhetskostnader/Muut toimintakulut -24 413 -50 000 -4 072 -4 072 -4 072
Hyror/Vuokrat -279 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader/Muut toimintakulut -24 134  -50 000 -4 072 -4 072 -4 072
Verksamhetsbidrag/Toimintakate -127 726 -221 650 -183512 -183 512 -183 512
Avskrivningar enligt plan/Suunnitelman mukaiset 0 0 0 0 0
poistot

Riakenskapsperiodens resultat/Tilikauden tulos -127 726 -221 650 -183512 -183512 -183 512

Verksamhet Toiminta

Naringslivsavdelningens Elinkeino-osaston toiminta-alueita ovat:

verksamhetsomraden ar: *  kunnan yritys- ja

*  kommunens féretags- och tydnantajapalvelujen jarjestaminen,
arbetsgivartjanster samt » ulkopuolisen rahoituksen
foretagsradgivning, hyédyntamisen edistaminen

« att framja utnyttjandet av extern kehittdmistoiminnassa,
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finansiering i utvecklingsverksamhet,
tjanster fér sysselsattningsframjande och

utveckling av skotseln av
sysselsattningen,

tjanster for integration,

att forbattra omradets livskraft och
konkurrenskraft genom att framja

foretagsbildning och tillvaxt, och utveckla
kommunens féretagsvanlighet,

att arbeta for att utveckla skargarden och
bibehalla den som en livskraftig boplats
genom bred samverkan och fungerande
forbindelser samt betona skargardens
attraktivitet,

landsbygdstjanster som inom
jordbrukstédsférvaltningen inkluderar
bland annat kundbetjaning, radgivning
och utbildning samt behandling och
beviljande av jordbruksstod

att framja kommunens valkandhet och
attraktivitet gentemot inflyttare,
féretagare och investerare,

kollektivtrafikens administration och
framjande i kommunen,
utveckling och samordning av

intressebevakning med sarskild inriktning
pa att sakerstdlla kommunens livskraft
och attraktivitet,

framjande av byarnas valfard och service
samt

att framja kunskapsbaserad ledning och

informationsproduktion.

Tunnusluvut

Antal nya féretag/1000 invanare - Uusien
yritysten maara/1000 asukasta
Arbetsléshet (januari) - Tyéttdomyys
(tammikuu)

Antal inflyttade under aret - Tulomuuttajien
maara vuoden aikana

Antal utflyttade under aret - Lahtdmuuttajien
maara vuoden aikana

Nettoinflyttning - Nettomuutto

tyollisyyden edistdmisen palvelut ja

tyollisyydenhoidon kehittdminen,

* kotouttamisen palvelut
* alueen elinvoimaisuuden
kilpailukyvyn

ja

edistdminen

edesauttamalla yritysten syntya ja
kasvua, kunnan yritysmyonteisyyden

kehittaminen,
* saariston
elinvoimaisena

kehitystyo

ja

asuinpaikkana

pitdminen laaja-alaisen yhteistyon ja

toimivien yhteyksien avulla

seka

tuomalla esiin saariston vetovoimaa,

* maaseutupalvelut,
mm.
asiakaspalvelun,
koulutuksen,
kasittelyn ja mydntamisen

jotka sisaltavat
maataloustukihallinnon
neuvonnan
maataloustukien

ja

» kunnan tunnettuuden ja vetovoiman
lisdaminen tulomuuttajien, yrittajien

ja sijoittajien suuntaan,

* joukkoliikenteen hallinto
edistaminen kunnassa,

* edunvalvonnan

kehittaminen

ja

ja

koordinaatio keskittyen erityisesti

kunnan elinvoimaisuuden

ja

vetovoimaisuuden varmistamiseen,
* kylien hyvinvoinnin ja palveluiden

edistaminen seka

» tiedolla johtamisen edistdminen ja

tiedon tuottaminen.

BS/TP BG/TA
2024 2025
4,7 6,5

205 205
321 260
314 250

14 10

BGI/TA
2026

4

211

238

226
12

Andringar budget 2025 / budget 2026 - Muutokset talousarvio 2025 / talousarvio 2026

Okade kostnader for integration 80 000euro

Okade kostnader for naringslivstjanster
28 000 euro

Okade kostnader for sysselsattning 22 000

euro
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Lisdantyneet menot, kotoutuminen 80 000

euroa
Lisdantyneet menot, elinkeinopalvelut
28 000 euroa

Lisdantyneet menot, tyollisyys 22 000 euroa



Okade intakter for integration 80 000 euro Lisdantyneet tulot, kotoutuminen 80 000

Minskade kostnader for beslutsorgan euroa

eftersom naringslivsndmnden och Vahentyneet menot, elinkeinolautakunta ja

skargardsnamnden avskaffats 20 000 euro  saaristolautakunta on lakkautettu 20 000
euroa
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8.3 BILDNINGSAVDELNINGEN / SIVISTYSOSASTO

e BILDNINGSAVDELNINGENS FORVALTNING / SIVISTYSOSASTON HALLINTO

¢ SMABARNSPEDAGOGIK / VARHAISKASVATUSYKSIKKO

e UTBILDNINGSENHET / OPETUSYKSIKKO

e VUXENUTBILDNINGSENHET / AIKUISOPETUSYKSIKKO

e BIBLIOTEKSENHET / KIRJASTOYKSIKKO

BS2024 BG2025 BG2026 EP2027 EP2028
TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028

Verksamhetens 716 390 460 790 481 430 481 430 481 430
intéakter/Toimintatuotot
Forsaljningsintékter/Myyntituotot 253 961 154 500 154 500 154 500 154 500
Avgiftsintakter/Maksutuotot 215 395 200 000 190 000 190 000 190 000
Understdd och bidrag/Tuet ja 217 851 104 490 125 830 125 830 125 830
avustukset
Ovriga verksamhetsintakter/Muut 29184 1800 11 100 11100 11100
toimintatuotot
Verksamhetens -16 208 459 -16 243 043 -16 478 353 -16 381 953 -16 247 953
kostnader/Toimintakulut
Personalkostnader/Henkilostokulut -9009533 -9125548 -9395958 -9395958 -93950958
Léner och arvoden/Palkat ja palkkiot -7273214  -7322500 -7569000 -7569000 -7569000
Lénebikostnader/Henkildsivukulut -1736319 -1803048 -1826958 -1826958 -1826958
Pensionsutgifter/Elakekulut -1534644 -1540285 -1551720 -1551720 -1551720
Ovriga l6nebikostnader/Muut -201 675 -262 763 -275 238 -275 238 -275 238
henkilésivukulut
K&p av tjanster/Palvelujen ostot -3616562 -3551515 -3 589061 -3 493 061 -3 359 061
Material, férnédenheter och -266 748 -327 940 -318 580 -318 580 -318 580
varor/Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Understéd/Avustukset -164 041 -175 500 -175 500 -175 500 -175 500

Ovriga verksamhetskostnader/Muut -3151575 -3062540 -2999254 -2998854  -2998 854
toimintakulut
Hyror/Vuokrat -3120653 -3032540 -2969254 -2969254 -2969 254
Ovriga verksamhetskostnader/Muut -30 922 -30 000 -30 000 -29 600 -29 600
toimintakulut
Verksamhetsbidrag/Toimintakate 15492 069 -15782253 -15996 923 -15900523 -15766 523

Avskrivningar enligt -139 583 -128 330 -138 990 -138 990 -138 990
plan/Suunnitelman mukaiset poistot
Rékenskapsperiodens -15 631652 -15910583 -16135913 -16039 513 -15905 513

resultat/Tilikauden tulos
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BILDNINGSAVDELNINGEN / SIVISTYSOSASTO
BILDNINGSAVDELNINGENS FORVALTNING / SIVISTYSOSASTON HALLINTO
Ansvarsperson - Vastuuhenkild: Bildningschef - Sivistysjohtaja

BS2024 BG2025 BG2026 EP2027 EP2028

TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
Verksamhetens intdkter/Toimintatuotot 59 118 40 520 71 040 71 040 71 040
Verksamhetens kostnader/Toimintakulut -412 277 -344639 -388 646 -388 646 -388 646
Personalkostnader/Henkildstokulut -251 045 -242094 -271010 -271010 -271010
Loner och arvoden/Palkat ja palkkiot -203 559 -195000 -219500 -219500 -219 500
Lénebikostnader/Henkildsivukulut -47486 -47094 -51510 -51510 -51510
Pensionsutgifter/Elakekulut -41367 -40112 -43410 -43410 -43410
Ovriga I6nebikostnader/Muut henkilésivukulut -6 119 -6 982 -8 100 -8 100 -8 100
Kop av tjanster/Palvelujen ostot -126 751 68990 -85260 -85260 -85260
Material, fornddenheter och varor/Aineet, tarvikkeet -1129 -3 200 -3 300 -3 300 -3 300
ja tavarat
Understdd/Avustukset 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader/Muut toimintakulut -33352 -30355 -29076 -29076 -29 076
Hyror/Vuokrat -33020 -28755 < -27476 -27476  -27 476
Ovriga verksamhetskostnader/Muut toimintakulut -332 -1 600 -1 600 -1 600 -1 600
Verksamhetsbidrag/Toimintakate -353159 -304119 -317606 -317606 -317 606
Avskrivningar enligt plan/Suunnitelman mukaiset -31909 -57580 -58050 -58 050 -58 050
poistot
Réakenskapsperiodens resultat/Tilikauden tulos -385068 -361699 -375656 -375656 -375656

Verksamhet Toiminta

Bildningskansliet ansvarar for avdelningens
administration och ekonomi samt utveckling
och planering. Bildningskansliet omfattar
hela den administrativa personalen pa
bildningsavdelningen: bildningschef, ledare
for grundlaggande utbildning, ledare for
smabarnspedagogik, sekreterare och
administrativ personal vid vuxeninstitutet och
smabarnspedagogiken.

Sivistystoimisto vastaa osaston hallinnosta
ja taloudesta sekd kehittdmisestd ja
suunnittelusta.  Sivistystoimistoon kuuluu
koko sivistysosaston hallintohenkilosto:
sivistysjohtaja, perusopetusjohtaja,
varhaiskasvatusjohtaja, sihteeri seka
aikuisopiston ja varhaiskasvatuksen
hallintohenkildsto.

Andringar budget 2025 / budget 2026 - Muutokset talousarvio 2025 / talousarvio 2026

Okade kostnader, kép av ADB-tjanster
15 000 euro

Lisdantyneet menot, ATK-palveluiden ostot
15 000 euroa.
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BILDNINGSAVDELNINGEN / SIVISTYSOSASTO
SMABARNSPEDAGOGIK / VARHAISKASVATUSYKSIKKO
Ansvarsperson - Vastuuhenkilo: Ledare for smabarnspedagogik - Varhaiskasvatusjohtaja

BS2024
TP2024

BG2025
TA2025

BG2026
TA2026

EP2027
TS2027

EP2028
TS2028

Verksamhetens intdkter/Toimintatuotot 149 040 119 040 107 480 107 480 107 480
Verksamhetens kostnader/Toimintakulut -3 677 161 -3 637 731 -3 580296 -3 484296 -3 350 296
Personalkostnader/Henkil6stokulut -2216865 -2168308 -2112929 -2112929 -2112929
Loner och arvoden/Palkat ja palkkiot -1771552 -1741500 -1698500 -1698 500 -1698 500
Lonebikostnader/Henkildsivukulut -445 313 -426 808 -414 429 -414 429 -414 429
Pensionsutgifter/Elakekulut -395 658 -364 461 -351 751 -351 751 -351 751
Ovriga l6nebikostnader/Muut -49 656 -62 347 -62 678 -62 678 -62 678
henkildsivukulut
Kop av tjanster/Palvelujen ostot -818 076 -801 499 -761 796 -665 796 -531 796
Material, fornédenheter och varor/Aineet, -21 656 -34 300 -25 400 -25 400 -25 400
tarvikkeet ja tavarat
Understdd/Avustukset -164 041 -170 000 -170 000 -170 000 -170 000
Ovriga verksamhetskostnader/Muut -456 522 -463 624 -510 171 -510 171 -510 171
toimintakulut
Hyror/Vuokrat -450 698 -457 774 -504 321 -504 321 -504 321
Ovriga verksamhetskostnader/Muut -5 825 -5 850 -5 850 -5 850 -5 850
toimintakulut
Verksamhetsbidrag/Toimintakate -3528121 -3518691 -3472816 -3376816 -3242816
Avskrivningar enligt plan/Suunnitelman -8 068 -6 230 -3 820 -3 820 -3 820
mukaiset poistot
Rakenskapsperiodens -3536190 -3524921 -3476636 -3380636 -3246636
resultat/Tilikauden tulos

Verksamhet Toiminta

Enheten for smabarnspedagogik ansvarar Varhaiskasvatusyksikko vastaa

for ordnandet av smabarnspedagogik,
morgon- och eftermiddagsverksamhet samt
for forskoleundervisning. Barnet har ratt till
smabarnspedagogik fran bdrjan av den
manaden da barnet blir nio manader anda
tills barnet borjar i skolan.
Smabarnspedagogiken ordnas utgaende
fran barnets behov. Verksamheten foljer
laroplanen fér smabarnspedagogik och
ordnas i daghem eller inom familjedagvard.

Smabarnspedagogiken pa Kimitodn ar
uppdelad i tvd olika verksamhetsomraden.
Till det s6dra verksamhetsomradet hor Hulta,
Sofia, Dals och Hitis-Rosala daghem samt
familjedagvardarna som verkar pa omradet.
Till det norra verksamhetsomradet hor
forutom Silva daghem familjedagvardarna
som verkar pa omradet. Skiftesvard ordnas
pa Silva daghem.

For familjer som anvander sig av privata
dagvardstjanster  erbjuder  kommunen

varhaiskasvatuksen jarjestamisesta.
Lapsella on oikeus varhaiskasvatukseen sen
kuukauden alusta, kun lapsi tayttaa
yhdeksan kuukautta aina siihen saakka,

kunnes koulunkaynti alkaa.
Varhaiskasvatusta  jarjestetddn  lapsen
tarpeiden  pohjalta. Toiminta  seuraa

varhaiskasvatuksen opetussuunnitelmaa ja
jarjestetaan paivakodissa tai
perhepaivahoidossa.

Kemibnsaaressa varhaiskasvatus on jaettu
kahteen eri toiminta-alueeseen. Eteldiseen
toiminta-alueeseen kuuluvat Hultan, Sofian,
Dalsin ja Hiittisten-Rosalan paivakodit seka
alueella toimivat perhepaivahoitajat.
Pohjoiseen toiminta-alueeseen kuuluvat
Silvan lisaksi alueella toimivat
perhepaivahoitajat. Silvan paivakodissa
tarjotaan vuorohoitoa.

Kunta tarjoaa palveluseteleitd yksityisia
varhaiskasvatuksen toimijoita kayttaville
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A
AW

servicesedlar. Servicesedlarnas behov och perheille.

nodvandighet ska utredas under ar 2026 tulevaisuuden

infor framtiden ses Over 2026.

Tunnusluvut B%;'Z
3 Prestationer / Barn / eftis / Lapsi / Eftis
Dals eftis 16
Kimito eftis 27
Vastanfjards eftis 9,5
Hitis-Rosala 0
4 Nettokostnad / barn / Nettokustannus / lapsi / eftis
Dals eftis 3853
Kimito / Kemidn eftis 3637
Vastanfjards eftis 2500
5 Antal barn / Dagis - Lapsimaara / Paivakoti
Silva 62
Hulta 42
Sofia 16
Hitis-Rosala 2,5
Familjedagvard - Perhepaivahoito 29,5
Servicesedlar - Palvelusetelit 16

BG/TA
2025

16
26
11

1

4 356
3425
1987

54
43
14

2
30
16

Koko

BG/TA
2026

17
30
8
1,5

3942
3275
4 699

55
43
15
2,5
32
16

varhaiskasvatuksen
tarpeita ja
med Hela dagvardens behov och losningar tarkastellaan vuonna 2026.

EP/TS
2027

17
30
8
1,5

3919
3275
4 699

54
40
14

2
26
16

ratkaisuja

EP/TS
2028

14
25
8
1

4759
3930
4 699

64
37
12
1,5
20
16

Andringar budget 2025 / budget 2026 - Muutokset talousarvio 2025 / talousarvio 2026
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BILDNINGSAVDELNINGEN / SIVISTYSOSASTO
UTBILDNINGSENHET / OPETUSYKSIKKO
Ansvarsperson - Vastuuhenkild: Bildningschef - Sivistysjohtaja

BS2024 BG2025 BG2026 EP2027 EP2028
TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
Verksamhetens 421 154 232 370 224 750 224 750 224 750
intéakter/Toimintatuotot
Verksamhetens -10 840731 -11045072 -11284 921 -11284521 -11284 521
kostnader/Toimintakulut
Personalkostnader/Henkilostokulut -5954566 6121745 -6410202 6410202 -6410202
Loner och arvoden/Palkat ja palkkiot -4 821688 -4909000 -5166500 -5166500 -5 166 500
Loénebikostnader/Henkildsivukulut -1132878 -1212745 -1243702 -1243702 -1243702
Pensionsutgifter/Elakekulut -999284 -1036389 -1057 161 -1 057 161 -1 057 161
Ovriga l6nebikostnader/Muut -133 594 -176 356 -186 541 -186 541 -186 541
henkildsivukulut
Kop av tjanster/Palvelujen ostot -2449963 2487060 -2545669 -2545669 -2 545669
Material, férnédenheter och -171 487 -208 740 -207 980 -207 980 -207 980
varor/Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Understéd/Avustukset 0 -5 500 -5 500 -5 500 -5 500
Ovriga verksamhetskostnader/Muut -2264714  -2222027 -2115570 -2115170 -2115170
toimintakulut
Hyror/Vuokrat -2240258 -2199477 @ -2093020 -2093020 -2093020
Ovriga verksamhetskostnader/Muut -24 456 -22 550 -22 550 -22 150 -22 150
toimintakulut
Verksamhetsbidrag/Toimintakate -10 419576 -10812702 -11060171 -11059771 -11059 771
Avskrivningar enligt -90 206 -64 520 -77 120 -77 120 -77 120
plan/Suunnitelman mukaiset poistot
Rakenskapsperiodens -10 509 783 -10877 222 -11137291 -11136891 -11 136 891
resultat/Tilikauden tulos
Verksamhet Toiminta

Utbildningsenheten ansvarar for forskolor,
morgon och eftermiddagsvard,
grundldggande utbildningen och
gymnasieutbildningen.

Vi har tva finsksprakiga forskolor: Silvan
esikoulu i Kimito och Taalintehtaan esikoulu i
anslutning till Taalintehtaan koulu. Det finns
fyra svensksprakiga forskolor: Dals forskola i

Opetusyksikko vastaa esikouluista, aamu- ja
iitapaivahoidosta, perusopetuksesta ja
perusopetukseen valmistavasta
opetuksesta seka lukiokoulutuksesta.

Suomenkielisia esikouluja on kaksi: Silvan
esikoulu Kemiodssa ja Taalintehtaan esikoulu
Taalintehtaan koulun yhteydessa.
Ruotsinkielisid esikouluja on nelja: Dals

Dalsbruk, Hitis-Rosala forskola, Silva forskola Taalintehtaalla, Hitis-Rosala
forskola i Kimito och Sofia forskola i fdrskola, Silva forskola Kemidssa ja Sofia
Vastanfjard. Morgon och forskola Vastanfjardissa. Aamu- ja
eftermiddagsverksamheten ordnas i fyra iltapaivatoimintaa jarjestetdan neljassa

olika enheter i anslutning till skolorna.

De svensksprakiga skolorna ar Amosparkens
skola (ak 1-6), Vastanfjards skola (ak 1-6),
Hitis-Rosala skola (ak 0—6), Dalsbruks skola
(8k 1-9) och Kimitonejdens skola (ak 7-9).

yksikossa eri koulujen yhteydessa.

Kunnan ruotsinkielisid peruskouluja ovat
Amosparkens skola (vuosiluokat 1-6),
Vastanfjards skola (vl 1-6), Hitis-Rosala
skola (vl 0-6), Dalsbruks skola (vl 1-9) ja

Kommunens finsksprakiga skolor inom den Kimitonejdens skola (vl 7-9). Kunnan
grundldggande utbildningen ar suomenkielisia peruskouluja ovat
Kemidnsaaren keskuskoulu (ak 1-9) och Kemidnsaaren keskuskoulu (vl 1-9) ja
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Taalintehtaan koulu (&k 0-6). | kommunen
verkar ocksa ett svensksprakigt gymnasium,
Kimitodns gymnasium, dar studerande aven
har mdjlighet att valja den marina linjen. |

gymnasiet
studeranden

studerar

aven

internationella
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Taalintehtaan koulu (vl 0-6). Kunnassa
toimii my0ds ruotsinkielinen lukio Kimitoons
gymnasium, jossa opiskelijoiden on
mahdollista valita my6s merenkulkulinja.
Lukiossa opiskelee myods kansainvalisia
opiskelijoita.
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BS/TP BGI/TA BG/TA
Tunnusluvut

2024 2025 2026
1 Prestationer Barn / férskola / Suoritukset Lapsi / Esikoulu

Silva svenska/ruotsi 23 24 14
Silva finska/suomi 55 5 55
Taalintehtaan koulu 2,5 3 2,5
Hitis-Rosala 1 0,5 1
Dals 11,5 11,5 9
Sofia 6 55 55

EP/TS
2027

11,5
4

3
1,5
8
4,5

EP/TS
2028

21
4,5
2

1
10,5
4,5

1 Svensksprakig undervisning - Ruotsinkielinen opetus - Elever totalt medeltal/kalenderar / Oppilaita

yhteensa keskiarvo/kalenterivuosi

Amosparkens skola 138,5 133,5 138,5
Dalsbruks skola 120,5 109 99
Hitis-Rosala skola 55 4 5
Kimitonejdens skola 82 89,5 93,5
Vastanfjards skola 42 39 37

129
92,5
55
95,5
35

118
88
6.5
93
33,5

2 Finsksprakig undervisning - Suomenkielinen opetus - Elever totalt medeltal/kalenderar / Oppilaita

yhteensa keskiarvo/kalenterivuosi

Kemitnsaaren keskuskoulu 107 97,5 96,5

Taalintehtaan koulu 35,5 32 33,5
2 Nettokostnad / barn / férskola / Nettokustannus / lapsi / esikoulussa

Silva 12 071 12 119 17 721

Sofia 12 208 13430 15812

Dals 12 081 12 604 18713

3 Avgangsbetyg fran grundskolan / Paastotodistuksen saaneet/saavat
DBS, KNS, KSKK

arskurs/vuosiluokka 9 69 63 635
4 Antal skjutselever / Kuljetusoppilaat

Svens_kspré_\kig undervisning / 217 234 5 236

Ruotsinkielinen opetus ’

Finsksprakig undervisning / 74 67 70

Suomenkielinen opetus
5 KOSTNAD PER ELEV / KUSTANNUS / OPPILAS
Svensksprakig undervisning (inkl.

skolskjuts) / Ruotsinkielinen opetus 16 143 17 255 17 763
(sis. kuljetus)

Amosparkens skola 10 409 11 003 10 452
Dalsbruks skola 16 872 18 724 20783
Hitis-Rosala skola 41 957 55 505 48 967
Vastanfjards skola 12 201 12 986 14777
Kimitonejdens skola 14 780 14 614 14 462
Specialundervisning / Erityisopetus 625 806 898

72

89
30

22 294
19 326
21 052

67,5

230

60

18 584

11 221
22 243
44 516
15622
14 159

942

80
25,5

13 551
19 326
16 040

58,5

220

55

19615

12 267
23380
37 667
16 321
14 540
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Finsksprakig undervisning (inkl.

skolskjuts) / Suomenkielinen opetus 15484 17 092 17 896 19 398 21 826

(sis. Kuljetus)

Kemidnsaaren keskuskoulu 13017 14 487 14 466 15 848 17 631

Taalintehtaan koulu 11763 13 191 14 995 15995 18 818

Specialundervisning / Erityisopetus 1347 1552 1902 2070 2 335
6 KOSTNAD PER SKJUTSELEV / KUSTANNUS/KULJETUSOPPILAS

KOSTNAD PER SKJUTSELEV /

KUSTANNUS/KULJETUSOPPILAS 2760 2653 2712 2862 3018
7 Gymnasiet nyckeltal/ Lukio tunnusluvut

Kimitobns gymnasium 64 65 66,5 67,5 67

Brusaby studerande i KOG /

Brusabyn opiskelijat KOG:ssa 0 4.5 8 10
9 KOSTNAD PER STUDERANDE

KOSTNAD PER STUDERANDE / 16735 17144 17598 16425 16547

KUSTANNUS/OPISKELIJA

Andringar budget 2025 / budget 2026 - Muutokset talousarvio 2025 / talousarvio 2026

- Personalkostnaderna har 6kat med 258
000 euro, bland annat till foljd av extra
resurser for specialundervisning under
lasaret 2025-2026 (+60 000 euro),
anstallningen av separata rektorer vid
Kimitonejdens skola och Dalsbruks skola
(+10 000 euro) samt avtalsforhdjningar inom
kommunsektorn  och  férandringar i
kostnadsfordelningen mellan enheterna.

- Kostnaderna for kdptjanster 6kar med cirka
103 000 euro, framst pa grund av dyrare
skolskjutsar i och med den nya
avtalsperioden (+30 000 euro), hodgre
kostnader for foretagshalsovarden (+22 000
euro), Okade kostnader for maltidstjanster
(+29 000 euro) samt interna stadkostnader
(+10 000 euro).

- De interna hyrorna for de fastigheter som
anvands av undervisningsenheten minskar
sammanlagt med 106 000 euro.

- Lisdantyneet henkilostokustannukset (258
000 euroa) johtuvat muun muassa
erityisopetuksen lisaresursseista lukuvuonna
2025-2026 (+60 000 euroa), erillisten
rehtoreiden palkkaamisesta Kimitonejdens
skolaan ja Dalsbruks skolaan (+10 000
euroa) seka kunta-alan sopimuskorotuksista
ja kustannusjakomuutoksista eri yksikoiden
valilla.

- Palveluiden ostoista johtuvat kustannukset
nousevat noin 103 000 eurolla. Tama johtuu
paaasiassa uuden sopimuskauden myota
kallistuneista koulukuljetuksista (30 000
euroa), kasvaneista tyoéterveyshuollon
kustannuksista (22 000 euroa), kasvaneista
ruokapalvelukustannuksista (29 000 euroa)
seka sisaisista siivouskustannuksista (10 000
euroa)

- Sisdiset vuokrat opetusyksikdon kaytossa
olevissa kiinteistoissa laskevat yhteensa 106
000 eurolla.
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BILDNINGSAVDELNINGEN / SIVISTYSOSASTO
VUXENUTBILDNINGSENHET / AIKUISOPETUSYKSIKKO
Ansvarsperson - Vastuuhenkild: Rektor - Rehtori

BS2024 BG2025 BG2026 EP2027 EP2028

TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028

Verksamhetens intdkter/Toimintatuotot 60 550 60 520 60 520 60 520 60 520
Verksamhetens kostnader/Toimintakulut -406 171 -341531 -350915 -350915 -350915
Personalkostnader/Henkil6stokulut -229160 -215790 -221767 -221767 -221767
Loner och arvoden/Palkat ja palkkiot -187 545 -173 000 -178000 -178 000 -178 000
Lonebikostnader/Henkildsivukulut -41615 42790 -43767 -43767 -43767
Pensionsutgifter/Elakekulut -36940 -36596 -37 198 -37198 -37 198
Ovriga I6nebikostnader/Muut henkilésivukulut -4 675 -6 194 -6 569 -6 569 -6 569
Kop av tjanster/Palvelujen ostot -112562 -77780 -80616 -80616 -80616
Material, fornddenheter och varor/Aineet, tarvikkeet -1716 -1 700 -1 700 -1 700 -1 700
ja tavarat
Understdd/Avustukset 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader/Muut toimintakulut -62 733  -46 261 -46 832 -46 832  -46 832
Hyror/Vuokrat -62565 -46261 -46832 46832 -46832
Ovriga verksamhetskostnader/Muut toimintakulut -168 0 0 0 0
Verksamhetsbidrag/Toimintakate -345621 -281011 -290395 -290395 -290 395
Avskrivningar enligt plan/Suunnitelman mukaiset 0 0 0 0 0
poistot
Réakenskapsperiodens resultat/Tilikauden tulos -345 621 -281 011 -290395 -290 395 -290 395

Verksamhet Toiminta

Kimitodns vuxeninstitut ordnar kurser och Kemidnsaaren aikuisopisto jarjestaa

forelasningar for kommunens alla invanare kursseja ja luentoja kaikile kunnan

runt om i hela kommunen. Vuxeninstitutet
ordnar och utvecklar kurser kontinuerligt i
samrad med kommunens invanare.
Vuxeninstitutet ordnar arligen omkring 220—
250 kurser, 4000—4200 undervisningstimmar
och avlonar mer an 100 larare.

asukkaille eri puolilla kuntaa. Aikuisopisto
jarjestdaa ja kehittdd kursseja jatkuvasti
yhdessa kuntalaisten kanssa. Aikuisopisto
jarjestda vuosittain noin 220-250 kurssia,
4000—4200 opetustuntia ja palkkaa yli 100
opettajaa.

Andringar budget 2025 / budget 2026 - Muutokset talousarvio 2025 / talousarvio 2026

- Personalkostnaderna dkar med 6 000 euro
till foljd av I6neférhdjningar samt timlararnas
I6ner, vilka enligt utfall har uppskattats bli
hogre an kostnaderna i budgeten for 2025.

- Aven kostnaderna for 6vriga kopta tjanster
har hojts med cirka 4 000 euro baserat pa
utfallet for 2024.

- Henkildstokulujen nousu (6 000 euroa)
johtuu  sekd  palkankorotuksista etta
tuntiopettajien palkoista, jotka toteutuman
perusteella on arvioitu vuoden 2025
kustannuksia suuremmiksi.

- My6s muiden palveluiden ostot ovat
vuoden 2024 toteutuman perusteella
nostettu noin 4 000 eurolla.
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BILDNINGSAVDELNINGEN / SIVISTYSOSASTO
BIBLIOTEKSENHET / KIRJASTOYKSIKKO
Ansvarsperson - Vastuuhenkild: Bibliotekschefen - Kirjastotoimenjohtaja

BS2024 BG2025 BG2026 EP2027 EP2028

TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
Verksamhetens intdkter/Toimintatuotot 26 528 8 340 17 640 17 640 17 640
Verksamhetens kostnader/Toimintakulut -872119 -874070 -873575 -873575 -873575
Personalkostnader/Henkilostokulut -357 897 -377611 -380050 -380050 -380 050
Léner och arvoden/Palkat ja palkkiot -288 869 -304 000 -306 500 -306 500 -306 500
Lénebikostnader/Henkildsivukulut -69 027  -73 611 -73550 -73550 -73550
Pensionsutgifter/Elakekulut 61395 -62727 -62200 -62200 -62200
Ovriga I6nebikostnader/Muut henkilésivukulut -7632 -10884 -11350 -11350 -11350
Kop av tjanster/Palvelujen ostot -109210 -116186 -115720 -115720 -115720
Material, fornddenheter och varor/Aineet, tarvikkeet -70 759 -80 000 -80 200 -80 200 -80 200
ja tavarat
Understdd/Avustukset 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader/Muut toimintakulut -334 254 -300 273 -297 605 -297 605 -297 605
Hyror/Vuokrat -334 113 -300273 -297 605 -297 605 -297 605
Ovriga verksamhetskostnader/Muut toimintakulut -141 0 0 0 0
Verksamhetsbidrag/Toimintakate -845591 -865730 -855935 -855935 -855935
Avskrivningar enligt plan/Suunnitelman mukaiset -9 399 0 0 0 0
poistot
Rékenskapsperiodens resultat/Tilikauden tulos -854991 -865730 -855935 -855935 -855935
Verksamhet Toiminta
Kimitodns bibliotek har fyra servicepunkter: Kemibnsaaren kirjastolla on nelja
Hitis, Vastanfjard, Dalsbruk och Kimito. palvelupistetta, Hiittinen, Kemio,
Biblioteksverksamheten regleras av Taalintehdas ja Vastanfjard.
bibliotekslagen. De allmanna bibliotekens Kirjastotoimintaa  saatelee  kirjastolaki.

uppgift ar att ge tillgang till information,
uppratthalla en mangsidig och aktuell
samling, samt att framja lasande, mangsidig
laskunnighet och en samhallelig dialog.

Yleisten kirjastojen tehtavand on tarjota
kaikille paasy tietoon, yllapitdd monipuolista
ja uudistuvaa kokoelmaa sekd edistaa
lukemista, monilukutaitoa ja

Biblioteket frdmjar gemenskap, aktivt yhteiskunnallista vuoropuhelua. Kirjasto luo
medborgarskap, demokrati och toiminnallaan  yhteisdllisyytta, aktiivista
yttrandefrihet. Ar 2026 ligger ett sarskilt fokus kansalaisuutta, demokratiaa ja
pa ett nationellt Kirjaston lukuaskel-projekt sananvapautta. 2026 erityisena

som inriktas pa att uppdatera och genomféra
den lokala laskunnighetsstrategin.
Biblioteket nar sina mal i samarbete med
kommunens andra avdelningar, olika aktorer
och kunder, bade inom och utanfor
biblioteket. Bibliotekets utveckling fokuserar
pa forsokskultur, kundbemodtande och
tillganglighet samt pa valbefinnande och
jamstalldhet.

painopisteenad on valtakunnallinen Kirjaston
lukuaskel-hanke, joka keskittyy paikallisen
lukutaitotyOstrategian  paivittamiseen ja
toteuttamiseen. Kirjasto toteuttaa
tavoitteitaan yhteistydssa kunnan muiden
osastojen, eri toimijoiden ja asiakkaiden
kanssa niin kirjastossa kuin kirjaston
ulkopuolellakin. Kehittamisessa korostetaan
kokeilukulttuuria, asiakkaiden kohtaamista ja
palveluiden saavutettavuutta seka tasa-
arvoisen sivistyksen tuottamaa hyvinvointia.
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Tunnusluvut BS/TP BG/TA BG/TA EP/TS EP/TS
2024 2025 2026 2027 2028
1 Prestationer - Suoritukset
Fysiska besok - Fyysiset kaynnit 40 879 35000 42 000 42 000 42 000
Totallan - Kokonaislainaus 80 697 70 000 80 000 80 000 80 000
Evenemang - Tapahtumia 317 250 300 300 300

Andringar budget 2025 / budget 2026 - Muutokset talousarvio 2025 / talousarvio 2026

- Personalkostnader: Antalet arsverken har
minskats med 0,2, men pa grund av
kollektivavtalsenliga hdjningar har
totalkostnaderna 6kat med 2440 euro

- Okade kostnader for kdptjanster 3800 euro
— Okad Intern IT 4800 €

Henkilostokulut: vahennetty 0,2
henkilétydvuotta (7 000 €), mutta
tydehtosopimuksen mukaisten korotusten
takia kokonaisuuden nousu 2 440 euroa
- Lisaantyneet palvelujen ostot 3 800 euroa
— sisaisen IT-palvelun nousu 4 800 €
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8.4 VALFARDSAVDELNINGEN / HYVINVOINTIOSASTO

* IDROTT /LIIKUNTA
*+  UNGDOM /NUORISO
* KULTUR/KULTTUURI

VALFARDSAVDELNINGEN / HYVINVOINTIOSASTO
Ansvarsperson - Vastuuhenkild: Valfardschefen - Hyvinvointijohtaja

BS2024 BG2025 BG2026 EP2027
TP2024 TA2025 TA2026 TS2027

Verksamhetens intdkter/Toimintatuotot 303 173 311 800 337 780 337 780
Forsaljningsintakter/Myyntituotot 1275 1000 1 000 1000
Avgiftsintakter/Maksutuotot 13712 9 000 18 600 18 600
Understdd och bidrag/Tuet ja avustukset 233 550 249 700 261 180 261 180
Ovriga verksamhetsintékter/Muut 54 637 52100 57 000 57 000

toimintatuotot
Verksamhetens kostnader/Toimintakulut -1790182 -1826242 -1852866 -1852866

Personalkostnader/Henkildstdkulut -795 185 -790 290 -830 220 -830 220
Loner och arvoden/Palkat ja palkkiot -642 663 -635 400 -667 300 -667 300
Lénebikostnader/Henkildsivukulut -152 523 -154 890 -162 920 -162 920
Pensionsutgifter/Elakekulut -135130 -131 940 -137 210 -137 210
Ovriga l6nebikostnader/Muut -17 393 -22 950 -25710 -25710
henkilésivukulut

Kop av tjanster/Palvelujen ostot -329 505 -342 006 -329 814 -329 814
Material, féornédenheter och varor/Aineet, -113 662 -104 100 -110 700 -110 700
tarvikkeet ja tavarat

Understdd/Avustukset -313 795 -321 200 -321 200 -321 200
Ovriga verksamhetskostnader/Muut -238 034 -268 646 -260 932 -260 932
toimintakulut

Hyror/Vuokrat -230 173 -268 646 -260 932 -260 932
Ovriga verksamhetskostnader/Muut -7 861 0 0 0
toimintakulut

Verksamhetsbidrag/Toimintakate -1487009 -1514442 -1515086 -1515086
Avskrivningar enligt plan/Suunnitelman -172 246 -196 867 -214 320 -214 320
mukaiset poistot

Rakenskapsperiodens -1659255 -1711309 -1729406 -1729 406

resultat/Tilikauden tulos

7

EP2028
TS2028
337 780
1000
18 600
261 180
57 000

-1 852 866

-830 220
-667 300
-162 920
-137 210

-25710

-329 814
-110 700

-321 200
-260 932

-260 932
0

-1 515 086

-214 320

-1 729 406
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Verksamhet Toiminta
Vaélfardsavdelningens uppgift ar att stddja, Hyvinvointiosaston tehtdvana on tukea,
vagleda och utveckla kultur-, idrotts- och ohjata ja kehittdd kulttuuri-, liikunta- ja

ungdomsverksamheten samt framja
invanarnas valmaende. Dessutom ansvarar
avdelningen for att framja samarbetet mellan
olika féreningar och organisationer samt
utdvare av kreativa yrken som ar verksamma
i kommunen. Enheten stddjer lokala
féreningar som anordnar fritidsaktiviteter.
Enheten ansvarar fér kommunens ungdoms-
och idrottsanlaggningar samt Bio Pony.

Idrott

Idrottssektorns viktigaste uppgift ar att
planera och utveckla idrottsverksamheten pa
orten samt fungera som ett stéd for
foéreningar som bedriver idrottsverksamhet.
Idrottssektorn erbjuder majligheter till motion
och friskvard genom att underhalla
kommunens idrottsanlaggningar, utveckla
natverket av idrottsanlaggningar, ekonomiskt

stoda idrottsféreningar, arrangera
evenemang tilsammans med
idrottsféreningar och arrangera

kompletterande halsoframjande aktiviteter
for olika aldersgrupper. En
idrottsplatsstrategi kommer att fardigstallas
under ar 2026. Strategin visar riktningen for
kommunens grundforbattringar och
nybyggen av idrottsplatser de kommande
fem aren.

Ungdom

Till ungdomssektorns viktigaste uppgifter hor
att skapa goda forutsattningar  for
kommunens ungdomsverksamhet och att

stdda féreningar som bedriver
ungdomsverksamhet. Det sker i forsta hand
genom att stéda  foreningar och

organisationer ekonomiskt, erbjuda tjanster,
anordna egna aktiviteter och utveckla
ungdomsgardarnas verksamhet genom att
erbjuda ett alternativ till anvandning av
rusmedel. Ungdomsverkstaden och den
uppstkande ungdomsverksamheten hor till
ungdomssektorn.

Kultur
Kultursektorns viktigaste uppgift ar att soérja
for att Kimitoons invanare har goda

nuorisotoimintaa seka edistdd asukkaiden
hyvinvointia.  Lisdksi  yksikdlle  kuuluu
yhteistydon edistaminen eri yhdistysten,
seurojen ja jarjestdjen seka kunnassa
toimivien luovien ammattien harjoittajien
valilld. Yksikkd tukee vapaa-ajan toimintaa
jarjestavia paikallisia yhdistyksia ja seuroja.
Yksikkdé vastaa kunnan nuorisotiloista ja
likuntapaikoista seka Bio Ponysta.

Liikunta

Liikuntatoimen tarkein tehtdva on suunnitella
ja kehittdd paikkakunnan liikuntatoimintaa
seka toimia liikuntatoimintaa harjoittavien
seurojen tukena. Liikuntatoimi tarjoaa
mahdollisuuksia liikuntaan ja kuntoiluun
yllapitamalla kunnan likuntapaikkoja,
kehittamalla likuntapaikkaverkostoa,
tukemalla taloudellisesti  urheiluseuroja,
jarjestamalla tapahtumia yhdessa
urheiluseurojen kanssa seka jarjestamalla
taydentavaa, terveyttd edistavaa toimintaa
eri ikaryhmille. Uusi liikuntapaikkastrategia
valmistuu vuoden 2026 aikana. Se nayttaa
suunnan kunnan perusparannuksille ja
likuntapaikkojen uudisrakennuksille
tulevana viitena vuonna.

Nuoriso

Nuorisotoimen tarkeimpiin tehtaviin kuuluvat
hyvien edellytysten luominen kunnan
nuorisotoiminnalle seka toimiminen
nuorisotoimintaa harjoittavien seurojen ja
yhdistysten  tukena. Tama tapahtuu
ensisijaisesti tukemalla seuroja ja yhdistyksia

taloudellisesti, tarjoamalla palveluita,
jarjestamalla omaa toimintaa  seka
kehittamalla nuorisotalojen toimintaa

tarjoamalla vaihtoehdon paihteiden kaytolle.
Nuorisotytpaja sekd etsivd nuorisotoiminta
ovat osaa nuorisotointa.

Kulttuuri

Kulttuuritoimen tarkein tehtdva on huolehtia
siitd, ettd asukkailla on hyvat mahdollisuudet
monipuoliseen kulttuuritarjontaan ja
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mojligheter till ett mangsidigt kulturutbud och
kulturutévande. Detta sker i samarbete med
saval valfardsavdelningen och kommunens
ovriga enheter som med externa aktorer och
kreativa yrkesutdvare. Huvudmalet ar att
jobba enligt kulturprogrammets
malsattningar. Kulturprogrammet
uppdateras under ar 2026.

kulttuuriharrastuksiin.
yhteistydssa niin

Tama tapahtuu
hyvinvointiosaston ja
kunnan muiden yksikoiden kuin
ulkopuolisten  toimijoiden  ja  luovien
ammattien harjoittajien kanssa. Paatavoite
on toteuttaa kulttuuriohjelman sisaltoa.
Kulttuuriohjelma paivitetddn vuoden 2026
aikana.

Andringar budget 2025 / budget 2026- Muutokset talousarvio 2025 / talousarvio 2026

- Okade intakter 26 000€

- Mindre kostnader for valfardsarbete,
dagverksamheten Hoéjdpunkten 16 000€

- Grundférbattring av klassrummet i Slaggis
ungdomsgard 15 000€

- Okade personalkostnader 40 000 €
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- Lisdantyneet tuotot 26 000 €

vahentyneet menot hyvinvointityéssa,
paivatoiminta kohokohta 16 000 €

- Luokkahuoneen perusparannus nuorisotalo
Slaggiksessa 15 000 €

- Lisdantyneet henkilostokulut, 40 000 €



8.5 TEKNISKA AVDELNINGEN / TEKNINEN OSASTO

+ MILJO OCH TEKNIK, FORVALTNING / YMPARISTO JA TEKNIIKKA, HALLINTO

+  TILLSYNSENHETEN / VALVONTAYKSIKKO

+  FASTIGHETS- OCH SAMHALLSTEKNISKA ENHETEN / KIINTEISTO- JA
YHDYSKUNTATEKNINEN YKSIKKO

«  PLANLAGGNINGSENHET / KAAVOITUSYKSIKKO

BS2024 BG2025 BG2026 EP2027 EP2028
TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
Verksamhetens intdkter/Toimintatuotot 8517460 8529227 7712141 7712141 7113143

Forsaljningsintakter/Myyntituotot 2709328 2744628 2783400 2783400 2783400
Avgiftsintakter/Maksutuotot 195 082 165 000 169 000 169 000 169 000
Understdd och bidrag/Tuet ja avustukset 51 357 14 510 13 990 13 990 13 990
Ovriga verksamhetsintakter/Muut 5561693 5605089 4745751 4745751 4146753

toimintatuotot
Verksamhetens kostnader/Toimintakulut -7 671450 -7864010 -7711230 -7532238 -7633956

Personalkostnader/Henkil6stokulut -2502413 -2517821 -2600949 -2600949 -2600949
Léner och arvoden/Palkat ja palkkiot 2014081 -2026560 -2099206 -2099206 -2099 206
Lonebikostnader/Henkildsivukulut -488 331 -491 261 -501 743 -501 743 -501 743
Pensionsutgifter/Elakekulut -433 055 -418 278 -425 223 -425 223 -425 223
Ovriga l6nebikostnader/Muut -55 276 -72 983 -76 520 -76 520 -76 520
henkilésivukulut

K&p av tjanster/Palvelujen ostot 2679749 -2673515 -2602485 -2582102 -2582102
Material, fornddenheter och varor/Aineet, -1 777843 -1617211 -1527 167 -1377667 -1449617
tarvikkeet ja tavarat

Understdd/Avustukset -186 738 -185 721 -192 813 -192 813 -192 813
Ovriga verksamhetskostnader/Muut -524 707 -869 742 -787 816 -778 707 -808 475
toimintakulut

Hyror/Vuokrat -426 214 -500 821 -500 898 -491 789 -491 789
Ovriga verksamhetskostnader/Muut -98 493 -368 921 -286 918 -286 918 -316 686
toimintakulut

Verksamhetsbidrag/Toimintakate 846 011 665 217 911 179 903 -520 813
Avskrivningar enligt plan/Suunnitelman -2 225467 -2347323 -2639410 -2401410 -2605410
mukaiset poistot

Rékenskapsperiodens 1379456 -1682106 -2638499 -2221507 -3126223

resultat/Tilikauden tulos
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TEKNISKA AVDELNINGEN / TEKNINEN OSASTO
MILJO- OCH TEKNIK, FORVALTNING / YMPARISTO-JA
Ansvarsperson - Vastuuhenkild: Teknisk chef - Tekninen johtaja

BS2024 BG2025 BG2026 EP2027 EP2028

TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
Verksamhetens intékter/Toimintatuotot 113794 110121 128455 128455 128 455
Verksamhetens kostnader/Toimintakulut -509 921 -605644 -573 293 -573293 -573 293
Personalkostnader/Henkildstokulut -145668 -158 880 -125365 -125365 -125365
Loner och arvoden/Palkat ja palkkiot -116 891 -127 306 -100649 -100649 -100 649
Loénebikostnader/Henkildsivukulut -28778 -31574 24716 -24716 -24716
Pensionsutgifter/Elakekulut -24935 -27016 -21002 -21002 -21002
Ovriga I6nebikostnader/Muut henkilésivukulut -3 843 -4 558 -3 714 -3714 -3714
K&p av tjanster/Palvelujen ostot -202 088 -338526 -351964 -351964 -351964
Material, fornddenheter och varor/Aineet, tarvikkeet -55 591 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000
ja tavarat
Understdd/Avustukset 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader/Muut toimintakulut -106 574 -105238 -92964 -92964 -92 964
Hyror/Vuokrat -103379 -102738 -90464 -90464 -90 464
Ovriga verksamhetskostnader/Muut toimintakulut -3 195 -2 500 -2 500 -2 500 -2 500
Verksamhetsbidrag/Toimintakate -396 126 -495523 -444 838 -444838 -444838
Avskrivningar enligt plan/Suunnitelman mukaiset -23406 -19020 -20700 -20700 -20700
poistot
Rakenskapsperiodens resultat/Tilikauden tulos -419 532 -514 543 -465538 -465538 -465 538

Verksamhet Toiminta

Enheten har ett 6vergripande ansvar for
investeringar, fastighetsforsaljningar och
tomtproduktion. | enheten ingar aven
avdelningens personalansvar, budget och
bokslut samt ansvar for beredning och
Overvakning av livskraftsutskottets beslut.
Tekniska chefen fungerar som kommunens
representant i bla. lantmaterifragor,
samverkansomrade som Lundo kommun ar
vard foér samt representant inom
avfallshanteringsfragor inom  Sydvastra
Finlands avfallsservice.

Yksikolla on kokonaisvastuu investoinneista,
kiinteistdjen myynnista ja tonttituotannosta.
Yksikdon tehtaviin kuuluvat myos osaston
henkildstévastuu, talousarvio ja tilinpaatds
seka vastuu elinvoimavaliokunnan
paatosten valmistelusta ja valvonnasta.
Tekninen johtaja toimii kunnan edustajana
maanmittausasioissa, Liedon kunnan
isannoimalla yhteistydalueella seka Lounais-
Suomen jatehuollon jatehuoltoasioissa.

Andringar budget 2025 / budget 2026 - Muutokset talousarvio 2025 / talousarvio 2026

Minskade hyror 12 274 euro
- Minskade interna hyror
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Alentuneet vuokrat 12 274 euroa
- Alentuneet sisaiset vuokrat



TEKNISKA AVDELNINGEN / TEKNINEN OSASTO

TILLSYNSENHETEN / VALVONTAYKSIKKO

Ansvarsperson - Vastuuhenkild: Tillsynschef - Valvontapaallikkd

Verksamhetens intékter/Toimintatuotot
Verksamhetens kostnader/Toimintakulut
Personalkostnader/Henkildstokulut

Loner och arvoden/Palkat ja palkkiot
Lénebikostnader/Henkildsivukulut
Pensionsutgifter/Elakekulut

Ovriga I6nebikostnader/Muut henkildsivukulut

K&p av tjanster/Palvelujen ostot

Material, fornddenheter och varor/Aineet, tarvikkeet
ja tavarat

Understdd/Avustukset

Ovriga verksamhetskostnader/Muut toimintakulut
Hyror/Vuokrat

Ovriga verksamhetskostnader/Muut toimintakulut
Verksamhetsbidrag/Toimintakate

Avskrivningar enligt plan/Suunnitelman mukaiset
poistot

Rakenskapsperiodens resultat/Tilikauden tulos

Verksamhet

Tillsynsenheten ansvarar for verkstallandet
av  myndighetsndmndens  beslut.  Till
ansvarsomradet hor de uppgifter som hor till
kommunens byggnadstillsyns- och
miljovardsmyndighet samt handhar och
skoter dit hoérande myndighetsuppgifter.
Enhetens malsattning ar att bibehalla ett
Oppet och smidigt myndighetsférfarande.

BS2024 BG2025 BG2026 EP2027 EP2028

TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028

159396 151560 151560 151560 151 560

-468 904 -527 140 -528 530 -528 530 -528 530

-382804 -410550 -422280 -422280 -422 280

-311439 -333500 -341000 -341000 -341000

71365 -77050 -81280 -81280 -81280

63246 -65490 68880 -68880 -68 880

8119 -11560 -12400 -12400 -12400

-80967 -109390 -99050 -99050 -99 050

-4 805 -5 200 -5 200 -5 200 -5 200

0 0 0 0 0

-327 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000

0 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000

-327 0 0 0 0

-309 508 -375580 -376970 -376970 -376 970

0 0 0 0 0

-309 508 -375580 -376970 -376970 -376 970
Toiminta

Valvontayksikko vastaa
viranomaislautakunnan paatosten

taytantddnpanosta. Vastuualue koskee niita
tehtavia, jotka kuuluvat kunnan
rakennusvalvonta- ja
ymparistonsuojeluviranomaiselle, seka niihin
kuuluvat viranomaistehtavat. Yksikon
tavoitteena on yllapitdd avointa ja sujuvaa
viranomaistoimintaa.

Andringar budget 2025 / budget 2026 - Muutokset talousarvio 2025 / talousarvio 2026

Okade personalkostnader 12 000 euro
Minskade kop av tjanster 10 000 euro

Lisdantyneet henkildstokulut 12 000 euroa
Vahentyneet palvelujen ostot 10 000 euroa
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TEKNISKA AVDELNINGEN / TEKNINEN OSASTO

FASTIGHETS- O SAMHALLSTEKNISKA ENHETEN / KIINTEISTO- JA

YHTEISKUNTATEKNIIKKAYKSIK

Ansvarsperson - Vastuuhenkild: Teknisk chef - Tekninen johtaja

BS2024 BG2025 BG2026 EP2027 EP2028
TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
Verksamhetens intakter/Toimintatuotot 8207402 8252026 7412606 7412606 6813608
Verksamhetens kostnader/Toimintakulut -6 377 448 -6 386 866 -6 299 234 -6 120242 -6 221 960
Personalkostnader/Henkilostokulut -1820504 -1803291 -1901021 -1901021 -1901 021
Loner och arvoden/Palkat ja palkkiot -1461934 -1449954 -1534987 -1534987 -1534987
Loénebikostnader/Henkildsivukulut -358 570 -353 337 -366 034 -366 034 -366 034
Pensionsutgifter/Elakekulut -318 625 -300 882 -310 151 -310 151 -310 151
Ovriga I6nebikostnader/Muut -39 945 -52 455 -55 883 -55 883 -55 883
henkilésivukulut
K&p av tjanster/Palvelujen ostot -2235728 -2026339 -1993581 -1973198 -1973198
Material, fornddenheter och varor/Aineet, -1717050 -1609011 -1518967 -1369467 -1441417
tarvikkeet ja tavarat
Understdd/Avustukset -186 738 -185 721 -192 813 -192 813 -192 813
Ovriga verksamhetskostnader/Muut -417 428 -762 504 -692 852 -683 743 -713 511
toimintakulut
Hyror/VVuokrat -322 835 -396 083 -408 434 -399 325 -399 325
Ovriga verksamhetskostnader/Muut -94 594 -366 421 -284 418 -284 418 -314 186
toimintakulut
Verksamhetsbidrag/Toimintakate 1829953 1865160 1113372 1292364 591 648
Avskrivningar enligt plan/Suunnitelman -2202061 -2328303 -2618710 -2380710 -2584710
mukaiset poistot
Rakenskapsperiodens -372 108 -463 143 -1 505338 -1088 346 -1993 062
resultat/Tilikauden tulos
Verksamhet Toiminta
Fastighets- och infraenheten férvaltar, Kiinteisto- ja infrayksikké hallinnoi, yllapitaa

underhaller och hyr kommunens fastigheter
och lagenheter. Enheten ansvarar dessutom
for kommunens kost- och stadfunktioner

samt for samhallsutveckling,
hamnverksamhet och infra.
Trafiksékerhetsarbetet handhas &aven av
enheten tillsammans med andra
myndigheter.

Fastigheter hyrs huvudsakligen ut till
kommunens egna verksamheter.
Lagenheter och andra kommersiella

utrymmen hyrs ut till externa kunder.
Fastighets- och infraenhetens malsattning ar
att bade interna och externa kunder trivs och
kan bedriva sin verksamhet i lampliga och
halsosamma utrymmen.

Kost- och stadfunktionen handhar
stddningen i de fastigheter som &gs av
kommunen och dar kommunen har
verksamhet och ansvarar for kommunens

ja vuokraa kunnan kiinteistoja ja huoneistoja.
Lisaksi yksikkd vastaa kunnan ruokahuolto-
ja siivoustoimesta, yhdyskuntakehityksesta,
laituri- ja satamatoiminnasta seka infrasta.
Yksikkd vastaa myos
likenneturvallisuustyostd yhdessa muiden
viranomaisten kanssa.

Kiinteistdjda vuokrataan padasiassa kunnan
omille toiminnoille, mutta asuntoja ja
kaupallisia toimitiloja vuokrataan myds
ulkopuolisille  asiakkaille. Kiinteistd- ja
infrayksikon tavoitteena on, ettd seka
sisdiset ettd ulkoiset asiakkaat viihtyvat ja
voivat harjoittaa toimintaansa
tarkoituksenmukaisissa ja terveissa tiloissa.

Ruokahuolto- ja siivoustoimi  huolehtii
siivouksesta niissd kunnan omistamissa
kiinteistoissa, joissa kunta harjoittaa
toimintaa. Lisaksi se vastaa kunnan
ruokatuotannosta. Ruokahuollon asiakkaita

83



matproduktion. Kostfunktionens kunder ar
bildningsavdelningens verksamheter som
daghem och skolor. Funktionens malsattning
ar rena utrymmen, anvandning av inhemska
ravaror vid matlagning nar det ar mojligt
samt halsosam och valsmakande mat.

ovat sivistysosaston toiminnot, kuten
paivakodit ja koulut. Toiminnan tavoitteena
ovat siistit tilat, kotimaisten raaka-aineiden
kayttoé ruoanvalmistuksessa
mahdollisuuksien mukaan sekd maukas
ruoka.

Andringar budget 2025 / budget 2026 - Muutokset talousarvio 2025 / talousarvio 2026

Minskade intakter 743 000 euro

- Minskade intakter pa grund av att Kimito
halsostation kommer bolagiseras, och man
har tidigare kommit 6verens om en mindre
manadshyra for fastigheterna Silverbacken
och Hannahemmet under optionsaret 2026
under optionsaret

Okade personalkostnader 97 730 euro
- kollektivavtalsenliga hdjningar

Minskade kop av tjanster 32 758 euro
- minskade kostnader for underhall av
fastigheter

Minskade kop av material 162 226 euro
- Minskande fastighetsbestand, vilket
resulterar i mindre kostnader i underhall

Vahentyneet tulot 743 000 euroa

- Tulot vahenevat, koska Kemion
terveyskeskus yhtiditetaan, ja aiemmin on
sovittu pienemmasta kuukausivuokrasta
Silverbackenin ja Hannahemmetin
kiinteistdille optiovuonna 2026.

Kasvaneet henkildstokulut 97 730 euroa
- Tybehtosopimuksen mukaiset korotukset

Vahentyneet palveluostot 32 758 euroa
- Kiinteistojen yllapitokustannusten
vaheneminen

Vahentyneet materiaalihankinnat 162 226
euroa

- Vaheneva kiinteistékanta, mika johtaa
pienempiin yllapitokustannuksiin.
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TEKNISKA AVDELNINGEN / TEKNINEN OSASTO
PLANLAGGNINGSENHET / KAAVOITUSYKSIKKO
Ansvarsperson - Vastuuhenkild: Teknisk chef - Tekninen johtaja

Verksamhetens intdkter/Toimintatuotot

BS2024 BG2025 BG2026
TP2024 TA2025 TA2026
36 869 15 520 19 520

EP2027
TS2027
19 520

EP2028
TS2028
19 520

Verksamhetens kostnader/Toimintakulut -315177 -344360 -310173 -310173 -310173
Personalkostnader/Henkildstokulut -153436 -145100 -152283 -152283 -152283
Loner och arvoden/Palkat ja palkkiot -123 817 -115800 -122570 -122570 -122570
Lonebikostnader/Henkildsivukulut 29618 -29300 -29713 -29713 -29713
Pensionsutgifter/Elakekulut -26250 -24890 -25190 -25190 -25190
Ovriga I6nebikostnader/Muut henkildsivukulut -3 369 -4 410 -4 523 -4 523 -4 523
Koép av tjanster/Palvelujen ostot -160 966 -199260 -157890 -157890 -157 890
Material, fornddenheter och varor/Aineet, tarvikkeet -397 0 0 0 0
ja tavarat
Understdd/Avustukset 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader/Muut toimintakulut -378 0 0 0 0
Hyror/Vuokrat 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader/Muut toimintakulut -378 0 0 0 0
Verksamhetsbidrag/Toimintakate -278 308 -328 840 -290 653 -290 653 -290 653
Avskrivningar enligt plan/Suunnitelman mukaiset 0 0 0 0 0
poistot
Rakenskapsperiodens resultat/Tilikauden tulos -278 308 -328 840 -290 653 -290 653 -290 653

Verksamhet Toiminta

Planlaggningsenheten skoéter beredningen Kaavoitusyksikkd hoitaa kunnan

av kommunens markanvandning. Detta
omfattar i forsta hand delgeneralpanering
och detaljplanering samt beredning av
undantagsbeslut och
planeringsbehovslosningar. Enheten skoter
ocksa beredningen av det kommunala
beslutsfattandet gallande stranddetaljplaner
som uppgors av markagare.

maapolitikan valmistelun. Téhan kuuluvat
ensisijaisesti osayleiskaavoitus ja
asemakaavoitus seka poikkeamispaatdsten
ja suunnittelutarveratkaisujen valmistelu.
Yksikko hoitaa myaos kunnallisen
paatoksenteon valmistelun maanomistajien
laatimien ranta-asemakaavojen osalta.

Andringar budget 2025 / budget 2026 - Muutokset talousarvio 2025 / talousarvio 2026

Minskade kop av tjanster 41 370 €
- behovet av externa konsulter mindre an
tidigare ar

Okade l6nekostnader 6 770 €
- kollektivavtalsférhokningar

Vahentyneet palveluostot 41 370 €
-Ulkopuolisten konsulttien tarve on
pienempi kuin aiempina vuosina

Kasvaneet palkkakustannukset 6 770 €

-Tydehtosopimuksen mukaiset
korotukset
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IX Investeringsdel - Investointiosa

INVESTERINGAR - INVESTOINNIT 2026-2028

9.1 Forvaltningsavdelningen - Hallinto-osasto

BG/TA

EP/TS Sammanlagt /
.. Yhteensa
FORVALTNINGSAVDELNINGEN HALLINTO-OSASTO 2026 2027 2028 2026-2028
Deltagande budgetering Osallistuva budjetointi 30 000 30 000 30 000 90 000
IKT-utrustning och program: IKT-varusteet ja ohjelmat: 35 000 35 000 35 000 105 000
Serversystem, backupsystem och Palvelinjérjestelma, varajarjestelma ja
nétverk tietoverkko
FORVALTNINGSAVDELNINGEN HALLINTO-OSASTO 65 000 65 000 65 000 195 000
9.2 Bildningsavdelningen - Sivistysosasto
BG/TA EP/TS Sammanlagt /
Yhteensa
BILDNINGSAVDELNINGEN SIVISTYSOSASTO 2026 2027 2028 2026-2028
IT-utrustning och program IT-varusteet ja ohjelmat 100 000 100 000 100 000 300 000
S__mabarnspedqgoglkens, Varhaiskasvatuksen, esi- ja
forskoleundervisningens, grundl. A
S . perusopetuksen seka lukiokoulutuksen
utbildningens samt gymnasiets kalusteet
inventarier 50 000 30 000 30 000 110 000
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BILDNINGSAVDELNINGEN SIVISTYSOSASTO 150 000 130 000 130 000 410 000
9.3 Valfardsavdelningen - Hyvinvointiosasto
BG/TA EP/TS Sammanlagt /
o Yhteensa
VALFARDSAVDELNINGEN HYVINVOINTIOSASTO 2026 2027 2028 2026-2028
Eknas badstrand: férnya simbryggan, E.k”'e”.‘e”. wmar_ar)ta: vanhan .
o uimalaiturin uusiminen, hyppytornin

flytta hopptornsbryggpontonen, forbattra ., . A Y
S . laituriponttooni siirretdan uimalaiturille,
tilgangligheten med ramp, inva wc, . N kuh .
omkladningshytt och belysning inva-wc, esteetdn pukuhuone ja rannan

' valaistus. 80 000 80 000
Ny brygga till badplatsen i Lappdal Lappdalin uimapaikalle uusi laituri 15 000 15 000
Flytt av miniarenan i DBS Miniareenan siirtaminen, DBS 25 000 25 000
Ink6p av pistmaskin till Dalsbruks Latukoneen osto Taalintehtaan
idrottspark likuntapuistolle 80 000 80 000
Fornya redskap i lekparkerna Vilineiden uusiminen leikkipuistoissa 150 000 150 000
Fornya belysningen pa motionsbanani Valaistuksen uusiminen Taalintehtaan
Dalsbruk kuntoradalla 12 000 12 000
VALFARDSAVDELNINGEN HYVINVOINTIOSASTO 200 000 162 000 0 362 000

9.4 Tekniska avdelningen — Tekninen osasto
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BG/TA EP/TS
Sammanlagt /
TEKNISKA AVDELNINGEN TEKNINEN OSASTO 2026 2027 2028 Yhteensé 2026-2028
Anskaffning av mark Maanhankinta 100 000 100 000 100 000 300 000
BG/TA EP/TS
Sammanlagt /
FASTIGHETER KIINTEISTOT 2026 2027 2028 Yhteensé 2026-2028
Investeringspotten Investointipotti 250 000 250 000 250 000 750 000
Amosparkens skola Amosparkens skola
Vanhan osan kattoremontti, noin 850 m? (KL1, kattotutka-
Takbyte av gammal del ca.850m2 (KL1, kattotutka-23) 23) 175 000 175 000
Ventilationsmaskiner limastointilaitteet 150 000 150 000
Nytt programerbart inre lassystem (lloq) Uusi ohjelmoitava sisdinen lukitusjérjestelmé (lloq) 50 000 50 000
Hulta daghem Hultan paivakoti
Fjérrvdrme och vattenburen vérmekrets (fortséttning fran Kaukolampé ia vesikiertoinen lammitvsiériestelmé
2025) PO J yejar 120 000 120 000
Férnyande av golvytor, fast méblemang, belysning och Lattiopintojen uusiminen, kiinted kalustus, valaistus ja
sanitetsutrymmen saniteettitilat. 100 000 100 000
Gardsatgérder Pihajérjestelyt 50 000 50 000
DB servicehall Huoltovarikko Taalintehdas
Gardsatgérder; asfaltering 2200m2, stangsle Pihajérjestelyt; Asfaltointi 2200 m2, aitaus 50 000 50 000
Dalsbruks skola 1-6 Dalsbruks skola 1-6
Konsultarbete samt férnyandet av fonster, skyddad Konsultointityd seké ikkunoiden uusiminen, suojeltu
byggnad (ArkSAFA J.Marttinen utredning 2022) rakennus (ArkSAFA J. Marttinen selvitys 2022) 250 000 250 000 500 000
Insidans sanering Sisétilojen saneeraus 100 000 100 000 200 000
Dalsbruks skolcenter (7-9 + indrottshall) Taalintehtaan koulukeskus (7-9 + liikuntasali)
Ventilationsmaskiner + nya kanaler lImastointikoneet + uudet kanavat 225 000 225000
Nytt programerbart inre lassystem (lloq) Uusi ohjelmoitava siséinen lukitusjérjestelmé (lloq) 100 000 100 000
Takéatgérder Kattojarjestelyt 125 000 125 000 250 000
Planering: Ventilationsplanering & Takkartldggning Suunnittelu, llmanvaihtosuunnittelu & vesikattokartoitus 70 000 70 000
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Kimito servicehall

Huoltovarikko Kemid

Asfaltering 3500m2 Asfaltointi 3500m2 70 000 70 000
Silva Silva

Nytt programerbart inre lassystem (lloq) Uusi ohjelmoitava sisdinen lukitusjérjestelmé (lloq) 50 000 50 000
Gardséatgarder Pihajérjestelyt 50 000 50 000
Hitis-Rosala Skola Hitis-Rosala Skola

Foérnyande av avloppstank, drénering- och regnvatten Jétevesiséilibn uusiminen, salaoja- ja sadevesijérjestelyt,

atgérder, taktvétt & skorstensrivning katonpesu ja savupiipun purku. 75 000 75 000
Hitis Bibliotek Hiittisten kirjasto

Gardsbyggnad med lagerutrymme samt évriga . . . I

gérdsatgarder Piharakennus varastotilalla sek& muut pihajérjestelyt. 50 000 50 000
Planering av nya wc utrymmen for Dalsbruks torg Taalintehtaan torille suunnitellaan uudet WC-tilat

Planering och atgérder Suunnittelu ja toimenpiteet 15 000 50 000 65 000
Dalsbruks Masugn Taalintehtaan masuuni

Reparationsatgérder Korjaustoimenpiteet 55 000 55 000
Beredskap Valmius

Inférskaffning av mobila reservkraftsaggregat Siirrettdvien varavoimayksikdiden hankinta 135 000 135 000
Nytt skolcenter i Kimito Uusi koulukeskus Kemidssa

Behovsutredning, 2026 (70 000 €) Tarveselvitys, 2026 (70 000 €) 70 000 70 000
Planl&ggning, 2026 (30 000 €) Kaavoitus, 2026 (30 000 €) 30 000 30 000
Utrednnig av lokalbehov, 2026 (50 000 €) Tilaselvitys, 2026 (50 000 €) 50 000 50 000
Bygglovsplanering, 2027 (450 000 €) Rakentamislupasuunnittelu, 2027 (450 000 €) 450 000 450 000
Genomférandeplanering + upphandling, 2028 (450 000 €) Toteutussuunnittelu + kilpailutus, 2028 (450 000 €) 450 000 450 000
Byggherreverksamhet, 2029 (200 000 €) Rakennuttaminen, 2029 (200 000 €)

Byggande, 2029 (7 500 000 €) Rakentaminen, 2029 (7 500 000 €)

Byggande, 2030 (7 500 000 €) Rakentaminen, 2030 (7 500 000 €)

Kommunkansliet A-delens ventilations atgarder Kunnantalon A-osan ilmanvaihtotoimenpiteet 150 000 150 000
Dagsbesotksbrygga till Eknas camping/simstrand Paivavierailulaituri Ekniemen leirintdalueelle/uimarannalle 20 000 20 000
FASTIGHETER KIINTEISTOT 1 550 000 1950 000 1 060 000 4 560 000
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BG/TA EP/TS
Sammanlagt /

INFRA INFRA 2026 2uzy duze Yhteens 2026-2028
Vagomraden Tiealueet:
Hallvagen fardigstalls, Vreta (200m) Hallitien viimeistely, Vreta (200 m) 150 000 150 000
Parkering och elbils laddning, Strandvagen Pysakointi ja sdhkodauton lataus, Strandvagen 30 000 30 000
Arkadia-Mastar-Engelsbyvagen, rondell Arkadia-Mastar-Engelsbyntie, likenneympyra 350 000 350 000
Asfaltering av detaljplanevagar Asemakaavateiden asfaltointi 100 000 150 000 250 000
Gang- och cykelvag, Abovagen, planering Kavely- ja pyoratie, Turuntie suunnittelu 50 000 200 000 250 000
Kasnas gang- och cykelvah, fortsattning fran 2026 Kasnas JKPP, jatkuu vuodelta 2025 25 000 25000
Brinkkulla, Skomakarvagen och Hattmakarstigen Brinkkulla, Suutarintien ja Hatuntekijanpolun jatko vuodelta
fortsattning fran 2025 2025 cAY 450000
Sabbelsberg, vag och infrastruktur Sabbelsberg tien ja infran rakentaminen 150 000 150 000
Hamnomraden Satama-Alueet
32':22:\';3 hamnbassang, konditionsundersokning och Taalintehtaan satamaaltaan kuntotutkimus ja suunnittelu 50 000 300 000 350 000
Grénomraden Viheralueet
Detaljplaneomraden (VL, VP) landskapsatgarder, VL- ja VP-alueiden maisematoimenpiteet, istutukset 50 000 50 000 50 000 150 000
planteringar
Dalsbruks parken Taalintehtaan puisto 200 000 200 000 400 000
Karra naturstig (flytande) Karra luontopolku (kelluva) 100 000 100 000
Byte av parkbelysning till LED Puistovalaistuksen vaihtaminen LED-valoihin 90 000 90 000
Kimito, Arkadia busstation Kemi6 Arkadia Linja-autoasema
Planering Suunnittelu 20 000 20 000
Byggandst av takférsedd hallplats, stenlaggning samt Katetun pysakin rakentaminen, kiveystd seka viheralue 150 000 150 000 300 000
gronomrade
Parkering och grénomrade, 322-492-1-285 Pysakointi ja viheralue, 322-492-1-285 70 000 70 000
Renovering av Dalsbruks tog Taalintehtaan torin kunnostus 10 000 100 000 110 000
Dalsbruk Dammar Taalintehtaan padot 50 000 45 000 25 000 120 000
Ibruktagning av Stenmo Stenmon kayttdonotto
Planering Suunnittelu 30 000 30 000
Byggande Rakentaminen 150 000 150 000 300 000
INFRA INFRA 1 555 000 1315000 825 000 3695 000
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BG/TA EP/TS
Sammanlagt /
KIMITOONS KOMMUN (utan Kimitoéns Vattenaffirsverk) KEMIONSAAREN KUNTA (pl Kemiénsaaren Vesiliikelaitos) 2026 2027 2028 Yhteensa 2026-2028
3620 000 3722 000 2 180 000 9 522 000
BG/TA EP/TS
" " Sammanlagt /
KIMITOONS VATTENAFFARSVERK KEMIONSAAREN VESILIKELAITOS 2026 2027 2028 Yhteenss 2026-2028
A linjer o anslutningar pa verksamhetsomrade Viemarilinjat ja liittymaét toiminta-alueella 30 000 30 000 30 000 90 000
V linjer o anslutningar pa verksamhetsomrade Vesilinjat ja liittymat toiminta-alueella 30 000 30 000 30 000 90 000
Effektivering av slammottagningen, sandléas och slungan Lietevastaanoton tehostaminen; hiekanerous ja tiivistamo 50 000 50 000
A Till nya detaljplaneomraden, Sabbelsberg, Hasselbacken Viemari uusille asemakaava-alueille 10 000 50 000 60 000
V Till nya detaljplaneomraden, Sabbelsberg, Hasselbacken Vesi uusille asemakaava-alueille 15000 50 000 65 000
Byte av vattenméataren Vesimittareiden vaihto 25000 25 000 25 000 75000
Sanering av vatten och avloppsnatet Vesi- ja viemariverkoston saneeraus 100 000 100 000 100 000 300 000
Sanering av linjepumppstationer Linjapumppamojen saneeraus 60 000 60 000 60 000 180 000
KIMITOONS VATTENAFFARSVERK KEMIONSAAREN VESILIIKELAITOS 320 000 345 000 245 000 910 000
BG/TA EP /TS
Sammanlagt /
KIMITOONS KOMMUN + KIMITOONS VATTEN KEMIONSAAREN KUNTA + KEMIONSAAREN VESI 2026 2027 2028 Yhteenss 2026-2028
3940 000 4 067 000 2 425 000 10 432 000
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X AFFARSVERKETS INVERKAN PA
KOMMUNENS EKONOMI —

LITIKELAITOKSEN VAIKUTUS
KUNNAN TALOUTEEN
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Vattenaffarsverkets inverkan pa kommunens resultatbildning under rakenskapsperioden
Vesiliikelaitoksen vaikutus kunnan tilikauden tuloksen muodostumiseen

Budget 2026 / Talousarvio 2026 Elimineringar / Eliminoinnit Sammanlagt / Yhteensa
Kommunen Vattenaffars- Kommunen Vattenaffirs- Resultatrakning i
verket verket
(exkl.affarsverket) kommunens budget
Vesiliike- Kunta Vesiliike-laitos
Kunta laitos Kunnan tuloslaskelmaosa
ilman vesiliikelait. ml. liikelaitos
(extern/intern) (extern/intern) (extern/intern)
(ulkoi isdinen) (ulkoil isdinen) (ulkoinen/sis&inen)
Verksamhetsinkomster / Toimintatulot
Fors.inkomster (ext/int) exkl. VA / Myyntitulot (sis/ulk.) lImar 3446 750 1792 950 5239 700
Fors.inkomster (interna) VA / Myyntitulot (sisdiset) VL 9150 139 000 9150 2) -139 000 3) 0
Auvgiftsintakter / Maksutulot 377 600 377 600
Understdd och bidrag / Tuet ja avustukset 623 680 623 680
Hyror / Vuokrat 4611430 4611430
Hyror (interna) VA / Vuokrat (sisdiset) VL 10771 -10771 4) 0
Ovriga verksamhetsintékter / Muut toimintatulot 377 150 74 760 451910
Ovriga verksamhetsintakter (interna) VA / Muut toimintatulot (sis) VL 311 261 -311261 1) 0
Verksamhetsinkomster / Toimintatulot 9 456 531 2317971 -19 921 -450 261 11 304 320
Tillverkning for eget bruk / Valmius omaan kayttéon
Verksamhetskostnader / Toimintamenot
Personalkostnader / Henkiléstémenot -14 560 805 -378 786 -14 939 591
Kop av tjanster (ext/int) exkl. VA / Palvelujen ostot (ulk/sis) i -8 895 860 -289 460 -9 185 320
Kop av tjanster (interna) VA / Palvelujen ostot (sisaiset) VL -7 700 -320 411 7700 3) 320411 1) 0
Material, forn. o varor / Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 874 097 -524 300 -2 398 397
Material, férn.o varor (interna) VA / Aineet, tarvikkeet ja tave -124 300 -7 000 124 300 3) 7000 3) 0
Understdd / Avustukset -1329 513 -1329 513
Hyror / Vuokrat -4 147 362 -4 147 362
Ovriga verksamhetskostnader (externa) / Muut toimintamen -328 990 -13 200 -342 190
Ovriga verksamhetskostnader (interna) / Muut toimintamenot (siséiset) -10771 10771 4) 0
Verksamhetskostnader / Toimintamenot -31 268 627 -1 543 928 132 000 338 182 -32 342 373
Verksamhetsbidrag / Toimintakate -21 812 096 774 043 112 079 -112 079 -21 038 053
Skatteinkomster / Verotulot 14 449 000 14 449 000
Statsandelar / Valtionosuudet 9 385 347 9 385 347
Finansiella intékter och kostnader / Rahoitustulot ja -menot
Rénteintakter / Korkotulot 72 800 72 800
Rénteintakter (interna) / Korkotulot (siséiset) 82 000 -82 000 6) 0
Ovriga finansiella intakter (externa) / Muut rahoitustulot (ulke 24 000 4700 28 700
Ovriga finansiella intakter (interna) / Muut rahoitustulot (sisé 60 000 -60 000 5) 0
Réntekostnader / Korkomenot -200 000 -14 000 -214 000
Réntekostnader (interna) / Korkomenot (siséiset) -82 000 82000 6) 0
Ovriga finansiella kostnader / Muut rahoitusmenot -7 500 -7 500
Ersattning for grundkapital / Korvaus peruspadomasta -60 000 60 000 5) 0
Finansiella intékter och kostnader / Rahoitustulot ja -mer 31300 -151 300 -142 000 142 000 -120 000
Arsbidrag / Vuosikate 2053 551 622 743 -29 921 29921 2676 294
Avskrivningar och nedskrivningar / Poistot ja arvonalentumiset
Avskrivningar enligt plan / Suunitelman mukaiset poistot -3 088 000 -556 000 -3 644 000
Nedskrivningar / Arvonalentumiset
Avskrivningar och nedskrivningar / Poistot ja arvonalent! -3 088 000 -556 000 -3 644 000
Extraordindra poster / Satunnaiset eréat
Rakenskapsperiodens resultat / Tilikauden tulos -1 034 449 66 743 -29 921 29 921 -967 706
Okning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferens 99 600 29 881 129 481
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Rékenskapsperiodens 6verskott / Tilikauden ylijaama -934 849 96 624 -29 921 29 921 -838 225
Elimineras: Eliminoidaan:
1 Intern forsaljning och kdp av personaltjanster 1) Henkildstopalvelut, sisdinen myynti ja osto
2 Ovrig intern férsaljning och kép 2) Muu sisdinen myynti ja osto
3 Kop/forsaljning av internt vatten och avloppsvatten 3) Sisaisen veden/jateveden osto/myynti
4 Intern hyra 4) Sisainen vuokra
5 Erséttning till kommunen for grundkapital 5) Korvaus peruspadomasta
6 Rénta for internt l1an 6) Korko, sisaiset lainat
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Vattenaffarsverkets inverkan pa finansieringen av kommunens verksamhet
Liikelaitoksen vaikutus kunnan toiminnan rahoitukseen

Budget 2026 / Talousarvio 2026

Elimineringar / Eliminoinnit  Sammanlagt / Yhteensa

Kommunen Vattenaffars- Kommunen Vattenaffirs- Finansierings-
verket verket analys i
(exkl.affirsverket) kommunens
budget
Kunta ilman Vesiliike- Kunnan
vesiliikelait. laitos Kunta Vesiliikelaitos rahoitusosa
ml. liikelaitos
Kassaflodet i verksamheten / Tulorahoitus

Arsbidrag / Vuosikate 2053 551 622 743 01 01) 2676294

Extraordinara poster, netto / Satunnaiset eréat

Korrektivposter till internt tillférda medel / Tulorahoituksen korjauserat -50 000 -50 000
Kassaflodet i verksamheten / Tulorahoitus 2003 551 622 743 0 0 2626 294
Investeringarnas kassaflode / Investointien rahavirta

Investeringsutgifter / Investointimenot -3 620 000 -320 000 -3 940 000

Finansieringsandelar for investeringar / Rahoitusosuudet investointimenoihin 0

Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva /

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 50 000 50 000
Kassaflodet for investeringarnas del / Investointien rahavirta -3 570 000 -320 000 -3 890 000
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode / -1 566 449 302 743 0 0 -1 263 706
Toiminnan ja investointien rahavirta
Finansieringens kassafléde / Rahoituksen rahavirta
Forandringar i utlaningen / Antolainauksen muutokset

Okning av utlaningen till affarsverket / Antolainasaamisten lisdys liikelaitc -366 458 366 458 3) 0

Minskning av utlaningen till affarsverket / Antolainasaamisten vahennys | 565 869 -565 869 2) 0

Okning av langfristiga lan av kommunen / Pitkaaikaisten lainojen liséys kunnalta 366 458 -366 458 3) 0

Okning av langfristiga 1&n / Pitk&aikaisten lainojen liséys muilta 0

Minskning av langfristiga lan av kommunen / Pitkdaaikaisten lainojen vahennys kunnalta -565 869 565 869 2) 0

Minskning av langfristiga lan av 6vriga / Pitkaaikaisten lainojen vahennys -781 416 -103 332 -884 748

Forandring av kortfristiga 1an / Lyhytaikaisten lainojen muutos 0
Forandringar i eget kapital / Oman padoman muutokset
Ovriga férandringar i likviditeten / Muut maksuvalmiuden muutokset 04 04) 0
Finansieringens kassaflode / Rahoituksen rahavirta -582 005 -302 743 -199 411 199 411 -884 748
Forandring av likvida medel / Vaikutus maksuvalmiuteen -2 148 454 0 -199 411 199 411 -2 148 454
Elimineras: Elimininoidaan:

1 Intern férséaljning samt kép av personaltjanster 1) Henkildstopalvelut, sisdinen myynti ja osto
2 Amortering av internt lan 2) Sisaisen lainan vahennys

3 Lanelyft, internt 1an 3) Sisaisen lainan nosto

4 Aterbetalning av réntefri skuld 4) Takaisinmaksu, koroton velka
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Extern/intern - Ulkoinen/Sisdinen BS2024 BG2025 BG2026 EP2027 EP2028

TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028

Omsattning / Liikevaihto 1895366 1964391 1931950 1951950 1971950
Ovriga rérelseintikter / Liiketoiminnan 367 422 380 625 386 021 379 521 375421
muut tuotot

Material och tjanster / Materiaalit ja -1057894 -1142305 -1141171 -1134671 -1130571
palvelut

Material, férnédenheter och varor / Aineet, -485 657 -547 400 -531 300 -531 300 -531 300
tarvikkeet ja tavarat

Kop av tjanster/ Palvelujen ostot -572 236 -594 905 -609 871 -603 371 -599 271
Personalkostnader/ Henkil6stokulut -361 931 -372 002 -378 786 -378 786 -438 786
Léner och arvoden/Palkat ja palkkiot -291 772 -298 712 -304 995 -304 995 -354 595
Loénebikostnader/Henkildsivukulut -70 159 -73 290 -73 791 -73 791 -84 191
Avskrivningar och -676 926 -645 000 -556 000 -553 000 -560 000

nedskrivningar/Poistot ja
arvonalentumiset

Avskrivningar enligt plan/Suunnitelman -676 926 -645 000 -556 000 -553 000 -560 000
mukaiset poistot

Ovriga rérelsekostnader / -14 579 -13 900 -23 971 -23 971 -23 971
Liiketoiminnan muut kulut

Rorelsedverkott (-underskott) / 151 458 171 809 218 043 241 043 194 043
Liikeylijaama (-alijaama)

Finansiella intéakter och kostnader / -143 420 -154 000 -151 300 -144 800 -140 700
Rahoitustuotot ja kulut

Overskott (underskott) fore 8 037 17 809 66 743 96 243 53 343

extraordinara poster / Yli- alijaama
ennen sat. eria

Overskott (underskott) fore reserver / 8 037 17 809 66 743 96 243 53 343
Yli-/alijadma ennen varauksia

Okning eller minskning av reserver / 32 370 29 882 29 881 29 881 29 881
Poistoeron lisdys/vahennys

Rékenskapsperiodens overskott 40 407 47 691 96 624 126 124 83 224

(underskott) / Tilikauden yli-/alijaama
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Verksamhet och mal - Toiminta ja tavoitteet 2024-2026

Verksamhet och malsattningar 2026-2028

Kimitodns Vattens uppgift ar att leverera
dricksvatten at konsumenterna enligt de i
avtalen namnda villkoren samt att leda
avfallsvattnet till Tyskaholmens reningsverk.
Reningsverkets uppgift ar att rena
avloppsvatten i enlighet med
tillstandsvillkoren som nu har blivit strangare
enligt de nya reningskraven. Det ar darfor
vasentligt att optimera reningsverkets
funktion och att minska
lackagevattenmangden till avloppsnatet.

Kimitoons  Vattens  verksamhet  bor
ekonomiskt vara sjalvbarande. Kimitodns
Vatten uppbér bland annat féljande avgifter
av konsumenterna; vattenavgift,
avloppsvattenavgift, grundavgifter,
dagvattenavgift, mottagningsavgift for slam
och anslutningsavgifter for att bara alla
drifts- och kapitalkostnader. Ekonomiplanen
skall vara i balans eller visa O6verskott.

Kimitoons vatten bestar av tre enheter dvs.
férvaltning, vatten och avloppsvatten. Dessa
verksamhetsenheter ar sedan uppdelade i
flera kostnadsstallen for att 4stadkomma en
konkret och transparent budget fran vilket de
verkliga kostnaderna framgar.

Bindande mal 2026 - malniva

e Minskande av lackagevatten in till
avloppsnatet - lackagevatten i natet
minskar

e Ansluta minst 20 fastigheter per ar
och anslutningar saljs aktivt - minst
20 nya anslutna

e Minskning av lanestocken -
lanestocken minskar

e Ackumulerat underskott - balanserad
ekonomi

o Kommunikation med kunderna - info
tillgangligt for kunderna

Toiminta ja tavoitteet 2026-2028

Kemibdnsaaren Veden tehtavana on toimittaa
asiakkaillensa juomavettd sopimusehtojen

mukaisesti, sekda johtaa Kkiinteistdjen
tuottamat jatevedet Tyskaholmenin
jatevedenpuhdistamolle puhdistettaviksi.
Jatevedenpuhdistamon tehtavana on

puhdistaa jatevedet annettujen lupaehtojen
mukaisesti, jotka ovat uusien
puhdistusvaatimusten myéta tiukentuneet.
On siis ensiarvoisen tarkeata optimoida
puhdistamon toiminta sekd vahentaa
vuotovesien maara jatevesiverkostoon.

Kemibnsaaren Veden toiminnan tulee olla
taloudellisesti omavarainen. Kemidnsaaren
Vesi perii muun muassa seuraavia maksuja:
vesimaksuja, jatevesimaksuija,
perusmaksuja, hulevesimaksuja, lietteen
vastaanottomaksuja ja littymismaksuja
voidakseen vastata kaikista kaytto- ja
paaomakustannuksista. Taloussuunnitelman
pitda olla tasapainossa tai ylijgamainen.

Kemionsaaren Vesi muodostuu kolmesta
yksikosta, eli hallinto, vesi ja jatevesi. Nama
toimintayksikbt on jaettu useampaan
kustannuspaikkaan, jotta saataisiin
konkreettinen ja lapinakyva talousarvio, josta
ilmenevat todelliset kustannukset.

Sitovat tavoitteet 2026 - tavoitetaso

e Vuotovesien vahentaminen
viemariverkosta - vuotovesien osuus

laskee
e Verkostoon liitetadn vahintaan 20
kiinteistdd vuodessa ja liittymia

myydaan aktiivisesti - vahintaan 20
uutta liittymaa

e Lainakannan
lainakanta laskee

o Kertynyt alijagama
talous

¢ Asiakaskommunikointi - infoa
asiakkaille saatavissa

vahentaminen

- tasapainoinen
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Forandringar budget 2025/budget 2026

Kimitodns Vattens ekonomi belastas av en
stor laneboérda. En strang investeringspolitik
har tillampats och lanebdrdan minskat
avsevart. Ar 2023 minskade lanemangden
med 520 000 € ar 2024 med 323 000 €. Den
ekonomiska  prognosen  uppvisar en
minskning av lanebdrdan ar 2025 med ca
256 000 €. For ar 2026 budgeteras en
laneminskning pa 303 000€

Personalkostnaden Okar enligt
kollektivavtalen och ligger pa en 1,8 %
okning.

Rantekostnaderna budgeterades 2025 ill
154 000 € baserat pa en referensranta pa 3
% och en del av de interna lanen som var
rantefri. For 2026 uppskattas rantan ligga pa
2 % och att hela det interna lanet ar
rantebelagt. Det medfér att rantekostnaden
budgeteras till ett belopp pa 151 300 €.
Rantekostnaderna foérdelar sig pa rantor {ill
utomstadende finansinstitut pad 14 000€, at
kommunen betalda rantor pa 82 000 € samt
ersattning for grundkapital till kommunen pa
60 000 €.

Omsattningen budgeteras till att minska med

32 000 €. En minskning i
vattenanvandningen och en lite
Overoptimistisk ~ budgetering av  nya
anslutningar 2025 ar orsaken till den

minskningen.

Kostnaden for material budgeteras 17 000 €
mindre an det budgeterade 2025. En lagre
elektricitetkostnad och lagre
kemikalieanvandning bidrar till det.
Kostnaden for kdpta tjanster férvantas stiga
med 11 000 € och kommer fran experthjalp
med problemsdkning och uppdateringar av
automationssystem.

Avskrivningarna minskar planenligt med 89
000€

Muutoksia Talousarvio 2025/Talousarvio
2026

Kemidnsaaren Veden taloutta rasittaa suuri
lainataakka. Tiukkaa investointipolitikkaa on
noudatettu ja lainataakkaa on merkittavasti
vahennetty. Vuonna 2023 lainamaara vaheni
520 000 eurolla ja vuonna 2024 323 000
eurolla. Talousennuste nayttaa lainataakan
vahenevan vuonna 2025 noin 256 000
eurolla. Vuodelle 2026 budjetoidaan
lainamaaran vahenemista 303 000 eurolla.

Henkilostokustannukset kasvavat
tydehtosopimusten mukaisesti, noin 1,8 %.

Korkokustannukset budjetoitin  vuodelle
2025 olevan 154 000 euroa, perustuen 3 %:n
viitekorkoon ja osaan sisdisista lainoista,
jotka olivat korkovapaita. Vuonna 2026 koron
arvioidaan olevan 2 % ja koko sisainen laina
on korollinen. Tama tarkoittaa, etta
korkokustannukset budjetoidaan summaksi
151 300 euroa. Korkokustannukset
jakautuvat ulkopuolisille rahoituslaitoksille
maksettuihin  korkoihin 14 000 euroa,
kunnalle maksettuihin korkoihin 82 000
euroa seka kunnalle  maksettavaan
peruspaaoman korvaukseen 60 000 euroa.

Liikevaihto budjetoidaan vahenevaksi 32

000 eurolla. Syyna tahan on
vedenkulutuksen vaheneminen seka hieman
lian  optimistinen  budjetointi  uusista

liittymista vuonna 2025.

Materiaalikustannukset budjetoidaan 17 000
euroa pienemmiksi kuin vuoden 2025
budjetissa. Alemmat sahkdkustannukset ja
pienempi kemikaalien kayttd vaikuttavat
tahan. Ostettujen palveluiden kustannusten
odotetaan nousevan 11 000 euroa, mika
johtuu asiantuntija-avusta
ongelmanratkaisussa ja
automaatiojarjestelmien paivityksissa.

Poistot vahenevat suunnitelman mukaisesti
89 000 eurolla.
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INVESTERINGAR - INVESTOINNIT 2024-2026

BG/TA

EP/TS Sammanlagt /

) ) Yhteensa
KIMITOONS VATTENAFFARSVERK  KEMIONSAAREN VESILIKELAITOS 2026 2027 2028 2026-2028
A linjer o anslutningar pa Viemarilinjat ja liittymat toiminta-alueella
verksamhetsomrade 30 000 30 000 30 000 90 000
V linjer o anslutningar pa Vesilinjat ja littymat toiminta-alueella
verksamhetsomrade 30 000 30 000 30 000 90 000
Effektivering av slammottagningen, Lietevastaanoton tehostaminen;
sandlas och slungan hiekanerous ja tiivistamo 50 000 50 000
A Till nya detaljplaneomraden, Viemari uusille asemakaava-alueille
Sabbelsberg, Hasselbacken 10 000 50 000 60 000
V Till nya detaljplaneomraden, Vesi uusille asemakaava-alueille
Sabbelsberg, Hasselbacken 15 000 50 000 65 000
Byte av vattenmataren Vesimittareiden vaihto 25 000 25 000 25 000 75 000
Sanering av vatten och avloppsnatet Vesi- ja viemariverkoston saneeraus 100 000 100 000 100 000 300 000
Sanering av linjepumpstationer Linjapumppaamojen saneeraus 60 000 60 000 60 000 180 000
KIMITOONS VATTENAFFARSVERK KEMIONSAAREN VESILIIKELAITOS 320 000 345 000 245 000 910 000
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Investeringsbudgeten for de narmaste aren
ar aterigen forsiktig och fokuserar en del pa
att atgarda inlackage till avloppsnatet samt
att effektivera slammottagningen som har
blivit en flaskhals med de senaste arens
slammangder under sommarmanaderna.
De hardare reningskraven kraver att
belastningen fran slammottagningen
minskas.

En del av linjepumpstationerna kraver
sanering. Sjalva pumparna och rérsystemen
narmar sig slutet pa sin livslangd.

En summa pa 60 000 € ar reserverad for att
dra lite nya dragningar pa
verksamhetsomradet till nya kunder.

For byte av vattenmataren reserverats en
aterkommande summa pa 25 000€. Det
betyder ca 70 matarbyten.

Saneringen av vatten och avloppsnatet
fokuserar sig pa atgarder for minskning av
inlackagevatten.

Sabbelsbergets kommunalteknik utférs som
helhet av kommunen i samband med 6vrig
infrabyggnad och finns séledes inte med i
investeringsbudgeten. En liten reservering
finns fér Brinkkulla omradet som har
aktiverats av planlaggningen.
Hasselbackens detaljplanedndring och
dartill medférande
kommunalteknikutbyggnad var
ursprungligen menad att bli férverkligad av
markagaren som gjort
detaljplaneplaneringen. Enligt situationen
nu ser det ut som det inte forverkligas enligt
det, utan  vattenverket blir  den
forverkligande parten, och markagaren
ersatter kommunen.

Investeringsbudgetens nettosumma for ar
2026 ar totalt 320 000 €

Investointibudijetti 1ahivuosille on jalleen
varovainen, ja se keskittyy osittain
jatevesiverkoston vuotoveden
korjaamiseen seka lietteiden vastaanoton
tehostamiseen, joka on muodostunut
pullonkaulaksi viime vuosien
kesakuukausien lietemaarien  vuoksi.
Tiukemmat puhdistusvaatimukset
edellyttavat lietteen vastaanoton
kuormituksen vahentamista.

Osa linjapumppaamoista vaatii
kunnostusta. Itse pumput ja putkistot
lahestyvat kayttdikansa loppua.

60 000 euroa on varattu uusien johtojen
vetamiseen toiminta-alueella uusille
asiakkaille.

Vesimittarin vaihdolle on varattu toistuva
summa 25 000 euroa, mika tarkoittaa noin
70 mittarin vaihtoa vuoden aikana.

kunnostus
vuotoveden

Vesi- ja jatevesiverkoston
keskittyy toimenpiteisiin
vahentamiseksi.

Sabbelsbergetin kunnallistekniikan
toteuttaa kokonaisuudessaan kunta
yhdessa muun infrarakentamisen kanssa,
eika sita siksi sisallyteta
investointibudjettiin. Pieni varaus on tehty
Brinkkullan alueelle, joka on aktivoitunut
kaavoituksen  my6ta.  Hasselbackenin
asemakaavan muutos ja siihen liittyva
kunnallistekniikan rakentaminen oli alun
perin tarkoitus toteuttaa maanomistajan
toimesta, joka teki
asemakaavasuunnittelun. Nykytilanteen
mukaan nayttaa silta, ettei toteutus tapahdu
suunnitelman mukaisesti, vaan vesilaitos on
toteuttava osapuoli ja maanomistaja korvaa
kunnalle.

Investointibudjetin nettosumma vuodelle
2026 on yhteensa 320 000 euroa.
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KIMITOONS VATTENAFFARSVERK / KEMIONSAAREN VESILIIKELAITOS

FINANSIERINGSANALYS / RAHOITUSLASKELMA

Internt tillforda medel / Toiminnan rahavirta
Rorelse éver-/underskott / Liikeyli-/alijgdma
Avskrivningar och nedskrivningar / Poistot ja arvonalentumiset
Finansiella intékter och kostnader / Rahoitustuotot- ja kulut
Extraordindra poster / Satunnaiset erat
Korrektivposter till internt tillférda medel / Tulorahoituksen korjauserat
Internt tillférda medel / Toiminnan rahavirta

Investeringar / Investointien rahavirta
Investeringar i anlaggningstillgangar / Investointimenot

2024
Bokslut
Tilinpaatos

151 458
676 926
-143 420

684 964

-248 352

Finansieringsandelar for investeringsutgifter / Rahoitusosuudet investointimenoihin
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva / Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot

Investeringar / Investointien rahavirta

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode /
Toiminnan ja investointien rahavirta

Kassaflodet for finansieringens del / Rahoituksen rahavirta
Forandringar i lanebestandet / Lainakannan muutokset
Okning av langfristiga lan av kommunen / Pitkaaikaisten lainojen liséy:
Okning av langfristiga lan av dvriga / Pitk&aikaisten lainojen liséys muilta
Minskning av langfristiga lan av kommunen / Pitkaaikaisten lainojen vé
Minskning av langfristiga lan av 6vriga / Pitkdaikaisten lainojen vahenn
Foérandring av kortfristiga lan / Lyhytaikaisten lainojen muutos
Forandringar i ldnebestandet / Lainakannan muutokset
Forandringar i eget kapital / Oman padoman muutokset
Ovriga férandringar av likviditeten / Muut maksuvalmiuden muutokset
Kassaflodet for finansieringens del / Rahoituksen rahavirta

Forandring av likvida medel / Rahavarojen muutos

-248 352
436 611

344 430

-402 155
-265 332

-323 057

-113 554
-436 611

0
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2025
Budget
Talousarvio
171 809

645 000
-154 000

662 809

-295 000

-295 000
367 809

334 301

-434 778
-155 332

-255 809

-112 000
-367 809

0

2026
Budget
Talousarvio
218 043

556 000
-151 300

622 743

-320 000

-320 000
302 743

366 458

-565 869
-103 332

-302 743

-302 743

0

2027
Ekonomiplan
Taloussuun.
241 043

553 000
-144 800

649 243

-345 000

-345 000
304 243

313 919
-514 830
-103 332

-304 243

-304 243

0

2028
Ekonomiplan
Taloussun.
194 043

560 000
-140 700

613 343

-245 000

-245 000
368 343

183 115
-427 178
-124 280

-368 343

-368 343

0



