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I KOMMUNDIREKTÖRENS ÖVERSIKT 
INFÖR 2026 - KUNNANJOHTAJAN 
KATSAUS VUOTEEN 2026 
 

Under hösten har rubrikerna om 
kommunernas ansträngda ekonomi blivit 
allt fler. Kommuner runt om oss 
presenterar sparprogram och inleder 
samarbetsförhandlingar. I Kimitoöns 
kommun är vi ännu i den lyckliga 
situationen att vi har lösningar och vägval i 
våra egna händer. Vi står inte med ryggen 
mot väggen, men vi är medvetna om att 
vårt handlingsutrymme minskar. 
 
Ifjol antog vi en långsiktig ekonomisk 
strategi – den så kallade 
smarthetsstrategin. Den handlar om att 
anpassa vår ekonomi och verksamhet 
medan tid ännu finns, så att förändringar 
kan genomföras planerat och med 
eftertanke. Under år 2026 kommer vi i allt 
större utsträckning att återkoppla till denna 
strategi. 
 
För år 2026 budgeterar vi med ett 
underskott på drygt 800 000 euro. Den här 
summan förklaras med hyresbortfall för 
HVC-fastigheten och med de avtalsenliga 
löneökningarna. Ekonomiplanen för år 
2027 visar däremot ett nollresultat. 
Målsättningen är ambitiös, då vi år 2027 
räknar med att kunna anpassa 
verksamheten så att de avtalsenliga 
löneökningarna ryms inom befintliga 
ramar. 
 
Kimitoöns kommun har idag en låg 
skuldbörda. Våra lån uppgår till cirka 1 200 
euro per invånare, medan landets medeltal 
ligger på närmare 4 000 euro per invånare. 
Det här beror på att vi inte gjort stora 
investeringar på en längre tid. Under de 
senaste åren har vi koncentrerat oss på att 
åtgärda reparationsskulden på våra 
fastigheter. Det har vi lyckats med, och nu 
är tiden mogen för att ta nästa steg – 

Kuntien kireästä taloustilanteesta on 
uutisoitu tihenevään tahtiin syksyn aikana. 
Ympärillämme olevissa kunnissa laaditaan 
säästöohjelmia ja käynnistetään yt-
neuvotteluja. Kemiönsaaren kunta on siinä 
mielessä onnellisessa asemassa, että 
ratkaisut ja valinnanmahdollisuudet ovat 
vielä omissa käsissämme. Emme ole selkä 
seinää vasten, mutta olemme kuitenkin 
tietoisia siitä, että liikkumavara pienenee. 
 
Viime vuonna hyväksyimme pitkän 
aikavälin talousstrategian – niin sanotun 
fiksuusstrategian. Sen tarkoituksena on 
sopeuttaa taloutta ja toimintaa vielä, kun 
aikaa on, jotta muutokset voidaan 
toteuttaa suunnitellusti ja harkiten. Vuoden 
2026 aikana tulemme toteuttamaan tätä 
strategiaa yhä laajemmin. 
 
Vuoden 2026 talousarvio on runsaat  
800 000 euroa alijäämäinen. Syynä 
alijäämään ovat terveyskeskuskiinteistön 
vuokratulojen poisjäänti ja sopimusten 
mukaiset palkankorotukset. Vuoden 2027 
taloussuunnitelma näyttää sen sijaan 
nollatulosta. Tavoite on kunniahimoinen, 
sillä vuonna 2027 pyrimme sopeuttamaan 
toimintaa siten, että sopimusten mukaiset 
palkankorotukset mahtuvat asetettuihin 
kehyksiin. 
 
Kemiönsaaren kunnan velkataakka on 
tällä hetkellä alhainen. Lainaa on noin  
1 200 euroa asukasta kohden, kun maan 
keskiarvo on noin 4 000 euroa asukasta 
kohden. Tämä johtuu siitä, ettemme ole 
pitkään aikaan tehneet suuria 
investointeja. Viime vuosina olemme 
keskittyneet kiinteistöjemme korjausvelan 
purkamiseen. Siinä olemme onnistuneet, 
ja nyt on aika ottaa seuraava rohkea askel 
– Kemiön koulukeskusinvestointi. 
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investeringen i Kimito skolcenter. 
Förslaget till investeringar innebär 
startskottet för ett nytt skolcenter. I 
budgeten för 2026 föreslås ett 
planeringsanslag och en preliminär 
tidsplan för hela projektet. I planeringen är 
det ytterst viktigt att man har tid att göra 
både den pedagogiska och den tekniska 
planeringen grundligt.  
 
I övrigt investerar vi i fastighetsunderhåll, i 
vägar och hamnkonstruktioner och andra 
insatser som bidrar till en trygg och trivsam 
närmiljö. 
 
Under slutet på det här året ska vi också 
göra upp en ny strategi för 
fullmäktigeperioden. Utan att vi startat 
arbetet på allvar, så vågar jag påstå att det 
kommer att handla om att våga välja. Vi 
måste våga satsa på det vi är starka inom 
och där vi ser potential till utveckling. 
Samtidigt kan vi inte vara bäst på allt. I 
vissa frågor måste lagom vara tillräckligt. 
 
Kimitoön ska vara en plats där det är gott 
att leva, bo och verka – oberoende om 
man är fast bosatt, deltidsboende eller 
besökare. Vår största styrka är att ön 
lockar. Vi är attraktiva på fler sätt än som 
traditionell inflyttningskommun. Genom att 
stärka vår position som en plats där 
människor trivs och vill vistas kan vi växa 
– inte nödvändigtvis i form av att vi blir fler 
invånare, utan genom fler människor 
tillbringar mer tid här.  Det ger 
kundströmmar till våra företag och det 
skapar möjlighet till fler arbetstillfällen. 
Genom att våga välja, och stärka det som 
är starkt, skapar vi vår framtid. 
 

Kimitoön 14 oktober 2025 

Erika Strandberg 

kommundirektör 

Investointiehdotus merkitsee uuden 
koulukeskuksen lähtölaukausta. Vuoden 
2026 talousarvioon esitetään 
suunnittelumäärärahaa ja koko hankkeen 
alustavaa aikataulua. Suunnittelussa on 
ensiarvoisen tärkeää, että sekä 
pedagogiseen että tekniseen 
suunnitteluun varataan riittävästi aikaa, 
jotta ne voidaan tehdä perusteellisesti. 
 
Lisäksi investoinnit kohdistuvat 
kiinteistöjen kunnossapitoon, teihin, 
satamarakenteisiin ja muihin 
toimenpiteisiin, jotka edistävät turvallista ja 
viihtyisää lähiympäristöä. 
 
Tämän vuoden lopussa laadimme myös 
uuden strategian valtuustokaudelle. Ennen 
kuin olemme edes aloittaneet työtä toden 
teolla, rohkenen väittää, että kyse tulee 
olemaan rohkeudesta valita. Meidän on 
uskallettava panostaa siihen, missä 
olemme vahvoja ja missä näemme 
kehityspotentiaalia. Samalla emme 
kuitenkaan voi olla parhaita kaikessa. 
Joissain asioissa sopivasti on oltava 
tarpeeksi. 
 
Kemiönsaaren tulee olla paikka, jossa on 
hyvä elää, asua ja toimia – riippumatta 
siitä, asuuko täällä vakituisesti vai osa-
aikaisesti tai on vain käymässä. Suurin 
vahvuutemme on saaren vetovoimaisuus. 
Kemiönsaari on houkutteleva muutenkin 
kuin perinteisenä tulomuuttokuntana. 
Vahvistamalla asemaamme paikkana, 
jossa ihmiset viihtyvät ja haluavat viettää 
aikaa, voimme kasvaa. Emme välttämättä 
asukasmäärän kasvun kautta, vaan siten, 
että yhä useampi viettää täällä enemmän 
aikaa. Se tuo asiakasvirtoja yrityksillemme 
ja luo uusia työmahdollisuuksia. 
Uskaltamalla valita ja vahvistaa 
vahvuuksiamme rakennamme 
tulevaisuuttamme. 
 
Kemiönsaari 14. lokakuuta 2025 

Erika Strandberg 
kunnanjohtaja 
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II STRATEGISKA FOKUSOMRÅDEN-
STRATEGISET PAINOPISTEALUEET 
 
Strategiska fokusområden 
 
Strategiska fokusområden är större helheter 
på kommunnivå som jobbas med under ett 
eller fler budgetår. Syftet är att sätta fokus på 
strategins och programmens förverkligande, 
utvecklingsprojekt och 
intressebevakningsfrågor. 
 
Tyngdpunkterna är kategoriserade enligt 
strategin och indelade i två underkorgar: 
kortare horisont (budgetåret) och längre 
horisont (ekonomiplaneperioden och 
senare).  

Strategiset painopisteet 
 
Strategisia painopisteitä ovat kuntatason 
laajat kokonaisuudet, joiden parissa 
työskennellään yhden tai useamman 
talousarviovuoden ajan. Tarkoituksena on 
kiinnittää huomiota strategian ja ohjelmien 
toteutumiseen, kehittämishankkeisiin ja 
edunvalvontakysymyksiin.  
  
Painopisteet on luokiteltu strategian mukaan 
ja jaettu kahteen alakategoriaan: lyhyen 
aikavälin (talousarviovuosi) ja pitkän 
aikavälin (taloussuunnitelmakausi ja siitä 
eteenpäin) painopisteet. 

 
1. Ekonomisk strategi – 
smarthetsstrategin ska leda ekonomin  
 
Kimitoöns ekonomi, liksom 
kommunekonomin överlag, står inför 
osäkra år. Förändringar i 
statsandelssystemet, stigande kostnader 
för sysselsättning och minskad användning 
av vårdfastigheter kommer att påverka oss.  
 
För att hantera dessa utmaningar har vi en 
ekonomisk strategi, kallad 
smarthetsstrategin. Denna strategi är inte 
en traditionell sparplan eller ett 
balanseringsprogram, utan snarare en 
långsiktig plan för att använda våra 
resurser mer effektivt och stärka vår 
ekonomi proaktivt, innan större externa 
förändringar slår igenom.   
 
Fokus under 2026 
 
Under år 2026 innebär smarthetsstrategin 
att varje kostnad och varje anställning 
granskas med största noggrannhet. Vi har 
inte utrymme för nya frivilliga uppgifter, utan 
ska säkerställa att de lagstadgade 
uppgifterna sköts. 
 

1. Talousstrategia – fiksuusstrategia 
talouden johtamiseen 
 
Kemiönsaaren taloudella – kuten 
kuntataloudella yleisesti – on edessään 
epävarmat vuodet. Valtionosuusjärjestelmän 
muutokset, kasvavat työllisyyskustannukset 
ja sote-kiinteistöjen käytön väheneminen 
vaikuttavat kunnan talouteen.  

  
Näistä haasteista selviämiseksi meillä on 
talousstrategia, jota kutsumme 
fiksuusstrategiaksi. Kyseinen strategia ei ole 
perinteinen säästö- tai 
tasapainottamisohjelma, vaan pitkäaikainen 
suunnitelma resurssiemme tehokkaammasta 
käytöstä ja talouden ennakoivasta 
vahvistamisesta ennen kuin suuret ulkoiset 
muutokset alkavat vaikuttaa.   
  
Painopisteet vuonna 2026 
  
Vuonna 2026 fiksuusstrategia tarkoittaa sitä, 
että jokaista kustannusta ja jokaista 
työntekijän palkkaamista punnitaan hyvin 
tarkkaan. Meillä ei ole varaa uusiin 
vapaaehtoisiin tehtäviin, vaan varmistamme 
lakisääteisten tehtävien hoitamisen. 
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• Ny ordinarie personal rekryteras 
endast när lagstiftningen kräver 
det eller när det finns andra 
välgrundade orsaker. 

• Uppgifter hanteras i allt högre 
grad via projekt, köpta tjänster 
eller samarbeten. 

• Vi planerar om smart då det 
kommer nya lagstadgade 
uppgifter eller då någon slutar. 

 
Fastighetsanvändning: 

• Vi strävar efter att enbart äga 
fastigheter som är nödvändiga 
för vår kärnverksamhet. 

• Vi optimerar användningen av 
utrymmen i alla våra 
verksamheter för att maximera 
effektiviteten. 

 
Befolknings- och elevprognoser: 

• Vi anpassar oss till en mindre 
framtid – både vad gäller 
befolkning och ekonomiska 
resurser. 

• Vi följer noggrant utvecklingen 
av elevantalet och är beredda 
att stegvis genomföra 
anpassningar enligt planen för 
grundläggande utbildningen. 

 

• Uusia vakituisia työntekijöitä 
palkataan vain silloin, kun 
lainsäädäntö sitä edellyttää tai 
kun siihen on muu perusteltu 
syy. 

• Tehtäviä hoidetaan yhä enemmän 
hankkeiden, ostopalvelujen tai 
yhteistyön kautta. 

• Kun tulee uusia lakisääteisiä 
tehtäviä tai henkilöstöä lopettaa, 
suunnittelemme tehtävät 
uudelleen järkevällä tavalla. 

  
Kiinteistöjen käyttö: 

• Pyrimme omistamaan vain 
sellaisia kiinteistöjä, jotka ovat 
välttämättömiä ydintoimintamme 
kannalta. 

• Optimoimme tilojen käytön 
kaikissa toiminnoissamme 
tehokkuuden maksimoimiseksi. 

  
Väestö- ja oppilasennusteet: 

•  Sopeudumme siihen, että sekä 
väestö että taloudelliset resurssit 
pienenevät tulevaisuudessa. 

• Seuraamme tiiviisti oppilasmäärän 
kehitystä ja olemme valmiita 
toteuttamaan asteittain 
perusopetussuunnitelman 
mukaisia mukautuksia. 

 
2. Utvecklingsplanen för grundläggande 
utbildningen 
 
Genomförandet av utvecklingsplanen för 
den grundläggande utbildningen, som 
fullmäktige godkände den 10 juni 2024, 
fortsätter år 2026. 
 
Under år 2026 förbereds flytten av 
årskurserna 1–4 i Kemiönsaaren 
keskuskoulu till samma lokaler som 
Amosparkens skola från och med början av 
läsåret 2027–2028. 
 
Under 2026 fördjupar bildningschefen och 
välfärdsutskottet hur 
undervisningskvaliteten och skolornas 
långsiktiga framtidsutsikter kan främjas.  
Skolnätverket och skolbyggnaderna 
vidareutvecklas långsiktigt utifrån fortsatt 
svenskspråkig undervisning i årskurs 7–9 vid 

2.Perusopetuksen kehittämissuunnitelma 
 
 Valtuuston 10.6.2024 hyväksymän 
perusopetuksen 
kehittämissuunnitelman toteuttamista 
jatketaan vuonna 2026.  
  
Vuonna 2026 valmistellaan 
Kemiönsaaren keskuskoulun 
vuosiluokkien 1–4 muuttoa samoihin 
tiloihin Amosparkens skolan kanssa 
lukuvuoden 2027–2028 alusta.  
 
Vuoden 2026 aikana sivistysjohtaja ja 
hyvinvointivaliokunta syventävät 
näkemystä siitä, miten opetuksen laatua 
ja koulujen pitkän aikavälin näkymiä 
voidaan edistää. Kouluverkoston ja 
koulurakennusten kehittämistä jatketaan 
pitkäjänteisesti sen pohjalta, että 
Dalsbruks skolassa tarjotaan 
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Dalsbruks skola, så länge en kvalitativt bra 
undervisning kan erbjudas.  

 
 

ruotsinkielistä opetusta vuosiluokille 7–9 
niin kauan kuin pystytään tarjoamaan 
laadukasta opetusta. 

 
  

 

3. Ett nytt ersättande skolcenter i Kimito  
 
Ett nytt ersättande skolcenter planeras 
under budgetåret 2026. Under år 2026 
utreds placering, utförs 
markundersökningar, genomförs behövliga 
markförvärv och den pedagogiska 
planeringen startar genom behovsutredning 
och planering av lokalbehov.  
 
Preliminär tidsplan för projektet: 
 
2026:  
Behovsutredning 
Planläggning  
Utredning av lokalbehov i samråd med 
den pedagogiska personalen 
 
2027: 
Bygglovsplanering 
 
2028: 
Genomförandeplanering och upphandling 
 
2029–2030: 
Byggnadsskede  
 
 

 

3. Uusi korvaava koulukeskus Kemiöön 
 
Uutta korvaavaa koulukeskusta 
suunnitellaan vuoden 2026 
talousarviokaudella. Vuoden 2026 aikana 
selvitetään sijainti, tehdään 
maaperätutkimuksia, toteutetaan tarvittavat 
maanhankinnat sekä aloitetaan 
pedagoginen suunnittelu tarveselvityksen ja 
tilatarpeiden suunnittelun kautta. 
  
Hankkeen alustava aikataulu: 
 
2026: 
Tarveselvitys 
Kaavoitus 
Tilatarpeiden selvittäminen yhteistyössä 
opetushenkilöstön kanssa 
  
2027: 
Rakentamislupasuunnittelu 
  
2028: 
Toteutussuunnittelu ja kilpailutus 
  
2029–2030: 
Rakentamisvaihe 

 
4. Barn och unga ska vara delaktiga i 
beslutsfattandet (Unicef) 
 
Arbetet enligt UNICEF:s modell för 
barnvänlig kommun fortsätter genom att 
utveckla barns och ungas delaktighet i 
beslutsfattandet och dess beredning. Målet 
är att barns och ungas rätt att höra till och bli 
hörda ska förverkligas bättre i det 
kommunala beslutsfattandet som berör dem. 
 
Möjligheterna för ungdomsfullmäktiges 
representanter att påverka i 
kommunstyrelsen, fullmäktige, utskott och 
skolsektioner stöds genom ett faddersystem 
samt genom att ge ungdomsfullmäktige och 
dess representanter tydliga uppdrag i de 
olika organen. Utöver ungdomsfullmäktige 
utvecklas också barnparlamentets 

4. Lapset ja nuoret tulee ottaa mukaan 
päätöksentekoon (Unicef)   

Unicefin Lapsiystävällinen kunta -mallin 
mukaista työtä jatketaan kehittämällä lasten 
ja nuorten osallisuutta päätöksenteossa ja 
sen valmistelussa. Tavoitteena on, että 
lasten ja nuorten oikeus kuulua ja tulla 
kuulluksi toteutuu kunnallisessa, heitä 
koskevassa päätöksenteossa aiempaa 
paremmin.  

Nuorisovaltuuston edustajien 
vaikuttamismahdollisuuksien tukemista 
hallituksessa, valtuustossa, valiokunnissa ja 
koulujaostoissa jatketaan kummitoiminnan 
avulla sekä antamalla nuorisovaltuustolle ja 
sen edustajille eri elimissä selkeitä 
tehtävänantoja. Nuorisovaltuuston lisäksi 
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verksamhet och samarbetet mellan 
ungdomsfullmäktige och skolornas elev- och 
studerandekårer. 
 
Barnparlamentet består av representanter 
från 1–6 skolornas elevkårer och samlas två 
gånger per år. Vid mötena fastställer 
barnparlamentet resultaten från barnens och 
ungdomarnas deltagande budgetering och 
diskuterar aktuella frågor, till exempel 
trafiksäkerhet. Ungdomsfullmäktiges 
representanter för vidare barnparlamentets 
eventuella initiativ i det kommunala 
beslutsfattandet. 
 
I välfärdsutskottet har 
barnkonsekvensbedömning tagits i bruk, och 
dess vidareutveckling fortsätter under år 
2026.  

kehitetään lapsiparlamentin toimintaa sekä 
yhteistyötä nuorisovaltuuston ja koulujen 
oppilas- ja opiskelukuntien välillä.  

Lapsiparlamentti on alakoulujen 
oppilaskuntien edustajista koostuva elin, 
joka kokoontuu kahdesti vuodessa. 
Tapaamisissa lapsiparlamentti vahvistaa 
lasten ja nuorten osallistuvan budjetoinnin 
tulokset sekä keskustelee ajankohtaisista 
asioista kuten esimerkiksi 
liikenneturvallisuudesta. Nuorisovaltuuston 
edustajat edistävät lastenparlamentin 
mahdollisia aloitteita kunnallisessa 
päätöksenteossa. 

Hyvinvointivaliokunnassa on otettu käyttöön 
lapsivaikutusten arviointi, jonka kehittämistä 
jatketaan vuoden 2026 aikana. 

 
5. Sabbelsbergs nya tomter säljs  
 
Till det nya bostadsområdet Sabbelsberg i 
västra Dalsbruk byggs vägar och avlopp 
under år 2025-–2026. Infran beräknas vara 
klar våren 2026.  
 
Under år 2026 är målsättningen att sälja 
den första tomten på området. 
Området är planerat för radhusbygge.  

5. Sabbelsbergin uusien tonttien myynti  

Sabbelsbergin asuinalueelle Taalintehtaan 
länsiosassa rakennetaan tiet ja viemäröinti 
vuosien 2025–2026 aikana. Infran arvioidaan 
valmistuvan keväällä 2026. 
 
Vuonna 2026 tavoitteena on myydä alueen 
ensimmäinen tontti. Alue on suunniteltu 
rivitalorakentamiseen.  

 
6. Hållbar internationalisering av 
besöksnäringen 
 
Kimitoön kommun arbetar långsiktigt för att 
stärka ett hållbart, konkurrenskraftigt och 
året-om-baserat näringsliv. En central del av 
detta är utvecklingen av en internationellt 
attraktiv och hållbar besöksnäring, som 
bidrar till att importera köpkraft till kommunen 
och skapa sysselsättning, investeringar och 
livskraft även utanför högsäsongen. 
 
Genom att bygga vidare på kommunens 
starka varumärken och destinationer – 
såsom Skärgårdshavets nationalpark, 
UNESCO-biosfärområdet och den unika 
skärgårdskulturen – utvecklas destinationen 
mot en mer internationell profil som samtidigt 
respekterar naturen, kulturen och 
lokalsamhället. Arbetet sker i nära 
samverkan mellan kommunen, näringslivet, 
föreningslivet och regionala samt 

6. Matkailuelinkeinon 
kansainvälistäminen 

Kemiönsaaren kunta työskentelee 
pitkäjänteisesti kestävän, kilpailukykyisen ja 
ympärivuotisen elinkeinoelämän 
vahvistamiseksi. Keskeinen osa tätä on 
kansainvälisesti houkuttelevan ja kestävän 
matkailuelinkeinon kehittäminen, joka 
puolestaan tuo ostovoimaa kuntaan ja luo 
työpaikkoja, investointeja ja elinvoimaa myös 
huippusesongin ulkopuolella. 

Hyödyntämällä kunnan vahvoja brändejä ja 
kohteita – kuten Saaristomeren 
kansallispuistoa, Unescon biosfäärialuetta ja 
ainutlaatuista saaristokulttuuria – voidaan 
vahvistaa kohteen kansainvälistä profiilia 
samalla kunnioittaen luontoa, kulttuuria ja 
paikallisyhteisöä. Tämä tapahtuu tiiviissä 
yhteistyössä kunnan, elinkeinoelämän, 
yhdistyselämän sekä alueellisten ja 
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internationella partner. 
 
Målet är att förlänga säsongen och öka den 
hållbara konsumtionen i området genom att 
locka nya internationella målgrupper som 
söker autentiska upplevelser, trygghet, natur 
och välbefinnande. Ett hållbart växande 
internationellt besöksflöde bidrar till stabilare 
inkomster för lokala företag och ett mer 
diversifierat näringsliv året runt. 
 
Kommunen prioriterar hållbarhet som grund 
för internationalisering och ser det som en 
konkurrensfördel och hygienfaktor. Arbetet 
omfattar bland annat stöd till företag i att 
uppnå hållbarhetscertifieringar (t.ex. 
Sustainable Travel Finland), utveckling av 
klimat- och resurskloka tjänster, satsningar 
på kollektivtrafiklösningar och digital 
tillgänglighet för besökare samt 
kommunikation som lyfter fram ansvarsfulla 
värden och lokala produkter. 
 
Samtidigt är det avgörande att den privata 
sidan svarar på denna utveckling genom att 
stärka sin kapacitet att erbjuda internationellt 
mogna produkter och tjänster under en allt 
längre del av året. En förlängd säsong och 
ett mångsidigt utbud är nycklar till att möta 
efterfrågan och säkra en hållbar tillväxt i hela 
kommunen. 
 
Utvecklingen drivs genom konkreta projekt 
som GreenGo, där kommunen tillsammans 
med företag och partners utvecklar modeller 
för hållbara resmål, cirkulära affärsmodeller 
och internationell marknadsföring. Initiativet 
skapar ny kompetens, stärker 
exportpotentialen inom upplevelse- och 
besöksnäringen och bygger långsiktigt en 
resilient och framtidsinriktad turismsektor. 
 

kansainvälisten kumppaneiden kesken. 

Tavoitteena on pidentää sesonkia ja lisätä 
kestävää kulutusta alueella houkuttelemalla 
uusia kansainvälisiä kohderyhmiä hakemaan 
aitoja elämyksiä, turvallisuutta, luontoa ja 
hyvinvointia. Kestävästi kasvava 
kansainvälinen matkailuvirta edistää 
paikallisten yritysten vakaampia tuloja ja 
monipuolistaa ympärivuotista 
elinkeinoelämää. 

Kunta priorisoi kestävyyden 
kansainvälistymisen perustaksi ja näkee sen 
sekä kilpailuetuna että hygieniatekijänä. 
Työhön kuuluu mm. yritysten tukeminen 
kestävyyssertifikaattien saavuttamisessa 
(esim. Sustainable Travel Finland), ilmasto- 
ja resurssiystävällisten palvelujen 
kehittäminen, panostukset 
joukkoliikenneratkaisuihin ja vierailijoiden 
digitaaliseen saavutettavuuteen sekä 
vastuullisia arvoja ja paikallisia tuotteita 
korostava viestintä. 

Samalla on ratkaisevan tärkeää, että 
yksityinen puoli vastaa tähän kehitykseen 
vahvistamalla valmiuksiaan tarjota 
kansainvälisesti valmiita tuotteita ja palveluja 
aiempaa suuremman osan vuotta. Kauden 
pidentämisellä ja monipuolisella tarjonnalla 
voidaan vastata kysyntään ja varmistaa 
kestävä kasvu koko kunnassa. 

Kehitystä viedään eteenpäin GreenGon 
kaltaisilla konkreettisilla hankkeilla, joissa 
kunta kehittää yhdessä yritysten ja muiden 
kumppaneiden kanssa kestävien kohteiden 
malleja, kiertotalouden liiketoimintamalleja ja 
kansainvälistä markkinointia. Aloite luo uutta 
osaamista, vahvistaa kokemus- ja 
matkailuelinkeinon vientipotentiaalia ja 
rakentaa pitkäjänteisesti resilienttiä ja 
tulevaisuuteen suuntautunutta matkailualaa.  
 

7. Återflyttarkampanj 
 
Kimitoöns kommun kan ytterligare stärka sin 
livskraft genom att aktivt utveckla både sin 
attraktionskraft och sin förmåga att behålla 
invånare. En central del av detta arbete är 
att förstå varför människor flyttar bort, och 
hur vi kan få dem att återvända. 

7. Paluumuuttokampanja 

Kemiönsaaren kunta voi vahvistaa 
elinvoimaansa entisestään kehittämällä 
aktiivisesti sekä vetovoimaansa että kykyään 
saada asukkaat pysymään kunnassa. 
Keskeinen osa tätä työtä on ymmärtää, miksi 
ihmiset muuttavat pois ja mikä heidät saa 
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Under 2026 lanseras därför 
återflyttarkampanjen Välkommen hem – men 
varför flyttade du? som kombinerar 
forskning, kommunikation och 
marknadsföring i ett sammanhållet paket. 
 
Kampanjen syftar till att skapa en djupare 
förståelse för flyttmönster och att återknyta 
kontakten med tidigare invånare. Genom att 
kombinera en kartläggning av orsaker till 
utflyttning och drivkrafter för återflyttning 
med en varm, personlig 
kommunikationsinsats vill kommunen bygga  
en mänsklig och tillitsfull relation till tidigare 
invånare, utveckla kommunikation till 
inflyttare och innehåll som baseras på 
faktiska behov samt stödja långsiktiga 
flyttbeslut som stärker kommunens 
befolkningstillväxt på ett hållbart sätt. 
 
Helheten består av fyra delar. nämligen. 
Inledningsvis kommer en utflyttnings- och 
återflyttningsundersökning utföras riktad till 
dem som lämnat kommunen under de 
senaste åren. Undersökningen kombinerar 
digital enkät med utvalda djupintervjuer. 
Detta efterföljs av en personlig postkorts- 
och digital kampanj som når flera tusen 
hushåll med ett varmt, engagerande 
budskap. Berättelser om återflyttare och 
innehåll som lyfter fram kommunens unika 
värden – trygghet, natur, gemenskap och 
livskvalitet kommer även att utgöra en del av 
helheten. Syftet är även att ta fram konkreta 
incitament och mervärden för dem som vill 
flytta tillbaka, till exempel 
förhandsinformation om nya tomter, andra 
lokala förmåner eller 
sysselsättningsmöjligheter. 
 
Genom kampanjen får kommunen bättre 
beslutsunderlag för sitt 
destinationsfrämjandesarbete och konkreta 
verktyg för att utveckla sin 
inflyttningskommunikation 
 
8. Skärgårdshavsprogrammets 
förverkligande 
 
Kimitoön är ett pilotområde i förverkligandet 
av regeringens Skärgårdshavsprogram. 
Syfte är att främja mångsidiga 

palaamaan. 

Niinpä vuonna 2026 käynnistetään 
paluumuuttokampanja Tervetuloa kotiin – 
miksi muutitkaan? Kampanjassa tutkimus, 
viestintä ja markkinointi yhdistyvät yhdeksi 
kokonaisuudeksi. 

Kampanjan tavoitteena on lisätä tietämystä 
muuttomalleista ja luoda yhteyksiä entisiin 
asukkaisiin. Yhdistämällä lähtömuuton syitä 
ja paluumuuton kannustimia koskeva 
kartoitus lämpimään henkilökohtaiseen 
viestintäpanostukseen kunta haluaa 
rakentaa inhimillisen ja luottavaisen suhteen 
entisiin asukkaisiin, kehittää 
tulomuuttoviestintää ja todellisiin tarpeisiin 
perustuvaa sisältöä sekä tukea pitkän 
aikavälin muuttopäätöksiä, jotka vahvistavat 
kunnan väestönkasvua kestävällä tavalla. 

Kokonaisuus koostuu neljästä osasta. Aluksi 
tehdään lähtömuutto- ja 
paluumuuttotutkimus, joka on suunnattu 
viime vuosina kunnasta pois muuttaneille. 
Tutkimus toteutetaan digitaalisena kyselynä, 
jota täydennetään valituilla syventävillä 
haastatteluilla. Tämän jälkeen toteutetaan 
henkilökohtainen postikortti- ja digitaalinen 
kampanja, jolla lähestytään useita tuhansia 
kotitalouksia lämpimällä, innostavalla 
viestillä. Osana kokonaisuutta ovat myös 
paluumuuttajien tarinat sekä sisällöt, jotka 
tuovat esiin kunnan ainutlaatuisia arvoja – 
turvallisuutta, luontoa, yhteisöllisyyttä ja 
elämänlaatua. Tavoitteena on myös luoda 
konkreettisia kannustimia ja lisäarvoa niille, 
jotka haluavat muuttaa takaisin, esimerkiksi 
ennakkotietoja uusista tonteista, muista 
paikallisista eduista tai 
työllistymismahdollisuuksista. 

Kampanjan avulla kunta saa parempaa 
päätöspohjaa kohteenedistämistyöhön ja 
konkreettisia työkaluja tulomuuttoviestinnän 
kehittämiseen. 
 

8. Saaristomeri-ohjelman toteuttaminen 

Kemiönsaari toimii pilottialueena valtion 
Saaristomeri-ohjelman toteuttamisessa. 
Tavoitteena on edistää monipuolisia 
vesiensuojelutoimenpiteitä Saaristomeren 
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vattenskyddsåtgärder i Skärgårdshavets 
avrinningsområde. Som pilotområde har vi 
ett särskilt uppdrag att i praktiken visa hur vi 
kan minska näringsbelastningen till 
Skärgårdshavet och samtidigt stärka 
förutsättningarna för ett långsiktigt hållbart 
jord- och skogsbruk. Målet är enkelt men 
avgörande - att i samarbete med jordbrukare 
och markägare minska näringsbelastningen 
till Skärgårdshavet genom lokala och 
praktiskt genomförbara lösningar Förutom 
kartläggningar och samarbete med 
markägare har vi flera intressanta initiativ 
som berör vass. I ett projekt under vintern 
2024–2025 utreddes och testades 
processen med att utföra slåtter av 
vintervass på Kimitoön. Det här projektet 
ledde även till en företagsetablering som 
riktar in sig på insamling och vidareförädling 
av vass. 
 
Under år 2026 planerar vi på att i samarbete 
med olika organisationer starta upp nya 
vassprojekt med målsättningen att göra 
processen för slåtter smidigare genom att 
identifiera och bereda tillstånd för lämpliga 
områden. Alternativ för användningen av 
vass tangeras också. Inom ramen för 
projekten kan vasslåtter utföras som 
punktinsatser, med målet att verksamheten 
på sikt ska bli marknadsmässigt 
självbärande och bidrar till att utveckla den 
blå ekonomin på Kimitoön. 
 
9. Ny strategi och välfärdsplan 
 
Under början av år 2026 ska en ny 
kommunstrategi och en ny välfärdsplan 
antas för åren 2026–2029. Både 
kommunstrategin och välfärdsplanen är 
lagstadgade styrdokument.  Under år 2026 
är målsättningen att implementera de nya 
styrdokumenten i vår organisation och i den 
budget som uppgörs för kommande år.  
 
 
Därutöver:  
Miljöarbetet är beskrivet i kap 3.5, 
välfärdsarbetet i kap 3.3, 
näringslivssatsningar i kap. 3.4 och 
investeringarna i kap 9. 

valuma-alueella. Pilottialueena meillä on 
erityinen tehtävä: osoittaa käytännössä, 
miten voimme vähentää Saaristomereen 
kohdistuvaa ravinnekuormitusta ja samalla 
vahvistaa pitkän aikavälin kestävän maa- ja 
metsätalouden edellytyksiä. Tavoite on 
yksinkertainen mutta ratkaiseva – vähentää 
Saaristomeren ravinnekuormitusta 
yhteistyössä viljelijöiden ja maanomistajien 
kanssa paikallisin ja käytännöllisin 
ratkaisuin. Kartoitusten ja yhteistyön lisäksi 
maanomistajien kanssa meillä on käynnissä 
useita kiinnostavia hankkeita, jotka liittyvät 
järviruokoon. Talvikaudella 2024–2025 
toteutetussa hankkeessa selvitettiin ja 
testattiin talviruovikon niittoprosessia eri 
puolilla Kemiönsaarta. Tämä hanke johti 
myös uuden yrityksen perustamiseen, jonka 
toiminta keskittyy ruovikon keräämiseen ja 
jatkojalostukseen. 

Vuoden 2026 aikana suunnittelemme 
yhdessä eri organisaatioiden kanssa 
käynnistävämme uusia ruovikkohankkeita, 
joiden tavoitteena on sujuvoittaa 
niittoprosessia tunnistamalla ja 
valmistelemalla sopivia alueita sekä 
huolehtimalla tarvittavista luvista. 
Hankkeissa tarkastellaan myös vaihtoehtoja 
ruovikon hyödyntämiseen. Niittoja voidaan 
toteuttaa kohdennettuina toimenpiteinä, ja 
pitkän aikavälin tavoitteena on tehdä 
toiminnasta markkinaehtoisesti 
omavarainen, ja edistää sinisen talouden 
kehittämistä Kemiönsaaressa. 

9. Uusi strategia ja 
hyvinvointisuunnitelma 

Vuoden 2026 alussa hyväksytään uusi 
kuntastrategia ja uusi hyvinvointisuunnitelma 
vuosille 2026–2029. Sekä kuntastrategia 
että hyvinvointisuunnitelma ovat 
lakisääteisiä ohjausasiakirjoja. Vuoden 2026 
aikana tavoitteena on jalkauttaa uudet 
ohjausasiakirjat osaksi organisaatiotamme ja 
tulevien vuosien talousarviota. 

Lisäksi: 
Ympäristö- ja ilmastotyötä kuvataan luvussa 
3.5, hyvinvointityötä luvussa 3.3, 
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elinkeinoelämän toimia luvussa 3.4 ja 
investointeja luvussa 9. 
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III FINANSIELLA UTGÅNGSPUNKTER 
- TALOUDELLISET LÄHTÖKOHDAT 
 
3.1 Allmänt ekonomiskt läge – Kommunekonomiskt program 
2024–2028 - Yleinen taloustilanne – Kuntatalousohjelma 2024–
2028 
 
Försämringen av kommunernas ekonomi 
avspeglades också i 
kommunkoncernerna 
  
Kommunernas ekonomiska situation 
försämrades som väntat år 2024 jämfört med 
året innan. Denna utveckling berodde främst 
på att engångsposter kopplade till social- och 
hälsovårdsreformen stärkte ekonomin 
avsevärt under 2023, både i kommunerna 
och i kommunkoncernerna. Trots detta var 
läget 2024 dock något bättre än vad som 
förutspåddes i kommunekonomiprogrammet 
för ett år sedan. 
  
Kommunernas sammanlagda årsbidrag 
minskade med nästan en miljard euro till cirka 
3,26 miljarder euro. Resultatet för 
räkenskapsperioden försämrades dock något 
mindre tack vare några enstaka poster med 
positiv effekt. För första gången under 2020-
talet var kassaflödet från verksamheten och 
investeringarna negativt, vilket ledde till en 
tydlig ökning av lånestocken. 
  
Kommunkoncernens sammanräknade 
årsbidrag försvagades med drygt 800 
miljoner euro till omkring 5,86 miljarder euro. 
Årsbidraget täckte fortfarande 
avskrivningarna med god marginal, men 
räckte inte till för att finansiera de ökade 
nettoinvesteringarna. Antalet 
kommunkoncerner med negativt årsbidrag 
(9) var dock litet, på samma sätt som året 
innan. Kommunkoncernernas sammanlagda 
resultat försvagades med 735 miljoner euro 
från året innan till 1,37 miljarder euro. Antalet 
kommunkoncerner med ackumulerat 
underskott i balansräkningen ökade från 21 
till 22. Dessa kommunkoncerner fanns 
huvudsakligen i små kommuner med färre än 

Kuntien talouden heikkeneminen 
heijastui myös kuntakonserneihin  
 
Kuntien taloustilanne heikkeni odotetusti 
vuonna 2024 edelliseen vuoteen verrattuna. 
Heikentymistä selittää pääosin se, että 
vuonna 2023 sosiaali- ja terveydenhuollon 
uudistuksen kertaluonteiset erät vahvistivat 
merkittävästi taloutta niin kunnissa kuin 
kuntakonserneissakin. Vuoden 2024 tilanne 
oli kuitenkin parempi kuin mitä vuoden 
takaisessa kuntatalousohjelmassa 
ennakoitiin.   
 
Kuntien yhteenlaskettu vuosikate heikkeni 
lähes miljardilla eurolla noin 3,26 mrd. 
euroon. Tilikauden tuloksen heikkeneminen 
oli kuitenkin hieman maltillisempaa johtuen 
muutamista satunnaisista eristä. Toiminnan 
ja investointien rahavirta kääntyi 
ensimmäistä kertaa 2020-luvulla 
negatiiviseksi, mikä näkyi myös lainakannan 
selvänä kasvuna.  
 
Kuntakonsernien yhteenlaskettu vuosikate 
heikkeni yli 800 milj. eurolla noin 5,86 mrd. 
euroon. Vuosikate riitti kattamaan selvästi 
poistot, mutta ei kasvaneita 
nettoinvestointeja. Negatiivisen 
vuosikatteen kuntakonsernien määrä (9) 
pysyi kuitenkin edellisvuoden tapaan 
vähäisenä. Kuntakonsernien yhteenlaskettu 
tulos heikkeni edellisestä vuodesta 735 milj.  
eurolla 1,37 mrd. euroon. Sellaisten 
kuntakonsernien määrä, joilla on taseessa 
kertynyttä alijäämää, kasvoi yhdellä 21:stä 
22:een. Alijäämäiset kuntakonsernit olivat 
pääosin pienten alle 2 000 asukkaan kuntien 
konserneja.  
 
Kuntakonsernien yhteenlaskettu lainamäärä 
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2 000 invånare. 
  
Kommunkoncernernas totala lånebelopp 
ökade jämfört med året innan. Ökningen var 
1,83 miljarder euro och lånebeloppet uppgick 
till 40,66 miljarder euro. Kassaflödet från 
verksamheten och investeringarna 
försvagades avsevärt, till –2,0 miljarder euro, 
vilket gjorde att investeringar i hög grad 
behövde finansieras med lån och tillgängliga 
likvida medel. Liksom tidigare år hade de 
stora städerna de klart högsta lånebeloppen 
per invånare, medan de små kommunerna 
hade de lägsta nivåerna. 
  
Hur statens åtgärder påverkar den 
kommunala ekonomin 
  
De åtgärder som statsminister Orpos 
regering har linjerat upp beräknas 
sammantaget försvaga den kommunala 
ekonomin med cirka 170 miljoner euro år 
2026 jämfört med 2025. I 
budgetpropositionen för 2026 försvagas den 
kommunala ekonomin som följd av olika 
anpassningsåtgärder inom statsfinanserna. 
Sett över hela valperioden beräknas dock 
regeringens beslutsbaserade åtgärder ha en 
sammanlagd stärkande nettoeffekt på 
omkring 200 miljoner euro för den 
kommunala ekonomin år 2026. 
  
År 2026 anvisar staten cirka 5,9 miljarder 
euro i statsunderstöd till kommunerna 2026, 
vilket är cirka 3 procent mer än 2025. Av detta 
uppgår de kalkylerade statsandelarna till 
cirka 4,9 miljarder euro, kompensationen för 
kommunernas skatteintäktsförluster till cirka 
0,5 miljarder euro och övriga statsbidrag till 
cirka 0,5 miljarder euro. 
  
Statsandelen för kommunal basservice är 
cirka 3,55 miljarder euro 2026. Jämfört med 
den ordinarie budgeten för 2025 minskar 
statsandelen med cirka 185,5 miljoner euro. 
Effekten av uppgiftsändringarna på 
statsandelsnivån är 69 miljoner euro netto år 
2026. År 2026 höjs statsandelen med en 
indexhöjning på 111,1 miljoner euro och 
kostnadsfördelningsjustering på 127,5 
miljoner euro. 
  
I statsandelen föreslås en permanent 

kasvoi edellisvuoteen verrattuna.  Lisäystä 
oli 1,83 mrd. euroa lainamäärän ollessa 
40,66 mrd. euroa. Toiminnan ja investointien 
rahavirta heikkeni merkittävästi olleen 2,0 
mrd. euroa negatiivinen, jolloin investointeja 
on jouduttu rahoittamaan lainoilla ja 
kertyneillä rahavaroilla. Aiempien vuosien 
tavoin suurilla kaupungeilla olivat selvästi 
suurimmat asukaskohtaiset lainamäärät ja 
pienillä kunnilla pienimmät.  
 
Valtion toimenpiteiden vaikutus 
kuntatalouteen  
 
Pääministeri Orpon hallituksen linjaamien 
toimenpiteiden yhteisvaikutus heikentää 
kuntataloutta noin 170 milj. eurolla vuonna 
2026 vuoteen 2025 verrattuna. Vuoden 
2026 talousarvioesityksessä kuntataloutta 
heikentävät erilaiset valtiontalouden 
sopeutustoimet. Kun tarkastellaan 
pääministeri Orpon hallituksen 
päätösperäisten toimien vaikutuksia koko 
vaalikauden ajalta, nettovaikutus on 
yhteensä noin 200 milj. euroa kuntataloutta 
vahvistava vuonna 2026.  
 
Valtio osoittaa kuntien valtionapuihin noin 
5,9 mrd. euroa vuonna 2026, mikä on noin 3 
prosenttia enemmän kuin vuonna 2025. 
Laskennalliset valtionosuudet ovat noin 4,9 
mrd. euroa, kuntien verotulomenetysten 
korvaukset noin 0,5 mrd. euroa ja muut 
valtionavut noin 0,5 mrd. euroa.  
 
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus on 
vuonna 2026 noin 3,55 mrd. euroa.  
Valtionosuus kasvaa vuoden 2025 
varsinaiseen talousarvioon verrattuna noin 
185,5 milj. euroa. Nettomääräisesti 
tehtävämuutosten vaikutus valtionosuuden 
tasoon on 69 milj. euroa vuonna 2026. 
Vuonna 2026 valtionosuutta lisäävät 
indeksikorotus 111,1 milj. euroa ja 
kustannustenjaon tarkistus 127,5 milj. 
euroa.  
 
Valtionosuuteen esitetään hallituksen 
päättämien kasvutoimien rahoitukseen 
liittyvä 75 milj. euron pysyvä valtionosuuden 
vähennys. Myös sote-uudistuksen 
siirtolaskelmien tarkentumiseen liittyvä 
väliaikainen vähennys ja hallitusohjelman 
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minskning på 75 miljoner euro i anslutning till 
finansieringen av de tillväxtåtgärder som 
regeringen beslutat om. Också det temporära 
avdrag som hänför sig till preciseringen av 
överföringskalkylerna för social- och 
hälsovårdsreformen och det avdrag enligt 
regeringsprogrammet som motsvarar 1 
procentenhet av indexhöjningen minskar 
statsandelen 2026. Statsandelarna till 
kommunerna inom undervisnings- och 
kulturministeriets förvaltningsområde uppgår 
i likhet med innevarande år till 
uppskattningsvis 1,3 miljarder euro 2026. De 
lagstadgade skyldigheterna kring 
kommunernas integrationsuppgifter slopas 
och anslaget skärs ner med 30 miljoner euro 
år 2027. 
  
Utsikterna för den kommunala ekonomin 
förblir svaga år 2026 
  
Finlands ekonomi har återhämtat sig 
långsamt, och skatteinkomsterna utvecklas 
svagt i år. Arbetsmarknadsläget, som varit 
svagt i ett par år, visar ännu inga tecken på 
förbättring. På årsnivå är antalet sysselsatta 
något lägre än i fjol, medan antalet arbetslösa 
är klart högre, omkring 9,4 procent av 
arbetskraften. I takt med att produktionen 
ökar förväntas dock sysselsättningen 
förbättras från och med 2026. 
  
Det svaga konjunkturläget har även påverkat 
den kommunala ekonomin år 2025 och 
kommunernas skatteinkomstprognoser har 
sänkts under året utifrån influtna 
skatteuppgifter. Årsbidraget minskar, men 
torde räcka till för att täcka avskrivningarna. 
Räkenskapsperiodens resultat väntas bli 
svagt positivt, men stärks delvis av en tillfällig 
avkastning av engångskaraktär vars effekt 
inte sträcker sig till kommande år. 
Kassaflödet från verksamheten och 
investeringarna försvagas till –1,1 miljarder 
euro. 
  
Utsikterna för den kommunala ekonomin 
förblir svaga också år 2026. Det treåriga 
löneavtal som ingicks på våren 2025 medför 
en tydlig kostnadsökning för kommunsektorn. 
Arbetskraftskostnaderna beräknas stiga med 
cirka 2,8 procent år 2025, 3,2 procent år 2026 
och 3,9 procent år 2027. Denna utveckling 

mukainen indeksikorotuksen 1 %-yksikköä 
vastaava vähennys pienentävät 
valtionosuutta vuonna 2026.  
 
Opetus- ja kulttuuriministeriön hallinnonalan 
valtionosuudet kunnille ovat vuonna 2026 
noin 1,3 mrd. euroa, kuten tänäkin vuonna. 
Kuntien kotouttamistehtävien 
lainsäädännöllisiä velvoitteita puretaan ja 
määrärahaa leikataan 30 miljoonaa euroa 
vuoden 2027 tasolla.  
 
Kuntatalouden näkymät pysyvät 
heikkoina ensi vuonna  
 
Suomen talouden toipuminen on ollut 
hidasta, ja verotulot kehittyvät tänä vuonna 
heikosti. Pari vuotta jatkunut heikko 
työmarkkinasuhdanne ei vielä osoita 
kohenemisen merkkejä. Vuositasolla 
työllisiä on hieman viimevuotista vähemmän 
ja työttömiä selvästi enemmän, noin 9,4 
prosenttia työvoimasta. Tuotannon kasvun 
myötä työllisyystilanteen ennakoidaan 
kuitenkin kohenevan vuodesta 2026 alkaen.  
 
Heikko suhdannetilanne on välittynyt myös 
kuntatalouteen vuonna 2025, jonka 
verotuloennusteita on madallettu 
kertymätietojen perusteella vuoden 
edetessä. Vuosikate supistuu, mutta 
riittänee kattamaan poistot. Tilikauden 
tuloksen ennakoidaan olevan niukasti 
positiivinen, mutta tulosta vahvistaa osin 
kertaluontoinen satunnainen tuotto, jonka 
vaikutus ei ulotu tuleviin vuosiin. Toiminnan 
ja investointien rahavirta heikkenee -1,1 
miljardiin euroon.  
 
Kuntatalouden näkymät pysyvät heikkoina 
myös vuonna 2026. Keväällä 2025 
saavutettu kolmevuotinen palkkasopimus 
kasvattaa kuntatalouden kustannuksia 
selvästi. Vuonna 2025 
työvoimakustannukset nousevat 
sopimuskorotusten vuoksi noin 2,8 
prosenttia, vuonna 2026 3,2 prosenttia ja 
vuonna 2027 nousu kiihtyy 3,9 prosenttiin. 
Tämä kehitys lisää kustannuspaineita 
palveluvaltaisella kuntasektorilla, jossa 
henkilöstömenojen osuus on suuri. Kunta-
alan palkankorotukset koostuvat 
perusratkaisun lisäksi palkkausjärjestelmien 
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ökar kostnadstrycket inom den 
tjänstedominerade kommunsektorn, där 
personalkostnaderna utgör en betydande del 
av helheten.  
  
Löneförhöjningarna inom kommunsektorn 
består förutom av en baslösning också av ett 
program för utveckling av lönesystemen, 
vilket gör att löneförhöjningarna inom 
branschen är större än den allmänna linjen. 
Prisindexprognosen för basservicen för 
2026, som beskriver kostnadsutvecklingen i 
kommunerna, är 3,5 procent och för 2027–
2029 i genomsnitt 3,3 procent per år. 
  
Även om skatteintäkterna väntas öka 
avsevärt år 2026 i och med ett förbättrat 
konjunkturläge, dämpas inkomstutvecklingen 
inom den kommunala ekonomin av de 
avdrag som gjorts på statsbidragen. Därtill 
riskerar upphörandet av hyresavtal för social- 
och hälsovårdsfastigheter samt pågående 
omförhandlingar att försvaga kommunernas 
hyresintäkter. Obalansen mellan inkomster 
och utgifter fördjupas, eftersom årsbidragen 
inte räcker till att täcka nettoinvesteringarna, 
och verksamhetens och investeringarnas 
kassaflöde i kalkylen över utgiftstrycket 
sjunker till –1,4 miljarder euro 2026 och 
ytterligare till –1,5 miljarder euro 2027. Läget 
förbättras något år 2028 när indexbromsen i 
statsandelen för basservice upphävs i 
enlighet med regeringsprogrammet och de 
tidsbundna minskningarna av statsandelarna 
till följd av social- och hälsovårdsreformen 
upphör. Verksamhetens och 
investeringarnas kassaflöde blir dock ca 1,2 
miljarder euro negativt 2028 och 1,0 miljarder 
euro negativt 2029. De negativa 
kassaflödena återspeglas i utvecklingen av 
kommunsektorns lånestock, som riskerar att 
stiga till 26,5 miljarder euro 2029. 
  
Kommunernas skatteinkomster beräknas 
öka klart 
  
År 2026 beräknas kommunernas 
skatteinkomster öka med 5,2 procent från år 
2025. Kommunalskatteintäkterna beräknas 
uppgå till ca 10,7 miljarder euro 2026, vilket 
är ca 600 miljoner euro mer än 2025. Under 
ramperioden inverkar skattebasens 
utveckling och regeringens beslut på 

kehittämisohjelmasta, mikä nostaa alan 
palkankorotukset yleistä linjaa 
suuremmaksi. Kuntien kustannuskehitystä 
kuvaava peruspalvelujen 
hintaindeksiennuste vuodelle 2026 on 3,5 
prosenttia ja vuosille 2027–2029 
keskimäärin 3,3 prosenttia vuodessa.  
 
Vaikka verotulojen odotetaan kasvavan 
reippaasti vuonna 2026 suhdannetilanteen 
kohentuessa, kuntatalouden tulojen 
kehitystä hidastavat valtionapuihin 
kohdennetut vähennykset. Lisäksi sote-
kiinteistöjen vuokrasopimusten päättyminen 
ja uudelleenneuvottelut uhkaavat heikentää 
kuntien saamia vuokratuloja. Tulojen ja 
menojen epätasapaino syvenee, sillä 
vuosikatteet eivät riitä kattamaan 
nettoinvestointeja ja toiminnan ja 
investointien rahavirta painuu 
painelaskelmassa -1,4 miljardiin euroon 
vuonna 2026 ja edelleen -1,5 mrd. euroon 
vuonna 2027. Epätasapaino helpottuu 
hieman vuonna 2028, kun hallitusohjelman 
mukainen indeksijarru peruspalvelujen 
valtionosuuteen ja sote-uudistuksen 
määräaikaiset vähennykset koskien vuoden 
2023 valtionosuuksia poistuvat. Toiminnan 
ja investointien rahavirta jää kuitenkin 
vuonna 2028 noin 1,2 miljardia ja vuonna 
2029 1,0 miljardia negatiiviseksi.  
Negatiiviset toiminnan ja investointien 
rahavirrat näkyvät kuntatalouden 
lainakannan kehityksessä, joka uhkaa 
kasvaa 26,5 mrd. euroon vuonna 2029.  
 
Kuntien verotulojen ennustetaan 
kasvavan selvästi  
 
Vuonna 2026 kuntien verotulojen 
ennustetaan kasvavan 5,2 prosenttia 
vuodesta 2025.   
 
Kunnallisveron tuoton arvioidaan olevan 
vuonna 2026 noin 10,7 mrd. euroa, mikä on 
noin 600 milj. euroa enemmän kuin vuonna 
2025. Kunnallisveron tuottoon vaikuttavat 
kehyskaudella veropohjan kehitys sekä 
hallituksen tekemät päätökset. Kuntien 
yhteisöveron tuotoksi arvioidaan 1,7 mrd. 
euroa vuonna 2026, mikä on noin 102 milj. 
euroa enemmän kuin vuonna 2025. 
Kiinteistöveron tuotto on noin 2,38 mrd. 
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kommunalskatteintäkterna. Kommunernas 
samfundsskatteintäkter beräknas uppgå till 
1,7 miljarder euro 2026, vilket är ca 102 
miljoner euro mer än 2025. 
Fastighetsskatteintäkterna beräknas uppgå 
till ca 2,38 miljarder euro 2026, vilket är ca 27 
miljoner euro mer än 2025. Intäkterna från 
den gruvmineralskatt som infördes 2024 
beräknas uppgå till ca 33 miljoner euro 2026. 
Av detta är andelen för de kommuner där 
gruvorna är belägna 60 procent, dvs. cirka 20 
miljoner euro. 
  
Det kalkylmässiga trycket att anpassa 
ekonomin ökar i alla kommungrupper 
under de närmaste åren 
  
I kommunekonomiprogrammet bedöms 
förändringen i kommunernas finansiella 
ställning utöver utsikterna för hela landet 
också enligt kommunstorleksgrupp. Under 
granskningsperioden för den kommunala 
ekonomin fram till 2029 råder en obalans 
mellan inkomster och utgifter. Mot slutet av 
granskningsperioden vänder situationen så 
att det blir mera balans på fastlandets nivå 
när indexbromsen i statsandelen för 
basservice enligt regeringsprogrammet för 
statsminister Orpos regering slopas, och 
likaså de tidsbundna minskningarna i social- 
och hälsovårdsreformen i statsandelarna för 
2023. 
  
Det kalkylerade trycket på att höja 
kommunalskattesatsen ökar i alla 
kommunstorleksgrupper i början av 
granskningsperioden, men blir måttligare 
fram till 2029. De största höjningstrycken 
hänför sig enligt tryckkalkylen till åren 2026 
och 2027 och gäller alla 
kommunstorleksgrupper. Höjningstrycket 
ökar under de närmaste åren i synnerhet i 
kommuner där befolkningen minskar och i 
kommuner med äldre befolkning, där 
skattesatserna i regel redan nu är högre än 
den nationella medelnivån. Skattebaserosion 
kan utgöra ett växande hot i synnerhet i 
mindre kommunstorleksgrupper. 
  
Mot slutet av ramperioden kommer 
kassaflödet i fråga om samtliga 
kommunstorleksgruppers verksamhet och 
investeringar att bli negativt, cirka –163 euro 

euroa vuonna 2026, mikä on noin 27 milj. 
euroa enemmän kuin vuonna 2025. Vuonna 
2024 voimaan tulleen kaivosmineraaliveron 
tuoton arvioidaan olevan noin 33 milj. euroa 
vuonna 2026. Tästä kaivosten sijaintikuntien 
osuus olisi 60 prosenttia eli noin 20 milj. 
euroa.  
 
Laskennallinen talouden sopeutuspaine 
kasvaa lähivuosina kaikissa 
kuntaryhmissä  
 
Kuntatalousohjelmassa kuntien 
rahoitusaseman muutosta arvioidaan koko 
maan näkymien ohella myös 
kuntakokoryhmittäin. Kuntatalouden 
tarkastelujaksolla vuoteen 2029 saakka on 
epätasapaino tulojen ja menojen välillä. 
Tarkastelukauden loppua kohden 
mentäessä tilanne kääntyy kohti tasapainoa 
Manner-Suomen tasolla, kun pääministeri 
Orpon hallitusohjelman mukainen 
indeksijarru peruspalvelujen 
valtionosuudessa ja sote-uudistuksen 
määräaikaiset vähennykset koskien vuoden 
2023 valtionosuuksia poistuvat.  
 
Laskennallinen kunnallisveroprosentin 
korotuspaine kasvaa kaikissa 
kuntakokoryhmissä tarkastelujakson alussa, 
mutta maltillistuu vuoteen 2029 mentäessä. 
Isoimmat korotuspaineet kohdistuvat 
painelaskelman perusteella vuosiin 2026 ja 
2027 ja koskevat kaikkia kuntakokoryhmiä. 
Korotuspaine kasvaa lähivuosina erityisesti 
väestöään menettävissä ja vanhemman 
väestön kunnissa, joissa veroprosentit ovat 
pääsääntöisesti jo nyt valtakunnallista 
keskitasoa korkeammat. Veropohjan 
rapautuminen voi olla kasvava uhka 
varsinkin pienemmissä kuntakokoryhmissä.  
 
Kehyskauden loppua kohden mentäessä 
kaikkien kuntakokoryhmien toiminnan ja 
investointien rahavirta painuu negatiiviseksi, 
noin -163 euroa asukasta kohden koko 
maan tasolla. Kuntaryhmien välillä on 
kuitenkin suuria eroja. Heikkenevää 
toiminnan ja investointien rahavirtaa 
tarkasteluperiodilla selittävät merkittävältä 
osin nettoinvestointien pysyminen korkealla 
tasolla erityisesti suurissa kaupungeissa 
sekä valtionosuuteen tehtävät leikkaukset.  
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per invånare på riksnivå. Det finns dock stora 
skillnader mellan kommungrupperna. 
Verksamhetens och investeringarnas 
försämrade kassaflöde under 
granskningsperioden förklaras till stor del av 
att nettoinvesteringarna hålls på en hög nivå, 
i synnerhet i de stora städerna, och av 
nedskärningarna i statsandelen. År 2025 
beräknas det finnas sju kommuner med 
negativt årsbidrag, vilket är något mindre än 
året innan. Antalet kommuner med negativt 
årsbidrag ökar dock betydligt från och med 
nästa år. Största delen av dessa är 
kommuner med färre än 2 000 invånare. 
  
Källa: Finansministeriet, Kuntatalousohjelma 
vuodelle 2026: syksy 2025 (översättning) 

Vuonna 2025 negatiivisen vuosikatteen 
kuntia on arvion mukaan seitsemän, mikä on 
hieman vähemmän kuin edeltävänä vuonna. 
Negatiivisen vuosikatteen kuntien 
lukumäärä kasvaa kuitenkin merkittävästi 
ensi vuodesta alkaen. Näistä suurin osa on 
alle 2 000 asukkaan kuntia.  
 
Lähde: Valtiovarainministeriö, 
Kuntatalousohjelma vuodelle 2026; Syksy 
2025 

3.2 Personal - Henkilöstö 
 
Antalet anställda mäts i årsverken 
 
Det viktigaste nyckeltalet för personalstyrkan 
är årsverke. Årsverken räknar om utbetalda 
löner till hela årsverken. Det betyder att i 
årsverken är alla som fått lön beaktade, allt 
från korttidsvikariat på en dag till 
anställningsförhållanden som på gått hela 
året. Därför är årsverken det i särklass 
viktigaste mätetalet för den politiska 
styrningen av hur personalresurser används.  
   
Ett årsverke innebär ett helt års arbetsinsats 
av en heltidsarbetande. En 
deltidsarbetandes arbetsinsats räknas om till 
årsverken i förhållande till deltidsprocenten 
(t.ex. en person som arbetar 50 procent hela 
året = 0,5 årsverken). Deltiden beräknas 
enligt arbetstiden.  
  
Årsverke = avlönade anställningsdagar 
angivna i kalenderdagar/365 * 
(deltidsprocenten/100)  
  
Arbetsinsatsen för en person som varit 
anställd endast en del av året räknas som 
arbetsdagar i förhållande till hela året 
(t.ex. för en anställd 1.3–31.5 = 92/365 = 

Henkilöstön määrä mitataan 
henkilötyövuosissa  
 
Tärkein henkilöstövahvuutta kuvaava 
tunnusluku on henkilötyövuosi. 
Henkilötyövuodet muuntavat maksetut 
palkat kokonaisiksi henkilötyövuosiksi. Tämä 
tarkoittaa sitä, että henkilötyövuosissa on 
otettu huomioon kaikki palkansaajat aina 
lyhytkestoisista päivän mittaisista 
sijaisuuksista koko vuoden jatkuneisiin 
työsuhteisiin. Siksi henkilötyövuodet ovat 
ylivoimaisesti tärkein mittari 
henkilöstöresurssien käytön poliittisessa 
ohjauksessa.  
 
Henkilötyövuodella tarkoitetaan täyttä 
työaikaa tekevän henkilön koko vuoden 
työskentelyä. Osa-aikainen henkilö 
muutetaan henkilötyövuosiksi osa-
aikaprosenttiaan vastaavasti (esim. osa-
aikaisuus 50 % koko vuoden työssä = 0,5 
henkilötyövuotta). Osa-aikaisuus lasketaan 
työajasta. 

Henkilötyövuosi = palkallisten 
palveluksessaolopäivien lukumäärä 
kalenteripäivinä / 365* (osa-
aikaisuusprosentti/100) 
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0,25 årsverken). De årsverken som räknats 
ut på detta sätt räknas sedan ihop.   
(källa: Statistikcentralen)  
 
Under året följs antal årsverken upp 
kvartalsvis som en del av delårsrapporten.  
 
Årsverken i kommunen år 2024, utfall 1–
9/2025 samt budget. 

Vain osan vuotta palvelussuhteessa olleen 
työ lasketaan suhteessa koko vuoden 
työpäiviin (esim. työssä 1.3.–31.5. = 92/365 
= 0,25 henkilötyövuotta). Edellä mainitulla 
tavalla lasketut henkilötyövuodet lasketaan 
lopuksi yhteen. (Lähde: Tilastokeskus) 
 
Vuoden aikana henkilötyövuosien määrää 
seurataan neljännesvuosittain osana 
osavuosikatsausta. 
 
Kunnan henkilötyövuodet vuonna 2024, 
toteutuma 1–9/2025 sekä talousarvio 2026. 

 

 
 
I förvaltningsavdelningens siffror ingår 
deltidsprocenten för huvudförtroendemän, 
arbetarskyddsombud, 
informationsskyddsombud samt kommunens 
alla sommarjobbare. 
 
Tydligare kommunikation och 
personalstrategin som en del av 
kommunstrategin 
  
Under våren 2025 togs det nya intranätet i 
bruk. Det här har medfört en avsevärd 
förbättring till att dela, berätta och 
kommunicera ut aktuella ärenden inom 
kommunen.  
 

Hallinto-osaston lukuihin sisältyvät 
pääluottamusmiesten, 
työsuojeluvaltuutettujen, 
tietoturvavastaavan osa-aikaprosentit sekä 
kaikki kunnan kesätyöntekijät.  
 
Selkeämpi viestintä ja 
henkilöstöstrategia osana kunnan 
strategiaa 
  
Keväällä 2025 otettiin käyttöön uusi intranet. 
Tämä on merkittävästi parantanut 
ajankohtaisten asioiden jakamista, 
tiedottamista ja viestintää kunnan sisällä. 
  
Vuoden 2025 lopulla järjestetään 

Avdelning / Osasto Verksamhet / Toiminta BS / TP 2024 Bg / Ta 2025 Utfall 1-9/2025 Bg / Ta 2026

Varav projekt 

/ Josta 

projekteja

Förvaltningsavdelningen / Hallinto-osasto 14,3 15,5 15,8 14,9

Näringslivsavdelningen / Elinkeinoosasto 10,8 10,2 12,2 9,7 3,1

       Småbarnspedagogiken / Varhaiskasvatus 51,9 53,1 47,8 47,8

Administration / Hallinto 3,1 2,8 2,8

Daghem + familjedagv / Päiväkoti + perhepäivähoito 50,0 45,1 45,0

        Utbildningsenheten / Opetusyksikkö 102,6 101,5 97,5 97,3

Administration / Hallinto 4,0 3,1 4,2 0,4

Förskola + eftis / Esikoulu + iltapäivätoimita 8,5 9,8 8,8

Skolor, gymnasium osv / Koulut, lukio ym 89,0 84,11 87,0 2

        Vuxenutbildningsenheten / Aikuisopetusyksikkö2,0 2,0 2 2,0

        Biblioteksenheten / Kirjastoyksikkö 7,5 7,8 7,9 7,6

Bildningsavdelningen / Sivistysosasto 164,0 164,4 155,2 154,7

Välfärdsavdelningen / Hyvinvointiosasto 16,9 15,8 17,5 16,2 2,0

        Förvaltning / Hallinto 3,1 2,0 1,5 2,0

        Tillsynsenheten / Valvontayksikkö 5,0 6,0 6,5 6,0

        Fastighet och infra / Kiinteistö ja infra 45,3 45,0 46,6 45,0

        Planläggningsenheten / Kaavoitus 2,5 2,0 2 2,0

       Vattenaffärsverk / Vesiliikelaitos 6 6,0 6 6,0

Tekniska avdelningen / Tekninen osasto 61,9 61,0 62,6 61,0

TOTALT / YHTEENSÄ 267,8 267,0 263,3 256,5

skillnad / ero 3,2 -0,8 -4,5 -6,7
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Under slutet av år 2025 kommer det att 
ordnas utbildning inom kommunikation för 
verksamhetscheferna och teamledarna. 
Välfungerande kommunikation är en 
grundpelare inom varje verksamhet. Den 
interna kommunikationens betydelse för 
arbetsvälmående och trivsel är betydande. 
 
Under vintern kommer den nya 
kommunstrategin att utarbetas. Personalen 
och personalstrategin kommer vara en del av 
den nya kommunstrategin.  
 
I september 2025 var det aktuellt med den 
sk. personalenkäten eller 
välmåendeenkäten. Enkäten görs från år 
2025 med hjälp av Kevas verktyg. Utgående 
från enkätens resultat och svar kan man 
sedan utnyttja Kevas verktyg för korta 
pulsenkäter för att under året kolla upp 
förbättringar, åtgärder och åsikter. Enkätens 
resultat ska under oktober-november 2025 
analyseras och därefter tas beslut om 
kommande åtgärder, satsningar och annat.  
 
Kommunen köper sin företagshälsovård av 
Pihlajalinna. Avtalet justerades till en del 
under våren 2025. Kostnadsökningen i euron 
per anställd har ökat märkbart varför vidare 
förhandlingar om eventuella justeringar 
kommer föras. Budgetförslaget utgår ifrån 
oförändrade tjänster inom ramen för 
företagshälsovård.  
 
Personalbudgeten för år 2026 utgår ifrån:  
- att personalförmånerna bibehålls på 

samma nivå som under år 2025 
- att eurobeloppet per anställd som 

verksamheterna kan använda för en 
gemensam årlig aktivitet ökas från 35 
euro/anställd till 50 euro/anställd 

- företagshälsovårdens omfattning 
inklusive sjukvård bibehålls under år 
2026. 

- Företagshälsovården för kommunens 
personal utvärderas och prisvärdheten 
granskas under år 2026. 

viestintäkoulutusta toimialajohtajille ja 
tiiminvetäjille. Hyvin toimiva viestintä on 
jokaisen toiminnan peruspilari. Sisäisen 
viestinnän merkitys työhyvinvoinnille ja 
viihtyvyydelle on huomattava. 
  
Talven aikana laaditaan uusi kuntastrategia. 
Henkilöstö ja henkilöstöstrategia tulevat 
olemaan osa uutta kuntastrategiaa. 
  
Syyskuussa 2025 toteutettiin niin sanottu 
henkilöstökysely tai hyvinvointikysely. 
Vuodesta 2025 alkaen kysely tehdään 
Kevan työkalujen avulla. Kyselyn tulosten ja 
vastausten perusteella voidaan hyödyntää 
Kevan lyhyitä "pulsseja" vuoden aikana 
seurattaessa parannuksia, toimenpiteitä ja 
mielipiteitä. Kyselyn tulokset analysoidaan 
loka–marraskuussa 2025, minkä jälkeen 
päätetään tulevista toimenpiteistä, 
panostuksista ja muista asioista. 
  
Kunta ostaa työterveyspalvelunsa 
Pihlajalinnalta. Sopimusta tarkistettiin 
osittain keväällä 2025. Kustannusten nousu 
euroa/työntekijä-kohtaisesti on ollut 
huomattava, joten mahdollisista 
tarkistuksista neuvotellaan edelleen. 
  
Talousarvioehdotus perustuu ennallaan 
säilyviin työterveyspalveluihin. 
  
Henkilöstöbudjetti vuodelle 2026 perustuu 
seuraaviin lähtökohtiin: 
- henkilöstöedut säilyvät samalla tasolla 
kuin vuonna 2025 
- työntekijöiden yhteiseen vuotuiseen 
virkistystapahtumaan käytettävä euromäärä 
nostetaan 35 eurosta/työntekijä 50 
euroon/työntekijä 
- työterveyshuollon laajuus, mukaan lukien 
sairaanhoito, säilyy vuonna 2026 ennallaan. 
- Kunnan henkilöstön työterveyshuoltoa ja 
työterveyshuollon hinta-laatusuhdetta 
tarkastellaan vuoden 2026 aikana. 

 

 
 
 



 
 
 

21 

 
 
 
3.3 Främja hälsa och välbefinnande - Terveyden ja hyvinvoinnin 
edistäminen 
 
Kimitoöns välfärdsplan för åren 2022–2025 
godkändes av fullmäktige i början av år 2022. 
Arbetet meden nya välfärdsplanen för åren 
2026–2029 kommer inledas i slutet av 2026. 
En välfärdsplan uppgörs i kommunerna eller 
regionalt som ett arbetsredskap för 
planeringen, utvärderingen och 
rapporteringen av välfärdspolitiken. 
Välfärdsplanen är en kompakt beskrivning 
med tillhörande slutsatser om 
 

• kommunens välfärdspolitik  
• invånarnas hälsa och välfärd   
• förändringar i faktorer som 

påverkar hälsa och välfärd   
• serviceproduktionens förmåga 

och sätt att svara på 
välfärdsbehoven 

• det förebyggande arbetets 
kostnader och eventuella 
resultat. 

  
Välfärdsplanen uppgörs en gång per 
fullmäktigeperiod och uppdateras vid behov 
under perioden. De tyngdpunktsområden 
som valts fungerar som en del av budgeten. 
Tyngdpunktsområdena utvärderas i 
samband med budgetens förverkligande. 
Välfärdsberättelsen är en del av kommunens 
strategiska ledning och den kommer att 
utnyttjas i planeringen av ekonomin och 
verksamheten. 
 

Kemiönsaaren hyvinvointisuunnitelma 
vuosille 2022–2025 hyväksyttiin 
valtuustossa vuoden 2022 alussa. Työ 
uuden hyvinvointisuunnitelman kanssa 
vuosille 2026–2029 aloitetaan 
loppuvuodesta 2026. 
Hyvinvointisuunnitelma valmistellaan 
kunnassa tai alueellisesti 
hyvinvointipolitiikan suunnittelun, arvioinnin 
ja raportoinnin työvälineeksi. 
Hyvinvointikertomus on tiivis kuvaus 
johtopäätöksineen 
 

• kunnan toteuttamasta 
hyvinvointipolitiikasta  

• asukkaiden terveydestä ja 
hyvinvoinnista   

• terveyteen ja hyvinvointiin 
vaikuttavien tekijöiden muutoksista   

• palvelujärjestelmän toimivuudesta ja 
kyvystä vastata hyvinvointitarpeisiin 

• ehkäisevän työn kustannuksista ja 
mahdollisista vaikutuksista. 

 
Hyvinvointisuunnitelma valmistellaan kerran 
valtuustokaudessa ja päivitetään 
tarvittaessa toimintakauden aikana. 
Valittavat painopistealueet ovat osa 
talousarviota. Painopistealueet arvioidaan 
talousarvion toteutumisen yhteydessä. 
Hyvinvointikertomus on osa kunnan 
strategista johtamista, ja sitä hyödynnetään 
talouden ja toiminnan suunnittelussa. 
 

 
 

3.4 Näringspolitik och regional utveckling - Elinkeinopolitiikka 
ja aluekehittäminen 
 
Kimitoöns kommun arbetar aktivt enligt 
utstakade riktlinjer i näringslivsprogrammet. 
Näringslivsprogrammet är näringslivets och 
kommunens gemensamma dokument som 
pekar på vilka gemensamma frågor som vi 

Kemiönsaaren kunta työskentelee 
aktiivisesti elinkeino-ohjelmassa 
määriteltyjen suuntaviivojen mukaisesti. 
Elinkeino-ohjelma on elinkeinoelämän ja 
kunnan yhteinen asiakirja, jossa 
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tillsammans, kommun och näringsliv, ska 
arbeta med för att skapa goda 
verksamhetsförutsättningar för näringslivet 
på Kimitoön.  
 
Kimitoöns näringslivsprogram har fyra tydliga 
fokusområden som beskriver kommunens 
långsiktiga näringslivssamarbete. 
Fokusområdena sätter ramarna för och 
prioriterar inom kommunens arbete med 
näringslivsutveckling.  
 
Allt arbete som genomförs inom ramen för 
näringslivsprogrammet syftar till  

• en företagsservice med hög 
tillgänglighet, professionellt 
bemötande och tydlig service.  

• att förstärka attraktionskraften genom 
att vara en aktör som bidrar till 
etableringar och utveckling av företag.  

• tillväxt i näringslivet genom att dra 
nytta av senaste kunskap och 
därigenom möjliggöra fler 
arbetstillfällen.  

• företagsamhet som tar sitt uttryck i att 
vi tar egna och välkomnar initiativ för 
proaktiva dialoger med näringslivet 
och främjar försökskultur.  

 
Kommunens satsningar gentemot 
näringslivet under 2026 kommer att 
domineras av fyra större helheter; en 
företagsdriven sysselsättningsmodell, främja 
utvecklingen av blåekonomin lokalt, ett 
transparent och kunskapshöjande 
tillvägagångssätt gällande kommunens 
upphandlingar samt internationalisering av 
besöksnäringen. 
 
Sysselsättning: Arbetet med att främja 
sysselsättning är en ordinarie del av 
Kimitoöns näringslivs- och 
utvecklingsverksamhet. Kommunen arbetar 
långsiktigt för att skapa en fungerande 
arbetsmarknad där företag ges goda 
förutsättningar att växa och arbetssökande 
får möjlighet att etablera sig. Vår 
utgångspunkt är arbetsgivarnas behov, och 
verksamheten bygger på nära samarbete 
med lokala företag, utbildningsaktörer och 
tredje sektorn. 
 
Eftersom lönesubvention inte längre är ett 

määritellään asiat, joita kunnan ja yritysten 
tulee yhdessä edistää hyvien 
toimintaedellytysten luomiseksi 
Kemiönsaaren elinkeinoelämälle. 
 
Kemiönsaaren elinkeino-ohjelmassa on 
neljä selkeää painopistealuetta, jotka 
kuvaavat kunnan pitkäjänteistä yhteistyötä 
elinkeinoelämän kanssa. Painopistealueet 
luovat puitteet ja määrittelevät 
tärkeysjärjestyksen elinkeinoelämän 
kehittämistyölle kunnassa. 
 
Elinkeino-ohjelman puitteissa tehdyn työn 
tavoitteena on 

• helposti saavutettavat, 
ammattimaiset ja selkeät 
yrityspalvelut 

• vetovoiman lisääminen edistämällä 
yritysten perustamista ja kehittämistä 

• elinkeinoelämän kasvu 
hyödyntämällä uusinta osaamista ja 
mahdollistamalla siten uusia 
työmahdollisuuksia 

• yrittäjyys tekemällä omia aloitteita ja 
ottamalla vastaan muiden aloitteita 
ennakoivasta vuoropuhelusta 
elinkeinoelämän edustajien kanssa 
sekä edistämällä kokeilukulttuuria. 

 
Kunnan panostukset elinkeinoelämään 
vuonna 2026 painottuvat neljään suureen 
kokonaisuuteen: yritysvetoinen 
työllisyysmalli, paikallisen sinisen talouden 
kehityksen edistäminen, läpinäkyvä ja 
osaamista lisäävä lähestymistapa kunnan 
hankinnoissa sekä matkailuelinkeinon 
kansainvälistyminen. 
 
Työllisyys: Työllisyyden edistäminen on 
osa Kemiönsaaren tavanomaista elinkeino- 
ja kehittämistoimintaa. Kunta toimii 
pitkäjänteisesti luodakseen toimivat 
työmarkkinat, joilla yrityksillä on hyvät 
kasvuedellytykset ja työnhakijoilla 
mahdollisuus työllistyä. Lähtökohtana ovat 
työnantajien tarpeet, ja toiminta perustuu 
tiiviiseen yhteistyöhön paikallisten yritysten, 
koulutusalan toimijoiden ja kolmannen 
sektorin kanssa. 
 
Koska palkkatuki ei ole enää taloudellisesti 
perusteltavissa oleva työkalu, kunta kehittää 
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ekonomiskt försvarbart verktyg, kommer 
kommunen under året att utveckla och testa 
en arbetsgivardriven trestegsmodell som 
syftar till att skapa nya vägar till 
sysselsättning. Modellen består av följande 
verktyg: 
 
Sysselsättningsunderstödet, som erbjuder 
en bro tillbaka till arbetslivet för personer 
långt från arbetsmarknaden i samarbete med 
tredje sektorn. 
Rekrytillägget, som minskar arbetsgivarens 
risk vid nyanställningar och därigenom 
skapar fler ingångar till arbetslivet. 
Jobbsedeln, som stöder företagens första 
rekryteringar och bidrar till att fler företag tar 
steget från företagare till arbetsgivare. 
 
Genom att pröva trestegsmodellen under 
året stärker kommunen både 
arbetssökandes möjligheter och företagens 
roll på arbetsmarknaden. Målsättningen är 
att skapa en dynamisk arbetsmarknad som 
bidrar till kommunens långsiktiga tillväxt, 
attraktionskraft och hållbara utveckling. 
 
Blå ekonomi: Kommunen stärker under året 
arbetet med att utveckla den blåa ekonomin 
som en framtidsinriktad del av näringslivet. 
Med kommunens unika skärgårdsmiljö som 
utgångspunkt är målsättningen att förena 
miljönytta och företagsutveckling, så att nya 
affärsmöjligheter kan växa fram kopplade till 
vatten och kustnära resurser. 
 
En särskild inriktning är att ta till vara vass 
som resurs. Vassen ses både som en 
möjlighet att förbättra vattenkvaliteten och 
som en råvara med potential inom flera 
branscher, exempelvis bygg, energi, 
jordförbättring och innovativa biobaserade 
produkter. Genom att utveckla metoder för 
skörd, förädling och distribution vill 
kommunen bidra till att en ny näring kan 
etableras och ge lokala företag nya 
affärsmöjligheter. 
 
För att underlätta utvecklingen kommer 
kommunen också att sonderas hur tillgången 
till vass kan smidiggöras ur tillstånds- och 
lovsynpunkt. Genom att analysera 
processerna och identifiera möjliga 
förenklingar skapas bättre förutsättningar för 

ja kokeilee vuoden aikana 
työnantajavetoista kolmiportaista mallia 
uusien työllistämiskeinojen luomiseksi. Malli 
koostuu seuraavista osista: 
Työllistämistuki, joka tarjoaa työmarkkinoilta 
etääntyneille tien takaisin työelämään 
yhteistyössä kolmannen sektorin kanssa. 
Rekrytointilisä, joka vähentää työnantajan 
riskiä uusien työntekijöiden palkkaamisessa 
ja luo siten lisää väyliä työelämään.  
Työseteli, joka tukee yritysten ensimmäisiä 
rekrytointeja ja lisää yritysten siirtymistä 
yrittäjistä työnantajiksi. 
 
Kokeilemalla kolmiportaista mallia vuoden 
aikana kunta vahvistaa sekä työnhakijoiden 
mahdollisuuksia että yritysten roolia 
työmarkkinoilla. Tavoitteena on luoda 
dynaamiset työmarkkinat, jotka edistävät 
kunnan pitkäjänteistä kasvua, vetovoimaa ja 
kestävää kehitystä. 
 
Sininen talous: Kunta vahvistaa vuoden 
aikana sinisen talouden kehittämistyötä 
osana tulevaisuuteen suuntautuvaa 
elinkeinotyötä. Kunnan ainutlaatuisen 
saaristoympäristön pohjalta tavoitteena on 
yhteensovittaa ympäristöhyödyt ja 
yrityskehitys, jotta vesiin ja rannikkoalueen 
resursseihin liittyviä uusia 
liiketoimintamahdollisuuksia voi syntyä. 
 
Erityisenä tavoitteena on ruovikkojen 
hyödyntäminen. Järviruoko nähdään sekä 
mahdollisuutena parantaa veden laatua että 
raaka-aineena, jota voidaan hyödyntää 
useilla aloilla, kuten rakentamisessa, 
energiantuotannossa, maanparannuksessa 
ja innovatiivisissa biopohjaisissa tuotteissa. 
Korjuu-, jalostus- ja jakelumenetelmiä 
kehittämällä kunta haluaa edistää uuden 
elinkeinon vakiintumista ja luoda uusia 
liiketoimintamahdollisuuksia paikallisille 
yrityksille. 
 
Kehityksen helpottamiseksi kunta aikoo 
myös tutkia, miten järviruo’on saatavuutta 
voidaan sujuvoittaa lupa-asioiden 
näkökulmasta. Prosessien analysointi ja 
mahdollisten yksinkertaistamistoimien 
tunnistaminen parantavat yrittäjien ja 
maanomistajien mahdollisuuksia osallistua 
ja investoida. 
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entreprenörer och markägare att delta och 
investera. 
 
Detta arbete är en naturlig fortsättning på de 
insatser som inleddes när Kimitoön 
fungerade som pilotområde för 
Skärgårdshavet, där kommunen tillsammans 
med regionala och nationella aktörer 
arbetade för ett friskare och renare hav. De 
erfarenheter och nätverk som byggdes upp 
inom Skärgårdshavspiloten ger nu en stabil 
grund för att utveckla långsiktiga lösningar för 
både miljön och näringslivet. 
 
Genom att förena miljöförbättring, 
resursutnyttjande och företagsutveckling 
lägger satsningen grunden för en växande 
blå ekonomi som bidrar till hållbar tillväxt, 
diversifiering av näringslivet och en stärkt 
attraktivitet för Kimitoön som innovations- 
och livsmiljö. 
 
Upphandlingar: Arbetet med ett mera 
transparent och kunskapshöjande 
tillvägagångssätt gällande kommunens 
upphandlingar: För att göra kommunens 
upphandlingsprocesser mer inkluderande 
och tydliga kommer användningen av den 
digitala upphandlingsportalen att 
genomgående utnyttjas så att företag lättare 
kan få insyn i aktuella och kommande 
upphandlingar. För att stötta lokala företag i 
att delta i upphandlingar, kommer 
kommunen att kontinuerligt arrangera 
utbildningstillfällen där företag kan lära sig 
om anbudsprocesser och ställa frågor kring 
upphandlingskraven. På detta sätt kan lokala 
små och medelstora företag få bättre 
möjligheter att delta och bidra till kommunens 
projekt. Kommunen bör inom ramen för 
upphandlingslagen sträva efter att främja det 
lokala näringslivet genom att planera sina 
upphandlingar så att de ger möjligheter 
också för kommunens egna företagare och 
odlare, till exempel genom att dela upp 
upphandlingar i delar, fastställa lämpliga 
kvalitetskrav och utnyttja lokala kriterier inom 
lagens tillåtna gränser. 
 
Internationalisering av besöksnäringen: 
Under året arbetar Kimitoön för att stärka 
besöksnäringens internationella ställning och 
därigenom öka inflödet av köpkraft, skapa en 

 
Tämä työ on luonteva jatke niille toimille, 
jotka aloitettiin Kemiönsaaren toimiessa 
Saaristomeren pilottialueena, jolloin kunta 
pyrki edistämään terveempää ja 
puhtaampaa merta yhdessä alueellisten ja 
kansallisten toimijoiden kanssa. 
Saaristomeripilotin aikana saadut 
kokemukset ja rakennetut verkostot 
tarjoavat vakaan pohjan pitkäjänteisten 
ympäristö- ja elinkeinoratkaisujen 
kehittämiselle. 
 
Yhdistämällä ympäristön tilan parantaminen, 
luonnonvarojen käyttö ja yritystoiminnan 
kehittäminen luodaan perusta kasvavalle 
siniselle taloudelle, joka edistää kestävää 
kasvua ja elinkeinoelämän 
monipuolistumista sekä lisää Kemiönsaaren 
houkuttelevuutta innovaatio- ja 
elinympäristönä. 
 
Hankinnat: Aiempaa läpinäkyvämmän ja 
osaamista lisäävän lähestymistavan 
kehittäminen kunnan hankinnoissa: Jotta 
kunnan hankintaprosessit olisivat entistä 
osallistavampia ja selkeämpiä, digitaalisen 
hankintaportaalin käyttöä hyödynnetään 
kattavasti, jotta yritysten on helpompi 
tutustua ajankohtaisiin ja tuleviin 
hankintoihin. Kunta aikoo järjestää 
säännöllisesti koulutustilaisuuksia, joissa 
yritykset saavat tietoa hankintaprosesseista 
ja joissa niillä on mahdollisuus esittää 
kysymyksiä hankintavaatimuksista. Tällä 
tavoin halutaan tukea paikallisia yrityksiä 
osallistumaan hankintoihin. Näin paikallisilla 
pk-yrityksillä on paremmat mahdollisuudet 
osallistua ja edistää kunnan hankkeita. 
Kunnan tulisi pyrkiä hankintalain puitteissa 
edistää paikallista elinkeinoelämää 
suunnittelemalla hankintansa siten, että ne 
tarjoavat mahdollisuuksia myös kunnan 
omille yrittäjille ja viljelijöille esimerkiksi 
jakamalla hankintoja osiin, määrittelemällä 
soveltuvia laatuvaatimuksia ja 
hyödyntämällä paikallisia kriteerejä lain 
sallimissa rajoissa. 
 
Matkailuelinkeinon kansainvälistyminen: 
Kemiönsaari aikoo vuoden aikana 
työskennellä matkailuelinkeinon 
kansainvälisen aseman vahvistamiseksi ja 
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mer året-runt-baserad näring och bredda 
marknaden för det lokala näringslivet. 
Kommunen satsar på att utveckla hållbara 
resehelheter som gör det enklare för 
internationella besökare att nå skärgården. 
Arbetet omfattar att ta fram säljbara 
helhetspaket där transporter, logi, måltider 
och aktiviteter binds samman till attraktiva 
upplevelser. 
 
Utvecklingen sker företagsdrivet i nära 
samarbete med lokala aktörer, där 
kommunen fungerar som samordnare och 
stöd. Målet är att skapa konkreta, 
marknadsfärdiga produkter som stärker både 
besöksnäringen och det lokala näringslivet. 
Samtidigt förstärks det regionala samarbetet 
på strategisk nivå. Genom att säkra 
partnerskap med centrala turismnätverk och 
marknadsföringsorganisationer i och utanför 
Egentliga Finland integreras lokala produkter 
i större reseströmmar och internationella 
kampanjer samt marknadsföringsinsatser i 
Finland och utomlands. 
 
En viktig inriktning är att ytterligare förankra 
hållbarhetsarbetet internationellt. 
Kommunen genomför under året de 
processer som krävs för att erhålla 
internationella hållbarhetscertifikat och 
nationella kvalitetsmärkningar. Detta stärker 
Kimitoöns trovärdighet som en ansvarsfull 
och attraktiv destination, samtidigt som 
lokala företag erbjuds stöd i att utveckla och 
certifiera sina egna produkter och tjänster. 
 
Genom dessa insatser höjs Kimitoöns 
attraktionskraft på den internationella 
marknaden, nya tillväxtmöjligheter skapas 
för lokala företag och en mer livskraftig, 
hållbar och året-runt-baserad besöksnäring 
byggs upp. 

sitä kautta ostovoiman lisäämiseksi, 
ympärivuotisen elinkeinon luomiseksi ja 
paikallisen elinkeinoelämän markkinoiden 
laajentamiseksi. Kunta panostaa kestävien 
matkailukokonaisuuksien kehittämiseen, 
jotka helpottavat kansainvälisten 
matkailijoiden pääsyä saaristoon. Työhön 
kuuluu sellaisten kokonaispakettien 
kehittäminen, joissa kuljetukset, majoitus, 
ateriat ja aktiviteetit nivoutuvat yhteen 
houkutteleviksi kokemuksiksi. 
Kehittäminen tapahtuu yritysvetoisesti 
tiiviissä yhteistyössä paikallisten toimijoiden 
kanssa, jossa kunta toimii koordinaattorina ja 
tukena. Tavoitteena on luoda konkreettisia, 
markkinoille valmiita tuotteita, jotka 
vahvistavat sekä matkailuelinkeinoa että 
paikallista elinkeinoelämää. Samalla 
vahvistetaan alueellista yhteistyötä 
strategisella tasolla. Varmistamalla 
kumppanuus keskeisten 
matkailuverkostojen ja 
markkinointiorganisaatioiden kanssa 
Varsinais-Suomessa ja sen ulkopuolella 
paikalliset tuotteet saadaan integroitua 
suurempiin matkavirtoihin ja kansainvälisiin 
kampanjoihin sekä markkinointipanostuksiin 
Suomessa ja ulkomailla. 
 
Kestävyystyön vakiinnuttaminen entistäkin 
vahvemmin kansainvälisesti on tärkeää. 
Kunta toteuttaa vuoden aikana prosessit, 
jotka ovat edellytyksenä kansainvälisten 
kestävyyssertifikaattien ja kansallisten 
laatumerkintöjen saamiseksi. Tämä 
vahvistaa Kemiönsaaren uskottavuutta 
vastuullisena ja houkuttelevana kohteena ja 
tarjoaa samalla paikallisille yrityksille tukea 
omien tuotteiden ja palvelujen kehittämiseen 
ja sertifiointiin. 
 
Näillä toimilla lisätään Kemiönsaaren 
vetovoimaa kansainvälisillä markkinoilla, 
luodaan uusia kasvumahdollisuuksia 
paikallisille yrityksille ja rakennetaan entistä 
elinvoimaisempi, kestävämpi ja 
ympärivuotinen matkailuelinkeino. 

 

 
 
3.5 Miljöåtgärder - Ympäristötoimenpiteet 
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Miljö- och klimatarbetet år 2026 
 
Klimat- och miljöarbetet för 2026 kommer 
att fokusera på: 

Ympäristö- ja ilmastotyö vuonna 2026 
  
Vuonna 2026 keskitymme ilmasto- ja 
ympäristötyössä seuraaviin asioihin: 
 

 
A. Skärgårdshavet 
 
Under skärgårdshavsprogrammet 
förverkligar vi som bäst flera projekt.  
 

1. Kimitoöns vattendrag 
Projektet syftar till att kraftigt minska 
näringsbelastningen från 
avrinningsområdena till Skärgårdshavet. I 
projektet utförs bl.a. följande:    

• Kartläggning av avrinningsområden 
för att hitta var insatserna gör störst 
skillnad.  

• Bäckträffar för odlarna tillsammans 
med jordbruksrådgivare och 
sakkunniga för att diskutera 
vattenvård på plats med jordbrukare 
och markägare. 

• Demogårdar och demoåkrar, där vi 
tillsammans med lantbrukare testar 
lösningar i praktiken. 

  
2. Från skogar till hav 

Projektet Från skogar till hav är ett 
samarbete mellan Valonia/Egentliga Finland 
Förbund, BSAG, Kimitoöns kommun och 
Söderlångviks gård för att stärka 
vattenskyddet inom skogsbruket i 
avrinningsområdet för Skärgårdshavet. 
 

3. Skärgårdens fåglar 
Projektet Skärgårdens fåglar kartlägger och 
utför åtgärder för att återställa livsmiljöer för 
sjöfåglar och vadare på kobbar och skär 
utanför Dalsbruk. Projektet är ett gemensamt 
projekt med Pargas, S:t Karins och 
Nådendal, innehållande kommunvisa 
arbetspaket med olika åtgärder som strävar 
till att förbättra fåglarnas häckningsmiljöer i 
skärgården. 
 

4. Vassprojekt  
Därutöver planerar vi att under år 2026 i 
samarbete med olika organisationer starta 
upp nya vassprojekt med målsättningen att 
göra processen för slåtter smidigare genom 
att identifiera och bereda tillstånd för 

A. Saaristomeri 
 

Saaristomeriohjelman puitteissa 
toteutetaan parhaillaan useita hankkeita:  

 
1. Kemiönsaaren vesistöt 

• Hankkeen tavoitteena on vähentää 
merkittävästi valuma-alueiden 
ravinnekuormitusta Saaristomereen. 
Hankkeen toimia ovat muun muassa: 
Valuma-alueiden kartoitus sen 
selvittämiseksi, missä toimilla on 
suurin vaikutus.  

• Viljelijöiden purotreffit, joihin 
osallistuu maatalousneuvojia ja 
asiantuntijoita ja joissa keskustellaan 
vesiensuojelusta paikan päällä 
maanviljelijöiden ja maanomistajien 
kanssa. 

• Demotilat ja -pellot, joissa käytännön 
ratkaisuja testataan yhdessä 
maanviljelijöiden kanssa. 

 
2. Metsistä merelle 

Metsistä merelle on Valonian/Varsinais-
Suomen liiton, BSAG:n, Kemiönsaaren 
kunnan ja Söderlångvikin kartanon 
yhteistyöhanke metsätalouden 
vesiensuojelun vahvistamiseksi 
Saaristomeren valuma-alueilla. 

 
3. Saariston linnut 

Saariston linnut -hankkeessa 
kartoitetaan ja toteutetaan toimia, joilla 
kunnostetaan vesilintujen ja kahlaajien 
elinympäristöjä Taalintehtaan edustan 
luodoilla ja kareilla. Hanke toteutetaan 
yhdessä Paraisten, Kaarinan ja 
Naantalin kaupunkien kanssa, ja se 
sisältää saariston lintujen 
pesimisympäristöjen parantamiseen 
tähtäävät kuntakohtaiset 
toimenpidekokonaisuudet.  

 
4. Ruovikkohankkeet  

Lisäksi suunnitelmissa on vuoden 2026 
aikana käynnistää yhteistyössä eri 
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lämpliga områden. Alternativ för 
användningen av vass tangeras också. Inom 
ramen för projekten kan vasslåtter utföras 
som punktinsatser, med målet att 
verksamheten på sikt ska bli 
marknadsmässigt självbärande och bidrar till 
att utveckla den blå ekonomin på Kimitoön 
  
 
 
 
B. Genomförande av miljö- och 
klimatprogrammet   
 

- Klimat och miljörådet inleder sitt arbete. 
- Miljökonsekvensbedömning tas i bruk 
som en del i kommunens 
konsekvensbedömningssystem. 
- Vi deltar i årliga kampanjer med miljö- 
och klimattema så som Östersjödagen, 
hållbarhetsveckan, energisparveckan.   
- Vi deltar i ett kommungemensamt 
mångfaldsarbete tillsammans med tre 
grannkommuner. Under år 2026 arbetas 
bl.a. med gemensamma riktlinjer för 
kommunernas mångfaldsarbete.   

järjestöjen kanssa uusia 
ruovikkohankkeita, joiden tavoitteena on 
sujuvoittaa niittoprosessia tunnistamalla 
ja valmistelemalla lupia sopiville alueille. 
Myös ruovikkojen käytön eri vaihtoehtoja 
pohditaan. Hankkeiden puitteissa 
voidaan toteuttaa ruovikkojen niittoja 
yksittäisinä toimina. Tällä pyritään 
tekemään toiminnasta pitkällä aikavälillä 
markkinaehtoista ja edistämään sinisen 
talouden kehittymistä Kemiönsaaressa. 
  B. Ympäristö- ja ilmasto-ohjelman 
toteuttaminen   
 

- Ilmasto- ja ympäristöneuvosto aloittaa 
työnsä. 

- Ympäristövaikutusten arviointi otetaan 
käyttöön osana kunnan vaikutusten 
arviointijärjestelmää. 

- Olemme mukana vuosittaisissa 
ympäristö- ja ilmastoaiheisissa 
kampanjoissa, kuten Itämeripäivässä, 
kestävän kehityksen viikossa ja 
energiansäästöviikossa.   

- Olemme mukana kuntien yhteisessä 
monimuotoisuustyössä yhdessä 
kolmen naapurikunnan kanssa. 
Vuoden 2026 aikana laaditaan mm. 
kuntien monimuotoisuustyötä 
koskevat yhteiset linjaukset. 

  
 
Klimatsatsningar i investeringsbudgeten 
 
I planeringen av ett nytt skolcenter till Kimito 
ska träbyggande tas med som ett alternativ.  
 
Ibruktagning av Stenmo avfallsplats för 
kommunens eget bruk.  

- Planering 30 000 euro, genomförande 
300 000 euro.  
- Ibruktagningen skulle bl.a. möjliggöra 
att kommunen kan förvara 
muddermassor på land.  

 
Förnya belysningen på motionsbanan i 
Dalsbruk 12 000 euro 
 
Följande investeringar handlar om 
förbättrad energieffektivitet i våra 
fastigheter: 
 
Hulta daghem   

Ilmastopanostukset 
investointitalousarviossa 

Kemiön uuden koulukeskuksen 
suunnittelussa otetaan huomioon 
puurakentaminen yhtenä vaihtoehtona.  
  
Stenmon kaatopaikan ottaminen kunnan 
omaan käyttöön.  
-  Suunnittelu 30 000 euroa, toteutus 

300 000 euroa 
-  Käyttöönotto mahdollistaisi mm. 

sen, että kunta voi säilyttää 
ruoppausmassoja maalla.  
  
Taalintehtaan kuntoradan valaistuksen 
uusiminen 12 000 euroa 
  
Seuraavilla investoinneilla pyritään 
parantamaan energiatehokkuutta 
kiinteistöissämme: 
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- Fjärrvärme och vattenburet värmesystem   
 120 000 euro 
 
 Dalsbruks skola 1–6 
- Förnyande av fönster   
  500 000 euro 
 
I landskapsåtgärderna för 
detaljplanerområden ingår också områden 
som främjar naturens mångfald, i form av 
mångfaldsängar och -växter. 

  
Hultan päiväkoti 
- Kaukolämpö ja vesikiertoinen 
lämmitysjärjestelmä 120 000 euroa 

 Dalsbruks skolan luokat 1–6 
- Ikkunoiden uusiminen 500 000 euroa 

Asemakaava-alueiden 
maisematoimenpiteisiin kuuluu myös 
luonnon monimuotoisuutta edistäviä alueita, 
kuten monimuotoisuusniittyjä ja -kasveja.  

3.6 Budgetberedning och balansering av ekonomin - 
Talousarviovalmistelu ja talouden tasapainottaminen 
 
Budgetberedningen 2026 
  
Beredningen inför budget 2026 inleddes 
under våren 2025 och i augusti fastställde 
kommunstyrelsen budgetramen. 
Budgetramen utarbetades utgående från 
bokslut 2024, budget 2025 och budgetutfallet 
för pågående budgetår. Dessutom 
beaktades kommande förändringar i 
verksamheten och ekonomin.  
 
Största enskilda faktorerna som inverkar på 
driftsekonomin de närmaste åren är 
bolagiseringen av sk sote-fastigheter och 
bortfall av hyresinkomsterna samt lönernas 
kostnadsutveckling. I budgetramen 
beaktades 2,3 procent för löneförhöjningar, 
till övriga delar enligt samma nivå som år 
2025.  
  
År 2025 budgetutfall prognostiseras att 
utfalla enligt ursprunglig budget. Till största 
delen pga. att lönejusteringarna sker först 
från oktober och att 
sysselsättningsverksamheten utfaller bättre 
än budgeterat.  
  
Avdelningarna gjorde utgående från 
budgetramen sitt första förslag inom 
september. Det sammanräknade 
budgetförslaget hade ett verksamhetsbidrag 
på 20,90 miljoner euro, ett årsbidrag på 2,88 
miljoner euro och ett underskott på 630 000 
euro. 
  
Statsandelsprognosen har sedan 
fastställandet av ramen försämrats med  
260 000 euro medan skatteprognosen håller 

Vuoden 2026 talousarvion valmistelu 
 
Vuoden 2026 talousarvion valmistelu 
käynnistyi keväällä 2025, ja elokuussa 
kunnanhallitus vahvisti talousarviokehyksen. 
Talousarviokehystä työstettiin vuoden 2024 
tilinpäätöksen, vuoden 2025 talousarvion ja 
kuluvan talousarviovuoden toteutuman 
pohjalta. Lisäksi huomioitiin toiminnan ja 
talouden tulevat muutokset. 
 
Lähivuosina käyttötalouteen vaikuttavat 
suurimmat yksittäiset tekijät ovat ns. sote-
kiinteistöjen yhtiöittäminen ja vuokratulojen 
menetys sekä palkkojen kustannuskehitys. 
Talousarviokehyksessä huomioitiin 2,3 
prosentin palkankorotukset, muilta osin 
samalla tasolla kuin vuonna 2025. 
 
Vuoden 2025 talousarvion ennustetaan 
toteutuvan alkuperäisen talousarvion 
mukaisesti. Tämä johtuu suurelta osin siitä, 
että palkantarkistukset ajoittuvat vasta 
lokakuuhun ja että työllisyystoiminta toteutuu 
budjetoitua paremmin. 
 
Osastot laativat ensimmäiset 
talousarviokehykseen perustuvat 
ehdotuksensa syyskuun aikana. 
Talousarvioesityksen yhteenlaskettu 
toimintakate oli 20,9 miljoonaa euroa, 
vuosikate 2,88 miljoonaa euroa ja alijäämä 
630 000 euroa. 
 
Kehyksen vahvistamisen jälkeen 
valtionosuusennuste on heikentynyt 260 000 
eurolla, samanaikaisesti kun veroennuste on 
pysynyt ennallaan. Valiokunnat ja johtokunta 
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samma nivå. 
  
Utskotten och direktionen behandlade 
budgetförslagen i september och ingången 
av oktober. 
  
Kommundirektörens budgetförslag har ett 
verksamhetsbidrag på 21 miljoner euro och 
som underskrider budgetramens 
verksamhetsbidrag med nästan 100 000 
euro. Årsbidraget i kommundirektörens 
budgetförslag är 2,6 miljoner euro och 
underskottet drygt 838 000 euro. 
  
Investeringarna i kommundirektörens budget 
uppgår till 3,94 miljoner euro varav 3,57 
miljoner euro hänför sig till kommunen och 
370 000 euro till vattenaffärsverket. 
  
I kommunallagen § 110 stipuleras följande: 
Budgeten och ekonomiplanen ska göras upp 
så att kommunstrategin genomförs och 
förutsättningarna för skötseln av kommunens 
uppgifter tryggas. I budgeten och 
ekonomiplanen godkänns målen för 
kommunens och kommunkoncernens 
verksamhet och ekonomi. 
  
Ekonomiplanen ska vara i balans eller visa 
överskott. Ett underskott i kommunens 
balansräkning ska täckas inom fyra år från 
ingången av det år som följer efter det att 
bokslutet fastställdes. Kommunen ska i 
ekonomiplanen besluta om specificerade 
åtgärder genom vilka underskottet täcks 
under den nämnda tidsperioden. 
  
Kommunens balansräkning för år 2024 visar 
ett ackumulerat överskott på 23,5 miljoner 
euro. Ändrade budgeten för år 2025 visar ett 
överskott på 76 500 euro och prognosen 
visar att utfallet för året utfaller bättre än 
budget. 
  
Resultatet för år 2025 ökar det ackumulerade 
överskottet varför det ackumulerade 
överskottet beräknas i slutet av år 2025 vara 
knappa 24 miljoner euro och i slutet av 
ekonomiplaneperioden ca 22,5 miljoner euro. 
  
Eventuella budgetändringar som sker i slutet 
av år 2025 finns inte beaktade i detta 
budgetförslag. 

käsittelivät talousarvioehdotuksia 
syyskuussa ja lokakuun alussa. 
 
Kunnanjohtajan talousarvioesityksessä 
toimintakate on 21 miljoonaa euroa, joka 
alittaa talousarviokehyksen toimintakatteen 
lähes 100 000 eurolla. Kunnanjohtajan 
talousarvioesityksessä vuosikate on 2,67 
miljoonaa euroa ja talousarvioesitys on reilut 
838 000 euroa alijäämäinen. 
 
Kunnanjohtajan talousarvioesityksen 
investoinnit ovat 3,94 miljoonaa euroa, joista 
3,57 miljoonaa euroa liittyy kuntaan ja  
370 000 euroa vesiliikelaitokseen. 
 
Kuntalain 110 §:ssä säädetään, että 
talousarvio ja -suunnitelma on laadittava 
siten, että ne toteuttavat kuntastrategiaa ja 
edellytykset kunnan tehtävien hoitamiseen 
turvataan. Talousarviossa ja 
taloussuunnitelmassa hyväksytään kunnan 
ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden 
tavoitteet. 
 
Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa 
tai ylijäämäinen. Kunnan taseeseen kertynyt 
alijäämä tulee kattaa enintään neljän vuoden 
kuluessa tilinpäätöksen vahvistamista 
seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan 
tulee taloussuunnitelmassa päättää 
yksilöidyistä toimenpiteistä, joilla alijäämä 
mainittuna ajanjaksona katetaan. 
 
Kunnan vuoden 2024 taseessa on 23,5 
miljoonaa euroa kertynyttä ylijäämää. 
Vuoden 2025 muutettu talousarvio on  
76 500 euroa ylijäämäinen, ja ennusteen 
mukaan vuoden toteutuma on talousarviota 
parempi. 
 
Vuoden 2025 tulos kasvattaa kertynyttä 
ylijäämää, joten sen määrän arvioidaan 
olevan vuoden 2025 lopussa vajaat 24 
miljoonaa euroa ja 
taloussuunnitelmakauden lopussa noin 22,5 
miljoonaa euroa. 
 
Mahdollisia vuoden 2025 loppupuolella 
tehtäviä talousarviomuutoksia ei ole 
huomioitu tässä talousarvioesityksessä. 
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Interna poster - Sisäiset erät BG2026 
TA2026 

Verksamhetens intäkter/Toimintatuotot 7 244 237 

Försäljningsintäkter/Myyntituotot 3 555 895 

Avgiftsintäkter/Maksutuotot 0 

Understöd och bidrag/Tuet ja avustukset 0 

Övriga verksamhetsintäkter/Muut toimintatuotot 3 688 342 

Verksamhetens kostnader/Toimintakulut -7 244 237 

Personalkostnader/Henkilöstökulut 0 

Löner och arvoden/Palkat ja palkkiot 0 

Lönebikostnader/Henkilösivukulut 0 

Pensionsutgifter/Eläkekulut 0 

Övriga lönebikostnader/Muut henkilösivukulut 0 

Köp av tjänster/Palvelujen ostot -3 424 597 

Material, förnödenheter och varor/Aineet, tarvikkeet ja tavarat -131 300 

Understöd/Avustukset 0 

Övriga verksamhetskostnader/Muut toimintakulut -3 688 340 

Hyror/Vuokrat -3 418 342 

Övriga verksamhetskostnader/Muut toimintakulut -269 998 

Verksamhetsbidrag/Toimintakate 0 

Skatteinkomster/Verotulot 0 

Statsandelar/Valtionosuudet 0 

Finansiella intäkter och kostnader/Rahoitustuotot ja -kulut 0 

Ränteintäkter/Korkotuotot 82 000 

Övriga finansiella intäkter / Muut rahoitustuotot 60 000 

Räntekostnader / Korkokulut -82 000 

Övriga finansiella kostnader / Muut rahoituskulut -60 000 

Årsbidrag/Vuosikate 0 

Avskrivningar och nedskrivningar/Poistot ja arvonalentumiset 0 

Räkenskapsperiodens resultat/Tilikauden tulos 0 

Förändring i avskrivningsdifferens/Poistoeron muutos 0 

Räkenskapsperiodens över-/underskott/Tilikauden yli- 0 
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Externa poster - Ulkoiset erät BG2026 
TA2026 

Verksamhetens intäkter/Toimintatuotot 4 530 265 

Försäljningsintäkter/Myyntituotot 2 143 216 

Avgiftsintäkter/Maksutuotot 377 600 

Understöd och bidrag/Tuet ja avustukset 625 240 

Övriga verksamhetsintäkter/Muut toimintatuotot 1 384 209 

Verksamhetens kostnader/Toimintakulut -25 568 318 

Personalkostnader/Henkilöstökulut -14 939 591 

Löner och arvoden/Palkat ja palkkiot -12 056 671 

Lönebikostnader/Henkilösivukulut -2 882 920 

Pensionsutgifter/Eläkekulut -2 446 757 

Övriga lönebikostnader/Muut henkilösivukulut -436 163 

Köp av tjänster/Palvelujen ostot -6 088 834 

Material, förnödenheter och varor/Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 398 397 

Understöd/Avustukset -1 329 513 

Övriga verksamhetskostnader/Muut toimintakulut -811 983 

Hyror/Vuokrat -740 791 

Övriga verksamhetskostnader/Muut toimintakulut -71 192 

Verksamhetsbidrag/Toimintakate -21 038 053 

Skatteinkomster/Verotulot 14 449 000 

Statsandelar/Valtionosuudet 9 385 347 

Finansiella intäkter och kostnader/Rahoitustuotot ja -kulut -120 000 

Ränteintäkter/Korkotuotot 72 800 

Övriga finansiella intäkter / Muut rahoitustuotot 28 700 

Räntekostnader / Korkokulut -214 000 

Övriga finansiella kostnader / Muut rahoituskulut -7 500 

Årsbidrag/Vuosikate 2 676 294 

Avskrivningar och nedskrivningar/Poistot ja arvonalentumiset -3 644 000 

Räkenskapsperiodens resultat/Tilikauden tulos -967 706 

Förändring i avskrivningsdifferens/Poistoeron muutos 129 481 

Räkenskapsperiodens över-/underskott/Tilikauden yli- -838 225 
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 BG2026 
TA2026 

Verksamhetens intäkter/Toimintatuotot 11 774 502 

Försäljningsintäkter/Myyntituotot 5 699 111 

Avgiftsintäkter/Maksutuotot 377 600 

Understöd och bidrag/Tuet ja avustukset 625 240 

Övriga verksamhetsintäkter/Muut toimintatuotot 5 072 551 

Verksamhetens kostnader/Toimintakulut -32 812 555 

Personalkostnader/Henkilöstökulut -14 939 591 

Löner och arvoden/Palkat ja palkkiot -12 056 671 

Lönebikostnader/Henkilösivukulut -2 882 920 

Pensionsutgifter/Eläkekulut -2 446 757 

Övriga lönebikostnader/Muut henkilösivukulut -436 163 

Köp av tjänster/Palvelujen ostot -9 513 431 

Material, förnödenheter och varor/Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 529 697 

Understöd/Avustukset -1 329 513 

Övriga verksamhetskostnader/Muut toimintakulut -4 500 323 

Hyror/Vuokrat -4 159 133 

Övriga verksamhetskostnader/Muut toimintakulut -341 190 

Verksamhetsbidrag/Toimintakate -21 038 053 

Skatteinkomster/Verotulot 14 449 000 

Statsandelar/Valtionosuudet 9 385 347 

Finansiella intäkter och kostnader/Rahoitustuotot ja -kulut -120 000 

Ränteintäkter/Korkotuotot 154 800 

Övriga finansiella intäkter / Muut rahoitustuotot 88 700 

Räntekostnader / Korkokulut -296 000 

Övriga finansiella kostnader / Muut rahoituskulut -67 500 

Årsbidrag/Vuosikate 2 676 294 

Avskrivningar och nedskrivningar/Poistot ja arvonalentumiset -3 644 000 

Räkenskapsperiodens resultat/Tilikauden tulos -967 706 

Förändring i avskrivningsdifferens/Poistoeron muutos 129 481 

Räkenskapsperiodens över-/underskott/Tilikauden yli- -838 225 

 
 
Skatte- och statsandelsprognoserna för 
ekonomiplaneperioden baserar sig på 
Skatteförvaltningens, Finansministeriets och 
Kommunförbundets uppgjorda prognoser i 
vilka kommunens redan tidigare meddelade 
uppgifter ligger som grund. Uppgifterna har 
under tiden ändrat varför uppdatering av 
skatterna och statsandelarna finns att vänta.  
 
Kommundirektörens budgetförslag utgår 
ifrån att skattesatserna hålls på samma nivå 
som år 2025. Prognosen visar att 
skatteinkomsterna skulle år 2026 utfalla 
enligt samma nivå som år 2025, totalt ca 
14,5 miljoner euro. 
 
Finansministeriets och Kommunförbunds 
uträkning av statsandelarna för år 2026 visar 
att Kimitoön skulle erhålla knappa 9,4 
miljoner euro i statsandelar vilket är drygt 
170 000 euro mindre än år 2025.  

 
Taloussuunnitelmakauden vero- ja 
valtionosuusennusteet perustuvat 
Verohallinnon, valtiovarainministeriön ja 
Kuntaliiton laatimiin ennusteisiin, jotka 
pohjautuvat kunnan aiemmin ilmoittamiin 
tietoihin. Tiedot ovat tällä välin muuttuneet, 
joten on odotettavissa, että veroja ja 
valtionosuuksia päivitetään.  
  
Kunnanjohtajan talousarvioesitys perustuu 
siihen, että veroprosentit pysyvät vuoden 
2025 tasolla. Ennuste näyttää; että vuonna 
2026 verotuloja kertyisi samalla tasolla kuin 
vuonna 2025, yhteensä noin 14,5 miljoonaa 
euroa. 
  
Valtiovarainministeriön ja Kuntaliiton 
laskelmien mukaan Kemiönsaaren kunta saa 
lähes 9,4 miljoonaa euroa valtionosuuksia 
vuonna 2026, mikä on reilut 170 000 euroa 
vähemmän kuin vuonna 2025. 
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Extern/intern - Ulkoinen/Sisäinen BS2024 
TP2024 

BG2025 
TA2025 

BG2026 
TA2026 

EP2027 
TS2027 

EP2028 
TS2028 

Verksamhetens 
intäkter/Toimintatuotot 

12 818 217 12 345 973 11 774 502 11 866 002 11 267 904 

Försäljningsintäkter/Myyntituotot 5 710 494 5 617 494 5 699 111 5 727 611 5 728 511 

Avgiftsintäkter/Maksutuotot 424 189 374 000 377 600 377 600 377 600 

Understöd och bidrag/Tuet ja 
avustukset 

951 508 616 290 625 240 625 240 625 240 

Övriga verksamhetsintäkter/Muut 
toimintatuotot 

5 732 026 5 738 189 5 072 551 5 135 551 4 536 553 

Tillverkning för eget bruk/Valmistus 
omaan käyttöön 

0 0 0 0 0 

Verksamhetens 
kostnader/Toimintakulut 

-31 448 887 -32 556 207 -32 812 555 -32 559 948 -32 550 781 

Personalkostnader/Henkilöstökulut -14 414 149 -14 460 673 -14 939 591 -14 961 376 -14 996 891 

Löner och arvoden/Palkat ja palkkiot -11 659 190 -11 654 892 -12 056 671 -12 077 671 -12 106 271 

Lönebikostnader/Henkilösivukulut -2 754 959 -2 805 781 -2 882 920 -2 883 705 -2 890 620 

Pensionsutgifter/Eläkekulut -2 436 813 -2 394 691 -2 446 757 -2 447 507 -2 452 747 

Övriga lönebikostnader/Muut 
henkilösivukulut 

-318 146 -411 090 -436 163 -436 198 -437 873 

Köp av tjänster/Palvelujen ostot -8 749 351 -9 672 317 -9 513 431 -9 393 748 -9 251 648 

Material, förnödenheter och 
varor/Aineet, tarvikkeet ja tavarat 

-2 699 578 -2 639 159 -2 529 697 -2 382 497 -2 452 147 

Understöd/Avustukset -1 064 195 -1 295 421 -1 329 513 -1 329 513 -1 329 513 

Övriga verksamhetskostnader/Muut 
toimintakulut 

-4 521 614 -4 488 637 -4 500 323 -4 492 814 -4 520 582 

Hyror/Vuokrat -4 017 958 -4 026 816 -4 159 133 -4 152 024 -4 150 024 

Övriga verksamhetskostnader/Muut 
toimintakulut 

-503 657 -461 821 -341 190 -340 790 -370 558 

Verksamhetsbidrag/Toimintakate -18 630 670 -20 210 234 -21 038 053 -20 693 946 -21 282 877 

Skatteinkomster/Verotulot 14 093 255 14 257 000 14 449 000 14 734 000 15 140 000 

Statsandelar/Valtionosuudet 9 334 645 9 561 938 9 385 347 9 385 347 9 385 347 

Finansiella intäkter och 
kostnader/Rahoitustuotot ja -kulut 

-84 707 -200 000 -120 000 -124 100 -46 100 

Ränteintäkter/Korkotuotot 260 403 104 500 154 800 128 200 176 100 

Övriga finansiella intäkter / Muut 
rahoitustuotot 

100 790 83 000 88 700 78 700 78 700 

Räntekostnader / Korkokulut -380 353 -320 000 -296 000 -263 500 -233 400 

Övriga finansiella kostnader / Muut 
rahoituskulut 

-65 546 -67 500 -67 500 -67 500 -67 500 

Årsbidrag/Vuosikate 4 712 523 3 408 704 2 676 294 3 301 301 3 196 370 

Avskrivningar enligt 
plan/Suunnitelman mukaiset poistot 

-3 325 873 -3 457 000 -3 644 000 -3 403 000 -3 614 000 

Extraordinära poster/Satunnaiset 
erät 

0 0 0 0 0 

Räkenskapsperiodens 
resultat/Tilikauden tulos 

1 346 650 -48 296 -967 706 -101 699 -417 630 

Förändringar i avsättningar och 
medel/Varausten ja rahastojen 
muutokset 

135 765 129 802 129 481 96 481 66 681 

Räkenskapsperiodens över-
/underskott/Tilikauden yli- 

1 482 415 81 506 -838 225 -5 218 -350 949 
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IV KOMMUNKONCERNEN –  
KUNTAKONSERNI 
 

4.1 Kommunalbolagets mål och instruktioner - Kuntakonsernin 
tavoitteet ja ohjeet 
 
Koncernledningen består av 
kommunstyrelsen och kommundirektören. 
Koncernledningen leder koncernen 
Kimitoöns kommun, svarar för att tillsynen 
över samfunden är i ordning, ger vid behov 
detaljerade anvisningar utöver 
koncerndirektivet eller delegerar 
befogenheten att ge anvisningar, väljer 
företrädare till kommunägda eller delvis 
kommunägda bolags bolagsstämmor (bolag 
som kommunen äger till 50 procent eller 
mindre), avger utlåtande om samfundens 
budgeter och ekonomiplaner samt andra 
framtidsplaner, ger anvisningar i enlighet 
med 23 § kommunallagen om 
ställningstagande i frågor, informerar 
fullmäktige i samband med 
verksamhetsberättelsen om samfundens 
verksamhet samt följer upp samfundens 
verksamhet och ger vid behov förslag till 
åtgärder för att avhjälpa observerade brister. 
Kommundirektörens uppgift är att svara för 
kommunkoncernens operativa ledning och 
följa upp hur koncernstyrningen fullföljs samt 
meddela kommunstyrelsen de 
missförhållanden som han eller hon 
observerat. 
 

Koncerndirektivet har uppdaterats och 
godkänts av fullmäktige i maj 2025.  
 

Kommunkoncernens övergripande 
målsättningar år 2026 
 

- Implementering av det uppdaterade 
koncerndirektivet och utbildning av 
samfundens nya styrelser. 
- Förbättrad övergripande riskpolicy och -
hantering inom kommunkoncernen. 
- Ökad fokus på koncernsamfundens 
enskilda verksamhetsmålsättningar. 
- Utreda och jämföra andra kommunernas 
policy kring avkastningskrav inom 
kommunkoncernen.  

Konsernijohdon muodostavat kunnanhallitus 
ja kunnanjohtaja. Konsernijohto johtaa 
Kemiönsaaren kunnan kuntakonsernia, 
vastaa siitä, että yhteisöjen valvonta on 
kunnossa, antaa tarvittaessa 
yksityiskohtaisia ohjeita konserniohjeen 
lisäksi tai siirtää ohjeidenantovaltuuden, 
valitsee kunnan edustajat kunnan kokonaan 
tai osittain omistamien yhtiöiden 
yhtiökokouksiin (yhtiöiden, joista kunta 
omistaa 50 % tai vähemmän), antaa 
lausunnon yhteisöjen talousarvioista ja 
taloussuunnitelmista sekä muista 
tulevaisuutta koskevista suunnitelmista, 
antaa kuntalain 23 §:n mukaisesti ohjeita 
kunnan kannan ottamisesta käsiteltäviin 
asioihin, tiedottaa valtuustolle 
toimintakertomuksen yhteydessä yhteisöjen 
toiminnasta sekä seuraa yhteisöjen 
toimintaa ja antaa tarvittaessa toimenpide-
ehdotuksia havaittujen puutteiden 
korjaamiseksi. Kunnanjohtajan tehtävänä on 
vastata kuntakonsernin operatiivisesta 
johtamisesta ja seurata konserninjohtamisen 
toteutumista sekä ilmoittaa 
kunnanhallitukselle havaitsemistaan 
epäkohdista. 

 
Konserniohje on päivitetty ja hyväksytty 
valtuustossa toukokuussa 2025.  
 
Kuntakonsernin yleiset tavoitteet 
vuodelle 2026 
  
- Päivitetyn konserniohjeen käyttöönotto ja 
yhteisöjen uusien hallitusten koulutus. 
- Kuntakonsernin kokonaisvaltaisen 
riskipolitiikan ja riskienhallinnan 
parantaminen. 
- Lisääntynyt painotus konserniyhteisöjen 
yksittäisiin toiminnallisiin tavoitteisiin. 
- Selvitetään ja verrataan muiden kuntien 
käytäntöjä tuottovaatimuksista 
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 kuntakonsernissa. 
 
Fastighets Ab Kimitoöns Bostäder- Kiinteistö Oy Kemiönsaaren Asunnot 
 
Kommunens ägarandel 89,1 procent  
 
Fastighets Ab Kimitoöns Bostäder – 
Kiinteistö Oy Kemiönsaaren Asunnot 
(tidigare Fastighets Ab Kimitobacken Oy) är 
ett kommunalt hyreshusbolag. Kommunens 
två hyreshusbolag (Kimitobacken och 
Dalsbostäder) fusionerades från 1.1.2024 
och verkar nu under namnet Fastighets Ab 
Kimitoöns Bostäder – Kiinteistö Oy 
Kemiönsaaren Asunnot. Syftet är att erbjuda 
hyresbostäder på Kimitoön anpassat till den 
lokala efterfrågan. Bolagets framgång 
säkerställs genom en kontinuerlig 
uppgradering av bostadsbeståndet med 
försvarbara ekonomiska satsningar 
 
Antal bostäder: 192 st. 
  
Fastighetsbolaget äger i sin tur Fab 
Malminselkä som äger fastigheten Strandvik 
i Strömma, tillsammans med 
välfärdsområdet.  
 
Personalstyrkan uppgår till en VD och en 
bokförare på deltid. 
 
 
Mål för 2026 
 
- Utnyttjandegrad: 85 procent (2025: 85 
procent) 
-  Fortsatt arbete utgående från 
fastighetsportföljerna och utgående från de 
gjorda PTS:erna.   

Kunnan omistusosuus: 89,1 prosenttia.  
 
Fastighets Ab Kimitoöns Bostäder – 
Kiinteistö Oy Kemiönsaaren Asunnot (aiempi 
Fastighets Ab Kimitobacken Kiinteistö Oy) 
on kunnan omistama vuokrataloyhtiö. 
Kunnan kaksi vuokrataloyhtiötä 
(Kimitobacken ja Dalsbostäder) sulautuivat 
1.1.2024, ja ne toimivat nyt nimellä 
Fastighets Ab Kimitoöns Bostäder – 
Kiinteistö Oy Kemiönsaaren Asunnot. Yhtiön 
tavoitteena on tarjota vuokra-asuntoja 
Kemiönsaaressa paikallisen kysynnän 
mukaan. Yhtiön menestyminen varmistetaan 
asuntokannan jatkuvalla parantamisella 
siten, että taloudelliset panostukset ovat 
perusteltavissa. 
 
Asuntojen määrä: 192 kpl 
 
Kiinteistöyhtiö omistaa puolestaan 
Kiinteistöosakeyhtiö Malminselän, joka 
omistaa Strömmassa sijaitsevan Strandvik-
nimisen kiinteistön yhdessä 
hyvinvointialueen kanssa.  
 
Henkilöstövahvuus on toimitusjohtaja ja osa-
aikainen kirjanpitäjä. 
 
Tavoitteet vuodelle 2026 
 
- Käyttöaste: 85 prosenttia (vuonna 2025: 
85 prosenttia) 
- Työtä jatketaan kiinteistösalkkujen ja 
tehtyjen PTS:ien perusteella. 
 

 

  
Fastighets Ab Kimito Landsbygdsrådet Kiinteistö Oy  
 
Kommunens ägarandel: 76,45 procent 
 
Fastighets Ab Landsbygdsrådet Oy är ett 
fastighetsbolag som handhar fastigheten 
Villa Lande i Kimito. Bolagets ägs av 
Kimitoöns kommun (76,45 procent), 
LokalTapiola, Åbolands svenska 
producenter och Kimitoöns skattetjänst. 

Kunnan omistusosuus: 76,45 prosenttia   
 
Fastighets Ab Landsbygdsrådet Kiinteistö 
Oy on Kemiössä sijaitsevaa Villa Landea 
hoitava kiinteistöyhtiö. Yhtiön omistavat 
Kemiönsaaren kunta (76,45 prosenttia), 
LähiTapiola, Åbolands svenska 
lantbruksproducenter ja Kemiönsaaren 
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Syftet är att i fastigheten Villa Lande erbjuda 
utrymmen för kultur, konferenser och möten 
samt kontorsutrymmen för aktörer inom 
näringslivet och tredje sektorn.   
  
Personalstyrkan uppgår till en VD som 
köptjänst.  
 
Mål för 2026 
 
- Fortsatt satsning på fastighetens 
underhållsinvesteringar enligt den uppgjorda 
konditionsgranskningen.  

- Utveckling av företaget och dess lokaler i 
samarbete med ägarna och utifrån driften av 
huset. 

Veropalvelu. Yhtiön tarkoituksena on tarjota 
kulttuuri-, konferenssi- ja kokoustiloja sekä 
toimistotiloja elinkeinoelämän ja kolmannen 
sektorin toimijoille Villa Landen kiinteistössä.   
 
Henkilöstömäärä on yksi, joka on 
toimitusjohtaja ostopalveluna.  
 
Tavoitteet vuodelle 2026 
 
- Kiinteistön kunnossapidon investointeja 
jatketaan tehdyn kuntotarkastuksen 
mukaan.  

- Yhtiön ja sen tilojen kehittäminen 
yhteistyössä omistajien kanssa ja talon 
toiminnan pohjalta. 

 
Kimitoöns Värme Ab – Kemiönsaaren Lämpö Oy  
 
Kommunens ägarandel: 100 procent 
 
Kimitoöns Värme AB är ett kommunalt 
fjärrvärmeföretag med syfte att betjäna 
företag och hushåll på Kimitoön med 
fjärrvärme. Bolaget producerar fjärrvärme i 
två flisvärmeverk som är belägna nära 
Kimito centrum och Dalsbruks centrum. Som 
bränsle används nästan enbart lokal flis.   
  
Personalstyrkan uppgår till en VD på 50 
procent.  
 
Personalstyrka: VD (50 procent) 
 
Mål för 2026 
- Fortsatt satsning på att öka 
kundunderlaget genom att vara aktiv då det 
sker investeringar och nyetableringar på 
orten. 

Kunnan omistusosuus: 100 prosenttia   
 
Kemiönsaaren Lämpö Oy on kunnan 
omistama kaukolämpöyritys, jonka 
tarkoituksena on tuottaa kaukolämpöä 
Kemiönsaaren yrityksille ja kotitalouksille. 
Yhtiö tuottaa kaukolämpöä kahdessa 
hakelaitoksessa, jotka sijaitsevat Kemiön ja 
Taalintehtaan keskustojen lähellä. 
Polttoaineena käytetään lähes yksinomaan 
paikallista haketta.   
 
Henkilöstövahvuus: toimitusjohtaja (50-
prosenttinen)  
 
Tavoitteet vuodelle 2026 
-  Toimenpiteitä asiakaspohjan 
kasvattamiseksi jatketaan toimimalla 
aktiivisesti, kun paikkakunnalla investoidaan 
ja perustetaan uusia yrityksiä. 
   

 
Kimitoöns Industri Oy Ab – Kemiönsaaren Teollisuus Oy Ab 
 
Kommunens ägarandel: 100 procent 
 
Kimitoöns Industri Oy Ab (tidigare 
Dragsfjärds Industri Oy Ab) är ett 
kommunalt bolag vars syfte är att 
underhålla industritomter och anläggningar. 

Kunnan omistusosuus: 100 prosenttia 
 
Kemiönsaaren Teollisuus Oy Ab (aiempi 
Dragsfjärds Industri Oy Ab) on kunnallinen 
yhtiö, jonka tarkoituksena on ylläpitää 
teollisuustontteja ja -tiloja. 
 
Henkilöstövahvuus on toimitusjohtaja 
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Personalstyrkan är VD som inköpstjänst 
från Fastighets Ab Kimitoöns Bostäder 
Kiinteistö Oy Kemiönsaaren Asunno:lta. 
 
Mål för 2026 
 
- Att tillsammans med ägaren göra upp 
alternativ för bolagets framtida verksamhet. 
I Dalsbruksområdet planeras flera 
investeringar och satsningar där Dragsfjärds 
Industri ev. kunde ha en roll.   

ostopalveluna Fastighets Ab Kimitoöns 
Bostäder - Kemiönsaaren Asunnot Oy 
Ab:lta. 
 
Tavoitteet vuodelle 2026 
 
- Pohditaan yhdessä omistajan kanssa 
vaihtoehtoja yhtiön tulevalle toiminnalle. 
Taalintehtaan alueelle suunnitellaan useita 
investointeja ja toimenpiteitä, joissa 
Dragsfjärdin Teollisuudella voisi 
mahdollisesti olla jonkinlainen rooli. 
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V BUDGETENS UPPBYGGNAD, 
BINDANDE KARAKTÄR OCH 
UPPFÖLJNING - TALOUSARVION 
RAKENNE, SITOVA LUONNE JA 
SEURANTA 
 

5.1 Budgetens och budgetmotiveringarnas bindande karaktär - 
Talousarvion ja talousarvioperusteiden sitovuus 
 
Fullmäktige besluter hur budgeten och dess 
motiveringar binder kommunstyrelsen och 
andra organ i kommunen. Budgeten består 
av verksamhetsområdets anslag, 
finansieringsintäkter och verksamhetsmål, 
av budgetens allmänna motiveringar, 
nyckeltal och resultaträkningar. Enligt 
kommunallagen är verksamhetsmålen 
bindande gentemot fullmäktige. 

 
Avdelningarna förpliktas att få in de 
inkomster som antecknats i budgeten. 
Möjliga avvikelser bör klarläggas senast vid 
bokslutet eller vid behov genom en 
budgetändring, såvida avvikelserna är av 
betydelse. Enheterna kan utan skilt beslut 
avstå från gängse lösegendom som blivit 
obehövligt. Inkomsterna från dylik försäljning 
kan användas för att täcka enhetens utgifter. 

 
Beviljade budgetanslag får inte överskridas. 
Om anslaget inte anses vara tillräckligt bör 
budgeten ändras. I samband med 
budgetändringen bör man påvisa hur 
finansieringen sköts. Och andra sidan är 
man inte förpliktad att använda hela anslaget 
ifall uppsatta mål kan nås med lägre anslag. 

 
Budgetens allmänna motiveringar är 
information, som inte är avsedd att vara en 
bindande del av budgeten. 
Ansvarsområdena bör följa den 
verksamhetslinje som presenterats i 
motiveringarna och däri antecknade 
huvudviktsområden. I budgeten finns 
nyckeltal av olika slag, dessa är inte 
bindande men de bör hållas som riktgivande. 

Valtuusto päättää siitä, miten talousarvio 
perusteineen sitoo kunnanhallitusta ja muita 
kunnan elimiä. Talousarvio koostuu toiminta-
alueen määrärahoista, rahoitustuloista ja 
toimintatavoitteista, talousarvion yleisistä 
perusteista, tunnusluvuista ja 
tuloslaskennasta. Kuntalain mukaan 
toimintatavoitteet ovat kunnanvaltuustoa 
sitovia. 
 
Tulosyksiköt velvoitetaan hankkimaan 
talousarvioon merkityt tulot. Mahdolliset 
poikkeamat tulee selvittää viimeistään 
tilinpäätöksen yhteydessä tai tarvittaessa 
talousarviomuutoksen kautta, mikäli 
poikkeamat ovat huomattavia. Yksiköt voivat 
ilman erillistä päätöstä luopua 
tarpeettomasta irtaimesta. Myyntitulot 
voidaan käyttää yksikön menojen 
kattamiseen. 
 
Talousarviossa osoitettua sitovaa 
määrärahaa ei saa ylittää. Jos määräraha 
osoittautuu riittämättömäksi, on talousarviota 
muutettava. Muutoksen yhteydessä on 
osoitettava, miten rahoitustarve katetaan. 
Toisaalta velvollisuutta käyttää määrärahaa 
kokonaisuudessaan ei ole, jos asetetut 
tavoitteet on saavutettu. 
 
Talousarvion yleiset perusteet ovat tietoa, 
jonka ei katsota olevan sitova osa 
talousarviota. Vastuualueiden tulee seurata 
perusteissa ja niihin kirjatuissa 
pääpainopistealueissa esitettyjä 
toimintalinjoja. Talousarviossa on esitetty 
erilaisia tunnuslukuja, jotka eivät ole sitovia, 
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mutta suuntaa antavia. 
 
Driftsekonomi del - Käyttötalousosa  
 
I driftsekonomidelen ställer man upp de 
målsättningarna samt de anslag som 
målsättningarna förutsätter för kommunens 
egentliga verksamhet. Fullmäktige beslutar 
om de helheter till vilka målsättningar, 
budgetanslag och inkomstförväntningar 
ställs. Driftsekonomidelen godkänns per 
avdelning.  
 
Kimitoöns kommuns driftsekonomidel är 
uppbyggd enligt följande rapporteringsnivå: 
 
Förvaltningsavdelningen 
Näringslivsavdelningen 
Välfärdsavdelningen 
Bildningsavdelningen 
Tekniska avdelningen  
Vattenaffärsverket 

Käyttötalousosassa asetetaan tavoitteet 
kunnan varsinaiselle toiminnalle sekä 
tavoitteiden edellyttämät määrärahat. 
Valtuusto päättää käyttötalousosan 
kokonaisuuksista, joille tavoitteita, 
määrärahoja ja tuloarvioita asetetaan. 
Käyttötalousosan talousarvio hyväksytään 
osastoittain.  
 
Kemiönsaaren kunnan käyttötalousosa on 
rakennettu seuraavien raportointitasojen 
pohjalta: 
 
Hallinto-osasto 
Elinkeino-osasto 
Hyvinvointiosasto 
Sivistysosasto 
Tekninen osasto  
Vesiliikelaitos 

 
 
Resultaträkning - Tuloslaskelmaosa 
 
I resultaträkningsdelen sammanförs 
driftsekonomidelens budgetanslag och 
budgetanslag som presenteras för hela 
kommunen totalt. Bindande poster gentemot 
fullmäktige är skatteinkomster 
(kommunalskatt, fastighetsskatt och 
samfundsskatt), statsandelar, ränteintäkter 
och övriga finansiella intäkter, 
räntekostnader och övriga finansiella 
kostnader, avskrivningar och nedskrivningar 
samt extraordinära poster.  

Tuloslaskelmaosaan kootaan yhteen 
käyttötalousosan määrärahat ja tuloarviot 
sekä esitetään määrärahat ja tuloarviot koko 
kunnan tasolla budjetoitaville erille. 
Valtuustoon nähden sitovia eriä ovat myös 
verotulot (kunnan tulovero, kiinteistövero, 
osuus yhteisöveron tuotosta), 
valtionosuudet, korkotuotot, muut 
rahoitustuotot, korkokulut, muut 
rahoituskulut, suunnitelman mukaiset poistot 
sekä satunnaiset erät. 

 
Finansiell del - Rahoitusosa 
 
I finansieringsdelen presenteras hur den 
ordinära verksamheten och investeringarna 
samt finansieringsverksamheten påverkar 
kommunens betalningsförmåga. Bindande 
poster är ökning och minskning av 
utlåningen, ökning och minskning av 
långfristiga lån, förändring av kortfristiga lån 
och förändringar i eget kapital. 

Rahoitusosassa esitetään varsinaisen 
toiminnan ja investointien sekä 
rahoitustoiminnan vaikutus kunnan 
maksuvalmiuteen. Sitovia eriä ovat 
antolainasaamisten lisäykset ja 
vähennykset, pitkäaikaisten lainojen 
lisäykset ja vähennykset, lyhytaikaisten 
lainojen muutos sekä oman pääoman 
muutokset. 

 
Investeringsdel - Investointiosa 
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I investeringsdelen reserveras anslag för 
investeringsprojekt vars kostnader aktiveras 
i bokföringen på balanskonton. 
Investeringarna bindande per 
investeringsgrupp enligt följande: 
 

- fastighetsinvesteringar 
- samhällstekniska investeringar 

(vägar, parker) 
- lösöre 
- adb-investeringar 
- idrotts- och friluftsinvesteringar 
- vatten- och avloppsinvesteringar 

 
Respektive utskott och direktion beslutar om 
omdisponering av anslag inom 
investeringsgrupp inom ramen för sin egen 
verksamhet. Kommunstyrelsen beslutar om 
omdisponering av anslag mellan 
investeringsgrupperna. Fullmäktige beslutar 
om omdisponeringar över 300 000 euro.  

Investointiosassa varataan määrärahat 
investointihankkeille, joiden kulut 
aktivoidaan tasetileille kirjanpidossa. 
Investoinnit ovat sitovia investointiryhmittäin 
seuraavasti: 

- kiinteistöinvestoinnit 
- yhdyskuntatekniset investoinnit (tiet, 

puistot) 
- irtaimisto 
- atk-investoinnit 
- liikunta- ja ulkoiluinvestoinnit 
- vesi- ja viemäri-investoinnit 

 
Kukin valiokunta ja johtokunta päättää 
määrärahojen uudelleen kohdentamisesta 
investointiryhmän sisällä oman toimintansa 
puitteissa. Kunnanhallitus päättää 
määrärahojen uudelleen kohdentamisesta 
investointiryhmien välillä. Valtuusto päättää 
yli 300 000 euron uudelleen 
kohdentamisista. 

 
Uppföljning och rapportering av finansiella och operativa mål - Taloudellisten ja 
toiminnallisten tavoitteiden seuranta ja raportointi 
 
Kommunstyrelsen och fullmäktige tar fyra 
gånger under året del av delårsrapporten, 
per 30.3, 30.6, 30.9 och per 31.12 då 
delårsrapporten utgör en försiktig 
bokslutsprognos.  
 
Om det är uppenbart att ett mål för 
verksamheten eller ekonomin som godkänts 
i budgeten inte nås ska utskotten omedelbart 
meddela kommunstyrelsen och uppge 
orsaken till avvikelsen och lämna en 
utredning över vilka åtgärder man har 
vidtagit eller kommer att vidta för att nå 
målet. I målen för ekonomin ingår också att 
ett bindande anslag inter överskrids eller att 
intäkter på bindande nivå inte underskrids.  
 
För rapporteringen från och inom utskotten 
ansvarar respektive redovisningsskyldig 
tjänsteinnehavare. De redovisningsskyldiga 
ska bygga upp ett sådant uppföljnings- och 
rapporteringssystem att de kan försäkra sig 
om att målen för verksamheten och 
ekonomin nås. Rapporteringen till utskotten 
bör ske minst två gånger per år.  

Kunnanhallitus ja valtuusto saavat neljästi 
vuodessa tiedokseen osavuosikatsauksen, 
per 30.3., 30.6., 30.9. ja 31.12., jolloin 
osavuosikatsaus on varovainen 
tilinpäätösennuste.  
 
Mikäli on ilmeistä, ettei talousarviossa 
hyväksyttyä toiminnallista tai taloudellista 
tavoitetta saavuteta, valiokuntien on 
ilmoitettava asiasta heti kunnanhallitukselle 
ja esitettävä poikkeaman syy ja annettava 
selvitys, mihin toimenpiteisiin on ryhdytty tai 
ryhdytään tavoitteen saavuttamiseksi. 
Taloudellisiin tavoitteisiin sisältyy myös se, 
ettei sitovaa määrärahaa ylitetä tai sitovaa 
tuloarviota aliteta.  
 
Raportoinnista ulospäin ja valiokunnan 
sisäisestä raportoinnista vastaa tilivelvollinen 
viranhaltija. Tilivelvollisten on luotava 
sellainen seuranta- ja raportointijärjestelmä, 
jolla he voivat varmistaa, että toiminnalliset ja 
taloudelliset tavoitteet saavutetaan. 
Raportoinnin lautakuntiin tulee tapahtua 
vähintään kahdesti vuodessa. 
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5.2 Anslag per bindningsnivå - Määrärahat sitovuustasoittain 
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VI RESULTATRÄKNING –  
TULOSLASKELMA 
 
EXTERN RESULTATRÄKNING - ULKOINEN TULOSLASKELMA 
Inklusive Kimitoön vattenverk 
Kemiönsaaren vesiliikelaitos mukaan lukien 
 

 BS2024 
TP2024 

BG2025 
TA2025 

BG2026 
TA2026 

Verksamhetens intäkter/Toimintatuotot 5 531 621 4 954 083 4 530 265 
Försäljningsintäkter/Myyntituotot 2 175 905 2 124 729 2 143 216 
Avgiftsintäkter/Maksutuotot 424 189 374 000 377 600 
Understöd och bidrag/Tuet ja avustukset 951 508 616 290 625 240 
Övriga verksamhetsintäkter/Muut toimintatuotot 1 980 019 1 839 064 1 384 209 
Tillverkning för eget bruk/Valmistus omaan käyttöön 0 0 0 
Verksamhetens kostnader/Toimintakulut -24 206 503 -25 164 317 -25 568 318 
Personalkostnader/Henkilöstökulut -14 414 149 -14 460 673 -14 939 591 
Löner och arvoden/Palkat ja palkkiot -11 659 190 -11 654 892 -12 056 671 
Lönebikostnader/Henkilösivukulut -2 754 959 -2 805 781 -2 882 920 
Pensionsutgifter/Eläkekulut -2 436 813 -2 394 691 -2 446 757 
Övriga lönebikostnader/Muut henkilösivukulut -318 146 -411 090 -436 163 
Köp av tjänster/Palvelujen ostot -5 310 909 -6 318 525 -6 088 834 
Material, förnödenheter och varor/Aineet, tarvikkeet ja 
tavarat 

-2 647 098 -2 502 187 -2 398 397 

Understöd/Avustukset -1 064 195 -1 295 421 -1 329 513 
Övriga verksamhetskostnader/Muut toimintakulut -770 154 -587 511 -811 983 
Hyror/Vuokrat -345 794 -477 691 -740 791 
Övriga verksamhetskostnader/Muut toimintakulut -424 360 -109 820 -71 192 
Verksamhetsbidrag/Toimintakate -18 674 882 -20 210 234 -21 038 053 
Skatteinkomster/Verotulot 14 093 255 14 257 000 14 449 000 
Kommunalskatt//Kunnan tulovero 9 184 644 9 275 000 9 358 000 
Fastighetsskatt/Kiinteistövero 3 970 820 3 995 000 4 014 000 
Samfundsskatt/Osuus yhteisöveron tuotosta 
 

937 790 987 000 1 077 000 

Statsandelar/Valtionosuudet 9 334 645 9 561 938 9 385 347 
Finansiella intäkter och kostnader/Rahoitustuotot ja 
-kulut 

-84 707 -200 000 -120 000 

Ränteintäkter/Korkotuotot 175 042 21 500 72 800 
Övriga finansiella intäkter / Muut rahoitustuotot 40 790 23 000 28 700 
Räntekostnader / Korkokulut -294 992 -237 000 -214 000 
Övriga finansiella kostnader / Muut rahoituskulut -5 546 -7 500 -7 500 
Årsbidrag/Vuosikate 4 668 311 3 408 704 2 676 294 
Avskrivningar och nedskrivningar/Poistot ja 
arvonalentumiset 

-3 365 873 -3 457 000 -3 644 000 

Extraordinära poster/Satunnaiset erät 0 0 0 
Räkenskapsperiodens resultat/Tilikauden tulos 1 302 437 -48 296 -967 706 
Förändring i avskrivningsdifferens/Poistoeron muutos 135 765 129 802 129 481 
Räkenskapsperiodens över-/underskott/Tilikauden 
yli- 

1 438 202 81 506 -838 225 
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MÅL OCH NYCKELTAL  BS 2024 BG 2025 BG 2026 

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT  TP 2024 TA 2025 TA 2026 

Verksamhetsintäkter 
/Verksamhetskostnader 

Toimintatuotot / 
Toimintamenot 22,9 % 19,9 % 17,7 % 

Årsbidrag / Avskrivningar, % Vuosikate / Poistot, % 140,40 % 114,85 % 73,40 % 

Årsbidrag, euro/invånare 
Vuosikate, euroa 
/asukas 733 € 628 € 425 € 

     

Ackumulerat överskott Kertynyt ylijäämä 23 380 037 23 553 355 22 541 812 
     

Invånarantal Asukasmäärä 6 369 6 320 6 295 
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Resultaträkningens nyckeltal - Tuloslaskelman tunnusluvut 
 
I samband med resultaträkningen har 
nyckeltal för bokslut 2024, budgetår 2025, 
budgetår 2026 samt ekonomiplaneåren 
2027–2028 presenterats. 
 

• Rörelseintäkter / Rörelsekostnader 
% 
= 100 * Rörelseintäkter / 
(Driftskostnader – tillverkning för 
eget bruk) 

 
Nyckeltalet beskriver hur mycket av 
driftskostnaderna som täcks av avgifts- och 
försäljningsintäkter. År 2026 täcks knappa 
73 procent av verksamhetskostnaderna 
med skatteintäkter och statsandelar.  
 

• Årlig vinst/avskrivning % 
= 100 * Årsvinst / Avskrivningar 

 
Nyckeltalet beskriver hur stor andel av internt 
tillförda medel (intern finansiering) kan 
användas för investeringar, avskrivningar 
och amorteringar. När nyckeltalet är 100 
procent eller större kan man anse att 
kommunens interna finansiering är tillräcklig 
eller bättre. Kommunens ekonomi är svag 
och kommunen skuldsätts om årsbidraget är 
lägre än avskrivningarna. Om årsbidraget är 
negativt är kommunens interna finansiering 
svag. 

 

• Årsbidrag, € / invånare 
 

Nyckeltalet används allmänt vid bedömning 
av intern finansiering. Ett medeltal som 
skulle beröra alla kommuner kan ej anges. 

 

• Ackumulerat över-/underskott, €  
= (Tidigare års över-/underskott + 

räkenskapsperiodens över-/underskott)  

Tuloslaskelman yhteydessä on esitetty 
tuloslaskelman tunnusluvut vuoden 2024 
tilinpäätöksen osalta, talousarviovuodelle 
2025, talousarviovuodelle 2026 sekä 
taloussuunnitelmavuosille 2027–2028.  
 

• Toimintatuotot / Toimintakulut %  
= 100 * Toimintatuotot / 
(Toimintakulut – valmistus omaan 
käyttöön)  

 
Tunnusluku kertoo, kuinka paljon 
käyttötalouden toimintakuluista katetaan 
maksu- ja myyntituloilla. Vuonna 2026 
verotuloilla ja valtionosuuksilla katetaan 
melkein 73 prosenttia toimintakuluista.  
 

• Vuosikate / Poistot %  
= 100 * Vuosikate / Poistot  

 
Tunnusluku kertoo tulorahoituksen määrän, 
joka jää käytettäväksi investointeihin, 
poistoihin ja lainan lyhennyksiin. Kun 
tunnusluvun arvo on 100 prosenttia tai sitä 
suurempi, voidaan kunnan tulorahoituksen 
katsoa olevan riittävä tai ylijäämäinen. 
Kunnan talous on heikkenevä ja kunta 
velkaantuu, kun vuosikate on poistoja 
alempi. Jos vuosikate on negatiivinen, 
kunnan tulorahoitus on heikko.  
 

• Vuosikate, € / asukas  
 
Tunnusluku on yleisesti käytetty 
tulorahoituksen riittävyyden arvioinnissa. 
Keskimääräistä, kaikkia kuntia koskevaa 
tavoitearvoa ei voida asettaa.  
 

• Kertynyt yli-/alijäämä, € 
= (Edellisten tilikausien yli-/alijäämä 
+ tilikauden yli-/alijäämä) 
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6.1 Analys av resultaträkningen - Tuloslaskelman analysointi 
 
RESULTATRÄKNINGEN - TULOSLASKELMA 
Inklusive Kimitoöns vattenverk 
Kemiönsaaren vesiliikelaitos mukaan lukien 

Extern/intern - Ulkoinen/Sisäinen BS2024 
TP2024 

BG2025 
TA2025 

BG2026 
TA2026 

EP2027 
TS2027 

EP2028 
TS2028 

Verksamhetens 
intäkter/Toimintatuotot 

12 818 217 12 345 973 11 774 502 11 866 002 11 267 904 

Försäljningsintäkter/Myyntituotot 5 710 494 5 617 494 5 699 111 5 727 611 5 728 511 
Avgiftsintäkter/Maksutuotot 424 189 374 000 377 600 377 600 377 600 
Understöd och bidrag/Tuet ja 
avustukset 

951 508 616 290 625 240 625 240 625 240 

Övriga verksamhetsintäkter/Muut 
toimintatuotot 

5 732 026 5 738 189 5 072 551 5 135 551 4 536 553 

      
Verksamhetens 
kostnader/Toimintakulut 

-31 448 887 -32 556 207 -32 812 555 -32 559 948 -32 550 781 

Personalkostnader/Henkilöstökulut -14 414 149 -14 460 673 -14 939 591 -14 961 376 -14 996 891 
Löner och arvoden/Palkat ja palkkiot -11 659 190 -11 654 892 -12 056 671 -12 077 671 -12 106 271 
Lönebikostnader/Henkilösivukulut -2 754 959 -2 805 781 -2 882 920 -2 883 705 -2 890 620 
Pensionsutgifter/Eläkekulut -2 436 813 -2 394 691 -2 446 757 -2 447 507 -2 452 747 
Övriga lönebikostnader/Muut 
henkilösivukulut 

-318 146 -411 090 -436 163 -436 198 -437 873 

Köp av tjänster/Palvelujen ostot -8 749 351 -9 672 317 -9 513 431 -9 393 748 -9 251 648 
Material, förnödenheter och 
varor/Aineet, tarvikkeet ja tavarat 

-2 699 578 -2 639 159 -2 529 697 -2 382 497 -2 452 147 

Understöd/Avustukset -1 064 195 -1 295 421 -1 329 513 -1 329 513 -1 329 513 
Övriga verksamhetskostnader/Muut 
toimintakulut 

-4 521 614 -4 488 637 -4 500 323 -4 492 814 -4 520 582 

Hyror/Vuokrat -4 017 958 -4 026 816 -4 159 133 -4 152 024 -4 150 024 
Övriga verksamhetskostnader/Muut 
toimintakulut 

-503 657 -461 821 -341 190 -340 790 -370 558 

Verksamhetsbidrag/Toimintakate -18 630 670 -20 210 234 -21 038 053 -20 693 946 -21 282 877 
Skatteinkomster/Verotulot 14 093 255 14 257 000 14 449 000 14 734 000 15 140 000 
Kommunalskatt//Kunnan tulovero 9 184 644 9 275 000 9 358 000 9 579 000 9 928 000 
Fastighetsskatt/Kiinteistövero 3 970 820 3 995 000 4 014 000 4 014 000 4 014 000 
Samfundsskatt/Osuus yhteisöveron 
tuotosta 
 

937 790 987 000 1 077 000 1 141 000 1 198 000 

Statsandelar/Valtionosuudet 9 334 645 9 561 938 9 385 347 9 385 347 9 385 347 
Finansiella intäkter och 
kostnader/Rahoitustuotot ja -kulut 

-84 707 -200 000 -120 000 -124 100 -46 100 

Ränteintäkter/Korkotuotot 260 403 104 500 154 800 128 200 176 100 
Övriga finansiella intäkter / Muut 
rahoitustuotot 

100 790 83 000 88 700 78 700 78 700 

Räntekostnader / Korkokulut -380 353 -320 000 -296 000 -263 500 -233 400 
Övriga finansiella kostnader / Muut 
rahoituskulut 

-65 546 -67 500 -67 500 -67 500 -67 500 

Årsbidrag/Vuosikate 4 712 523 3 408 704 2 676 294 3 301 301 3 196 370 
Avskrivningar och 
nedskrivningar/Poistot ja 
arvonalentumiset 

-3 365 873 -3 457 000 -3 644 000 -3 403 000 -3 614 000 

Extraordinära poster/Satunnaiset 
erät 

0 0 0 0 0 

Räkenskapsperiodens 
resultat/Tilikauden tulos 

1 346 650 -48 296 -967 706 -101 699 -417 630 

Förändring i 
avskrivningsdifferens/Poistoeron 
muutos 

135 765 129 802 129 481 96 481 66 681 

Räkenskapsperiodens över-
/underskott/Tilikauden yli- 

1 482 415 81 506 -838 225 -5 218 -350 949 

 



 
 
 

47 

I resultaträkningen visar man hur 
verksamhetsintäkterna räcker till att täcka 
verksamhetens kostnader, ränte- och andra 
finansieringskostnader samt tillgångarnas 
slitage genom planenliga avskrivningar. I 
resultaträkningen presenteras följande 
mellanresultat: 
 
• Verksamhetsbidrag anger hur stor andel 

av verksamhetskostnaderna som måste 
täckas med skatteintäkter och 
statsandelar. 

• Årsbidraget beskriver interna 
finansieringens andel. Förutom 
verksamhetsbidraget har beaktats även 
skatteintäkterna, statsandelarna samt 
finansieringsintäkterna och – 
kostnaderna. 

• Räkenskapsperiodens resultat 
beskriver skillnaden mellan intäkterna 
och kostnaderna. 

Tuloslaskelmassa osoitetaan, kuinka 
toimintatuotot riittävät palvelutoiminnan 
kuluihin, lainojen korko- ja muihin 
rahoituskuluihin sekä omaisuuden kulumista 
kuvaaviin suunnitelman mukaisiin poistoihin. 
Tuloslaskelman välituloksina esitetään 
seuraavat tiedot: 
 

- Toimintakate osoittaa kuinka paljon 
toimintakuluista on katettava 
verotuloilla ja valtionosuuksilla. 

- Vuosikate kuvaa tulorahoituksen 
riittävyyttä. Toimintakatteen lisäksi 
siinä on otettu huomioon verotulot, 
valtionosuudet sekä rahoitustuotot 
ja -kulut.  

- Tilikauden tulos kertoo tilikauden 
tulojen ja menojen erotuksen. 

 

 
Rörelseresultat - Toimintatuotot 
 

 BS2024 
TP2024 

BG2025 
TA2025 

BG2026 
TA2026 

EP2027 
TS2027 

EP2028 
TS2028 

BG/TA 
2025- 

2026% 
Verksamhetens 
intäkter/Toimintatuotot 

12 818 217 12 345 973 11 774 502 11 866 002 11 267 904 -4,63 % 

 
Verksamhetsintäkterna år 2026 är 11,77 
miljoner euro, vilket är nästan 600 000 euro 
mindre än i budget 2025. Största 
minskningen beror av minskade 
hyresintäkter för den sk. hvc-fastigheten. 

Toimintatuotot vuonna 2026 ovat 11,77 
miljoonaa euroa, joka on lähes 600 000 
euroa vähemmän kuin vuoden 2025 
talousarviossa. Suurin vähennys johtuu 
pienemmistä vuokratuotoista ns. tk-
kiinteistöstä. 

 
Driftskostnader - Toimintakulut 
 

 BS2024 
TP2024 

BG2025 
TA2025 

BG2026 
TA2026 

EP2027 
TS2027 

EP2028 
TS2028 

BG/TA 
2025- 

2026% 
Verksamhetens 
kostnader/Toimintakulut 

-31 448 887 -32 556 207 -32 812 555 -32 559 948 -32 550 781 0,79 % 

 
Verksamhetskostnaderna år 2026 är 32,81 
miljoner euro eller 250 000 euro mera än i 
budget 2025. 
 
Verksamhetskostnaderna för 
personalkostnaderna, köp av tjänster och 
understöd och bidrag specificeras längre 
fram.  

Toimintakulut vuonna 2026 ovat 32,81 
miljoonaa euroa tai 250 000 euroa 
enemmän kuin vuoden 2025 talousarviossa. 
 
Toimintakuluista henkilöstökuluja, 
palvelujen ostoja ja tukia ja avustuksia 
tarkastellaan tarkemmin myöhemmin. 
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Personalkostnader - Henkilöstökulut 
 

 BS2024 
TP2024 

BG2025 
TA2025 

BG2026 
TA2026 

EP2027 
TS2027 

EP2028 
TS2028 

BG/TA 
2025- 

2026% 
Personalkostnader/Henkilöstökulut -14 414 149 -14 460 673 -14 939 591 -14 961 376 -14 996 891 3,31 % 
Löner och arvoden/Palkat ja 
palkkiot 

-11 659 190 -11 654 892 -12 056 671 -12 077 671 -12 106 271 3,45 % 

Lönebikostnader/Henkilösivukulut -2 754 959 -2 805 781 -2 882 920 -2 883 705 -2 890 620 2,75 % 
Pensionsutgifter/Eläkekulut -2 436 813 -2 394 691 -2 446 757 -2 447 507 -2 452 747 2,17 % 
Övriga lönebikostnader/Muut 
henkilösivukulut 

-318 146 -411 090 -436 163 -436 198 -437 873 6,10 % 

 
Kommunens personalkostnader beräknas år 
2026 vara nästan 15 miljoner euro. I 
kostnaderna finns beaktat den löneförhöjning 
som verkställs under året. 
Personalkostnaderna ökar med knappa 
500 000 euro från budget 2025.  

Kunnan henkilökuluiksi vuonna 2026 
arvioidaan lähes 15 miljoonaa euroa. 
Kuluissa on huomioitu vuoden aikana 
toteutettava palkankorotus. Henkilöstökulut 
nousevat lähes 500 000 eurolla vuoden 
2025 talousarviosta. 
 
 

 

 
Köp av tjänster - Palvelujen ostot 
 

 BS2024 
TP2024 

BG2025 
TA2025 

BG2026 
TA2026 

EP2027 
TS2027 

EP2028 
TS2028 

BG/TA 
2025- 

2026% 
Köp av tjänster/Palvelujen ostot -8 749 351 -9 672 317 -9 513 431 -9 393 748 -9 251 648 -1,64 % 

 
För köp av tjänster har i budgeten 
reserverats 9,5 miljoner euro. 

Talousarviossa on varattu 9,5 miljoonaa 
euroa palvelujen ostoon. 
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Understöd och bidrag- Tuet ja avustukset 
 

 BS2024 
TP2024 

BG2025 
TA2025 

BG2026 
TA2026 

EP2027 
TS2027 

EP2028 
TS2028 

BG/TA 
2025- 

2026% 
Understöd/Avustukset -1 064 195 -1 295 421 -1 329 513 -1 329 513 -1 329 513 2,63 % 

 
För understöd och bidrag har i budgeten 
reserverats 1,3 miljoner euro.  
Understöd och bidrag innehåller betalda 
understöd och bidrag till hushåll och 
samfund.  

Tukiin ja avustuksiin on varattu 1,3 miljoonaa 
euroa. 
Tuet ja avustukset sisältävät kotitalouksille ja 
yhteisöille maksettavia tukia ja avustuksia. 

 
Skatteinkomster – Verotulot 
 
Kommunens skatteintäkter fördelas på 
kommunalskatt, samfundsskatt och 
fastighetsskatt. År 2026 är andelen 
kommunalskatt 65 procent, samfundsskatt 7 
procent och fastighetsskatt 28 procent.  
 
Skatteintäkterna baserar sig på 
kommunförbundets skatteprognos från 
23.9.2025. 

Kunnan verotulot jakautuvat kunnallisveroon, 
yhteisöveroon ja kiinteistöveroon. Vuonna 
2026 kunnallisveron osuus on 65 prosenttia, 
yhteisöveron osuus 7 prosenttia ja 
kiinteistöveron osuus 28 prosenttia.  
 
Verotulot perustuvat kuntaliiton 23.9.2025 
julkaisemaan verotuloennusteeseen. 

 
 BS2024 

TP2024 
BG2025 
TA2025 

BG2026 
TA2026 

EP2027 
TS2027 

EP2028 
TS2028 

BG/TA 
2025- 

2026% 
Skatteinkomster/Verotulot 14 093 255 14 257 000 14 449 000 14 734 000 15 140 000 1,35 % 
Kommunalskatt//Kunnan 
tulovero 

9 184 644 9 275 000 9 358 000 9 579 000 9 928 000 0,89 % 

Fastighetsskatt/Kiinteistövero 3 970 820 3 995 000 4 014 000 4 014 000 4 014 000 0,48 % 
Samfundsskatt/Osuus 
yhteisöveron tuotosta 
 

937 790 987 000 1 077 000 1 141 000 1 198 000 9,12 % 
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Kommunens intäkter består av 41 procent 
skatteintäkter, 26 procent statsandelar och 
33 procent verksamhets- och 
finansieringsintäkter. Kommundirektörens 
budgetförslag utgår ifrån oförändrade 
skattesatser för år 2026. 

Kunnan tuloista 41 prosenttia on verotuloja, 
26 prosenttia valtionosuuksia ja 33 
prosenttia toiminta- ja rahoitustuottoja. 
Kunnanjohtajan talousarvioesitys perustuu 
siihen, että vuoden 2026 veroprosentit 
pysyvät samalla tasolla kuin vuonna 2025. 

 
Statsandelar – Valtionosuudet 
 
Enligt kommunförbundets beräkningar 
erhåller Kimitoöns kommun år 2026 9,38 
miljoner euro i statsandelar. 

Kuntaliiton laskelmien mukaan 
Kemiönsaaren kunta saa 9,38 miljoonaa 
euroa valtionosuuksia vuonna 2026. 

 
 BS2024 

TP2024 
BG2025 
TA2025 

BG2026 
TA2026 

EP2027 
TS2027 

EP2028 
TS2028 

BG/TA 
2025- 

2026% 
Statsandelar/Valtionosuudet 9 334 645 9 561 938 9 385 347 9 385 347 9 385 347 -1,85 % 

 
För tillfället pågår en förnyelse av 
statsandelssystemet som troligtvis ska 
komma att verkställas från år 2027.  
Statsandelarna i kommundirektörens 
budgetförslag baserar sig på 
Kommunförbundets kalkyl från 23.9.2025. 

I det totala beloppet statsandelar ingår 
skärgårdstillägget om 2,8 miljoner euro. 

Tällä hetkellä on meneillään 
valtionosuusjärjestelmän uudistus, joka 
todennäköisesti astuu voimaan vuodesta 
2027. Valtionosuudet kunnanjohtajan 
talousarvioehdotuksessa perustuvat 
Kuntaliiton 23.9.2025 julkaisemaan 
laskelmaan. 
 
Yhteenlaskettuun määrään sisältyy 2,8 
miljoonan euron saaristolisä. 

Årsbidrag – Vuosikate 
 
Årsbidraget i budgeten för år 2026 är 2,68 
miljoner euro. Årsbidraget minskar med 
drygt 1 miljon euro från ändrad budget 2025. 
Årsbidraget täcker avskrivningarna med 73 
procent. 

 
För ekonomiplaneperioden 2027–2028 
förväntas årsbidraget öka en aning med ca 
0,5 miljoner euro till år 2028.  

Vuoden 2026 talousarviossa vuosikate on 
2,68 miljoonaa euroa. Vuosikate vähenee 
reilulla 1 miljoonalla eurolla vuoden 2025 
muutetusta talousarviosta. Vuosikate kattaa 
73 prosenttia poistoista. 
 
Taloussuunnitelmakaudella 2027–2028 
vuosikatteen arvioidaan paranevan lähes 0,5 
miljoonalla eurolla vuoteen 2028. 
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Finansiella intäkter och kostnader - Rahoitustuotot ja -kulut 
 

 BS2024 
TP2024 

BG2025 
TA2025 

BG2026 
TA2026 

EP2027 
TS2027 

EP2028 
TS2028 

BG/TA 
2025- 

2026% 
Finansiella intäkter och 
kostnader/Rahoitustuotot ja -kulut 

-84 707 -200 000 -120 000 -124 100 -46 100 -40,00 % 

Ränteintäkter/Korkotuotot 260 403 104 500 154 800 128 200 176 100 48,13 % 
Övriga finansiella intäkter / Muut 
rahoitustuotot 

100 790 83 000 88 700 78 700 78 700 6,87 % 

Räntekostnader / Korkokulut -380 353 -320 000 -296 000 -263 500 -233 400 -7,50 % 
Övriga finansiella kostnader / Muut 
rahoituskulut 

-65 546 -67 500 -67 500 -67 500 -67 500 0,00 % 

 
Räntekostnaderna är prognostiserade enligt 
kommunens främmande kapital dvs 
lånebördan samt på basen av 
finansmarknadens ränteprognoser.  
Kommunen har under våren 2025 som en 
del av sin riskhantering gått igenom sin 
låneportfölj och tagit ställning till 
skyddsgraden av låneportföljen.  

Korkokulut on arvioitu kunnan vieraan 
pääoman eli lainakannan mukaan sekä 
rahoitusmarkkinoiden korkoennusteet 
huomioon ottaen. 
Kunta on keväällä 2025 osana 
riskienhallintaa käynyt läpi lainasalkkunsa ja 
ottanut kantaa lainasalkun 
suojausasteeseen.  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

52 

Avskrivningar och nedskrivningar - Poistot ja arvonalentumiset 
 

 BS2024 
TP2024 

BG2025 
TA2025 

BG2026 
TA2026 

EP2027 
TS2027 

EP2028 
TS2028 

BG/TA 
2025- 

2026% 
Avskrivningar och 
nedskrivningar/Poistot ja 
arvonalentumiset 

-3 365 873 -3 457 000 -3 644 000 -3 403 000 -3 614 000 5,41 % 

Avskrivningar enligt 
plan/Suunnitelman mukaiset 
poistot 

-3 325 873 -3 457 000 -3 644 000 -3 403 000 -3 614 000 5,41 % 

Nedskrivningar/Arvonalentumiset -40 000 0 0 0 0 0,00 % 

 
Investeringsutgifterna bokförs som kostnader 
i form av avskrivningar under investeringens 
ekonomiska livslängd. Meningen med 
avskrivningarna är att täcka 
reparationsinvesteringarna. Avskrivningarna 
räknas enligt den av fullmäktige godkända 
avskrivningsplanen. Avskrivningarna 
kommer fortsättningsvis att vara på en 
mycket hög nivå tack vare stora investeringar 
under de senaste åren.  
 
År 2026 är avskrivningarna 3,64 miljoner 
euro, eller nästan 190 000 euro högre än i 
budget 2025. Investeringarna under 2026 är 
budgeterade till totalt 3,94 miljoner euro. 

Investointikulut kirjataan kuluiksi poistoina 
investoinnin taloudellisen käyttöiän aikana. 
Poistojen tarkoituksena on kattaa 
korjausinvestoinnit. Poistot lasketaan 
valtuuston hyväksymän poistosuunnitelman 
mukaan. Poistot pysyvät edelleen erittäin 
korkealla tasolla viime vuosien suurten 
investointien vuoksi. 
 
Vuonna 2026 poistot ovat 3,64 miljoonaa 
euroa, tai lähes 190 000 euro suuremmat 
kuin vuoden 2025 talousarviossa. Vuodeksi 
2026 on budjetoitu investointeja yhteensä 
3,94 miljoonalla eurolla. 

 
Räkenskapsperiodens resultat - Tilikauden tulos 
 
År 2026 är räkenskapsperioden underskott 

överskott drygt 838 000 euro. Jämfört med 

år 2025 försämras resultatet med 900 000 

euro. För år 2027 förväntas underskottet 

vara drygt 5 000 euro och för år 2028 ca  

430 000 euro. 

Vuoden 2026 tilikauden alijäämä on reilut 
838 000 euroa. Vuoteen 2025 verrattuna 
tulos heikkenee 900 000 eurolla. Vuonna 
2027 alijäämän odotetaan olevan reilut  
5 000 euroa ja vuonna 2028 noin 430 000 
euroa.  
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VII FINANSIERINGSANALYS –  
RAHOITUSLASKELMA 
 

   

 
  

FINANSIERINGSANALYS / RAHOITUSLASKELMA Ändrad /Muutettu

BS 2024  BG 2025 BG 2026 EP 2027 EP 2028

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Kassaflödet i verksamheten / Toiminnan rahavirta

Årsbidrag / Vuosikate 4 712 523 3 403 704 2 676 294 3 301 301 3 196 370

Korrektivposter till internt tillförda medel / Tulorahoituksen korjauserät -87 462 -60 000 -50 000 -50 000 -50 000

Kassaflödet för investeringarnas del / Investointien rahavirta

Investeringsutgifter / Investointimenot -3 530 676 -4 345 000 -3 940 000 -4 067 000 -2 425 000

Finansieringsandelar för investeringar / Rahoitusosuudet investointeihin 3 846

Försäljningsinkomster av tillgångar bland bestående aktiva / 402 412 60 000 50 000 50 000 50 000

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot

Verksamhetens och investeringarnas kassaflöde / 1 500 642 -941 296 -1 263 706 -765 699 771 370

Toiminnan ja investointien rahavirta

Kassaflödet för finansieringens del / Rahoituksen rahavirta

Förändringar i utlåningen / Antolainauksen muutokset

Förändringar i lånebeståndet / Lainakannan muutokset

Ökning av långfristiga lån av övriga / Pitkäaikaisten lainojen lisäys muilta 313 919 183 115

Minskning av långfristiga lån av övriga / Pitkäaikaisten lainojen vähennys muilta-1 340 912 -1 020 912 -884 748 -884 748 -905 696

Förändring av kortfristiga lån / Lyhytaikaisten lainojen muutos

Förändringar i eget kapital / Oman pääoman muutokset

Övriga förändringar av likviditeten / Muut maksuvalmiuden muutokset 183 379

Finansieringens kassaflöde / Rahoituksen rahavirta -1 157 533 -1 020 912 -884 748 -570 829 -722 581

Inverkan på likviditeten / Vaikutus maksuvalmiuteen 343 109 -1 962 208 -2 148 454 -1 336 528 48 788

Mål och målvärden för nyckeltal / Tavoitteet ja tunnuslukujen tavoitearvot

Ackumulerat kassaflöde för verksamhet och investeringar / 1 500 642 3 183 862 -704 360 -1 470 059 -698 689

Toiminnan ja investiointien rahavirran kertymä

Låneskötselbidrag / Lainanhoitokate 3,03 3,23 2,63 3,26 3,14

Kassans tillräcklighet, dgr / Kassan riittävyys, pv 107 59 50 37 40
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Nyckeltal i bokslutet - Rahoituslaskelman tunnusluvut 
 

• Ackumulerat kassaflöde för 
verksamhet och investeringar 
 

Ett positivt nyckeltal för ackumulerat 
kassaflöde för verksamhet och investeringar 
visar hur stor del av kassaflödet som kan 
användas för utlåning, amorteringar och för 
att stärka kassan. Ett negativt nyckeltal visar 
att utgifterna måste täckas med kassamedel 
eller med lån. Kassaflödet för verksamhet 
och investeringar torde inte få förbli negativt. 
 

• Låneskötselbidrag 
= (Årsbidrag + räntekostnader) / 
(Räntekostnader + amorteringar) 

 
Låneskötselbidraget beskriver kommunens 
interna finansierings tillräcklighet för 
betalning av räntor och amorteringar. Interna 
finansieringen räcker till skötsel av lån om 
nyckeltalet är 1 eller större. Om nyckeltalet är 
under 1 måste man för att sköta främmande 
kapital lyfta mera lån, sälja kommunens 
egendom eller minska på kassamedlen. 
 

• Kassans tillräcklighet 
= 365 dgr * Kassamedlen vid 
räkenskapsperiodens slut / 
Betalningar ur kassan under 
räkenskapsperioden 

 
• Kommunens betalningsförmåga 

förklaras med antal kassadagar. 
Nyckeltalet visar hur många dagas 
utbetalningar som kan täckas med 
kassamedlen. Tillräckligt antal 
kassadagar kan anses vara 14–30 
dagars tillräcklighet. 

 

• Toiminnan ja investointien 
rahavirran kertymä 

 
Toiminnan ja investointien rahavirran 
kertymä on tunnusluku, jonka positiivinen 
(ylijäämäinen) määrä kertoo, kuinka paljon 
rahavirrasta jää lainaukseen, lainojen 
lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. 
Negatiivinen (alijäämäinen) määrä ilmaisee 
sen, että menoja joudutaan kattamaan joko 
olemassa olevia kassavaroja vähentämällä 
tai ottamalla lisää lainaa. Toiminnan ja 
investointien rahavirran kertymä ei saisi 
muodostua pysyvästi negatiiviseksi. 
 

• Lainanhoitokate  
= (Vuosikate + korkokulut) / 
(Korkokulut + lainanlyhennykset)  

 
Lainanhoitokate kertoo kunnan 
tulorahoituksen riittävyyden vieraan 
pääoman korkojen ja lyhennysten maksuun. 
Tulorahoitus riittää lainojen hoitoon, jos 
tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Jos 
tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan 
vieraan pääoman hoitoon ottamaan 
lisälainaa, myymään kunnan omaisuutta tai 
vähentämään rahavaroja.  
 

• Kassan riittävyys  
= 365 pv * Rahavarat 
varainhoitovuoden lopussa / 
Kassasta maksut varainhoitovuonna  

 
• Kunnan maksuvalmiutta kuvataan 

kassan riittävyytenä päivissä. 
Tunnusluku ilmaisee, monenko 
päivän kassasta maksut voidaan 
kattaa kunnan rahavaroilla. 
Riittävänä tavoitearvona voidaan 
pitää 14–30 päivän kassan 
riittävyyttä. 
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7.1 Analys av finansieringsanalysen –  
Rahoituslaskelman analysointi 
 
 

 
 
Verksamhetens kassaflöde 
 
Verksamhetens kassaflöde beskriver 
resultaträkningens intäkters och kostnaders 
påverkan på kassamedlen. Interna 
finansieringen fås när man ur årsbidraget 
minskar interna finansieringens 
korrektivposter och extraordinära intäkter. 
 
Kassaflödet för investeringarnas del 
 
Kassaflödet för investeringarnas del fås då 
man från investeringsutgifterna minskar 
bestående aktivas överlåtelsevinst samt 
finansieringsandelar som beviljats för 
investeringsprojekt. Kassaflödet för 
investeringarnas del betyder hur mycket 
kommunen netto finansierar investeringar. 
 

Toiminnan rahavirta 
 
Toiminnan rahavirta kuvaa tuloslaskelmassa 
esitettyjen tuottojen ja kulujen vaikutusta 
rahavaroihin. Tulorahoitus saadaan 
vähentämällä vuosikatteesta tulorahoituksen 
korjauserät ja satunnaiset tuotot. 
   
Investointien rahavirta 
 
Investointien rahavirta saadaan 
vähentämällä investointimenoista pysyvien 
vastaavien luovutusvoitot sekä 
investointikohteisiin myönnetyt 
rahoitusosuudet. Investointien rahavirta 
tarkoittaa sitä, kuinka paljon kunta rahoittaa 
investointeja nettomääräisesti. 
 

FINANSIERINGSANALYS / RAHOITUSLASKELMA
Inklusive Kimitoöns Vattenaffärsverk / Kemiönsaaren vesiliikelaitos mukaan lukien

Ändrad/ Muutettu

EXTERN / INTERN Bokslut Budget Budget Ekonomiplan Ekonomiplan

ULKOINEN / SISÄINEN Tilinpäätös Talousarvio Talousarvio Taloussunn. Taloussunn.

2024 2025 2026 2027 2028

Kassaflödet i verksamheten / Toiminnan rahavirta

Årsbidrag / Vuosikate 4 712 523 3 403 704 2 676 294 3 301 301 3 196 370

Extraordinära poster / Satunnaiset erät

Korrektivposter till internt tillförda medel / Tulorahoituksen korjauserät -87 462 -60 000 -50 000 -50 000 -50 000

Kassaflödet i verksamheten / Toiminnan rahavirta 4 625 061 3 343 704 2 626 294 3 251 301 3 146 370

Kassaflödet för investeringarnas del / Investointien rahavirta

Investeringsutgifter / Investointimenot -3 530 676 -4 345 000 -3 940 000 -4 067 000 -2 425 000

Finansieringsandelar för investeringsutgifter / Rahoitusosuudet investointimenoihin3 846

Försäljningsinkomster av tillgångar bland bestående aktiva / 402 412 60 000 50 000 50 000 50 000

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot

Kassaflödet för investeringarnas del / Investointien rahavirta -3 124 418 -4 285 000 -3 890 000 -4 017 000 -2 375 000

Verksamhetens och investeringarnas kassaflöde / 1 500 642 -941 296 -1 263 706 -765 699 771 370

Toiminnan ja investointien rahavirta

Kassaflödet för finansieringens del / Rahoituksen rahavirta

Förändringar i utlåningen / Antolainauksen muutokset

Ökning av utlåningen till affärsverk / Antolainasaamisten lisäykset liikelaitokselle-344 430 -334 301 -366 458 0 0

Minskning av utlåningen till affärsverk / Antolainasaamisten vähennykset 402 155 434 778 565 869 514 830 427 178

Förändringar i utlåningen / Antolainauksen muutkoset 57 725 100 477 199 411 514 830 427 178

Förändringar i lånebeståndet / Lainakannan muutokset

Ökning av långfristiga lån av kommunen / Pitkäaikaisten lainojen lisäys kunnalta344 430 334 301 366 458

Ökning av långfristiga lån av övriga / Pitkäaikaisten lainojen lisäys muilta 313 919 183 115

Minskning av långfristiga lån av kommunen / Pitkäaikaisten lainojen vähennys kunnalta-402 155 -434 778 -565 869 -514 830 -427 178

Minskning av långfristiga lån av övriga / Pitkäaikaisten lainojen vähennys muilta-1 340 912 -1 020 912 -884 748 -884 748 -905 696

Förändring av kortfristiga lån / Lyhytaikaisten lainojen muutos

Förändringar i lånebeståndet / Lainakannan muutokset -1 398 637 -1 121 389 -1 084 159 -1 085 659 -1 149 759

Förändringar i eget kapital / Oman pääoman muutokset

Övriga förändringar av likviditeten / Muut maksuvalmiuden muutokset 183 379

Kassaflödet för finansieringens del / Rahoituksen rahavirta -1 157 533 -1 020 912 -884 748 -570 829 -722 581

Förändring av likvida medel / Rahavarojen muutos 343 109 -1 962 208 -2 148 454 -1 336 528 48 788

Skuldbörda / Lainakanta 8 168 436 7 147 524 6 262 776 5 691 947 4 969 366

Lån/invånare - Laina/asukas 1 283 1 131 995 904 789

Invånarantal / Asukasluku 6369 6320 6295 6295 6295

Kassans tillräcklighet, dgr / Kassan riittävyys, päivät 107 59 50 37 40
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Under de kommande åren eftersträvas att 
investeringarna hålls på en måttlig nivå.   
Bruttoinvesteringarna under år 2026 är 3,94 
miljoner euro. I beloppet ingår ett 
planeringsanslag för ett nytt skolcentrum i 
Kimito. Byggandet av skolcentret skulle 
förverkligas under år 2029–2030.  
 
Investeringarna beskrivs närmare i kapitel 9.  
 
Verksamhetens och investeringarnas 
kassaflöde 
 
Verksamhetens och investeringarnas 
kassaflöde är 1,26 miljoner euro negativt. I 
bokslut 2024 var motsvarande nyckeltal 1,5 
miljoner euro positivt. 
 
Om verksamhetens och investeringarnas 
kassaflöde är positivt innebär det att man 
kan med intern finansiering finansiera 
investeringar och/eller sköta amorteringar. 
 
Finansieringens kassaflöde 
 
I finansieringens kassaflöde budgeteras 
förändringar i utlåningen, skuldbördan och i 
eget kapital. 
 
Skuldbördan 
 
För år 2026 och ekonomiplaneperioden 
2027–2028 budgeteras upptagning av 
extern långfristig kredit för 
vattenaffärsverkets del. 
Amorteringarna på långfristiga lån år 2026 
uppgår till nästan 885 000 euro. 
Nettominskningen av lån under år 2025 är 
drygt 1 miljon euro. 
 
I slutet av år 2026 förväntas skuldbördan 
vara 6,26 miljoner euro eller 995 
euro/invånare. I slutet av 
ekonomiplaneperioden år 2028 förväntas 
skuldbördan ha minskat till 4,97 miljoner 
euro eller 789 euro/invånare. 

Tulevina vuosina investoinnit pyritään 
pitämään maltillisina. Bruttoinvestoinnit 
vuonna 2026 ovat 3,94 miljoonaa euroa. 
Määräraha sisältää suunnittelumäärärahan 
Kemiön uuteen koulukeskukseen. 
Koulukeskuksen rakentaminen toteutettaisiin 
vuosina 2029–2030. 
 
Investoinnit esitellään tarkemmin luvussa 9.  
 
Toiminnan ja investointien rahavirta 
 
Toiminnan ja investointien rahavirta on 1,26 
miljoona euroa negatiivinen. Vuoden 2024 
tilinpäätöksessä vastaava tunnusluku oli 1,5 
miljoonaa euroa positiivinen. 
 
Jos toiminnan ja investointien rahavirta on 
positiivinen, tarkoittaa se, että 
tulorahoituksella pystytään rahoittamaan 
investointeja ja/tai lyhentämään lainoja. 
 
Rahoituksen rahavirta 
 
Rahoituksen rahavirtaan budjetoidaan 
antolainojen, lainakannan ja oman pääoman 
muutokset. 
 
Lainamäärä 
 
Vuodelle 2026 ja taloussuunnitelmakaudelle 
2027–2028 on budjetoitu pitkäaikaisia 
ulkoisia lainoja vesiliikelaitokselle. 
Pitkäaikaisten lainojen lyhennykset vuonna 
2026 ovat lähes 885 000 euroa. Lainojen 
nettomääräinen vähennys vuonna 2025 on 
runsaat 1 miljoona euroa. 
 
Vuoden 2026 lopussa lainakannan 
odotetaan olevan 6,26 miljoonaa euroa tai 
995 euroa/asukas. 
Taloussuunnitelmakauden lopussa vuonna 
2028 lainakannan odotetaan laskeneen 4,97 
miljoonaan euroon tai 789 euroon/asukas. 
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VIII DRIFTSEKONOMI ENLIGT 
AVDELNING - KÄYTTÖTALOUS 
OSASTOITTAIN 
 

8.1 FÖRVALTNINGSAVDELNINGEN / HALLINTO-OSASTO 
 
 
 

 BS2024 
TP2024 

BG2025 
TA2025 

BG2026 
TA2026 

EP2027 
TS2027 

EP2028 
TS2028 

Verksamhetens intäkter/Toimintatuotot 591 554 439 630 620 300 698 300 683 300 
Försäljningsintäkter/Myyntituotot 548 085 431 550 432 000 447 000 432 000 
Avgiftsintäkter/Maksutuotot 0 0 0 0 0 
Understöd och bidrag/Tuet ja avustukset 31 649 2 080 2 800 2 800 2 800 
Övriga verksamhetsintäkter/Muut 
toimintatuotot 

11 820 6 000 185 500 248 500 248 500 

Verksamhetens kostnader/Toimintakulut -2 525 863 -2 363 959 -2 458 787 -2 488 072 -2 455 287 
Personalkostnader/Henkilöstökulut -1 054 301 -1 075 742 -1 114 637 -1 136 422 -1 111 937 
Löner och arvoden/Palkat ja palkkiot -877 888 -893 970 -921 170 -942 170 -921 170 
Lönebikostnader/Henkilösivukulut -176 413 -181 772 -193 467 -194 252 -190 767 
Pensionsutgifter/Eläkekulut -156 114 -156 071 -164 311 -165 061 -161 721 
Övriga lönebikostnader/Muut 
henkilösivukulut 

-20 300 -25 701 -29 156 -29 191 -29 046 

Köp av tjänster/Palvelujen ostot -866 723 -992 540 -863 845 -867 045 -863 045 
Material, förnödenheter och varor/Aineet, 
tarvikkeet ja tavarat 

-25 719 -22 800 -24 050 -26 350 -24 050 

Understöd/Avustukset -75 074 -110 000 -90 000 -90 000 -90 000 
Övriga verksamhetskostnader/Muut 
toimintakulut 

-504 045 -162 877 -366 255 -368 255 -366 255 

Hyror/Vuokrat -176 772 -162 877 -358 255 -360 255 -358 255 
Övriga verksamhetskostnader/Muut 
toimintakulut 

-327 272 0 -8 000 -8 000 -8 000 

Verksamhetsbidrag/Toimintakate -1 934 309 -1 924 329 -1 838 487 -1 789 772 -1 771 987 
Avskrivningar enligt plan/Suunnitelman 
mukaiset poistot 

-76 402 -82 680 -84 090 -84 090 -84 090 

Räkenskapsperiodens 
resultat/Tilikauden tulos 

-2 050 711 -2 007 009 -1 922 577 -1 873 862 -1 856 077 
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FÖRVALTNINGSAVDELNING - HALLINTO-OSASTO 
FÖRVALTNINGSENHET / HALLINTOYKSIKKÖ 
Ansvarsperson - Vastuuhenkilö: Ekonomi- och personalchef - Talous- ja henkilöstöjohtaja 
 
 

 BS2024 
TP2024 

BG2025 
TA2025 

BG2026 
TA2026 

EP2027 
TS2027 

EP2028 
TS2028 

Verksamhetens intäkter/Toimintatuotot 135 727 21 300 184 500 262 500 247 500 
Verksamhetens kostnader/Toimintakulut -1 100 865 -1 250 869 -1 374 239 -1 403 524 -1 370 739 
Personalkostnader/Henkilöstökulut -658 606 -611 600 -675 560 -697 345 -672 860 
Löner och arvoden/Palkat ja palkkiot -559 544 -515 900 -568 000 -589 000 -568 000 
Lönebikostnader/Henkilösivukulut -99 062 -95 700 -107 560 -108 345 -104 860 
Pensionsutgifter/Eläkekulut -87 171 -82 820 -91 480 -92 230 -88 890 
Övriga lönebikostnader/Muut 
henkilösivukulut 

-11 891 -12 880 -16 080 -16 115 -15 970 

Köp av tjänster/Palvelujen ostot -246 064 -399 077 -305 290 -308 490 -304 490 
Material, förnödenheter och varor/Aineet, 
tarvikkeet ja tavarat 

-22 734 -17 400 -15 150 -17 450 -15 150 

Understöd/Avustukset -75 074 -110 000 -90 000 -90 000 -90 000 
Övriga verksamhetskostnader/Muut 
toimintakulut 

-98 386 -112 792 -288 239 -290 239 -288 239 

Hyror/Vuokrat -97 422 -112 792 -288 239 -290 239 -288 239 
Övriga verksamhetskostnader/Muut 
toimintakulut 

-964 0 0 0 0 

Verksamhetsbidrag/Toimintakate -965 138 -1 229 569 -1 189 739 -1 141 024 -1 123 239 
Avskrivningar enligt plan/Suunnitelman 
mukaiset poistot 

-45 621 -53 040 -54 490 -54 490 -54 490 

Räkenskapsperiodens 
resultat/Tilikauden tulos 

-1 050 759 -1 282 609 -1 244 229 -1 195 514 -1 177 729 

 
 
Verksamhet Toiminta 

 
Förvaltningsenheten har hand om 
fullmäktiges och kommunstyrelsens 
berednings- och genomförandeuppgifter 
samt ansvarar för kommunens 
arkivförvaltning och valupplägg. Enheten 
stöder andra enheter och funktioner med 
sakkunnigtjänster för att stöda 
beslutsfattandet och ledningen i kommunen. 
 
Från ingången av nya fullmäktigeperioden år 
2025 har alla organ och arvoden styrts till 
förvaltningsenheten. 
 
Seniorboendet Villa Sågviken lyder 
bokföringsmässigt under 
förvaltningsenheten. Administrationen för 
fastigheten och hyresverksamheten köps av 
Fastighets Ab Kimitobacken Kiinteistö Oy.  

Hallintoyksikkö hoitaa valtuuston ja 
kunnanhallituksen valmistelu- ja 
täytäntöönpanotehtävät sekä vastaa kunnan 
arkistonhallinnasta ja vaalijärjestelyistä. 
Yksikön tehtävänä on tukea eri osastojen 
palvelutuotantoa sekä tarjota 
asiantuntijapalveluja kunnan päätöksenteon 
ja johtamisen tueksi. 
 
Vuoden 2025 uuden valtuustokauden alusta 
hallintoyksikön alaisuuteen on lisätty kaikki 
toimielimet ja palkkiot.  
 
Senioritalo Villa Sågviken kuuluu 
kirjanpidollisesti hallintoyksikön alaisuuteen. 
Kiinteistön hallinnointi ja vuokraustoiminta 
ostetaan Fastighets Ab Kimitobacken 
Kiinteistö Oy:ltä. 

 
 
Ändringar budget 2025 / 2026 - Muutokset talousarvio 2025 / talousarvio 2026 
 
Ökade intäkter 160 000 euro Lisääntyneet tulot 160 000 euroa 
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- Villa Sågvikens hyresinkomster 

Ökade personalkostnader 64 000 euro 
- kollektivavtalsenliga löneförhöjningar  
19 000 euro 
- förtroendevaldas arvodeshöjningar 45 000 
euro 
 
Minskade kostnader för köp av tjänster  
90 000 euro 
- minskning av expertkonsultation och 
annan köptjänst 
 
Ökade hyreskostnader 220 000 euro 
- Villa Sågvikens hyreskostnader 

- Villa Sågvikenin vuokratulot 

Lisääntyneet henkilöstökulut 64 000 euroa 
- työehtosopimuksen mukaiset korotukset 
19 000 euroa 
- luottamushenkilöiden palkkioiden 
korotukset 45 000 euroa 

Pienentyneet kustannukset palvelujen 
ostoista 90 000 euroa 
- vähentyneet asiantuntijakonsultaatiot ja 
muut ostopalvelut 

Lisääntyneet vuokrakulut 220 000 euroa 
- Villa Sågvikenin vuokrakustannukset 

  



 
 
 

60 

FÖRVALTNINGSAVDELNING - HALLINTO-OSASTO 
EKONOMIENHET / TALOUSYKSIKKÖ 
Ansvarsperson - Vastuuhenkilö: Ekonomi- och personalchef - Talous- ja henkilöstöjohtaja 
 
 

 BS2024 
TP2024 

BG2025 
TA2025 

BG2026 
TA2026 

EP2027 
TS2027 

EP2028 
TS2028 

Verksamhetens intäkter/Toimintatuotot 66 161 47 300 55 800 55 800 55 800 
Verksamhetens kostnader/Toimintakulut -962 443 -735 900 -701 909 -701 909 -701 909 
Personalkostnader/Henkilöstökulut -272 461 -318 765 -294 140 -294 140 -294 140 
Löner och arvoden/Palkat ja palkkiot -219 676 -261 400 -236 500 -236 500 -236 500 
Lönebikostnader/Henkilösivukulut -52 785 -57 365 -57 640 -57 640 -57 640 
Pensionsutgifter/Eläkekulut -46 677 -48 720 -48 740 -48 740 -48 740 
Övriga lönebikostnader/Muut henkilösivukulut -6 108 -8 645 -8 900 -8 900 -8 900 
Köp av tjänster/Palvelujen ostot -312 473 -388 320 -346 569 -346 569 -346 569 
Material, förnödenheter och varor/Aineet, tarvikkeet 
ja tavarat 

-2 891 -4 400 -8 200 -8 200 -8 200 

Understöd/Avustukset 0 0 0 0 0 
Övriga verksamhetskostnader/Muut toimintakulut -374 619 -24 415 -53 000 -53 000 -53 000 
Hyror/Vuokrat -48 448 -24 415 -45 000 -45 000 -45 000 
Övriga verksamhetskostnader/Muut toimintakulut -326 171 0 -8 000 -8 000 -8 000 
Verksamhetsbidrag/Toimintakate -896 282 -688 600 -646 109 -646 109 -646 109 
Avskrivningar enligt plan/Suunnitelman mukaiset 
poistot 

-8 138 -1 210 -5 750 -5 750 -5 750 

Räkenskapsperiodens resultat/Tilikauden tulos -904 421 -689 810 -651 859 -651 859 -651 859 

 
 
Verksamhet Toiminta 

 
Ekonomienheten sköter hela kommunens 
ekonomiförvaltning och stöttar kommunen 
med ekonomisk kompetens och 
ekonomistyrningsverktyg genom att ta fram 
kalkyler, prognoser och analyser. Enheten 
handhar om budget- och 
bokslutsprocesserna samt ansvarar för den 
statliga ekonomirapporteringen. Från år 
2024 är personalförvaltningen och 
löneräkningen en del av ekonomienheten. 

Talousyksikkö hoitaa koko kunnan 
taloushallintoa ja tukee kuntaa 
talousosaamisella ja taloushallinnon 
työkaluilla tuottamalla laskelmia, ennusteita 
ja analyyseja. Yksikkö hoitaa talousarvio- ja 
tilinpäätösprosesseja sekä vastaa valtion 
talousraportoinnista. Vuodesta 2024 alkaen 
henkilöstöhallinto ja palkanlaskenta ovat 
olleet osa talousyksikköä. 

 
 
Ändringar budget 2025 / 2026 - Muutokset talousarvio 2025 / talousarvio 2026 
 
Minskade personalkostnader 25 000 euro 
- minskning av personal genom 
pensionering 

Minskade kostnader för köp av tjänster 39 
000 euro 
- minskade kostnader för expertkonsultation, 
försäkringar och övriga tjänster 
 
Ökade hyreskostnader 20 000 
- ökade utrymmeshyror pga tillfälliga 
utrymmen  

Vähentyneet henkilöstökulut 25 000 euroa 
- henkilöstön väheneminen eläköitymisen 
seurauksena 

Vähentyneet palvelujen ostot 39 000 euroa 
- asiantuntijakonsultaatioiden, vakuutusten ja 
muiden palvelujen vähentyneet kustannukset 

Lisääntyneet vuokrakulut 20 000 euroa 
- väistötiloista aiheutuneet lisääntyneet 
tilakustannukset  
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FÖRVALTNINGSAVDELNING - HALLINTO-OSASTO 
IKT-ENHET / IKT-YKSIKKÖ 
Ansvarsperson - Vastuuhenkilö: IT-driftschef - IT-käyttöpäällikkö 

 
 

 BS2024 
TP2024 

BG2025 
TA2025 

BG2026 
TA2026 

EP2027 
TS2027 

EP2028 
TS2028 

Verksamhetens intäkter/Toimintatuotot 389 666 371 030 380 000 380 000 380 000 
Verksamhetens kostnader/Toimintakulut -393 054 -377 190 -382 639 -382 639 -382 639 
Personalkostnader/Henkilöstökulut -144 619 -145 377 -144 937 -144 937 -144 937 
Löner och arvoden/Palkat ja palkkiot -116 496 -116 670 -116 670 -116 670 -116 670 
Lönebikostnader/Henkilösivukulut -28 123 -28 707 -28 267 -28 267 -28 267 
Pensionsutgifter/Eläkekulut -25 025 -24 531 -24 091 -24 091 -24 091 
Övriga lönebikostnader/Muut henkilösivukulut -3 098 -4 176 -4 176 -4 176 -4 176 
Köp av tjänster/Palvelujen ostot -221 047 -205 143 -211 986 -211 986 -211 986 
Material, förnödenheter och varor/Aineet, tarvikkeet 
ja tavarat 

0 -1 000 -700 -700 -700 

Understöd/Avustukset 0 0 0 0 0 
Övriga verksamhetskostnader/Muut toimintakulut -27 388 -25 670 -25 016 -25 016 -25 016 
Hyror/Vuokrat -27 250 -25 670 -25 016 -25 016 -25 016 
Övriga verksamhetskostnader/Muut toimintakulut -138 0 0 0 0 
Verksamhetsbidrag/Toimintakate -3 388 -6 160 -2 639 -2 639 -2 639 
Avskrivningar enligt plan/Suunnitelman mukaiset 
poistot 

-22 643 -28 430 -23 850 -23 850 -23 850 

Räkenskapsperiodens resultat/Tilikauden tulos -26 031 -34 590 -26 489 -26 489 -26 489 

 
 
Verksamhet Toiminta 

 
IKT-enheten ansvarar för kommunens IT-
användarstöd samt underhåll och utveckling 
av kommunens gemensamma 
informationsnät, servrar, arbetsstationer, 
telefonsystem, IKT-utrustning, program och 
informationssäkerhet. 

IKT-yksikkö vastaa kunnan IT-käyttötuesta 
sekä kunnan yhteisen tietoverkon, 
palvelinten, työasemien, 
puhelinjärjestelmän, IKT-laitteiston, 
ohjelmien ja tietoturvan ylläpidosta ja 
kehittämisestä. 
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8.2 NÄRINGSLIVSAVDELNINGEN / ELINKEINO-OSASTO 
 
• NÄRINGSLIVSAVDELNINGENS VERKSAMHET / ELINKEINO-OSASTON TOIMINTA 
• PROJEKTAKTIVITETER / PROJEKTITOIMINTA 
 

 BS2024 
TP2024 

BG2025 
TA2025 

BG2026 
TA2026 

EP2027 
TS2027 

EP2028 
TS2028 

Verksamhetens intäkter/Toimintatuotot 426 851 259 510 304 880 304 880 304 880 
Försäljningsintäkter/Myyntituotot 9 751 14 000 85 000 85 000 85 000 
Avgiftsintäkter/Maksutuotot 0 0 0 0 0 
Understöd och bidrag/Tuet ja avustukset 417 100 245 510 219 880 219 880 219 880 
Övriga verksamhetsintäkter/Muut 
toimintatuotot 

0 0 0 0 0 

Verksamhetens kostnader/Toimintakulut -1 818 529 -2 730 746 -2 767 391 -2 767 391 -2 767 391 
Personalkostnader/Henkilöstökulut -690 785 -579 270 -619 041 -619 041 -619 041 
Löner och arvoden/Palkat ja palkkiot -559 572 -477 750 -495 000 -495 000 -495 000 
Lönebikostnader/Henkilösivukulut -131 213 -101 520 -124 041 -124 041 -124 041 
Pensionsutgifter/Eläkekulut -115 621 -85 520 -105 758 -105 758 -105 758 
Övriga lönebikostnader/Muut 
henkilösivukulut 

-15 592 -16 000 -18 283 -18 283 -18 283 

Köp av tjänster/Palvelujen ostot -684 575 -1 517 836 -1 518 355 -1 518 355 -1 518 355 
Material, förnödenheter och varor/Aineet, 
tarvikkeet ja tavarat 

-29 948 -19 708 -17 900 -17 900 -17 900 

Understöd/Avustukset -324 547 -503 000 -550 000 -550 000 -550 000 
Övriga verksamhetskostnader/Muut 
toimintakulut 

-88 675 -110 932 -62 095 -62 095 -62 095 

Hyror/Vuokrat -64 145 -59 932 -58 023 -58 023 -58 023 
Övriga verksamhetskostnader/Muut 
toimintakulut 

-24 529 -51 000 -4 072 -4 072 -4 072 

Verksamhetsbidrag/Toimintakate -1 391 678 -2 471 236 -2 462 511 -2 462 511 -2 462 511 
Avskrivningar enligt plan/Suunnitelman 
mukaiset poistot 

-35 249 -56 800 -11 190 -11 190 -11 190 

Räkenskapsperiodens 
resultat/Tilikauden tulos 

-1 426 937 -2 528 036 -2 473 701 -2 473 701 -2 473 701 
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NÄRINGSLIVSAVDELNINGEN / ELINKEINO-OSASTO 
NÄRINGSLIVS VERKSAMHET / ELINKEINO-OSASTON TOIMINTA 
Ansvarsperson - Vastuuhenkilö: Näringslivschef - Elinkeinojohtaja 
 
 

 BS2024 
TP2024 

BG2025 
TA2025 

BG2026 
TA2026 

EP2027 
TS2027 

EP2028 
TS2028 

Verksamhetens intäkter/Toimintatuotot 53 849 14 000 86 300 86 300 86 300 
Verksamhetens kostnader/Toimintakulut -1 317 801 -2 263 586 -2 365 299 -2 365 299 -2 365 299 
Personalkostnader/Henkilöstökulut -348 092 -569 620 -446 700 -446 700 -446 700 
Löner och arvoden/Palkat ja palkkiot -281 984 -477 750 -360 000 -360 000 -360 000 
Lönebikostnader/Henkilösivukulut -66 107 -91 870 -86 700 -86 700 -86 700 
Pensionsutgifter/Eläkekulut -57 979 -75 870 -73 400 -73 400 -73 400 
Övriga lönebikostnader/Muut 
henkilösivukulut 

-8 128 -16 000 -13 300 -13 300 -13 300 

Köp av tjänster/Palvelujen ostot -551 870 -1 110 326 -1 292 676 -1 292 676 -1 292 676 
Material, förnödenheter och varor/Aineet, 
tarvikkeet ja tavarat 

-29 031 -19 708 -17 900 -17 900 -17 900 

Understöd/Avustukset -324 547 -503 000 -550 000 -550 000 -550 000 
Övriga verksamhetskostnader/Muut 
toimintakulut 

-64 262 -60 932 -58 023 -58 023 -58 023 

Hyror/Vuokrat -63 866 -59 932 -58 023 -58 023 -58 023 
Övriga verksamhetskostnader/Muut 
toimintakulut 

-396 -1 000 0 0 0 

Verksamhetsbidrag/Toimintakate -1 263 952 -2 249 586 -2 278 999 -2 278 999 -2 278 999 
Avskrivningar enligt plan/Suunnitelman 
mukaiset poistot 

-35 249 -56 800 -11 190 -11 190 -11 190 

Räkenskapsperiodens 
resultat/Tilikauden tulos 

-1 299 211 -2 306 386 -2 290 189 -2 290 189 -2 290 189 

 
 

PROJEKTAKTIVITETER / PROJEKTITOIMINTA BS2024 
TP2024 

BG2025 
TA2025 

BG2026 
TA2026 

EP2027 
TS2027 

EP2028 
TS2028 

Verksamhetens intäkter/Toimintatuotot 373 002 245 510 218 580 218 580 218 580 
Verksamhetens kostnader/Toimintakulut -500 728 -467 160 -402 092 -402 092 -402 092 
Personalkostnader/Henkilöstökulut -342 693 -9 650 -172 341 -172 341 -172 341 
Löner och arvoden/Palkat ja palkkiot -277 587 0 -135 000 -135 000 -135 000 
Lönebikostnader/Henkilösivukulut -65 106 -9 650 -37 341 -37 341 -37 341 
Pensionsutgifter/Eläkekulut -57 642 -9 650 -32 358 -32 358 -32 358 
Övriga lönebikostnader/Muut henkilösivukulut -7 464 0 -4 983 -4 983 -4 983 
Köp av tjänster/Palvelujen ostot -132 705 -407 510 -225 679 -225 679 -225 679 
Material, förnödenheter och varor/Aineet, tarvikkeet 
ja tavarat 

-917 0 0 0 0 

Övriga verksamhetskostnader/Muut toimintakulut -24 413 -50 000 -4 072 -4 072 -4 072 
Hyror/Vuokrat -279 0 0 0 0 
Övriga verksamhetskostnader/Muut toimintakulut -24 134 -50 000 -4 072 -4 072 -4 072 
Verksamhetsbidrag/Toimintakate -127 726 -221 650 -183 512 -183 512 -183 512 
Avskrivningar enligt plan/Suunnitelman mukaiset 
poistot 

0 0 0 0 0 

Räkenskapsperiodens resultat/Tilikauden tulos -127 726 -221 650 -183 512 -183 512 -183 512 

 
 
Verksamhet Toiminta 

 
Näringslivsavdelningens 
verksamhetsområden är:  
• kommunens företags- och 

arbetsgivartjänster samt 
företagsrådgivning,  

• att främja utnyttjandet av extern 

Elinkeino-osaston toiminta-alueita ovat:  
• kunnan yritys- ja 

työnantajapalvelujen järjestäminen,  
• ulkopuolisen rahoituksen 

hyödyntämisen edistäminen 
kehittämistoiminnassa, 
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finansiering i utvecklingsverksamhet, 
• tjänster för sysselsättningsfrämjande och 

utveckling av skötseln av 
sysselsättningen, 
tjänster för integration, 

• att förbättra områdets livskraft och 
konkurrenskraft genom att främja 
företagsbildning och tillväxt, och utveckla 
kommunens företagsvänlighet,  

• att arbeta för att utveckla skärgården och 
bibehålla den som en livskraftig boplats 
genom bred samverkan och fungerande 
förbindelser samt betona skärgårdens 
attraktivitet,  

• landsbygdstjänster som inom 
jordbrukstödsförvaltningen inkluderar  
bland annat kundbetjäning, rådgivning 
och utbildning samt behandling och 
beviljande av jordbruksstöd 

- att främja kommunens välkändhet och 
attraktivitet gentemot inflyttare, 
företagare och investerare,  

- kollektivtrafikens administration och 
främjande i kommunen, 

- utveckling och samordning av 
intressebevakning med särskild inriktning 
på att säkerställa kommunens livskraft 
och attraktivitet,  

- främjande av byarnas välfärd och service 
samt 

- att främja kunskapsbaserad ledning och 
informationsproduktion. 

 

• työllisyyden edistämisen palvelut ja 
työllisyydenhoidon kehittäminen, 

• kotouttamisen palvelut 
• alueen elinvoimaisuuden ja 

kilpailukyvyn edistäminen 
edesauttamalla yritysten syntyä ja 
kasvua, kunnan yritysmyönteisyyden 
kehittäminen, 

• saariston kehitystyö ja 
elinvoimaisena asuinpaikkana 
pitäminen laaja-alaisen yhteistyön ja 
toimivien yhteyksien avulla sekä 
tuomalla esiin saariston vetovoimaa,  

• maaseutupalvelut, jotka sisältävät 
mm. maataloustukihallinnon 
asiakaspalvelun, neuvonnan ja 
koulutuksen, maataloustukien 
käsittelyn ja myöntämisen 

• kunnan tunnettuuden ja vetovoiman 
lisääminen tulomuuttajien, yrittäjien 
ja sijoittajien suuntaan,  

• joukkoliikenteen hallinto ja 
edistäminen kunnassa, 

• edunvalvonnan kehittäminen ja 
koordinaatio keskittyen erityisesti 
kunnan elinvoimaisuuden ja 
vetovoimaisuuden varmistamiseen,  

• kylien hyvinvoinnin ja palveluiden 
edistäminen sekä 

• tiedolla johtamisen edistäminen ja 
tiedon tuottaminen. 

 
    

Tunnusluvut 
BS/TP 

2024 
BG/TA 

2025 
BG/TA 

2026 
 

Antal nya företag/1000 invånare - Uusien 
yritysten määrä/1000 asukasta 

  4,7   6,5   4 
 

Arbetslöshet (januari) - Työttömyys 
(tammikuu) 

  205   205   211 
 

Antal inflyttade under året - Tulomuuttajien 
määrä vuoden aikana 

  321   260   238 
 

Antal utflyttade under året - Lähtömuuttajien 
määrä vuoden aikana 

  314   250   226 
 

Nettoinflyttning - Nettomuutto   14   10   12 

 
Ändringar budget 2025 / budget 2026 - Muutokset talousarvio 2025 / talousarvio 2026 
 
Ökade kostnader för integration 80 000euro 
Ökade kostnader för näringslivstjänster  
28 000 euro 
Ökade kostnader för sysselsättning 22 000 
euro 

Lisääntyneet menot, kotoutuminen 80 000 
euroa 
Lisääntyneet menot, elinkeinopalvelut  
28 000 euroa 
Lisääntyneet menot, työllisyys 22 000 euroa 
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Ökade intäkter för integration 80 000 euro 
Minskade kostnader för beslutsorgan 
eftersom näringslivsnämnden och 
skärgårdsnämnden avskaffats 20 000 euro 

Lisääntyneet tulot, kotoutuminen 80 000 
euroa 
Vähentyneet menot, elinkeinolautakunta ja 
saaristolautakunta on lakkautettu 20 000 
euroa 
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8.3 BILDNINGSAVDELNINGEN / SIVISTYSOSASTO 
 

• BILDNINGSAVDELNINGENS FÖRVALTNING / SIVISTYSOSASTON HALLINTO 

• SMÅBARNSPEDAGOGIK / VARHAISKASVATUSYKSIKKÖ 

• UTBILDNINGSENHET / OPETUSYKSIKKÖ 

• VUXENUTBILDNINGSENHET / AIKUISOPETUSYKSIKKÖ 

• BIBLIOTEKSENHET / KIRJASTOYKSIKKÖ 
 
 

 BS2024 
TP2024 

BG2025 
TA2025 

BG2026 
TA2026 

EP2027 
TS2027 

EP2028 
TS2028 

Verksamhetens 
intäkter/Toimintatuotot 

716 390 460 790 481 430 481 430 481 430 

Försäljningsintäkter/Myyntituotot 253 961 154 500 154 500 154 500 154 500 
Avgiftsintäkter/Maksutuotot 215 395 200 000 190 000 190 000 190 000 
Understöd och bidrag/Tuet ja 
avustukset 

217 851 104 490 125 830 125 830 125 830 

Övriga verksamhetsintäkter/Muut 
toimintatuotot 

29 184 1 800 11 100 11 100 11 100 

Verksamhetens 
kostnader/Toimintakulut 

-16 208 459 -16 243 043 -16 478 353 -16 381 953 -16 247 953 

Personalkostnader/Henkilöstökulut -9 009 533 -9 125 548 -9 395 958 -9 395 958 -9 395 958 
Löner och arvoden/Palkat ja palkkiot -7 273 214 -7 322 500 -7 569 000 -7 569 000 -7 569 000 
Lönebikostnader/Henkilösivukulut -1 736 319 -1 803 048 -1 826 958 -1 826 958 -1 826 958 
Pensionsutgifter/Eläkekulut -1 534 644 -1 540 285 -1 551 720 -1 551 720 -1 551 720 
Övriga lönebikostnader/Muut 
henkilösivukulut 

-201 675 -262 763 -275 238 -275 238 -275 238 

Köp av tjänster/Palvelujen ostot -3 616 562 -3 551 515 -3 589 061 -3 493 061 -3 359 061 
Material, förnödenheter och 
varor/Aineet, tarvikkeet ja tavarat 

-266 748 -327 940 -318 580 -318 580 -318 580 

Understöd/Avustukset -164 041 -175 500 -175 500 -175 500 -175 500 
Övriga verksamhetskostnader/Muut 
toimintakulut 

-3 151 575 -3 062 540 -2 999 254 -2 998 854 -2 998 854 

Hyror/Vuokrat -3 120 653 -3 032 540 -2 969 254 -2 969 254 -2 969 254 
Övriga verksamhetskostnader/Muut 
toimintakulut 

-30 922 -30 000 -30 000 -29 600 -29 600 

Verksamhetsbidrag/Toimintakate -15 492 069 -15 782 253 -15 996 923 -15 900 523 -15 766 523 
Avskrivningar enligt 
plan/Suunnitelman mukaiset poistot 

-139 583 -128 330 -138 990 -138 990 -138 990 

Räkenskapsperiodens 
resultat/Tilikauden tulos 

-15 631 652 -15 910 583 -16 135 913 -16 039 513 -15 905 513 
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BILDNINGSAVDELNINGEN / SIVISTYSOSASTO 
BILDNINGSAVDELNINGENS FÖRVALTNING / SIVISTYSOSASTON HALLINTO 
Ansvarsperson - Vastuuhenkilö: Bildningschef - Sivistysjohtaja 
 
 

 BS2024 
TP2024 

BG2025 
TA2025 

BG2026 
TA2026 

EP2027 
TS2027 

EP2028 
TS2028 

Verksamhetens intäkter/Toimintatuotot 59 118 40 520 71 040 71 040 71 040 
Verksamhetens kostnader/Toimintakulut -412 277 -344 639 -388 646 -388 646 -388 646 
Personalkostnader/Henkilöstökulut -251 045 -242 094 -271 010 -271 010 -271 010 
Löner och arvoden/Palkat ja palkkiot -203 559 -195 000 -219 500 -219 500 -219 500 
Lönebikostnader/Henkilösivukulut -47 486 -47 094 -51 510 -51 510 -51 510 
Pensionsutgifter/Eläkekulut -41 367 -40 112 -43 410 -43 410 -43 410 
Övriga lönebikostnader/Muut henkilösivukulut -6 119 -6 982 -8 100 -8 100 -8 100 
Köp av tjänster/Palvelujen ostot -126 751 -68 990 -85 260 -85 260 -85 260 
Material, förnödenheter och varor/Aineet, tarvikkeet 
ja tavarat 

-1 129 -3 200 -3 300 -3 300 -3 300 

Understöd/Avustukset 0 0 0 0 0 
Övriga verksamhetskostnader/Muut toimintakulut -33 352 -30 355 -29 076 -29 076 -29 076 
Hyror/Vuokrat -33 020 -28 755 -27 476 -27 476 -27 476 
Övriga verksamhetskostnader/Muut toimintakulut -332 -1 600 -1 600 -1 600 -1 600 
Verksamhetsbidrag/Toimintakate -353 159 -304 119 -317 606 -317 606 -317 606 
Avskrivningar enligt plan/Suunnitelman mukaiset 
poistot 

-31 909 -57 580 -58 050 -58 050 -58 050 

Räkenskapsperiodens resultat/Tilikauden tulos -385 068 -361 699 -375 656 -375 656 -375 656 

 
 
Verksamhet Toiminta 

 
Bildningskansliet ansvarar för avdelningens 
administration och ekonomi samt utveckling 
och planering. Bildningskansliet omfattar 
hela den administrativa personalen på 
bildningsavdelningen: bildningschef, ledare 
för grundläggande utbildning, ledare för 
småbarnspedagogik, sekreterare och 
administrativ personal vid vuxeninstitutet och 
småbarnspedagogiken. 

Sivistystoimisto vastaa osaston hallinnosta 
ja taloudesta sekä kehittämisestä ja 
suunnittelusta. Sivistystoimistoon kuuluu 
koko sivistysosaston hallintohenkilöstö: 
sivistysjohtaja, perusopetusjohtaja, 
varhaiskasvatusjohtaja, sihteeri sekä 
aikuisopiston ja varhaiskasvatuksen 
hallintohenkilöstö. 

 
Ändringar budget 2025 / budget 2026 - Muutokset talousarvio 2025 / talousarvio 2026 
 
Ökade kostnader, köp av ADB-tjänster  
15 000 euro 

Lisääntyneet menot, ATK-palveluiden ostot 
15 000 euroa.  
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BILDNINGSAVDELNINGEN / SIVISTYSOSASTO 
SMÅBARNSPEDAGOGIK / VARHAISKASVATUSYKSIKKÖ 
Ansvarsperson - Vastuuhenkilö: Ledare för småbarnspedagogik - Varhaiskasvatusjohtaja 
 
 

 BS2024 
TP2024 

BG2025 
TA2025 

BG2026 
TA2026 

EP2027 
TS2027 

EP2028 
TS2028 

Verksamhetens intäkter/Toimintatuotot 149 040 119 040 107 480 107 480 107 480 
Verksamhetens kostnader/Toimintakulut -3 677 161 -3 637 731 -3 580 296 -3 484 296 -3 350 296 
Personalkostnader/Henkilöstökulut -2 216 865 -2 168 308 -2 112 929 -2 112 929 -2 112 929 
Löner och arvoden/Palkat ja palkkiot -1 771 552 -1 741 500 -1 698 500 -1 698 500 -1 698 500 
Lönebikostnader/Henkilösivukulut -445 313 -426 808 -414 429 -414 429 -414 429 
Pensionsutgifter/Eläkekulut -395 658 -364 461 -351 751 -351 751 -351 751 
Övriga lönebikostnader/Muut 
henkilösivukulut 

-49 656 -62 347 -62 678 -62 678 -62 678 

Köp av tjänster/Palvelujen ostot -818 076 -801 499 -761 796 -665 796 -531 796 
Material, förnödenheter och varor/Aineet, 
tarvikkeet ja tavarat 

-21 656 -34 300 -25 400 -25 400 -25 400 

Understöd/Avustukset -164 041 -170 000 -170 000 -170 000 -170 000 
Övriga verksamhetskostnader/Muut 
toimintakulut 

-456 522 -463 624 -510 171 -510 171 -510 171 

Hyror/Vuokrat -450 698 -457 774 -504 321 -504 321 -504 321 
Övriga verksamhetskostnader/Muut 
toimintakulut 

-5 825 -5 850 -5 850 -5 850 -5 850 

Verksamhetsbidrag/Toimintakate -3 528 121 -3 518 691 -3 472 816 -3 376 816 -3 242 816 
Avskrivningar enligt plan/Suunnitelman 
mukaiset poistot 

-8 068 -6 230 -3 820 -3 820 -3 820 

Räkenskapsperiodens 
resultat/Tilikauden tulos 

-3 536 190 -3 524 921 -3 476 636 -3 380 636 -3 246 636 

 
 
Verksamhet Toiminta 

 
Enheten för småbarnspedagogik ansvarar 
för ordnandet av småbarnspedagogik, 
morgon- och eftermiddagsverksamhet samt 
för förskoleundervisning. Barnet har rätt till 
småbarnspedagogik från början av den 
månaden då barnet blir nio månader ända 
tills barnet börjar i skolan. 
Småbarnspedagogiken ordnas utgående 
från barnets behov. Verksamheten följer 
läroplanen för småbarnspedagogik och 
ordnas i daghem eller inom familjedagvård. 
 
Småbarnspedagogiken på Kimitoön är 
uppdelad i två olika verksamhetsområden. 
Till det södra verksamhetsområdet hör Hulta, 
Sofia, Dals och Hitis-Rosala daghem samt 
familjedagvårdarna som verkar på området. 
Till det norra verksamhetsområdet hör 
förutom Silva daghem familjedagvårdarna 
som verkar på området. Skiftesvård ordnas 
på Silva daghem. 
 
För familjer som använder sig av privata 
dagvårdstjänster erbjuder kommunen 

Varhaiskasvatusyksikkö vastaa 
varhaiskasvatuksen järjestämisestä. 
Lapsella on oikeus varhaiskasvatukseen sen 
kuukauden alusta, kun lapsi täyttää 
yhdeksän kuukautta aina siihen saakka, 
kunnes koulunkäynti alkaa. 
Varhaiskasvatusta järjestetään lapsen 
tarpeiden pohjalta. Toiminta seuraa 
varhaiskasvatuksen opetussuunnitelmaa ja 
järjestetään päiväkodissa tai 
perhepäivähoidossa. 
 
Kemiönsaaressa varhaiskasvatus on jaettu 
kahteen eri toiminta-alueeseen. Eteläiseen 
toiminta-alueeseen kuuluvat Hultan, Sofian, 
Dalsin ja Hiittisten-Rosalan päiväkodit sekä 
alueella toimivat perhepäivähoitajat. 
Pohjoiseen toiminta-alueeseen kuuluvat 
Silvan lisäksi alueella toimivat 
perhepäivähoitajat. Silvan päiväkodissa 
tarjotaan vuorohoitoa. 
 
Kunta tarjoaa palveluseteleitä yksityisiä 
varhaiskasvatuksen toimijoita käyttäville 
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servicesedlar. Servicesedlarnas behov och 
nödvändighet ska utredas under år 2026 
med Hela dagvårdens behov och lösningar 
inför framtiden ses över 2026. 

perheille. Koko varhaiskasvatuksen 
tulevaisuuden tarpeita ja ratkaisuja 
tarkastellaan vuonna 2026. 

 
      

Tunnusluvut 
BS/TP 

2024 
BG/TA 

2025 
BG/TA 

2026 
EP/TS 

2027 
EP/TS 

2028 

3 Prestationer / Barn / eftis / Lapsi / Eftis 
 

Dals eftis   16   16   17   17   14 
 

Kimito eftis   27   26   30   30   25 
 

Västanfjärds eftis   9,5   11   8   8   8 
 

Hitis-Rosala   0   1   1,5   1,5   1 

4 Nettokostnad / barn / Nettokustannus / lapsi / eftis 
 

Dals eftis  3 853  4 356  3 942  3 919  4 759 
 

Kimito / Kemiön eftis  3 637  3 425  3 275  3 275  3 930 
 

Västanfjärds eftis  2 500  1 987  4 699  4 699  4 699 

5 Antal barn / Dagis - Lapsimäärä / Päiväkoti 
 

Silva   62   54   55   54   64 
 

Hulta   42   43   43   40   37 
 

Sofia   16   14   15   14   12 
 

Hitis-Rosala   2,5   2   2,5   2   1,5 
 

Familjedagvård - Perhepäivähoito   29,5   30   32   26   20 
 

Servicesedlar - Palvelusetelit   16   16   16   16   16 

 
Ändringar budget 2025 / budget 2026 - Muutokset talousarvio 2025 / talousarvio 2026 
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BILDNINGSAVDELNINGEN / SIVISTYSOSASTO 
UTBILDNINGSENHET / OPETUSYKSIKKÖ 
Ansvarsperson - Vastuuhenkilö: Bildningschef - Sivistysjohtaja 
 
 

 BS2024 
TP2024 

BG2025 
TA2025 

BG2026 
TA2026 

EP2027 
TS2027 

EP2028 
TS2028 

Verksamhetens 
intäkter/Toimintatuotot 

421 154 232 370 224 750 224 750 224 750 

Verksamhetens 
kostnader/Toimintakulut 

-10 840 731 -11 045 072 -11 284 921 -11 284 521 -11 284 521 

Personalkostnader/Henkilöstökulut -5 954 566 -6 121 745 -6 410 202 -6 410 202 -6 410 202 
Löner och arvoden/Palkat ja palkkiot -4 821 688 -4 909 000 -5 166 500 -5 166 500 -5 166 500 
Lönebikostnader/Henkilösivukulut -1 132 878 -1 212 745 -1 243 702 -1 243 702 -1 243 702 
Pensionsutgifter/Eläkekulut -999 284 -1 036 389 -1 057 161 -1 057 161 -1 057 161 
Övriga lönebikostnader/Muut 
henkilösivukulut 

-133 594 -176 356 -186 541 -186 541 -186 541 

Köp av tjänster/Palvelujen ostot -2 449 963 -2 487 060 -2 545 669 -2 545 669 -2 545 669 
Material, förnödenheter och 
varor/Aineet, tarvikkeet ja tavarat 

-171 487 -208 740 -207 980 -207 980 -207 980 

Understöd/Avustukset 0 -5 500 -5 500 -5 500 -5 500 
Övriga verksamhetskostnader/Muut 
toimintakulut 

-2 264 714 -2 222 027 -2 115 570 -2 115 170 -2 115 170 

Hyror/Vuokrat -2 240 258 -2 199 477 -2 093 020 -2 093 020 -2 093 020 
Övriga verksamhetskostnader/Muut 
toimintakulut 

-24 456 -22 550 -22 550 -22 150 -22 150 

Verksamhetsbidrag/Toimintakate -10 419 576 -10 812 702 -11 060 171 -11 059 771 -11 059 771 
Avskrivningar enligt 
plan/Suunnitelman mukaiset poistot 

-90 206 -64 520 -77 120 -77 120 -77 120 

Räkenskapsperiodens 
resultat/Tilikauden tulos 

-10 509 783 -10 877 222 -11 137 291 -11 136 891 -11 136 891 

 
 
Verksamhet Toiminta 

 
Utbildningsenheten ansvarar för förskolor, 
morgon och eftermiddagsvård, 
grundläggande utbildningen och 
gymnasieutbildningen. 
 
Vi har två finskspråkiga förskolor: Silvan 
esikoulu i Kimito och Taalintehtaan esikoulu i 
anslutning till Taalintehtaan koulu. Det finns 
fyra svenskspråkiga förskolor: Dals förskola i 
Dalsbruk, Hitis-Rosala förskola, Silva 
förskola i Kimito och Sofia förskola i 
Västanfjärd. Morgon och 
eftermiddagsverksamheten ordnas i fyra 
olika enheter i anslutning till skolorna.  
 
De svenskspråkiga skolorna är Amosparkens 
skola (åk 1–6), Västanfjärds skola (åk 1–6), 
Hitis-Rosala skola (åk 0–6), Dalsbruks skola 
(åk 1–9) och Kimitonejdens skola (åk 7–9). 
Kommunens finskspråkiga skolor inom den 
grundläggande utbildningen är 
Kemiönsaaren keskuskoulu (åk 1–9) och 

Opetusyksikkö vastaa esikouluista, aamu- ja 
iltapäivähoidosta, perusopetuksesta ja 
perusopetukseen valmistavasta 
opetuksesta sekä lukiokoulutuksesta. 
 
Suomenkielisiä esikouluja on kaksi: Silvan 
esikoulu Kemiössä ja Taalintehtaan esikoulu 
Taalintehtaan koulun yhteydessä. 
Ruotsinkielisiä esikouluja on neljä: Dals 
förskola Taalintehtaalla, Hitis-Rosala 
förskola, Silva förskola Kemiössä ja Sofia 
förskola Västanfjärdissä.  Aamu- ja 
iltapäivätoimintaa järjestetään neljässä 
yksikössä eri koulujen yhteydessä. 
 
Kunnan ruotsinkielisiä peruskouluja ovat 
Amosparkens skola (vuosiluokat 1–6), 
Västanfjärds skola (vl 1–6), Hitis-Rosala 
skola (vl 0–6), Dalsbruks skola (vl 1–9) ja 
Kimitonejdens skola (vl 7–9). Kunnan 
suomenkielisiä peruskouluja ovat 
Kemiönsaaren keskuskoulu (vl 1–9) ja 



 
 
 

71 

Taalintehtaan koulu (åk 0–6). I kommunen 
verkar också ett svenskspråkigt gymnasium, 
Kimitoöns gymnasium, där studerande även 
har möjlighet att välja den marina linjen. I 
gymnasiet studerar även internationella 
studeranden 

Taalintehtaan koulu (vl 0–6). Kunnassa 
toimii myös ruotsinkielinen lukio Kimitoöns 
gymnasium, jossa opiskelijoiden on 
mahdollista valita myös merenkulkulinja. 
Lukiossa opiskelee myös kansainvälisiä 
opiskelijoita. 
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Tunnusluvut 
BS/TP 

2024 
BG/TA 

2025 
BG/TA 

2026 
EP/TS 

2027 
EP/TS 

2028 

1 Prestationer Barn / förskola / Suoritukset Lapsi / Esikoulu 
 

Silva svenska/ruotsi   23   24   14   11,5   21 
 

Silva finska/suomi   5,5   5   5,5   4   4,5 
 

Taalintehtaan koulu   2,5   3   2,5   3   2 
 

Hitis-Rosala   1   0,5   1   1,5   1 
 

Dals   11,5   11,5   9   8   10,5 
 

Sofia   6   5,5   5,5   4,5   4,5 

1 Svenskspråkig undervisning - Ruotsinkielinen opetus - Elever totalt medeltal/kalenderår / Oppilaita 
yhteensä keskiarvo/kalenterivuosi 

 

Amosparkens skola   138,5   133,5   138,5   129   118 
 

Dalsbruks skola   120,5   109   99   92,5   88 
 

Hitis-Rosala skola   5,5   4   5   5,5   6,5 
 

Kimitonejdens skola   82   89,5   93,5   95,5   93 
 

Västanfjärds skola   42   39   37   35   33,5 

2 Finskspråkig undervisning - Suomenkielinen opetus - Elever totalt medeltal/kalenderår / Oppilaita 
yhteensä keskiarvo/kalenterivuosi 

 

Kemiönsaaren keskuskoulu   107   97,5   96,5   89   80 
 

Taalintehtaan koulu   35,5   32   33,5   30   25,5 

2 Nettokostnad / barn / förskola / Nettokustannus / lapsi / esikoulussa 
 

Silva  12 071  12 119  17 721  22 294  13 551 
 

Sofia  12 208  13 430  15 812  19 326  19 326 
 

Dals  12 081  12 604  18 713  21 052  16 040 

3 Avgångsbetyg från grundskolan / Päästötodistuksen saaneet/saavat 
 

DBS, KNS, KSKK 
årskurs/vuosiluokka 9 

  69   63   63,5   67,5   58,5 

4 Antal skjutselever / Kuljetusoppilaat 
 

Svenskspråkig undervisning / 
Ruotsinkielinen opetus 

  217   234,5   236   230   220 
 

Finskspråkig undervisning / 
Suomenkielinen opetus 

  74   67   70   60   55 

5 KOSTNAD PER ELEV / KUSTANNUS / OPPILAS 
 

Svenskspråkig undervisning (inkl. 
skolskjuts) / Ruotsinkielinen opetus 
(sis. kuljetus) 

 16 143  17 255  17 763  18 584  19 615 

 

Amosparkens skola  10 409  11 003  10 452  11 221  12 267 
 

Dalsbruks skola  16 872  18 724  20 783  22 243  23 380 
 

Hitis-Rosala skola  41 957  55 505  48 967  44 516  37 667 
 

Västanfjärds skola  12 201  12 986  14 777  15 622  16 321 
 

Kimitonejdens skola  14 780  14 614  14 462  14 159  14 540 
 

Specialundervisning / Erityisopetus   625   806   898   942   994 
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Finskspråkig undervisning (inkl. 
skolskjuts) / Suomenkielinen opetus 
(sis. Kuljetus) 

 15 484  17 092  17 896  19 398  21 826 

 

Kemiönsaaren keskuskoulu  13 017  14 487  14 466  15 848  17 631 
 

Taalintehtaan koulu  11 763  13 191  14 995  15 995  18 818 
 

Specialundervisning / Erityisopetus  1 347  1 552  1 902  2 070  2 335 

6 KOSTNAD PER SKJUTSELEV / KUSTANNUS/KULJETUSOPPILAS 
 

KOSTNAD PER SKJUTSELEV / 
KUSTANNUS/KULJETUSOPPILAS 

 2 760  2 653  2 712  2 862  3 018 

7 Gymnasiet nyckeltal/ Lukio tunnusluvut 
 

Kimitoöns gymnasium   64   65   66,5   67,5   67 
 

Brusaby studerande i KÖG / 
Brusabyn opiskelijat KÖG:ssa 

  0   0   4,5   8   10 

9 KOSTNAD PER STUDERANDE 
 

KOSTNAD PER STUDERANDE / 
KUSTANNUS/OPISKELIJA 

 16 735  17 144  17 598  16 425  16 547 

 
Ändringar budget 2025 / budget 2026 - Muutokset talousarvio 2025 / talousarvio 2026 
 
- Personalkostnaderna har ökat med 258 
000 euro, bland annat till följd av extra 
resurser för specialundervisning under 
läsåret 2025–2026 (+60 000 euro), 
anställningen av separata rektorer vid 
Kimitonejdens skola och Dalsbruks skola 
(+10 000 euro) samt avtalsförhöjningar inom 
kommunsektorn och förändringar i 
kostnadsfördelningen mellan enheterna.  
 
- Kostnaderna för köptjänster ökar med cirka 
103 000 euro, främst på grund av dyrare 
skolskjutsar i och med den nya 
avtalsperioden (+30 000 euro), högre 
kostnader för företagshälsovården (+22 000 
euro), ökade kostnader för måltidstjänster 
(+29 000 euro) samt interna städkostnader 
(+10 000 euro).  
 
- De interna hyrorna för de fastigheter som 
används av undervisningsenheten minskar 
sammanlagt med 106 000 euro.  

- Lisääntyneet henkilöstökustannukset (258 
000 euroa) johtuvat muun muassa 
erityisopetuksen lisäresursseista lukuvuonna 
2025-2026 (+60 000 euroa), erillisten 
rehtoreiden palkkaamisesta Kimitonejdens 
skolaan ja Dalsbruks skolaan (+10 000 
euroa) sekä kunta-alan sopimuskorotuksista 
ja kustannusjakomuutoksista eri yksiköiden 
välillä. 
 
- Palveluiden ostoista johtuvat kustannukset 
nousevat noin 103 000 eurolla. Tämä johtuu 
pääasiassa uuden sopimuskauden myötä 
kallistuneista koulukuljetuksista (30 000 
euroa), kasvaneista työterveyshuollon 
kustannuksista (22 000 euroa), kasvaneista 
ruokapalvelukustannuksista (29 000 euroa) 
sekä sisäisistä siivouskustannuksista (10 000 
euroa) 

- Sisäiset vuokrat opetusyksikön käytössä 
olevissa kiinteistöissä laskevat yhteensä 106 
000 eurolla. 
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BILDNINGSAVDELNINGEN / SIVISTYSOSASTO 
VUXENUTBILDNINGSENHET / AIKUISOPETUSYKSIKKÖ 
Ansvarsperson - Vastuuhenkilö: Rektor - Rehtori 
 
 

 BS2024 
TP2024 

BG2025 
TA2025 

BG2026 
TA2026 

EP2027 
TS2027 

EP2028 
TS2028 

Verksamhetens intäkter/Toimintatuotot 60 550 60 520 60 520 60 520 60 520 
Verksamhetens kostnader/Toimintakulut -406 171 -341 531 -350 915 -350 915 -350 915 
Personalkostnader/Henkilöstökulut -229 160 -215 790 -221 767 -221 767 -221 767 
Löner och arvoden/Palkat ja palkkiot -187 545 -173 000 -178 000 -178 000 -178 000 
Lönebikostnader/Henkilösivukulut -41 615 -42 790 -43 767 -43 767 -43 767 
Pensionsutgifter/Eläkekulut -36 940 -36 596 -37 198 -37 198 -37 198 
Övriga lönebikostnader/Muut henkilösivukulut -4 675 -6 194 -6 569 -6 569 -6 569 
Köp av tjänster/Palvelujen ostot -112 562 -77 780 -80 616 -80 616 -80 616 
Material, förnödenheter och varor/Aineet, tarvikkeet 
ja tavarat 

-1 716 -1 700 -1 700 -1 700 -1 700 

Understöd/Avustukset 0 0 0 0 0 
Övriga verksamhetskostnader/Muut toimintakulut -62 733 -46 261 -46 832 -46 832 -46 832 
Hyror/Vuokrat -62 565 -46 261 -46 832 -46 832 -46 832 
Övriga verksamhetskostnader/Muut toimintakulut -168 0 0 0 0 
Verksamhetsbidrag/Toimintakate -345 621 -281 011 -290 395 -290 395 -290 395 
Avskrivningar enligt plan/Suunnitelman mukaiset 
poistot 

0 0 0 0 0 

Räkenskapsperiodens resultat/Tilikauden tulos -345 621 -281 011 -290 395 -290 395 -290 395 

 
 
Verksamhet Toiminta 

 
Kimitoöns vuxeninstitut ordnar kurser och 
föreläsningar för kommunens alla invånare 
runt om i hela kommunen. Vuxeninstitutet 
ordnar och utvecklar kurser kontinuerligt i 
samråd med kommunens invånare. 
Vuxeninstitutet ordnar årligen omkring 220–
250 kurser, 4000–4200 undervisningstimmar 
och avlönar mer än 100 lärare. 

Kemiönsaaren aikuisopisto järjestää 
kursseja ja luentoja kaikille kunnan 
asukkaille eri puolilla kuntaa. Aikuisopisto 
järjestää ja kehittää kursseja jatkuvasti 
yhdessä kuntalaisten kanssa. Aikuisopisto 
järjestää vuosittain noin 220–250 kurssia, 
4000–4200 opetustuntia ja palkkaa yli 100 
opettajaa. 

 
Ändringar budget 2025 / budget 2026 - Muutokset talousarvio 2025 / talousarvio 2026 
 
- Personalkostnaderna ökar med 6 000 euro 
till följd av löneförhöjningar samt timlärarnas 
löner, vilka enligt utfall har uppskattats bli 
högre än kostnaderna i budgeten för 2025.  
- Även kostnaderna för övriga köpta tjänster 
har höjts med cirka 4 000 euro baserat på 
utfallet för 2024.  

- Henkilöstökulujen nousu (6 000 euroa) 
johtuu sekä palkankorotuksista että 
tuntiopettajien palkoista, jotka toteutuman 
perusteella on arvioitu vuoden 2025 
kustannuksia suuremmiksi. 
- Myös muiden palveluiden ostot ovat 
vuoden 2024 toteutuman perusteella 
nostettu noin 4 000 eurolla. 
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BILDNINGSAVDELNINGEN / SIVISTYSOSASTO 
BIBLIOTEKSENHET / KIRJASTOYKSIKKÖ 
Ansvarsperson - Vastuuhenkilö: Bibliotekschefen - Kirjastotoimenjohtaja 
 
 

 BS2024 
TP2024 

BG2025 
TA2025 

BG2026 
TA2026 

EP2027 
TS2027 

EP2028 
TS2028 

Verksamhetens intäkter/Toimintatuotot 26 528 8 340 17 640 17 640 17 640 
Verksamhetens kostnader/Toimintakulut -872 119 -874 070 -873 575 -873 575 -873 575 
Personalkostnader/Henkilöstökulut -357 897 -377 611 -380 050 -380 050 -380 050 
Löner och arvoden/Palkat ja palkkiot -288 869 -304 000 -306 500 -306 500 -306 500 
Lönebikostnader/Henkilösivukulut -69 027 -73 611 -73 550 -73 550 -73 550 
Pensionsutgifter/Eläkekulut -61 395 -62 727 -62 200 -62 200 -62 200 
Övriga lönebikostnader/Muut henkilösivukulut -7 632 -10 884 -11 350 -11 350 -11 350 
Köp av tjänster/Palvelujen ostot -109 210 -116 186 -115 720 -115 720 -115 720 
Material, förnödenheter och varor/Aineet, tarvikkeet 
ja tavarat 

-70 759 -80 000 -80 200 -80 200 -80 200 

Understöd/Avustukset 0 0 0 0 0 
Övriga verksamhetskostnader/Muut toimintakulut -334 254 -300 273 -297 605 -297 605 -297 605 
Hyror/Vuokrat -334 113 -300 273 -297 605 -297 605 -297 605 
Övriga verksamhetskostnader/Muut toimintakulut -141 0 0 0 0 
Verksamhetsbidrag/Toimintakate -845 591 -865 730 -855 935 -855 935 -855 935 
Avskrivningar enligt plan/Suunnitelman mukaiset 
poistot 

-9 399 0 0 0 0 

Räkenskapsperiodens resultat/Tilikauden tulos -854 991 -865 730 -855 935 -855 935 -855 935 

 
 
Verksamhet Toiminta 

 
Kimitoöns bibliotek har fyra servicepunkter: 
Hitis, Västanfjärd, Dalsbruk och Kimito. 
Biblioteksverksamheten regleras av 
bibliotekslagen. De allmänna bibliotekens 
uppgift är att ge tillgång till information, 
upprätthålla en mångsidig och aktuell 
samling, samt att främja läsande, mångsidig 
läskunnighet och en samhällelig dialog. 
Biblioteket främjar gemenskap, aktivt 
medborgarskap, demokrati och 
yttrandefrihet. År 2026 ligger ett särskilt fokus 
på ett nationellt Kirjaston lukuaskel-projekt 
som inriktas på att uppdatera och genomföra 
den lokala läskunnighetsstrategin. 
Biblioteket når sina mål i samarbete med 
kommunens andra avdelningar, olika aktörer 
och kunder, både inom och utanför 
biblioteket. Bibliotekets utveckling fokuserar 
på försökskultur, kundbemötande och 
tillgänglighet samt på välbefinnande och 
jämställdhet. 

Kemiönsaaren kirjastolla on neljä 
palvelupistettä, Hiittinen, Kemiö, 
Taalintehdas ja Västanfjärd. 
Kirjastotoimintaa säätelee kirjastolaki. 
Yleisten kirjastojen tehtävänä on tarjota 
kaikille pääsy tietoon, ylläpitää monipuolista 
ja uudistuvaa kokoelmaa sekä edistää 
lukemista, monilukutaitoa ja 
yhteiskunnallista vuoropuhelua. Kirjasto luo 
toiminnallaan yhteisöllisyyttä, aktiivista 
kansalaisuutta, demokratiaa ja 
sananvapautta. 2026 erityisenä 
painopisteenä on valtakunnallinen Kirjaston 
lukuaskel-hanke, joka keskittyy paikallisen 
lukutaitotyöstrategian päivittämiseen ja 
toteuttamiseen. Kirjasto toteuttaa 
tavoitteitaan yhteistyössä kunnan muiden 
osastojen, eri toimijoiden ja asiakkaiden 
kanssa niin kirjastossa kuin kirjaston 
ulkopuolellakin. Kehittämisessä korostetaan 
kokeilukulttuuria, asiakkaiden kohtaamista ja 
palveluiden saavutettavuutta sekä tasa-
arvoisen sivistyksen tuottamaa hyvinvointia.  
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Tunnusluvut 
BS/TP 

2024 
BG/TA 

2025 
BG/TA 

2026 
EP/TS 

2027 
EP/TS 

2028 

1 Prestationer - Suoritukset 
 

Fysiska besök - Fyysiset käynnit  40 879  35 000  42 000  42 000  42 000 
 

Totallån - Kokonaislainaus  80 697  70 000  80 000  80 000  80 000 
 

Evenemang - Tapahtumia   317   250   300   300   300 

 
Ändringar budget 2025 / budget 2026 - Muutokset talousarvio 2025 / talousarvio 2026 
 
- Personalkostnader: Antalet årsverken har 
minskats med 0,2, men på grund av 
kollektivavtalsenliga höjningar har 
totalkostnaderna ökat med 2440 euro  
- Ökade kostnader för köptjänster 3800 euro 
– ökad Intern IT 4800 €  

- Henkilöstökulut: vähennetty 0,2 
henkilötyövuotta (7 000 €), mutta 
työehtosopimuksen mukaisten korotusten 
takia kokonaisuuden nousu 2 440 euroa  
- Lisääntyneet palvelujen ostot 3 800 euroa 
– sisäisen IT-palvelun nousu 4 800 €  
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8.4 VÄLFÄRDSAVDELNINGEN / HYVINVOINTIOSASTO 
 

• IDROTT / LIIKUNTA 
• UNGDOM / NUORISO 
• KULTUR / KULTTUURI 

 
 
VÄLFÄRDSAVDELNINGEN / HYVINVOINTIOSASTO 
Ansvarsperson - Vastuuhenkilö: Välfärdschefen - Hyvinvointijohtaja 
 
 

 BS2024 
TP2024 

BG2025 
TA2025 

BG2026 
TA2026 

EP2027 
TS2027 

EP2028 
TS2028 

Verksamhetens intäkter/Toimintatuotot 303 173 311 800 337 780 337 780 337 780 
Försäljningsintäkter/Myyntituotot 1 275 1 000 1 000 1 000 1 000 
Avgiftsintäkter/Maksutuotot 13 712 9 000 18 600 18 600 18 600 
Understöd och bidrag/Tuet ja avustukset 233 550 249 700 261 180 261 180 261 180 
Övriga verksamhetsintäkter/Muut 
toimintatuotot 

54 637 52 100 57 000 57 000 57 000 

Verksamhetens kostnader/Toimintakulut -1 790 182 -1 826 242 -1 852 866 -1 852 866 -1 852 866 
Personalkostnader/Henkilöstökulut -795 185 -790 290 -830 220 -830 220 -830 220 
Löner och arvoden/Palkat ja palkkiot -642 663 -635 400 -667 300 -667 300 -667 300 
Lönebikostnader/Henkilösivukulut -152 523 -154 890 -162 920 -162 920 -162 920 
Pensionsutgifter/Eläkekulut -135 130 -131 940 -137 210 -137 210 -137 210 
Övriga lönebikostnader/Muut 
henkilösivukulut 

-17 393 -22 950 -25 710 -25 710 -25 710 

Köp av tjänster/Palvelujen ostot -329 505 -342 006 -329 814 -329 814 -329 814 
Material, förnödenheter och varor/Aineet, 
tarvikkeet ja tavarat 

-113 662 -104 100 -110 700 -110 700 -110 700 

Understöd/Avustukset -313 795 -321 200 -321 200 -321 200 -321 200 
Övriga verksamhetskostnader/Muut 
toimintakulut 

-238 034 -268 646 -260 932 -260 932 -260 932 

Hyror/Vuokrat -230 173 -268 646 -260 932 -260 932 -260 932 
Övriga verksamhetskostnader/Muut 
toimintakulut 

-7 861 0 0 0 0 

Verksamhetsbidrag/Toimintakate -1 487 009 -1 514 442 -1 515 086 -1 515 086 -1 515 086 
Avskrivningar enligt plan/Suunnitelman 
mukaiset poistot 

-172 246 -196 867 -214 320 -214 320 -214 320 

Räkenskapsperiodens 
resultat/Tilikauden tulos 

-1 659 255 -1 711 309 -1 729 406 -1 729 406 -1 729 406 
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Verksamhet Toiminta 

 

Välfärdsavdelningens uppgift är att stödja, 
vägleda och utveckla kultur-, idrotts- och 
ungdomsverksamheten samt främja 
invånarnas välmående. Dessutom ansvarar 
avdelningen för att främja samarbetet mellan 
olika föreningar och organisationer samt 
utövare av kreativa yrken som är verksamma 
i kommunen. Enheten stödjer lokala 
föreningar som anordnar fritidsaktiviteter. 
Enheten ansvarar för kommunens ungdoms- 
och idrottsanläggningar samt Bio Pony. 
 
Idrott 
Idrottssektorns viktigaste uppgift är att 
planera och utveckla idrottsverksamheten på 
orten samt fungera som ett stöd för 
föreningar som bedriver idrottsverksamhet. 
Idrottssektorn erbjuder möjligheter till motion 
och friskvård genom att underhålla 
kommunens idrottsanläggningar, utveckla 
nätverket av idrottsanläggningar, ekonomiskt 
stöda idrottsföreningar, arrangera 
evenemang tillsammans med 
idrottsföreningar och arrangera 
kompletterande hälsofrämjande aktiviteter 
för olika åldersgrupper. En 
idrottsplatsstrategi kommer att färdigställas 
under år 2026. Strategin visar riktningen för 
kommunens grundförbättringar och 
nybyggen av idrottsplatser de kommande 
fem åren.  
 
Ungdom 
Till ungdomssektorns viktigaste uppgifter hör 
att skapa goda förutsättningar för 
kommunens ungdomsverksamhet och att 
stöda föreningar som bedriver 
ungdomsverksamhet. Det sker i första hand 
genom att stöda föreningar och 
organisationer ekonomiskt, erbjuda tjänster, 
anordna egna aktiviteter och utveckla 
ungdomsgårdarnas verksamhet genom att 
erbjuda ett alternativ till användning av 
rusmedel. Ungdomsverkstaden och den 
uppsökande ungdomsverksamheten hör till 
ungdomssektorn. 
 
Kultur 
Kultursektorns viktigaste uppgift är att sörja 
för att Kimitoöns invånare har goda 

Hyvinvointiosaston tehtävänä on tukea, 
ohjata ja kehittää kulttuuri-, liikunta- ja 
nuorisotoimintaa sekä edistää asukkaiden 
hyvinvointia. Lisäksi yksikölle kuuluu 
yhteistyön edistäminen eri yhdistysten, 
seurojen ja järjestöjen sekä kunnassa 
toimivien luovien ammattien harjoittajien 
välillä. Yksikkö tukee vapaa-ajan toimintaa 
järjestäviä paikallisia yhdistyksiä ja seuroja. 
Yksikkö vastaa kunnan nuorisotiloista ja 
liikuntapaikoista sekä Bio Ponysta. 
 
Liikunta 
Liikuntatoimen tärkein tehtävä on suunnitella 
ja kehittää paikkakunnan liikuntatoimintaa 
sekä toimia liikuntatoimintaa harjoittavien 
seurojen tukena. Liikuntatoimi tarjoaa 
mahdollisuuksia liikuntaan ja kuntoiluun 
ylläpitämällä kunnan liikuntapaikkoja, 
kehittämällä liikuntapaikkaverkostoa, 
tukemalla taloudellisesti urheiluseuroja, 
järjestämällä tapahtumia yhdessä 
urheiluseurojen kanssa sekä järjestämällä 
täydentävää, terveyttä edistävää toimintaa 
eri ikäryhmille. Uusi liikuntapaikkastrategia 
valmistuu vuoden 2026 aikana. Se näyttää 
suunnan kunnan perusparannuksille ja 
liikuntapaikkojen uudisrakennuksille 
tulevana viitenä vuonna.  
 
Nuoriso 
Nuorisotoimen tärkeimpiin tehtäviin kuuluvat 
hyvien edellytysten luominen kunnan 
nuorisotoiminnalle sekä toimiminen 
nuorisotoimintaa harjoittavien seurojen ja 
yhdistysten tukena. Tämä tapahtuu 
ensisijaisesti tukemalla seuroja ja yhdistyksiä 
taloudellisesti, tarjoamalla palveluita, 
järjestämällä omaa toimintaa sekä 
kehittämällä nuorisotalojen toimintaa 
tarjoamalla vaihtoehdon päihteiden käytölle. 
Nuorisotyöpaja sekä etsivä nuorisotoiminta 
ovat osaa nuorisotointa. 
 
 
 
Kulttuuri  
Kulttuuritoimen tärkein tehtävä on huolehtia 
siitä, että asukkailla on hyvät mahdollisuudet 
monipuoliseen kulttuuritarjontaan ja 
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möjligheter till ett mångsidigt kulturutbud och 
kulturutövande. Detta sker i samarbete med 
såväl välfärdsavdelningen och kommunens 
övriga enheter som med externa aktörer och 
kreativa yrkesutövare. Huvudmålet är att 
jobba enligt kulturprogrammets 
målsättningar. Kulturprogrammet 
uppdateras under år 2026. 
 

 

kulttuuriharrastuksiin. Tämä tapahtuu 
yhteistyössä niin hyvinvointiosaston ja 
kunnan muiden yksiköiden kuin 
ulkopuolisten toimijoiden ja luovien 
ammattien harjoittajien kanssa. Päätavoite 
on toteuttaa kulttuuriohjelman sisältöä. 
Kulttuuriohjelma päivitetään vuoden 2026 
aikana. 
 

 
Ändringar budget 2025 / budget 2026- Muutokset talousarvio 2025 / talousarvio 2026 

 
- Ökade intäkter 26 000€ 
- Mindre kostnader för välfärdsarbete, 
dagverksamheten Höjdpunkten 16 000€ 
- Grundförbättring av klassrummet i Slaggis 
ungdomsgård 15 000€ 
- Ökade personalkostnader 40 000 € 
 

 

 
- Lisääntyneet tuotot 26 000 € 
- vähentyneet menot hyvinvointityössä, 
päivätoiminta kohokohta 16 000 € 
- Luokkahuoneen perusparannus nuorisotalo 
Slaggiksessa 15 000 € 
- Lisääntyneet henkilöstökulut, 40 000 € 
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8.5 TEKNISKA AVDELNINGEN / TEKNINEN OSASTO 
 

• MILJÖ OCH TEKNIK, FÖRVALTNING / YMPÄRISTÖ JA TEKNIIKKA, HALLINTO 
• TILLSYNSENHETEN / VALVONTAYKSIKKÖ 
• FASTIGHETS- OCH SAMHÄLLSTEKNISKA ENHETEN / KIINTEISTÖ- JA 

YHDYSKUNTATEKNINEN YKSIKKÖ 
• PLANLÄGGNINGSENHET / KAAVOITUSYKSIKKÖ 

 
 

 BS2024 
TP2024 

BG2025 
TA2025 

BG2026 
TA2026 

EP2027 
TS2027 

EP2028 
TS2028 

Verksamhetens intäkter/Toimintatuotot 8 517 460 8 529 227 7 712 141 7 712 141 7 113 143 
Försäljningsintäkter/Myyntituotot 2 709 328 2 744 628 2 783 400 2 783 400 2 783 400 
Avgiftsintäkter/Maksutuotot 195 082 165 000 169 000 169 000 169 000 
Understöd och bidrag/Tuet ja avustukset 51 357 14 510 13 990 13 990 13 990 
Övriga verksamhetsintäkter/Muut 
toimintatuotot 

5 561 693 5 605 089 4 745 751 4 745 751 4 146 753 

Verksamhetens kostnader/Toimintakulut -7 671 450 -7 864 010 -7 711 230 -7 532 238 -7 633 956 
Personalkostnader/Henkilöstökulut -2 502 413 -2 517 821 -2 600 949 -2 600 949 -2 600 949 
Löner och arvoden/Palkat ja palkkiot -2 014 081 -2 026 560 -2 099 206 -2 099 206 -2 099 206 
Lönebikostnader/Henkilösivukulut -488 331 -491 261 -501 743 -501 743 -501 743 
Pensionsutgifter/Eläkekulut -433 055 -418 278 -425 223 -425 223 -425 223 
Övriga lönebikostnader/Muut 
henkilösivukulut 

-55 276 -72 983 -76 520 -76 520 -76 520 

Köp av tjänster/Palvelujen ostot -2 679 749 -2 673 515 -2 602 485 -2 582 102 -2 582 102 
Material, förnödenheter och varor/Aineet, 
tarvikkeet ja tavarat 

-1 777 843 -1 617 211 -1 527 167 -1 377 667 -1 449 617 

Understöd/Avustukset -186 738 -185 721 -192 813 -192 813 -192 813 
Övriga verksamhetskostnader/Muut 
toimintakulut 

-524 707 -869 742 -787 816 -778 707 -808 475 

Hyror/Vuokrat -426 214 -500 821 -500 898 -491 789 -491 789 
Övriga verksamhetskostnader/Muut 
toimintakulut 

-98 493 -368 921 -286 918 -286 918 -316 686 

Verksamhetsbidrag/Toimintakate 846 011 665 217 911 179 903 -520 813 
Avskrivningar enligt plan/Suunnitelman 
mukaiset poistot 

-2 225 467 -2 347 323 -2 639 410 -2 401 410 -2 605 410 

Räkenskapsperiodens 
resultat/Tilikauden tulos 

-1 379 456 -1 682 106 -2 638 499 -2 221 507 -3 126 223 
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TEKNISKA AVDELNINGEN / TEKNINEN OSASTO 
MILJÖ- OCH TEKNIK, FÖRVALTNING / YMPÄRISTÖ-JA  
Ansvarsperson - Vastuuhenkilö: Teknisk chef - Tekninen johtaja 

 
 

 BS2024 
TP2024 

BG2025 
TA2025 

BG2026 
TA2026 

EP2027 
TS2027 

EP2028 
TS2028 

Verksamhetens intäkter/Toimintatuotot 113 794 110 121 128 455 128 455 128 455 
Verksamhetens kostnader/Toimintakulut -509 921 -605 644 -573 293 -573 293 -573 293 
Personalkostnader/Henkilöstökulut -145 668 -158 880 -125 365 -125 365 -125 365 
Löner och arvoden/Palkat ja palkkiot -116 891 -127 306 -100 649 -100 649 -100 649 
Lönebikostnader/Henkilösivukulut -28 778 -31 574 -24 716 -24 716 -24 716 
Pensionsutgifter/Eläkekulut -24 935 -27 016 -21 002 -21 002 -21 002 
Övriga lönebikostnader/Muut henkilösivukulut -3 843 -4 558 -3 714 -3 714 -3 714 
Köp av tjänster/Palvelujen ostot -202 088 -338 526 -351 964 -351 964 -351 964 
Material, förnödenheter och varor/Aineet, tarvikkeet 
ja tavarat 

-55 591 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 

Understöd/Avustukset 0 0 0 0 0 
Övriga verksamhetskostnader/Muut toimintakulut -106 574 -105 238 -92 964 -92 964 -92 964 
Hyror/Vuokrat -103 379 -102 738 -90 464 -90 464 -90 464 
Övriga verksamhetskostnader/Muut toimintakulut -3 195 -2 500 -2 500 -2 500 -2 500 
Verksamhetsbidrag/Toimintakate -396 126 -495 523 -444 838 -444 838 -444 838 
Avskrivningar enligt plan/Suunnitelman mukaiset 
poistot 

-23 406 -19 020 -20 700 -20 700 -20 700 

Räkenskapsperiodens resultat/Tilikauden tulos -419 532 -514 543 -465 538 -465 538 -465 538 

 
 
Verksamhet Toiminta 

 
Enheten har ett övergripande ansvar för 
investeringar, fastighetsförsäljningar och 
tomtproduktion. I enheten ingår även 
avdelningens personalansvar, budget och 
bokslut samt ansvar för beredning och 
övervakning av livskraftsutskottets beslut. 
Tekniska chefen fungerar som kommunens 
representant i bl.a. lantmäterifrågor, 
samverkansområde som Lundo kommun är 
värd för samt representant inom 
avfallshanteringsfrågor inom Sydvästra 
Finlands avfallsservice.  

Yksiköllä on kokonaisvastuu investoinneista, 
kiinteistöjen myynnistä ja tonttituotannosta. 
Yksikön tehtäviin kuuluvat myös osaston 
henkilöstövastuu, talousarvio ja tilinpäätös 
sekä vastuu elinvoimavaliokunnan 
päätösten valmistelusta ja valvonnasta. 
Tekninen johtaja toimii kunnan edustajana 
maanmittausasioissa, Liedon kunnan 
isännöimällä yhteistyöalueella sekä Lounais-
Suomen jätehuollon jätehuoltoasioissa.  

 
 
Ändringar budget 2025 / budget 2026 - Muutokset talousarvio 2025 / talousarvio 2026 
 
Minskade hyror 12 274 euro 
- Minskade interna hyror 

 
Alentuneet vuokrat 12 274 euroa 
- Alentuneet sisäiset vuokrat 
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TEKNISKA AVDELNINGEN / TEKNINEN OSASTO 
TILLSYNSENHETEN / VALVONTAYKSIKKÖ 
Ansvarsperson - Vastuuhenkilö: Tillsynschef - Valvontapäällikkö 

 
 

 BS2024 
TP2024 

BG2025 
TA2025 

BG2026 
TA2026 

EP2027 
TS2027 

EP2028 
TS2028 

Verksamhetens intäkter/Toimintatuotot 159 396 151 560 151 560 151 560 151 560 
Verksamhetens kostnader/Toimintakulut -468 904 -527 140 -528 530 -528 530 -528 530 
Personalkostnader/Henkilöstökulut -382 804 -410 550 -422 280 -422 280 -422 280 
Löner och arvoden/Palkat ja palkkiot -311 439 -333 500 -341 000 -341 000 -341 000 
Lönebikostnader/Henkilösivukulut -71 365 -77 050 -81 280 -81 280 -81 280 
Pensionsutgifter/Eläkekulut -63 246 -65 490 -68 880 -68 880 -68 880 
Övriga lönebikostnader/Muut henkilösivukulut -8 119 -11 560 -12 400 -12 400 -12 400 
Köp av tjänster/Palvelujen ostot -80 967 -109 390 -99 050 -99 050 -99 050 
Material, förnödenheter och varor/Aineet, tarvikkeet 
ja tavarat 

-4 805 -5 200 -5 200 -5 200 -5 200 

Understöd/Avustukset 0 0 0 0 0 
Övriga verksamhetskostnader/Muut toimintakulut -327 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 
Hyror/Vuokrat 0 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 
Övriga verksamhetskostnader/Muut toimintakulut -327 0 0 0 0 
Verksamhetsbidrag/Toimintakate -309 508 -375 580 -376 970 -376 970 -376 970 
Avskrivningar enligt plan/Suunnitelman mukaiset 
poistot 

0 0 0 0 0 

Räkenskapsperiodens resultat/Tilikauden tulos -309 508 -375 580 -376 970 -376 970 -376 970 

 
 
Verksamhet Toiminta 

 
Tillsynsenheten ansvarar för verkställandet 
av myndighetsnämndens beslut. Till 
ansvarsområdet hör de uppgifter som hör till 
kommunens byggnadstillsyns- och 
miljövårdsmyndighet samt handhar och 
sköter dit hörande myndighetsuppgifter. 
Enhetens målsättning är att bibehålla ett 
öppet och smidigt myndighetsförfarande. 

Valvontayksikkö vastaa 
viranomaislautakunnan päätösten 
täytäntöönpanosta. Vastuualue koskee niitä 
tehtäviä, jotka kuuluvat kunnan 
rakennusvalvonta- ja 
ympäristönsuojeluviranomaiselle, sekä niihin 
kuuluvat viranomaistehtävät. Yksikön 
tavoitteena on ylläpitää avointa ja sujuvaa 
viranomaistoimintaa. 

 
Ändringar budget 2025 / budget 2026 - Muutokset talousarvio 2025 / talousarvio 2026 
 
Ökade personalkostnader 12 000 euro 
Minskade köp av tjänster 10 000 euro 

Lisääntyneet henkilöstökulut 12 000 euroa 
Vähentyneet palvelujen ostot 10 000 euroa 
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TEKNISKA AVDELNINGEN / TEKNINEN OSASTO 
FASTIGHETS- O SAMHÄLLSTEKNISKA ENHETEN / KIINTEISTÖ- JA 
YHTEISKUNTATEKNIIKKAYKSIK 
Ansvarsperson - Vastuuhenkilö: Teknisk chef - Tekninen johtaja 

 
 

 BS2024 
TP2024 

BG2025 
TA2025 

BG2026 
TA2026 

EP2027 
TS2027 

EP2028 
TS2028 

Verksamhetens intäkter/Toimintatuotot 8 207 402 8 252 026 7 412 606 7 412 606 6 813 608 
Verksamhetens kostnader/Toimintakulut -6 377 448 -6 386 866 -6 299 234 -6 120 242 -6 221 960 
Personalkostnader/Henkilöstökulut -1 820 504 -1 803 291 -1 901 021 -1 901 021 -1 901 021 
Löner och arvoden/Palkat ja palkkiot -1 461 934 -1 449 954 -1 534 987 -1 534 987 -1 534 987 
Lönebikostnader/Henkilösivukulut -358 570 -353 337 -366 034 -366 034 -366 034 
Pensionsutgifter/Eläkekulut -318 625 -300 882 -310 151 -310 151 -310 151 
Övriga lönebikostnader/Muut 
henkilösivukulut 

-39 945 -52 455 -55 883 -55 883 -55 883 

Köp av tjänster/Palvelujen ostot -2 235 728 -2 026 339 -1 993 581 -1 973 198 -1 973 198 
Material, förnödenheter och varor/Aineet, 
tarvikkeet ja tavarat 

-1 717 050 -1 609 011 -1 518 967 -1 369 467 -1 441 417 

Understöd/Avustukset -186 738 -185 721 -192 813 -192 813 -192 813 
Övriga verksamhetskostnader/Muut 
toimintakulut 

-417 428 -762 504 -692 852 -683 743 -713 511 

Hyror/Vuokrat -322 835 -396 083 -408 434 -399 325 -399 325 
Övriga verksamhetskostnader/Muut 
toimintakulut 

-94 594 -366 421 -284 418 -284 418 -314 186 

Verksamhetsbidrag/Toimintakate 1 829 953 1 865 160 1 113 372 1 292 364 591 648 
Avskrivningar enligt plan/Suunnitelman 
mukaiset poistot 

-2 202 061 -2 328 303 -2 618 710 -2 380 710 -2 584 710 

Räkenskapsperiodens 
resultat/Tilikauden tulos 

-372 108 -463 143 -1 505 338 -1 088 346 -1 993 062 

 
 
Verksamhet Toiminta 

 
Fastighets- och infraenheten förvaltar, 
underhåller och hyr kommunens fastigheter 
och lägenheter. Enheten ansvarar dessutom 
för kommunens kost- och städfunktioner 
samt för samhällsutveckling, 
hamnverksamhet och infra. 
Trafiksäkerhetsarbetet handhas även av 
enheten tillsammans med andra 
myndigheter. 
 
Fastigheter hyrs huvudsakligen ut till 
kommunens egna verksamheter. 
Lägenheter och andra kommersiella 
utrymmen hyrs ut till externa kunder. 
Fastighets- och infraenhetens målsättning är 
att både interna och externa kunder trivs och 
kan bedriva sin verksamhet i lämpliga och 
hälsosamma utrymmen. 
 
Kost- och städfunktionen handhar 
städningen i de fastigheter som ägs av 
kommunen och där kommunen har 
verksamhet och ansvarar för kommunens 

Kiinteistö- ja infrayksikkö hallinnoi, ylläpitää 
ja vuokraa kunnan kiinteistöjä ja huoneistoja. 
Lisäksi yksikkö vastaa kunnan ruokahuolto- 
ja siivoustoimesta, yhdyskuntakehityksestä, 
laituri- ja satamatoiminnasta sekä infrasta. 
Yksikkö vastaa myös 
liikenneturvallisuustyöstä yhdessä muiden 
viranomaisten kanssa. 
  
Kiinteistöjä vuokrataan pääasiassa kunnan 
omille toiminnoille, mutta asuntoja ja 
kaupallisia toimitiloja vuokrataan myös 
ulkopuolisille asiakkaille. Kiinteistö- ja 
infrayksikön tavoitteena on, että sekä 
sisäiset että ulkoiset asiakkaat viihtyvät ja 
voivat harjoittaa toimintaansa 
tarkoituksenmukaisissa ja terveissä tiloissa. 
  
Ruokahuolto- ja siivoustoimi huolehtii 
siivouksesta niissä kunnan omistamissa 
kiinteistöissä, joissa kunta harjoittaa 
toimintaa. Lisäksi se vastaa kunnan 
ruokatuotannosta. Ruokahuollon asiakkaita 
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matproduktion. Kostfunktionens kunder är 
bildningsavdelningens verksamheter som 
daghem och skolor. Funktionens målsättning 
är rena utrymmen, användning av inhemska 
råvaror vid matlagning när det är möjligt 
samt hälsosam och välsmakande mat. 

ovat sivistysosaston toiminnot, kuten 
päiväkodit ja koulut. Toiminnan tavoitteena 
ovat siistit tilat, kotimaisten raaka-aineiden 
käyttö ruoanvalmistuksessa 
mahdollisuuksien mukaan sekä maukas 
ruoka. 

 
 
Ändringar budget 2025 / budget 2026 - Muutokset talousarvio 2025 / talousarvio 2026 
 

Minskade intäkter 743 000 euro 
- Minskade intäkter på grund av att Kimito 
hälsostation kommer bolagiseras, och man 
har tidigare kommit överens om en mindre 
månadshyra för fastigheterna Silverbacken 
och Hannahemmet under optionsåret 2026 
under optionsåret 
 
Ökade personalkostnader 97 730 euro 
- kollektivavtalsenliga höjningar 
 
Minskade köp av tjänster 32 758 euro 
- minskade kostnader för underhåll av 
fastigheter 
 
Minskade köp av material 162 226 euro 
- Minskande fastighetsbestånd, vilket 
resulterar i mindre kostnader i underhåll 

 
 
Vähentyneet tulot 743 000 euroa 
- Tulot vähenevät, koska Kemiön 
terveyskeskus yhtiöitetään, ja aiemmin on 
sovittu pienemmästä kuukausivuokrasta 
Silverbackenin ja Hannahemmetin 
kiinteistöille optiovuonna 2026. 
 
Kasvaneet henkilöstökulut 97 730 euroa 
- Työehtosopimuksen mukaiset korotukset 
 
Vähentyneet palveluostot 32 758 euroa 
- Kiinteistöjen ylläpitokustannusten 
väheneminen 
 
Vähentyneet materiaalihankinnat 162 226 
euroa 
- Vähenevä kiinteistökanta, mikä johtaa 
pienempiin ylläpitokustannuksiin. 
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TEKNISKA AVDELNINGEN / TEKNINEN OSASTO 
PLANLÄGGNINGSENHET / KAAVOITUSYKSIKKÖ 
Ansvarsperson - Vastuuhenkilö: Teknisk chef - Tekninen johtaja 

 
 

 BS2024 
TP2024 

BG2025 
TA2025 

BG2026 
TA2026 

EP2027 
TS2027 

EP2028 
TS2028 

Verksamhetens intäkter/Toimintatuotot 36 869 15 520 19 520 19 520 19 520 
Verksamhetens kostnader/Toimintakulut -315 177 -344 360 -310 173 -310 173 -310 173 
Personalkostnader/Henkilöstökulut -153 436 -145 100 -152 283 -152 283 -152 283 
Löner och arvoden/Palkat ja palkkiot -123 817 -115 800 -122 570 -122 570 -122 570 
Lönebikostnader/Henkilösivukulut -29 618 -29 300 -29 713 -29 713 -29 713 
Pensionsutgifter/Eläkekulut -26 250 -24 890 -25 190 -25 190 -25 190 
Övriga lönebikostnader/Muut henkilösivukulut -3 369 -4 410 -4 523 -4 523 -4 523 
Köp av tjänster/Palvelujen ostot -160 966 -199 260 -157 890 -157 890 -157 890 
Material, förnödenheter och varor/Aineet, tarvikkeet 
ja tavarat 

-397 0 0 0 0 

Understöd/Avustukset 0 0 0 0 0 
Övriga verksamhetskostnader/Muut toimintakulut -378 0 0 0 0 
Hyror/Vuokrat 0 0 0 0 0 
Övriga verksamhetskostnader/Muut toimintakulut -378 0 0 0 0 
Verksamhetsbidrag/Toimintakate -278 308 -328 840 -290 653 -290 653 -290 653 
Avskrivningar enligt plan/Suunnitelman mukaiset 
poistot 

0 0 0 0 0 

Räkenskapsperiodens resultat/Tilikauden tulos -278 308 -328 840 -290 653 -290 653 -290 653 

 
 
Verksamhet Toiminta 

 
Planläggningsenheten sköter beredningen 
av kommunens markanvändning. Detta 
omfattar i första hand delgeneralpanering 
och detaljplanering samt beredning av 
undantagsbeslut och 
planeringsbehovslösningar. Enheten sköter 
också beredningen av det kommunala 
beslutsfattandet gällande stranddetaljplaner 
som uppgörs av markägare. 

Kaavoitusyksikkö hoitaa kunnan 
maapolitiikan valmistelun. Tähän kuuluvat 
ensisijaisesti osayleiskaavoitus ja 
asemakaavoitus sekä poikkeamispäätösten 
ja suunnittelutarveratkaisujen valmistelu. 
Yksikkö hoitaa myös kunnallisen 
päätöksenteon valmistelun maanomistajien 
laatimien ranta-asemakaavojen osalta. 

 
 
Ändringar budget 2025 / budget 2026 - Muutokset talousarvio 2025 / talousarvio 2026 
 
Minskade köp av tjänster 41 370 € 
- behovet av externa konsulter mindre än 
tidigare år 
 
Ökade lönekostnader 6 770 € 
- kollektivavtalsförhökningar 

 
Vähentyneet palveluostot 41 370 € 

-Ulkopuolisten konsulttien tarve on 
pienempi kuin aiempina vuosina 
 

Kasvaneet palkkakustannukset 6 770 € 
-Työehtosopimuksen mukaiset 
korotukset 
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IX Investeringsdel - Investointiosa 
 
INVESTERINGAR - INVESTOINNIT 2026–2028 
 

9.1 Förvaltningsavdelningen - Hallinto-osasto 
 

FÖRVALTNINGSAVDELNINGEN HALLINTO-OSASTO 

BG / TA  EP / TS  Sammanlagt / 
Yhteensä 
2026-2028 2026 2027 2028 

Deltagande budgetering Osallistuva budjetointi 30 000  30 000  30 000  90 000  

IKT-utrustning och program: IKT-varusteet ja ohjelmat:  35 000  35 000  35 000  105 000  

    Serversystem, backupsystem och 
nätverk 

   Palvelinjärjestelmä, varajärjestelmä ja 
tietoverkko 

    

FÖRVALTNINGSAVDELNINGEN HALLINTO-OSASTO 65 000  65 000  65 000  195 000  

 
 
 

9.2 Bildningsavdelningen - Sivistysosasto 
 

BILDNINGSAVDELNINGEN SIVISTYSOSASTO 

BG / TA  EP / TS  Sammanlagt / 
Yhteensä 
2026-2028 2026 2027 2028 

IT-utrustning och program IT-varusteet ja ohjelmat 100 000  100 000  100 000  300 000  

Småbarnspedagogikens, 
förskoleundervisningens, grundl. 
utbildningens samt gymnasiets 
inventarier 

Varhaiskasvatuksen, esi- ja 
perusopetuksen sekä lukiokoulutuksen 
kalusteet 

50 000  30 000  30 000  110 000  
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BILDNINGSAVDELNINGEN SIVISTYSOSASTO 150 000  130 000  130 000  410 000  

 
 
 

9.3 Välfärdsavdelningen - Hyvinvointiosasto 
 

VÄLFÄRDSAVDELNINGEN HYVINVOINTIOSASTO 

BG / TA  EP / TS  Sammanlagt / 
Yhteensä 
2026-2028 2026 2027 2028 

Eknäs badstrand: förnya simbryggan, 
flytta hopptornsbryggpontonen, förbättra 
tillgängligheten med ramp, inva wc, 
omklädningshytt och belysning. 

Ekniemen uimaranta: vanhan 
uimalaiturin uusiminen, hyppytornin 
laituriponttooni siirretään uimalaiturille, 
inva-wc, esteetön pukuhuone ja rannan 
valaistus.  80 000  

  

80 000  

Ny brygga till badplatsen i Lappdal Lappdalin uimapaikalle uusi laituri 
15 000  

  
15 000  

Flytt av miniarenan i DBS 
Miniareenan siirtäminen, DBS 25 000  

  
25 000  

Inköp av pistmaskin till Dalsbruks 
idrottspark 

Latukoneen osto Taalintehtaan 
liikuntapuistolle 80 000  

  
80 000  

Förnya redskap i lekparkerna 
Välineiden uusiminen leikkipuistoissa 

 
150 000  

 
150 000  

Förnya belysningen på motionsbanan i 
Dalsbruk 

Valaistuksen uusiminen Taalintehtaan 
kuntoradalla 

 
12 000  

 
12 000  

VÄLFÄRDSAVDELNINGEN HYVINVOINTIOSASTO 200 000  162 000  0  362 000  

 
 

9.4 Tekniska avdelningen – Tekninen osasto  
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BG / TA

2026 2027 2028

Anskaffning av mark Maanhankinta 100 000 100 000 100 000 300 000

TEKNINEN OSASTO

Sammanlagt / 

Yhteensä 2026-2028

EP / TS

TEKNISKA AVDELNINGEN

BG / TA

2026 2027 2028

Investeringspotten Investointipotti 250 000 250 000 250 000 750 000

 Amosparkens skola  Amosparkens skola

Takbyte av gammal del ca.850m2 (KL1, kattotutka-23)
Vanhan osan kattoremontti, noin 850 m² (KL1, kattotutka-

23) 175 000 175 000

Ventilationsmaskiner Ilmastointilaitteet 150 000 150 000

Nytt programerbart inre låssystem (Iloq) Uusi ohjelmoitava sisäinen lukitusjärjestelmä (Iloq) 50 000 50 000

Hulta daghem Hultan päiväkoti

Fjärrvärme och vattenburen värmekrets (fortsättning från 

2025)
Kaukolämpö ja vesikiertoinen lämmitysjärjestelmä

120 000 120 000

Förnyande av golvytor, fast möblemang, belysning och 

sanitetsutrymmen

Lattiopintojen uusiminen, kiinteä kalustus, valaistus ja 

saniteettitilat. 100 000 100 000

Gårdsåtgärder Pihajärjestelyt 50 000 50 000

DB servicehall Huoltovarikko Taalintehdas

Gårdsåtgärder; asfaltering 2200m2, stängsle Pihajärjestelyt; Asfaltointi 2200 m2, aitaus 50 000 50 000

Dalsbruks skola 1-6 Dalsbruks skola 1-6

Konsultarbete samt förnyandet av fönster, skyddad 

byggnad (ArkSAFA J.Marttinen utredning 2022)

Konsultointityö sekä ikkunoiden uusiminen, suojeltu 

rakennus (ArkSAFA J. Marttinen selvitys 2022) 250 000 250 000 500 000

Insidans sanering Sisätilojen saneeraus 100 000 100 000 200 000

Dalsbruks skolcenter (7-9 + indrottshall) Taalintehtaan koulukeskus (7-9 + liikuntasali)

Ventilationsmaskiner + nya kanaler Ilmastointikoneet + uudet kanavat 225 000 225 000

Nytt programerbart inre låssystem (Iloq) Uusi ohjelmoitava sisäinen lukitusjärjestelmä (Iloq) 100 000 100 000

Takåtgärder Kattojärjestelyt 125 000 125 000 250 000

Planering: Ventilationsplanering & Takkartläggning Suunnittelu, Ilmanvaihtosuunnittelu & vesikattokartoitus
70 000 70 000

Sammanlagt / 

Yhteensä 2026-2028

EP / TS

FASTIGHETER                                                                           KIINTEISTÖT
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Kimito servicehall Huoltovarikko Kemiö

Asfaltering 3500m2 Asfaltointi 3500m2 70 000 70 000

Silva Silva

Nytt programerbart inre låssystem (Iloq) Uusi ohjelmoitava sisäinen lukitusjärjestelmä (Iloq) 50 000 50 000

Gårdsåtgärder Pihajärjestelyt 50 000 50 000

Hitis-Rosala Skola Hitis-Rosala Skola

Förnyande av avloppstank, dränering- och regnvatten 

åtgärder, taktvätt & skorstensrivning

Jätevesisäiliön uusiminen, salaoja- ja sadevesijärjestelyt, 

katonpesu ja savupiipun purku. 75 000 75 000

Hitis Bibliotek Hiittisten kirjasto

Gårdsbyggnad med lagerutrymme samt övriga 

gårdsåtgärder
Piharakennus varastotilalla sekä muut pihajärjestelyt.

50 000 50 000

Planering av nya wc utrymmen för Dalsbruks torg Taalintehtaan torille suunnitellaan uudet WC-tilat

Planering och åtgärder Suunnittelu ja toimenpiteet 15 000 50 000 65 000

Dalsbruks Masugn Taalintehtaan masuuni

Reparationsåtgärder Korjaustoimenpiteet 55 000 55 000

Beredskap Valmius

Införskaffning av mobila reservkraftsaggregat Siirrettävien varavoimayksiköiden hankinta 135 000 135 000

Nytt skolcenter i Kimito Uusi koulukeskus Kemiössä

Behovsutredning, 2026 (70 000 €) Tarveselvitys, 2026 (70 000 €) 70 000 70 000

Planläggning, 2026 (30 000 €) Kaavoitus, 2026 (30 000 €) 30 000 30 000

Utrednnig av lokalbehov, 2026 (50 000 €) Tilaselvitys, 2026 (50 000 €) 50 000 50 000

Bygglovsplanering, 2027 (450 000 €) Rakentamislupasuunnittelu, 2027 (450 000 €) 450 000 450 000

Genomförandeplanering + upphandling, 2028 (450 000 €) Toteutussuunnittelu + kilpailutus, 2028 (450 000 €) 450 000 450 000

Byggherreverksamhet, 2029 (200 000 €) Rakennuttaminen, 2029 (200 000 €)

Byggande, 2029 (7 500 000 €) Rakentaminen, 2029 (7 500 000 €)

Byggande, 2030 (7 500 000 €) Rakentaminen, 2030 (7 500 000 €)

Kommunkansliet A-delens ventilations åtgärder Kunnantalon A-osan ilmanvaihtotoimenpiteet 150 000 150 000

Dagsbesöksbrygga till Eknäs camping/simstrand Päivävierailulaituri Ekniemen leirintäalueelle/uimarannalle 20 000 20 000

FASTIGHETER KIINTEISTÖT 1 550 000 1 950 000 1 060 000 4 560 000
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BG / TA

2026 2027 2028

Vägområden Tiealueet:

Hallvägen färdigställs, Vreta (200m) Hallitien viimeistely, Vreta (200 m) 150 000 150 000

Parkering och elbils laddning, Strandvägen Pysäköinti ja sähköauton lataus, Strandvägen 30 000 30 000

Arkadia-Mästar-Engelsbyvägen, rondell Arkadia-Mästar-Engelsbyntie, liikenneympyrä 350 000 350 000

Asfaltering av detaljplanevägar Asemakaavateiden asfaltointi 100 000 150 000 250 000

Gång- och cykelväg, Åbovägen, planering Kävely- ja pyörätie, Turuntie suunnittelu 50 000 200 000 250 000

Kasnäs gång- och cykelväh, fortsättning från 2026 Kasnäs JKPP, jatkuu vuodelta 2025 25 000 25 000

Brinkkulla, Skomakarvägen och Hattmakarstigen 

fortsättning från 2025

Brinkkulla, Suutarintien ja Hatuntekijänpolun jatko vuodelta 

2025
450 000 450 000

Sabbelsberg, väg och infrastruktur Sabbelsberg tien ja infran rakentaminen 150 000 150 000

Hamnområden Satama-Alueet

Dalsbruks hamnbassäng, konditionsundersökning och 

planering
Taalintehtaan satamaaltaan kuntotutkimus ja suunnittelu 50 000 300 000 350 000

Grönområden Viheralueet

Detaljplaneområden (VL, VP) landskapsåtgärder, 

planteringar
VL- ja VP-alueiden maisematoimenpiteet, istutukset 50 000 50 000 50 000 150 000

Dalsbruks parken Taalintehtaan puisto 200 000 200 000 400 000

Kärra naturstig (flytande) Kärra luontopolku (kelluva) 100 000 100 000

Byte av parkbelysning till LED Puistovalaistuksen vaihtaminen LED-valoihin 90 000 90 000

Kimito, Arkadia busstation Kemiö Arkadia Linja-autoasema

Planering Suunnittelu 20 000 20 000

Byggandet av takförsedd hållplats, stenläggning samt 

grönområde
Katetun pysäkin rakentaminen, kiveystö sekä viheralue 150 000 150 000 300 000

Parkering och grönområde, 322-492-1-285 Pysäköinti ja viheralue, 322-492-1-285 70 000 70 000

Renovering av Dalsbruks tog Taalintehtaan torin kunnostus 10 000 100 000 110 000

Dalsbruk Dammar Taalintehtaan padot 50 000 45 000 25 000 120 000

Ibruktagning av Stenmo Stenmon käyttöönotto

Planering Suunnittelu 30 000 30 000

Byggande Rakentaminen 150 000 150 000 300 000

INFRA INFRA 1 555 000 1 315 000 825 000 3 695 000

EP / TS
Sammanlagt / 

Yhteensä 2026-2028INFRA INFRA
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BG / TA

2026 2027 2028

3 620 000 3 722 000 2 180 000 9 522 000

EP / TS
Sammanlagt / 

Yhteensä 2026-2028KIMITOÖNS KOMMUN (utan Kimitoöns Vattenaffärsverk) KEMIÖNSAAREN KUNTA (pl Kemiönsaaren Vesiliikelaitos)

BG / TA

2026 2027 2028

A linjer o anslutningar  på verksamhetsområde Viemärilinjat ja liittymät toiminta-alueella 30 000 30 000 30 000 90 000 

V linjer o anslutningar  på verksamhetsområde Vesilinjat ja liittymät toiminta-alueella 30 000 30 000 30 000 90 000 

Effektivering av slammottagningen, sandlås och slungan Lietevastaanoton tehostaminen; hiekanerous ja tiivistämö 50 000 50 000 

A Till nya detaljplaneområden, Sabbelsberg, Hasselbacken Viemäri uusille asemakaava-alueille 10 000 50 000 60 000 

V Till nya detaljplaneområden, Sabbelsberg, Hasselbacken Vesi uusille asemakaava-alueille 15 000 50 000 65 000 

Byte av vattenmätaren Vesimittareiden vaihto 25 000 25 000 25 000 75 000 

Sanering av vatten och avloppsnätet Vesi- ja viemäriverkoston saneeraus 100 000 100 000 100 000 300 000 

Sanering av linjepumppstationer Linjapumppamojen saneeraus 60 000 60 000 60 000 180 000 

KIMITOÖNS VATTENAFFÄRSVERK KEMIÖNSAAREN VESILIIKELAITOS 320 000 345 000 245 000 910 000

KIMITOÖNS VATTENAFFÄRSVERK KEMIÖNSAAREN VESILIIKELAITOS

EP / TS
Sammanlagt / 

Yhteensä 2026-2028

BG / TA

2026 2027 2028

3 940 000 4 067 000 2 425 000 10 432 000

KIMITOÖNS KOMMUN + KIMITOÖNS VATTEN KEMIÖNSAAREN KUNTA + KEMIÖNSAAREN VESI

EP / TS
Sammanlagt / 

Yhteensä 2026-2028
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X AFFÄRSVERKETS INVERKAN PÅ 
KOMMUNENS EKONOMI –  
LIIKELAITOKSEN VAIKUTUS  
KUNNAN TALOUTEEN 
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Vattenaffärsverkets inverkan på kommunens resultatbildning under räkenskapsperioden

Vesiliikelaitoksen vaikutus kunnan tilikauden tuloksen muodostumiseen

Budget 2026 / Talousarvio 2026 Elimineringar / Eliminoinnit Sammanlagt / Yhteensä

Kommunen Vattenaffärs-

verket

Kommunen Vattenaffärs-

verket
Resultaträkning i 

(exkl.affärsverket) kommunens budget

Kunta

Vesiliike-

laitos

Kunta Vesiliike-laitos

Kunnan tuloslaskelmaosa

ilman vesiliikelait. ml. liikelaitos

(extern/intern) (extern/intern) (extern/intern)

(ulkoinen/sisäinen) (ulkoinen/sisäinen) (ulkoinen/sisäinen)

Verksamhetsinkomster / Toimintatulot

Förs.inkomster (ext/int) exkl. VA / Myyntitulot (sis/ulk.) Ilman VL 3 446 750 1 792 950 5 239 700

Förs.inkomster (interna) VA / Myyntitulot (sisäiset) VL 9 150 139 000 -9 150 2) -139 000 3) 0

Avgiftsintäkter / Maksutulot 377 600 377 600

Understöd och bidrag / Tuet ja avustukset 623 680 623 680

Hyror / Vuokrat 4 611 430 4 611 430

Hyror  (interna) VA / Vuokrat (sisäiset) VL 10 771 -10 771 4) 0

Övriga verksamhetsintäkter / Muut toimintatulot 377 150 74 760 451 910

Övriga verksamhetsintäkter (interna) VA / Muut toimintatulot (sis) VL 311 261 -311 261 1) 0

Verksamhetsinkomster / Toimintatulot 9 456 531 2 317 971 -19 921 -450 261 11 304 320

Tillverkning för eget bruk / Valmius omaan käyttöön

Verksamhetskostnader / Toimintamenot

Personalkostnader / Henkilöstömenot -14 560 805 -378 786 -14 939 591

Köp av tjänster (ext/int) exkl. VA / Palvelujen ostot (ulk/sis) ilman VL-8 895 860 -289 460 -9 185 320

Köp av tjänster (interna) VA / Palvelujen ostot (sisäiset) VL -7 700 -320 411 7 700 3) 320 411 1) 0

Material, förn. o varor / Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 874 097 -524 300 -2 398 397

Material, förn.o varor (interna) VA / Aineet, tarvikkeet ja tavarat (sis) VL-124 300 -7 000 124 300 3) 7 000 3) 0

Understöd / Avustukset -1 329 513 -1 329 513

Hyror / Vuokrat -4 147 362 -4 147 362

Övriga verksamhetskostnader (externa) / Muut toimintamenot (ulkoiset)-328 990 -13 200 -342 190

Övriga verksamhetskostnader (interna) / Muut toimintamenot (sisäiset) -10 771 10 771 4) 0

Verksamhetskostnader / Toimintamenot -31 268 627 -1 543 928 132 000 338 182 -32 342 373

Verksamhetsbidrag / Toimintakate -21 812 096 774 043 112 079 -112 079 -21 038 053

Skatteinkomster / Verotulot 14 449 000 14 449 000

Statsandelar / Valtionosuudet 9 385 347 9 385 347

Finansiella intäkter och kostnader / Rahoitustulot ja -menot

Ränteintäkter / Korkotulot 72 800 72 800

Ränteintäkter (interna) / Korkotulot (sisäiset) 82 000 -82 000 6) 0

Övriga finansiella intäkter (externa) / Muut rahoitustulot (ulkoiset) 24 000 4 700 28 700

Övriga finansiella intäkter (interna) / Muut rahoitustulot (sisäiset) 60 000 -60 000 5) 0

Räntekostnader / Korkomenot -200 000 -14 000 -214 000

Räntekostnader (interna) / Korkomenot (sisäiset) -82 000 82 000 6) 0

Övriga finansiella kostnader / Muut rahoitusmenot -7 500 -7 500

Ersättning för grundkapital / Korvaus peruspääomasta -60 000 60 000 5) 0

Finansiella intäkter och kostnader / Rahoitustulot ja -menot 31 300 -151 300 -142 000 142 000 -120 000

Årsbidrag / Vuosikate 2 053 551 622 743 -29 921 29 921 2 676 294

Avskrivningar och nedskrivningar / Poistot ja arvonalentumiset

Avskrivningar enligt plan / Suunitelman mukaiset poistot -3 088 000 -556 000 -3 644 000

Nedskrivningar / Arvonalentumiset

Avskrivningar och nedskrivningar / Poistot ja arvonalentumiset-3 088 000 -556 000 -3 644 000

Extraordinära poster / Satunnaiset erät

Räkenskapsperiodens resultat / Tilikauden tulos -1 034 449 66 743 -29 921 29 921 -967 706

Ökning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferens 99 600 29 881 129 481

Poistoeron lisäys (-) tai vähennys (+)

Räkenskapsperiodens överskott / Tilikauden ylijäämä -934 849 96 624 -29 921 29 921 -838 225

Elimineras: Eliminoidaan:

1)Intern försäljning och köp av personaltjänster 1) Henkilöstöpalvelut,  sisäinen myynti ja osto

2)Övrig intern försäljning och köp 2) Muu sisäinen myynti ja osto

3)Köp/försäljning av internt vatten och avloppsvatten 3) Sisäisen veden/jäteveden osto/myynti

4)Intern hyra 4) Sisäinen vuokra

5)Ersättning till kommunen för grundkapital 5) Korvaus peruspääomasta

6 Ränta för internt lån 6) Korko, sisäiset lainat
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Vattenaffärsverkets inverkan på finansieringen av kommunens verksamhet

Liikelaitoksen vaikutus kunnan toiminnan rahoitukseen

Budget 2026 / Talousarvio 2026 Elimineringar / Eliminoinnit Sammanlagt / Yhteensä

Kommunen Vattenaffärs-

verket

Kommunen Vattenaffärs-

verket

Finansierings-

analys i 

(exkl.affärsverket) kommunens 

budget

Kunta ilman 

vesiliikelait.

Vesiliike-

laitos Kunta Vesiliikelaitos

Kunnan 

rahoitusosa 

ml. liikelaitos

Kassaflödet i verksamheten / Tulorahoitus

Årsbidrag / Vuosikate 2 053 551 622 743 0 1) 0 1) 2 676 294

Extraordinära poster, netto / Satunnaiset erät

Korrektivposter till internt tillförda medel / Tulorahoituksen korjauserät -50 000 -50 000

Kassaflödet i verksamheten / Tulorahoitus 2 003 551 622 743 0 0 2 626 294

Investeringarnas kassaflöde / Investointien rahavirta

Investeringsutgifter / Investointimenot -3 620 000 -320 000 -3 940 000

Finansieringsandelar för investeringar / Rahoitusosuudet investointimenoihin 0

Försäljningsinkomster av tillgångar bland bestående aktiva /

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 50 000 50 000

Kassaflödet för investeringarnas del / Investointien rahavirta -3 570 000 -320 000 -3 890 000

Verksamhetens och investeringarnas kassaflöde / -1 566 449 302 743 0 0 -1 263 706

Toiminnan ja investointien rahavirta

Finansieringens kassaflöde / Rahoituksen rahavirta

Förändringar i utlåningen / Antolainauksen muutokset

Ökning av utlåningen till affärsverket / Antolainasaamisten lisäys liikelaitokselle-366 458 366 458 3) 0

Minskning av utlåningen till affärsverket / Antolainasaamisten vähennys liikelaitokselle565 869 -565 869 2) 0

Ökning av långfristiga lån av kommunen / Pitkäaikaisten lainojen lisäys kunnalta 366 458 -366 458 3) 0

Ökning av långfristiga lån / Pitkäaikaisten lainojen lisäys muilta 0

Minskning av långfristiga lån av kommunen / Pitkäaaikaisten lainojen vähennys kunnalta -565 869 565 869 2) 0

Minskning av långfristiga lån av övriga / Pitkäaikaisten lainojen vähennys muilta-781 416 -103 332 -884 748

Förändring av kortfristiga lån / Lyhytaikaisten lainojen muutos 0

Förändringar i eget kapital / Oman pääoman muutokset

Övriga förändringar i likviditeten / Muut maksuvalmiuden muutokset 0 4) 0 4) 0

Finansieringens kassaflöde / Rahoituksen rahavirta -582 005 -302 743 -199 411 199 411 -884 748

Förändring av likvida medel / Vaikutus maksuvalmiuteen -2 148 454 0 -199 411 199 411 -2 148 454

Elimineras: Elimininoidaan:

1)Intern försäljning samt köp av personaltjänster 1) Henkilöstöpalvelut, sisäinen myynti ja osto

2)Amortering av internt lån 2) Sisäisen lainan vähennys

3)Lånelyft, internt lån 3) Sisäisen lainan nosto

4 Återbetalning av räntefri skuld 4) Takaisinmaksu, koroton velka
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XI KIMITOÖNS VATTENAFFÄRSVERK 
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Extern/intern - Ulkoinen/Sisäinen BS2024 
TP2024 

BG2025 
TA2025 

BG2026 
TA2026 

EP2027 
TS2027 

EP2028 
TS2028 

Omsättning / Liikevaihto 1 895 366 1 964 391 1 931 950 1 951 950 1 971 950 
Övriga rörelseintäkter / Liiketoiminnan 
muut tuotot 

367 422 380 625 386 021 379 521 375 421 

Material och tjänster / Materiaalit ja 
palvelut 

-1 057 894 -1 142 305 -1 141 171 -1 134 671 -1 130 571 

Material, förnödenheter och varor / Aineet, 
tarvikkeet ja tavarat 

-485 657 -547 400 -531 300 -531 300 -531 300 

Köp av tjänster/ Palvelujen ostot -572 236 -594 905 -609 871 -603 371 -599 271 
Personalkostnader/ Henkilöstökulut -361 931 -372 002 -378 786 -378 786 -438 786 
Löner och arvoden/Palkat ja palkkiot -291 772 -298 712 -304 995 -304 995 -354 595 
Lönebikostnader/Henkilösivukulut -70 159 -73 290 -73 791 -73 791 -84 191 
Avskrivningar och 
nedskrivningar/Poistot ja 
arvonalentumiset 

-676 926 -645 000 -556 000 -553 000 -560 000 

Avskrivningar enligt plan/Suunnitelman 
mukaiset poistot 

-676 926 -645 000 -556 000 -553 000 -560 000 

Övriga rörelsekostnader / 
Liiketoiminnan muut kulut 

-14 579 -13 900 -23 971 -23 971 -23 971 

Rörelseöverkott (-underskott) / 
Liikeylijäämä (-alijäämä) 

151 458 171 809 218 043 241 043 194 043 

Finansiella intäkter och kostnader / 
Rahoitustuotot ja kulut 

-143 420 -154 000 -151 300 -144 800 -140 700 

Överskott (underskott) före 
extraordinära poster / Yli- alijäämä 
ennen sat. eriä 

8 037 17 809 66 743 96 243 53 343 

Överskott (underskott) före reserver / 
Yli-/alijäämä ennen varauksia 

8 037 17 809 66 743 96 243 53 343 

Ökning eller minskning av reserver / 
Poistoeron lisäys/vähennys 

32 370 29 882 29 881 29 881 29 881 

Räkenskapsperiodens överskott 
(underskott) / Tilikauden yli-/alijäämä 

40 407 47 691 96 624 126 124 83 224 
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Verksamhet och mål - Toiminta ja tavoitteet 2024-2026 
 
Verksamhet och målsättningar 2026-2028 
  
Kimitoöns Vattens uppgift är att leverera 
dricksvatten åt konsumenterna enligt de i 
avtalen nämnda villkoren samt att leda 
avfallsvattnet till Tyskaholmens reningsverk. 
Reningsverkets uppgift är att rena 
avloppsvatten i enlighet med 
tillståndsvillkoren som nu har blivit strängare 
enligt de nya reningskraven. Det är därför 
väsentligt att optimera reningsverkets 
funktion och att minska 
läckagevattenmängden till avloppsnätet.   
  
Kimitoöns Vattens verksamhet bör 
ekonomiskt vara självbärande. Kimitoöns 
Vatten uppbär bland annat följande avgifter 
av konsumenterna; vattenavgift, 
avloppsvattenavgift, grundavgifter, 
dagvattenavgift, mottagningsavgift för slam 
och anslutningsavgifter för att bära alla 
drifts- och kapitalkostnader. Ekonomiplanen 
skall vara i balans eller visa överskott.
     
    
Kimitoöns vatten består av tre enheter dvs. 
förvaltning, vatten och avloppsvatten. Dessa 
verksamhetsenheter är sedan uppdelade i 
flera kostnadsställen för att åstadkomma en 
konkret och transparent budget från vilket de 
verkliga kostnaderna framgår.   
 
Bindande mål 2026 - målnivå 
 

• Minskande av läckagevatten in till 
avloppsnätet - läckagevatten i nätet 
minskar 

• Ansluta minst 20 fastigheter per år 
och anslutningar säljs aktivt - minst 
20 nya anslutna 

• Minskning av lånestocken - 
lånestocken minskar 

• Ackumulerat underskott - balanserad 
ekonomi 

• Kommunikation med kunderna - info 
tillgängligt för kunderna 

 

Toiminta ja tavoitteet 2026-2028 
  
Kemiönsaaren Veden tehtävänä on toimittaa 
asiakkaillensa juomavettä sopimusehtojen 
mukaisesti, sekä johtaa kiinteistöjen 
tuottamat jätevedet Tyskaholmenin 
jätevedenpuhdistamolle puhdistettaviksi. 
Jätevedenpuhdistamon tehtävänä on 
puhdistaa jätevedet annettujen lupaehtojen 
mukaisesti, jotka ovat uusien 
puhdistusvaatimusten myötä tiukentuneet. 
On siis ensiarvoisen tärkeätä optimoida 
puhdistamon toiminta sekä vähentää 
vuotovesien määrä jätevesiverkostoon. 

Kemiönsaaren Veden toiminnan tulee olla 
taloudellisesti omavarainen. Kemiönsaaren 
Vesi perii muun muassa seuraavia maksuja: 
vesimaksuja, jätevesimaksuja, 
perusmaksuja, hulevesimaksuja, lietteen 
vastaanottomaksuja ja liittymismaksuja 
voidakseen vastata kaikista käyttö- ja 
pääomakustannuksista. Taloussuunnitelman 
pitää olla tasapainossa tai ylijäämäinen.  
      
    
Kemiönsaaren Vesi muodostuu kolmesta 
yksiköstä, eli hallinto, vesi ja jätevesi. Nämä 
toimintayksiköt on jaettu useampaan 
kustannuspaikkaan, jotta saataisiin 
konkreettinen ja läpinäkyvä talousarvio, josta 
ilmenevät todelliset kustannukset.   

 

Sitovat tavoitteet 2026 - tavoitetaso 

• Vuotovesien vähentäminen 
viemäriverkosta - vuotovesien osuus 
laskee 

• Verkostoon liitetään vähintään 20 
kiinteistöä vuodessa ja liittymiä 
myydään aktiivisesti - vähintään 20 
uutta liittymää 

• Lainakannan vähentäminen - 
lainakanta laskee 

• Kertynyt alijäämä - tasapainoinen 
talous 

• Asiakaskommunikointi - infoa 
asiakkaille saatavissa 
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Förändringar budget 2025/budget 2026 

Kimitoöns Vattens ekonomi belastas av en 
stor lånebörda. En sträng investeringspolitik 
har tillämpats och lånebördan minskat 
avsevärt. År 2023 minskade lånemängden 
med 520 000 € år 2024 med 323 000 €. Den 
ekonomiska prognosen uppvisar en 
minskning av lånebördan år 2025 med ca 
256 000 €. För år 2026 budgeteras en 
låneminskning på 303 000€ 
   
Personalkostnaden ökar enligt 
kollektivavtalen och ligger på en 1,8 % 
ökning.  
    
Räntekostnaderna budgeterades 2025 till 
154 000 € baserat på en referensränta på 3 
% och en del av de interna lånen som var 
räntefri.  För 2026 uppskattas räntan ligga på 
2 % och att hela det interna lånet är 
räntebelagt. Det medför att räntekostnaden 
budgeteras till ett belopp på 151 300 €.  
Räntekostnaderna fördelar sig på räntor till 
utomstående finansinstitut på 14 000€, åt 
kommunen betalda räntor på 82 000 € samt 
ersättning för grundkapital till kommunen på 
60 000 €.  
   
Omsättningen budgeteras till att minska med 
32 000 €. En minskning i 
vattenanvändningen och en lite 
överoptimistisk budgetering av nya 
anslutningar 2025 är orsaken till den 
minskningen.   
  
Kostnaden för material budgeteras 17 000 € 
mindre än det budgeterade 2025. En lägre 
elektricitetkostnad och lägre 
kemikalieanvändning bidrar till det. 
Kostnaden för köpta tjänster förväntas stiga 
med 11 000 € och kommer från experthjälp 
med problemsökning och uppdateringar av 
automationssystem.    
 
Avskrivningarna minskar planenligt med 89 
000€ 
 

Muutoksia Talousarvio 2025/Talousarvio 
2026 
   
Kemiönsaaren Veden taloutta rasittaa suuri 
lainataakka. Tiukkaa investointipolitiikkaa on 
noudatettu ja lainataakkaa on merkittävästi 
vähennetty. Vuonna 2023 lainamäärä väheni 
520 000 eurolla ja vuonna 2024 323 000 
eurolla. Talousennuste näyttää lainataakan 
vähenevän vuonna 2025 noin 256 000 
eurolla. Vuodelle 2026 budjetoidaan 
lainamäärän vähenemistä 303 000 eurolla. 
 
Henkilöstökustannukset kasvavat 
työehtosopimusten mukaisesti, noin 1,8 %. 
 
Korkokustannukset budjetoitiin vuodelle 
2025 olevan 154 000 euroa, perustuen 3 %:n 
viitekorkoon ja osaan sisäisistä lainoista, 
jotka olivat korkovapaita. Vuonna 2026 koron 
arvioidaan olevan 2 % ja koko sisäinen laina 
on korollinen. Tämä tarkoittaa, että 
korkokustannukset budjetoidaan summaksi 
151 300 euroa. Korkokustannukset 
jakautuvat ulkopuolisille rahoituslaitoksille 
maksettuihin korkoihin 14 000 euroa, 
kunnalle maksettuihin korkoihin 82 000 
euroa sekä kunnalle maksettavaan 
peruspääoman korvaukseen 60 000 euroa. 
 
Liikevaihto budjetoidaan väheneväksi 32 
000 eurolla. Syynä tähän on 
vedenkulutuksen väheneminen sekä hieman 
liian optimistinen budjetointi uusista 
liittymistä vuonna 2025. 
 
Materiaalikustannukset budjetoidaan 17 000 
euroa pienemmiksi kuin vuoden 2025 
budjetissa. Alemmat sähkökustannukset ja 
pienempi kemikaalien käyttö vaikuttavat 
tähän. Ostettujen palveluiden kustannusten 
odotetaan nousevan 11 000 euroa, mikä 
johtuu asiantuntija-avusta 
ongelmanratkaisussa ja 
automaatiojärjestelmien päivityksissä. 
 
Poistot vähenevät suunnitelman mukaisesti 
89 000 eurolla. 
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INVESTERINGAR - INVESTOINNIT 2024-2026 
 

KIMITOÖNS VATTENAFFÄRSVERK KEMIÖNSAAREN VESILIIKELAITOS 

BG / TA  EP / TS  Sammanlagt / 
Yhteensä 
2026-2028 2026 2027 2028 

A linjer o anslutningar  på 
verksamhetsområde 

Viemärilinjat ja liittymät toiminta-alueella 
30 000  30 000  30 000  90 000  

V linjer o anslutningar  på 
verksamhetsområde 

Vesilinjat ja liittymät toiminta-alueella 
30 000  30 000  30 000  90 000  

Effektivering av slammottagningen, 
sandlås och slungan 

Lietevastaanoton tehostaminen; 
hiekanerous ja tiivistämö 50 000  

  
50 000  

A Till nya detaljplaneområden, 
Sabbelsberg, Hasselbacken 

Viemäri uusille asemakaava-alueille 
10 000  50 000  

 
60 000  

V Till nya detaljplaneområden, 
Sabbelsberg, Hasselbacken 

Vesi uusille asemakaava-alueille 
15 000  50 000  

 
65 000  

Byte av vattenmätaren Vesimittareiden vaihto 
25 000  25 000  25 000  75 000  

Sanering av vatten och avloppsnätet  Vesi- ja viemäriverkoston saneeraus 
100 000  100 000  100 000  300 000  

Sanering av linjepumpstationer Linjapumppaamojen saneeraus 
60 000  60 000  60 000  180 000  

KIMITOÖNS VATTENAFFÄRSVERK KEMIÖNSAAREN VESILIIKELAITOS 320 000  345 000  245 000  910 000  
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Investeringsbudgeten för de närmaste åren 
är återigen försiktig och fokuserar en del på 
att åtgärda inläckage till avloppsnätet samt 
att effektivera slammottagningen som har 
blivit en flaskhals med de senaste årens 
slammängder under sommarmånaderna. 
De hårdare reningskraven kräver att 
belastningen från slammottagningen 
minskas. 
  
En del av linjepumpstationerna kräver 
sanering. Själva pumparna och rörsystemen 
närmar sig slutet på sin livslängd.  
 
En summa på 60 000 € är reserverad för att 
dra lite nya dragningar på 
verksamhetsområdet till nya kunder.  
 
För byte av vattenmätaren reserverats en 
återkommande summa på 25 000€. Det 
betyder ca 70 mätarbyten. 
 
Saneringen av vatten och avloppsnätet 
fokuserar sig på åtgärder för minskning av 
inläckagevatten. 
  
Sabbelsbergets kommunalteknik utförs som 
helhet av kommunen i samband med övrig 
infrabyggnad och finns således inte med i 
investeringsbudgeten. En liten reservering 
finns för Brinkkulla området som har 
aktiverats av planläggningen. 
Hasselbackens detaljplaneändring och 
därtill medförande 
kommunalteknikutbyggnad var 
ursprungligen menad att bli förverkligad av 
markägaren som gjort 
detaljplaneplaneringen. Enligt situationen 
nu ser det ut som det inte förverkligas enligt 
det, utan vattenverket blir den 
förverkligande parten, och markägaren 
ersätter kommunen.  
  
Investeringsbudgetens nettosumma för år 
2026 är totalt 320 000 € 
 
 

Investointibudjetti lähivuosille on jälleen 
varovainen, ja se keskittyy osittain 
jätevesiverkoston vuotoveden 
korjaamiseen sekä lietteiden vastaanoton 
tehostamiseen, joka on muodostunut 
pullonkaulaksi viime vuosien 
kesäkuukausien lietemäärien vuoksi. 
Tiukemmat puhdistusvaatimukset 
edellyttävät lietteen vastaanoton 
kuormituksen vähentämistä. 
 
Osa linjapumppaamoista vaatii 
kunnostusta. Itse pumput ja putkistot 
lähestyvät käyttöikänsä loppua. 
 
60 000 euroa on varattu uusien johtojen 
vetämiseen toiminta-alueella uusille 
asiakkaille. 
 
Vesimittarin vaihdolle on varattu toistuva 
summa 25 000 euroa, mikä tarkoittaa noin 
70 mittarin vaihtoa vuoden aikana. 
 
Vesi- ja jätevesiverkoston kunnostus 
keskittyy toimenpiteisiin vuotoveden 
vähentämiseksi. 
 
Sabbelsbergetin kunnallistekniikan 
toteuttaa kokonaisuudessaan kunta 
yhdessä muun infrarakentamisen kanssa, 
eikä sitä siksi sisällytetä 
investointibudjettiin. Pieni varaus on tehty 
Brinkkullan alueelle, joka on aktivoitunut 
kaavoituksen myötä. Hasselbackenin 
asemakaavan muutos ja siihen liittyvä 
kunnallistekniikan rakentaminen oli alun 
perin tarkoitus toteuttaa maanomistajan 
toimesta, joka teki 
asemakaavasuunnittelun. Nykytilanteen 
mukaan näyttää siltä, ettei toteutus tapahdu 
suunnitelman mukaisesti, vaan vesilaitos on 
toteuttava osapuoli ja maanomistaja korvaa 
kunnalle. 
 
Investointibudjetin nettosumma vuodelle 
2026 on yhteensä 320 000 euroa. 
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KIMITOÖNS VATTENAFFÄRSVERK / KEMIÖNSAAREN VESILIIKELAITOS

FINANSIERINGSANALYS / RAHOITUSLASKELMA 2024 2025 2026 2027 2028

Bokslut Budget Budget Ekonomiplan Ekonomiplan

Tilinpäätös Talousarvio Talousarvio Taloussuun. Taloussun.

Internt tillförda medel / Toiminnan rahavirta

Rörelse över-/underskott / Liikeyli-/alijäämä 151 458 171 809 218 043 241 043 194 043

Avskrivningar och nedskrivningar / Poistot ja arvonalentumiset 676 926 645 000 556 000 553 000 560 000

Finansiella intäkter och kostnader / Rahoitustuotot- ja kulut -143 420 -154 000 -151 300 -144 800 -140 700

Extraordinära poster / Satunnaiset erät

Korrektivposter till internt tillförda medel / Tulorahoituksen korjauserät

Internt tillförda medel / Toiminnan rahavirta 684 964 662 809 622 743 649 243 613 343

Investeringar / Investointien rahavirta

Investeringar i anläggningstillgångar / Investointimenot -248 352 -295 000 -320 000 -345 000 -245 000

Finansieringsandelar för investeringsutgifter / Rahoitusosuudet investointimenoihin

Försäljningsinkomster av tillgångar bland bestående aktiva / Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot

Investeringar / Investointien rahavirta -248 352 -295 000 -320 000 -345 000 -245 000

Verksamhetens och investeringarnas kassaflöde / 436 611 367 809 302 743 304 243 368 343

Toiminnan ja investointien rahavirta

Kassaflödet för finansieringens del / Rahoituksen rahavirta

Förändringar i lånebeståndet / Lainakannan muutokset

Ökning av långfristiga lån av kommunen / Pitkäaikaisten lainojen lisäys kunnalta 344 430 334 301 366 458

Ökning av långfristiga lån av övriga / Pitkäaikaisten lainojen lisäys muilta 313 919 183 115

Minskning av långfristiga lån av kommunen / Pitkäaikaisten lainojen vähennys kunnalta-402 155 -434 778 -565 869 -514 830 -427 178

Minskning av långfristiga lån av övriga / Pitkäaikaisten lainojen vähennys muilta -265 332 -155 332 -103 332 -103 332 -124 280

Förändring av kortfristiga lån / Lyhytaikaisten lainojen muutos

Förändringar i lånebeståndet / Lainakannan muutokset -323 057 -255 809 -302 743 -304 243 -368 343

Förändringar i eget kapital / Oman pääoman muutokset

Övriga förändringar av likviditeten / Muut maksuvalmiuden muutokset -113 554 -112 000

Kassaflödet för finansieringens del / Rahoituksen rahavirta -436 611 -367 809 -302 743 -304 243 -368 343

Förändring av likvida medel / Rahavarojen muutos 0 0 0 0 0


