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1 KOMMUNDIREKTORENS OVERSIKT
/ KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Ett aktivt jubileumsar och ett stabilt
bokslut

Bokslutet for ar 2025 visar ett stabilt
ekonomiskt resultat. Resultatet ar + 1,3
miljoner euro, vilket kan betraktas som ett
bra resultat utgaende fran att den
ursprungliga budgeten utgick fran en halv
miljon.  Samtidigt praglades aret av ett
intensivt verksamhetsar dar flera reformer,
utvecklingsprocesser och satsningar
genomférdes. Firandet av Kimitoons 700-
arsjubileum satte en extra pragel pa aret.

Bra inflyttningsar och liten skuldborda

Befolkningsutvecklingen var under aret
negativ med -39 personer. Nettoinflyttningen
uppgick till +44 personer, vilket ar en tydlig
férbattring jamfort med aret innan. Samtidigt
fortsatter den langsiktiga demografiska
utvecklingen att innebara utmaningar i form
av en aldrande befolkning och laga
fodelsetal. Detta kraver aven framover en
aktiv anpassning av kommunens
verksamhet och planering.

Bokslutet 6verstiger bade den ursprungliga
budgeten med ett budgeterat dverskott pa
0,5 miljoner euro och den &ndrade budgeten
med ett nastan nollresultat. Det beror framst
pa att sysselsattningskostnaderna varit lagre
an forvantat, pa att den allmanna
I6nejusteringen kom forst senare pa aret an
beraknat och pa underskridning av tekniska
avdelningens underhallspott.

Resultatrakningen for ar 2025 visar darmed
ett arsbidrag pa 4,57 miljoner euro, vilket
tacker investeringsutgifterna. Kommunen
har darfér inte upptagit l1an under aret.
Skuldbérdan minskade fran 8,17 miljoner
euro till 7,15 miljoner euro, eller fran 1 283
euro per invanare till 1 129 euro per
invanare.

De totala investeringsutgifterna uppgick till

Aktiivinen juhlavuosi ja vakaa tilinpaatos

Vuoden 2025 tilinpaatdés kertoo vakaasta
taloudellista tuloksesta. Tulos on +1,3
miljoonaa euroa, mita voidaan pitaa hyvana
siihen nahden, etta alkuperainen talousarvio
oli puoli miljoonaa euroa ylijgamainen. Vuosi
oli samalla intensiivinen toimintavuosi: sen
aikana toteutettiin  useita  uudistuksia,
kehittamisprosesseja ja muita panostuksia.
Kemidnsaaren 700-vuotisjuhlinta toi
mukavaa lisavaria vuoteen.

Suotuisa muuttoliike ja pieni velkataakka

Vaestonkehitys oli vuoden aikana
negatiivinen, —39 henkilda. Nettomaarainen
tulomuutto oli kuitenkin +44 henkiloa, mika
on selva parannus edellisvuoteen verrattuna.
Pitkalla aikavalilla vaestonkehitys on silti
edelleen haasteellinen vaeston ikaantymisen
ja alhaisen syntyvyyden vuoksi. Tama
edellyttdd kunnan toiminnan ja suunnittelun

jatkuvaa sopeuttamista myos tulevina
vuosina.
Tilinpaatos  ylittdd sekad alkuperaisen

talousarvion, joka oli 0,5 miljoonaa euroa
ylijgdmainen, ettd muutetun talousarvion,
joka oli ldhella nollatulosta. Tama johtuu
paaosin odotettua pienemmista
tydllisyyskustannuksista, arvioitua
mydhemmin toteutuneesta yleisesta
palkankorotuksesta ja teknisen osaston
kunnossapitoeran maararahojen
alittamisesta.

Vuoden 2025 tuloslaskelman vuosikatteeksi
muodostui 4,57 miljoonaa euroa, mika kattaa
investointimenot. Kunta ei nain ollen ottanut
uutta lainaa vuoden aikana. Velkamaara
pieneni 8,17 miljoonasta eurosta 7,15
miljoonaan euroon eli 1 283 eurosta 1 129
euroon asukasta kohden.

Kunnan investointimenot olivat yhteensa 3,3
miljoonaa euroa. Investoinnit kohdistuivat
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3,3 miljoner  euro. Investeringarna
koncentrerades till underhallsinvesteringar
pa fastigheter, nya vagdragningar for att

mojliggéra boende och reparation av
hamnkonstruktioner.
Under aret fortsatte arbetet enligt

kommunens ekonomiska strategi, den sa
kallade smarthetsstrategin. Strategin syftar
till att moéta framtida osakerheter genom att
anvanda resurserna mer effektivt och starka
ekonomin langsiktigt. Under aret minskade
antalet arsverken med 5,9 jamfért med
budgeten och flera viktiga
utvecklingsinsatser kunde genomféras med
hjalp av externa projektmedel, bland annat

inom milj6- och skargardshavsarbete,
foretagsutveckling och digitalisering.
Reformer, firande och

utvecklingssatsningar

Kommunens verksamhetsmiljo forandrades
ocksa genom flera nationella reformer. Fran
bérjan av aret Overfordes ansvaret for
sysselsattningstjansterna till kommunerna.
Kimitodn ingar i Abo sysselsattningsomrade
dar Pargas stad ansvarar for narservicen i
Aboland. Reformens férsta &r praglades av

uppbyggnad av  organisationen  och
processerna. Under hosten utarbetade
Kimitoon dessutom en egen lokal
sysselsattningsmodell  fér att  starka

samarbetet mellan kommunen, arbetsgivare
och tredje sektorn.

Ar 2025 var ett speciellt ar fér Kimitoén da
kommunen firade 700 a&r. Jubileumsaret
genomférdes i nara samarbete med
foreningar, foéretag och invanare och
resulterade i ett stort antal evenemang runt
om i kommunen. Festivalveckan i juni och
huvudevenemanget Fest700 i Dalsbruk
samlade tusentals deltagare och blev en fin
helhet av sammanhallning och gemenskap.

Samtidigt fortsatte arbetet med att starka
kommunens livskraft och utveckla nya
boendemdjligheter. Infrastrukturbyggandet i
det nya bostadsomradet Sabbelsberg
inleddes och seniorboendet i Dalsbruk blev
inflyttningsklart i slutet av augusti. Arbetet
med att utveckla kommunens

paaosin Kiinteistdjen yllapitoon, uusien
tielinjausten ~ rakentamiseen  asumisen
mahdollistamiseksi ja satamarakenteiden
korjauksiin.

Kunnan talousstrategian eli niin sanotun
fiksuusstrategian mukainen ty6 jatkui vuoden
aikana. Strategian tavoitteena on vastata
tuleviin epavarmuustekijéihin hyédyntamalla
resursseja tehokkaammin ja vahvistamalla
kunnan taloutta pitkalla aikavalilld. Vuoden
aikana henkildtydvuosien maara vaheni
5,9:l4 talousarvioon verrattuna. Ulkoisen
hankerahoituksen avulla toteutettiin lisaksi
useita tarkeitd kehittdmishankkeita muun
muassa ymparistd- ja Saaristomeritydn,
yrityskehityksen ja digitalisaation parissa.

Uudistuksia,
kehittamista

juhlallisuuksia ja

Kunnan toimintaymparistd muuttui myos
useiden kansallisten uudistusten myota.
Vastuu tyOllisyyspalveluista siirtyi kunnille
vuoden alussa. Kemiodnsaari kuuluu Turun
tydllisyysalueeseen, jonka I3hipalveluista
Turunmaalla vastaa Paraisten kaupunki.
Uudistuksen ensimmaiseen vuoteen sisaltyi
organisaation ja toimintaprosessien
kehittamistd. Syksyn aikana Kemidnsaari
laati lisdksi oman paikallisen tyollisyysmallin
kunnan, tydnantajien ja kolmannen sektorin
yhteistydn vahvistamiseksi.

Vuosi 2025 oli Kemidnsaarelle erityinen, silla
kunta taytti 700 vuotta. Juhlavuosi toteutettiin
tiiviissa yhteistydssa yhdistysten, yritysten ja
asukkaiden kanssa, ja vuoden aikana
jarjestettiin lukuisia tapahtumia eri puolilla
kuntaa. Kesdkuun festivaalivikko ja
Taalintehtaalla jarjestetty Fest700-
paatapahtuma houkuttelivat tuhansia
osallistujia ja loivat vahvaa
yhteenkuuluvuuden ja  yhteisollisyyden
tunnetta.

Samanaikaisesti  jatkui  tyo kunnan
elinvoiman  vahvistamiseksi ja uusien
asuinmahdollisuuksien kehittamiseksi.
Sabbelsbergin uuden asuinalueen
infrastruktuurin rakentaminen kaynnistyi, ja
Taalintehtaan senioritalo valmistui
muuttovalmiiksi  elokuun lopussa. Ty



bostadsbestand och skapa fler
boendemadjligheter fortsatter &ven framdver.

Kommunen tog ocksa flera steg for att starka
foretagsklimatet och stdéda det lokala
naringslivet. Nya motesplatser for foretagare
utvecklades, expertservicen och
mentorprogrammet fortsatte och Kimitodn
utsags under aret till Arets framjare av
livskraft i Egentliga Finland. Samtidigt nadde
besdksnaringen en rekordstark sommar och
Kimitodn tilldelades den internationella
hallbarhetscertifieringen Green Destinations
Platinum Award.

Arbetet for barn och unga fortsatte under aret
enligt UNICEF:s modell for barnvanlig
kommun. | december erhdll Kimitodn
utmarkelsen UNICEF Barnvanlig kommun,
vilket ar ett erkdnnande av arbetet som gjorts
for att starka barns rattigheter och
delaktighet. Speciellt roligt var det att ett
vagavsnitt i Kimito centrum som barn- och
unga pekat ut som sarskilt otryggt fick
finansiering av riksdagen for byggande av en
ny gang- och cykelvag.

Under hosten inleddes ockséa arbetet med en
ny kommunstrategi for aren 2026—2029.
Strategin har utarbetats i en bred process
tilsammans med fortroendevalda, personal
och invanare.

Nar vi ser framat ar riktningen klar. Kimitoon
ska vara en plats dar det ar bra att leva, bo
och verka, oberoende av om man ar fast
bosatt, deltidsboende eller besokare. Var
styrka ligger i att 6n lockar manniskor och far
dem att vilja tillbringa tid har. Genom att
fortsatta bygga pa denna attraktionskraft
starker vi ocksa forutsattningarna for
féretagande och arbete. Den nya strategins
devis En plats for heltid, deltid och framtid
sammanfattar val denna riktning for
Kimitodns fortsatta utveckling.

Kimitoon 10.3.2026

Erika Strandberg
kommundirektor

kunnan asuntokannan kehittdmiseksi ja
asumismahdollisuuksien lisaamiseksi jatkuu
edelleen.

Kunta edisti toimillaan myds yritysilmapiiria
ja tuki paikallista elinkeinoelamaa. Yrittjille
luotiin uusia kohtaamispaikkoja,
asiantuntijapalvelua ja mentoriohjelmaa
jatkettiin, ja Kemidnsaari palkittin Vuoden
elinvoiman edistdjana Varsinais-Suomessa.
Matkailuelinkeinolla oli ennatysvahva kesa ja
Kemiodnsaarelle myonnettiin kansainvalinen
kestavan matkailun Green Destinations
Platinum Award -sertifikaatti.

Tyota lasten ja nuorten hyvaksi jatkettiin
Unicefin Lapsiystavallinen kunta -mallin
mukaisesti. Joulukuussa Unicef myonsi
Kemibnsaarelle Lapsiystavallinen kunta -
tunnustuksen lasten oikeuksien ja
osallisuuden edistamiseksi tehdysta tyosta.
Erityisen ilahduttavaa on myds se, etta
eduskunta myonsi rahoitusta uuden kevyen
likenteen vaylan rakentamiseen Kemion

keskustan tieosuudelle, jonka lapset ja
nuoret olivat kokeneet erityisen
turvattomaksi.

Syksyn aikana kaynnistyi uuden
kuntastrategian laatiminen vuosille 2026-
2029. Strategiaa tyOstettin  laajassa

yhteistydssa luottamushenkildiden,
henkil6ston ja asukkaiden kanssa.

Kun katsomme tulevaan, suunta on selva:
Kemibdnsaaren tulee olla paikka, jossa on
hyva elaa, asua ja toimia — riippumatta siita,
onko vakituinen asukas, osa-aikainen
asukas tai vierailija. Kemidnsaaren vahvuus
on sen vetovoima: kunta houkuttelee ihmisia
ja saa heidat viettamaan aikaa taalla.
Vahvistamalla tata vetovoimatekijaa
parannamme samalla yrittajyyden
edellytyksia ja tydskentelymahdollisuuksia.
Uuden strategian iskulause Paikka, jossa
asua ja viettdéd aikaa - té&ndén ja
tulevaisuudessa tiivistaa hyvin
Kemionsaaren kehityksen suunnan.

Kemidnsaaressa 10.3.2026

Erika Strandberg
kunnanjohtaja



A
AW

2 ALLMAN INFORMATION /

YLEISET TIEDOT

Administrativ region

Kimitoons kommun ar belagen pa Kimitoon i
sydostra delen av Egentliga Finland.
Kommunen bestar sedan 1.1.2009 av de
tidigare kommunerna Dragsfjard, Kimito och
Vastanfjard samt Hitis skargardsomrade.
Kommunen gransar till Sagu, Salo, Pargas,
Raseborgs  och Hangd kommuner.
Kommunens totalareal uppgar till 2 801 km2,

varav markarealen utgér 687 km2,
havsarealen till 2 103,22 km2 och
insjovattenarealen till 11 km2.

I kommunen finns tre faststallda

generalplaner, sex stranddelgeneralplaner,
45 detaljplaner och detaljplaneandringar
samt 77 stranddetaljplaner. Strandlinjen
uppgar totalt till ca 2 600 km.

Befolkning och demografi

Kommunens befolkning uppgick 31.12.2025
till 6 332 personer (6 369 aret innan), en
minskning med 37 personer (-87 aret innan)
under aret.

Under éaret var det farre fédda (37) och fler
avlidna (118) medan flyttrérelsen (in- och
utflyttning, 313—269) var positiv.

Hallinnollinen alue
Kemibnsaaren kunta sijaitsee
Kemionsaaressa, Varsinais-Suomen
kaakkoisosassa. 1.1.2009 I8htien kunta
koostuu aiemmista Dragsfjardin, Kemién ja
Vastanfjardin  kunnista sekd Hiittisten
saaristo-osasta. Kunta rajoittuu Sauvon,
Salon, Paraisten, Raaseporin ja Hangon
kuntiin. Kunnan kokonaispinta-ala on 2 801
km?, josta maa-alaa on 687 km?, merta 2

103,22 km? ja jarvia 11 km?2.

Kunnassa on 3 vahvistettua yleiskaavaa, 6
rantaosayleiskaavaa, 45 asemakaavaa ja
asemakaavamuutosta  ja 77 ranta-
asemakaavaa. Rantaviivaa on noin 2 600
km.

Vaesto ja vaestonkehitys

Kunnan asukasluku 31.12.2025 oli 6 332
henkiléa (vuotta aiemmin 6 369). Asukasluku
pieneni 37 henkildlla vuoden aikana (vuotta
aiemmin -87 henkil6d). Lapsia syntyi
vahemman (37) ja kuolleiden ma&ara oli
suurempi (118) kun muuttoliikenne (tulo- ja
[ahtdmuutto 313—269) oli positiivista.
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3 KOMMUNAL FORVALTNING OCH
FORANDRINGAR | DEN /

KUNNAN HALLINTO JA SIINA
TAPAHTUNEET MUUTOKSET

Kommunens organisation

| december 2024 beslutade fullmaktige om
en ny politisk organisation som tas i bruk fran
1.6.2025, dvs efter kommunalvalet.

Beslutet bygger pa att den politiska
organisationen bestar av tva beslutande
utskott, livskraftsutskottet och
valfardsutskottet, vilka ersatter
naringslivsnamnden, bildningsnamnden,
skargardsnamnden  och  kultur- och
fritidsnamnden.  Utskotten bestar av
fullmaktigeledamoéter och deras ersattare.

Utover utskotten har kommunen en
myndighetsnamnd, tva skolsektioner och en
direktion for Kimitoons Vatten.

Kommunstyrelse,  revisionsnamnd  och

centralvalndmnd ar lagstadgade organ.

Forvaltningsstadgan har uppdaterats och
reviderats i februari 2025.

Sysselsattnings- och
integrationstjansterna

Ansvaret av organiseringen av
sysselsattningstjanster  6verférdes  fran

1.1.2025 till kommunerna. Fran 1.1.2025
tradde aven den nya integrationslagen i kraft
vilket medfér for kommunerna ett okat
ansvar vad galler integrationsarbetet.

Abo stad beslutade under ar 2024
tilsammans med 22 andra kommuner i

Egentliga Finland att inratta  Abo
sysselsattningsomrade. Kommunernas
lagstadgade  behdrighet i fraga om

sysselsattningstjansterna har delegerats ill
en kommun med stéd av § 54 i
kommunallagen s& att tjansterna kan

Kunnan organisaatio

Valtuusto paatti joulukuussa 2024 uudesta
poliittisesta organisaatiomallista, joka otettiin
kayttdoon 1.6.2025 eli kuntavaalien jalkeen.

Paatoksen mukaan poliittinen organisaatio
muodostuu kahdesta paattavasta
valiokunnasta, elinvoimavaliokunnasta ja
hyvinvointivaliokunnasta, jotka korvaavat
elinkeinolautakunnan, sivistyslautakunnan,
saaristolautakunnan ja kulttuuri- ja vapaa-
ajanlautakunnan. Valiokuntien jasenind on
valtuutettuja ja varavaltuutettuja.

Valiokuntien lisaksi kunnassa on
viranomaislautakunta, kaksi koulujaostoa ja
Kemidnsaaren Veden johtokunta.
Lakisaateisia toimielimia ovat
kunnanhallitus,  tarkastuslautakunta ja
keskusvaalilautakunta.

Hallintosdantd on paivitetty ja uudistettu
helmikuussa 2025.

Tyollisyys- ja kotoutumispalvelut

Tyollisyyspalvelujen jarjestamisvastuu siirtyi
kunnille 1.1.2025. Lisaksi uusi kotoutumislaki
tuli voimaan 1.1.2025, mika lisaa kuntien
vastuuta kotoutumistydsta.

Turun kaupunki paatti vuonna 2024 perustaa
Turun tyéllisyysalueen yhdessa 22 muun
Varsinais-Suomen kunnan kanssa. Kuntien
lakisdateinen toimivalta tyéllisyyspalveluissa
on siirretty kunnalle kuntalain 54 §:n nojalla
siten, ettd palvelut voidaan tuottaa joko

yhdelle tai useammalle kunnalle.
Kemionsaaren kunta kuuluu samaan
toiminta-alueeseen Paraisten kanssa.

Paraisten kaupunki toimii toiminta-alueen
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produceras antingen foér en eller flera olika
kommuner. Kimitoéns kommun har ingar i ett
verksamhetsomrade med Pargas stad.
Pargas stad fungerar som
verksamhetsomradets vardkommun och
producerar tjansterna inom
verksamhetsomradet.

Under hosten 2024 ingick kommunen
tilsammans med Pargas stad ett avtal om
integrationssamarbete s& att Kimitodn koéper
tjdansten av Pargas stad.

Bolagisering av HVC-fastigheten

Kommunstyrelsen har i januari 2026 beslutat
grunda ett dotterbolag, Kimitoons fastigheter
Ab, dit HVC-fastigheten senare under varen
2026 kommer att Overforas.

Hannahemmet och Silverbacken kvarstar
med kommunen som agare sa lange
verksamheten fortgar i dessa byggnader.
Hannahemmet och Silverbacken ersatts av
valfardsomradets nybygge, som beraknas
vara klart i boérjan av ar 2028. Under aren
2026—-2027 behover tas stallning till vad som
sker med Hannahemmet och Silverbacken
da de blir tomma.

Kimitoons organisation fran 1.1.2024 /

isantakuntana, joka tuottaa toiminta-alueen
palvelut.

Syksylla 2024 kunta teki Paraisten
kaupungin kanssa sopimuksen kotoutumista
koskevasta yhteistydsta, jonka mukaan
Kemibnsaari ostaa palvelun Paraisten
kaupungilta.

Terveyskeskuskiinteiston yhtidittaminen

Kunnanhallitus paatti tammikuussa 2026

perustaa tytaryhtion, Kemibnsaaren
kiinteistot Oy:n, johon
terveyskeskuskiinteistd siirretdan

mydhemmin kevaalla 2026.

Hannakoti ja Silverbacken jaavat kunnan
omistukseen niin pitkdan kuin toiminta naissa
rakennuksissa  jatkuu. Hannakoti ja
Silverbacken korvataan hyvinvointialueen
uudisrakennuksella, jonka arvioidaan
valmistuvan vuoden 2028 alussa. Vuosina
2026-2027 on tarpeen ottaa kantaa siihen,
mitd Hannakodille ja Silverbackenille
tapahtuu, kun ne jaavat tyhjiksi.

Kemionsaaren kunnan organisaatio 1.1.2024 alkaen

Kommundirektir
Kommunikation

MiljGarbete /idima-|
koordinator I T

Forvaltning och

Niringsliv och Tekniska
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Lintressebevakni
ngstjanster ||
Utveckling
skirgdrd ||| kost och stad
Planliggning

Tillsyn

| Kimitodns
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Fostran och

Vilfird ‘ utbildning

1| |Piverkansorgan
en

| Tredje sektorn | | Utbildning

Idrott och
motion
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Bibliotek
Kultur
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Kunnanjohtaja

Viestinti
Ymparistotyd/ I
iimastokoordinaattori
} T !
Hallinto ja Elinkeino ja R P, Kasvatus- ja
talous tyollisyys Tekninen Hninvointi koulutus
Hallinto | Einkeinot || | . . | .
+— Varhaiskasvatus
Talous Tybllisyys Infra Hyvinvointityd
Vetovoima- ja Vaikuttamis: . .
| edunvalvonnan toimielimet
velut L (I
T pa | wiinteistit | || golmas sektori Opetus
Kehitys Liikunta
Saaristo Nuoriso .
Keittidt ja Kirjasto
Sivous Hulttuuri
| Kaavoltus ‘ | Aikuisopisto
1 Valvonta
| Kemidnsaaren
Vesi
Fullmaktige Valtuusto

Fullmaktige i Kimitodns kommun bestar av
27 ledamdter vilka valdes i kommunalvalet
2025 enligt foljande politiska férdelning:

Kemibnsaaren kunnan valtuustoon kuuluu
27 jasenta, jotka valittin kuntavaaleissa
2025. Poliittinen jako on seuraava:

Parti / Puolue Roster / % Valda
Adnet Valitut
2025
C/ Kesk. 328 10,4 3
SDP 535 17,0 5
Fri samverkan / Vapaa yhteistoiminta 236 7,5 2
Grona / Vihr. 68 2,2 0
SFP / RKP 1194 38,0 12
VF / Vas. 549 17,5 5
SAML / Kok. 44 1,4 0
SAF / Peruss. 79 2,5 0
KD 19 0,6 0
Janne Salonen 94 3,0 0
SAMMANLAGT / YHTEENSA 3146 100,0 27

Fullmaktigepresidiets sammansattning juni 2025 — maj 2029 /
Kunnanhallituksen kokoonpano kesdakuu 2025 — toukokuu 2029

Ordférande / Puheenjohtaja Kalevi Kallonen (c/k)

| vice ordférande / varapuheenjohtaja Anders Laurén (sfp/r.)

Il vice ordférande / varapuheenjohtaja Johan Sundqvist (sdp)

[l vice ordférande / varapuheenjohtaja Kristina Hakola-Wass (vf/vas.)
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Fullmaktiges sammansattning juni 2026 — maj 2029
Valtuuston kokoonpano kesdkuu 2026 — toukokuu 2029

Centern i Finland r.p. / Suomen keskusta (C)
- Lappalainen Jonna, gruppordférande / ryhmapuheenjohtaja
- Kallonen, Kalevi
- Lehtinen, Mika

Finlands Socialdemokratiska Parti r.p / Suomen Sosialidemokraattinen puolue (SDP)
- Kulla, Ann-Marie, gruppordférande / ryhmapuheenjohtaja
- Hellbom, Eva-Stina
- Lehtivaara, Jari
- Sundgqvist, Johan
- Vilander, Bo

Fri Samverkan / Vapaa Yhteistoiminta (FS/VYT)
- Viljanen, Kim, gruppordférande / ryhnmapuheenjohtaja
- Lucke, Veijo

Svenska folkpartiet i Finland r.p. / Ruotsalainen kansanpuolue (SFP)
- Edmark, Ghita, gruppordférande / ryhmapuheenjohtaja
- Fabritius Helena
- Hagman, Ingrid
- Hakalax Roger
- Laurén, Anders
- Laurén, Veronika
- Moberg, Jonna
- Nordell, Anders
- Salminen, Niklas
- Sjoblom Patrik
- Weckman, Tuula
- Wilson, Peppi

Vansterforbundet r.p. / Vasemmistoliitto (VF/Vas.)
- Bruun, Otto, gruppordférande / ryhmapuheenjohtaja
- Hakola-Wass, Kristina
- Laaksonen, Eva-Sofia
- Rehn, Pilvi
- Zilliacus, Daniel

Fullmaktige sammantradde 7ganger och protokollférde sammanlagt 83 arenden.
Valtuusto kokoontui 7 kertaa ja poytakirjoihin vietiin yhteensa 83 asiaa.

Kommunstyrelsens sammansattning juni 2026 — maj 2029
Kunnanhallituksen kokoonpano kesakuu 2026 — toukokuu 2029

Fabritius, Helena (sfp) ordférande / puheenjohtaja

Lappalainen, Jonna (c) | vice ordférande / | varapuheenjohtaja
Hellbom, Eva-Stina (sdp) Il vice ordférande / Il varapuheenjohtaja
Bruun, Otto (vf/vas.)

Edmark, Ghita (sfp/r.)

Rehn, Pilvi (vflvas.)

Salminen, Niklas (sfp/r.)

11



Sjéblom, Patrik (sfp/r.)
Vilander, Bo (sdp)

Kommunstyrelsen sammantradde 12 ganger och protokollférde 180 arenden.
Kunnanhallitus kokoontui 12 kertaa ja poytakirjoihin vietiin 180 asiaa.

Ansvariga organ och tjansteinnehavare/befattningshavare
Tilivelvolliset toimielimet ja viran-/toimenhaltijat

Namnder och utskott/ Lautakunnat ja valiokunnat
Revisionsnamnden / Tarkastuslautakunta
- Ordférande / Puheenjohtaja Tuula Weckman (sfp/r.)
- Vice ordférande / Varapuheenjohtaja Mika Lehtinen (c/k)
- Sekreterare / Sihteeri Tove Lindstrém-Koli (BDO)

Centralvalnamnden / Keskusvaalilautakunta

- Ordférande / Puheenjohtaja Fredrik Laurén (sfp/r.)

- Vice ordférande / Varapuheenjohtaja Harri Kaitala (c/k.)

- Sekreterare ekonomi- och personalchef / Sihteeri talous- ja henkilostojohtaja Daniela
Sundberg

Valfardsutskottet / Hyvinvointivaliokunta
- Ordférande / Puheenjohtaja Niklas Salminen (sfp/r.)
- Vice ordférande / Varapuheenjohtaja Otto Bruun (vf/vas.)
- Foredragande / Esittelija
bildningschef / sivistysjohtaja Marjaana Hoikkala
valfardschef / hyvinvointijohtaja Bo-Eric Ahlgren

Livskraftsutskottet / Elinvoimavaliokunta
- Ordférande / Puheenjohtaja Roger Hakalax (sfp/r.)
- Vice ordférande / Varapuheenjohtaja Pilvi Rehn (vf/vas.)
- Foredragande / Esittelija
naringslivschef / elinkeinojohtaja Erik Lund
teknisk chef / tekninen johtaja Oscar Lindblad

Myndighetsnamnden / Viranomaislautakunta

- Ordférande / Puheenjohtaja Tuula Weckman (sfp/r.)

- Vice ordférande / Varapuheenjohtaja Heikki Virtanen (c/k)

- Foéredragande tillsynschef / Esittelija valvontapaallikkd Dan Renfors

Sektioner / Jaostot
Svenska skolsektionen / Ruotsinkielinen koulujaosto
- Ordférande / Puheenjohtaja Veronica Laurén (sfp/r.)
- Vice ordférande / Varapuheenjohtaja Jari Lehtivaara (sdp)
- Foéredragande bildningschef / Esittelija sivistysjohtaja Marjaana Hoikkala

Finska skolsektionen / Suomenkielinen koulujaosto

- Ordférande / Puheenjohtaja Eva-Sofia Laaksonen (vf/vas.)

- Vice ordférande / Varapuheenjohtaja Peppi Wilson (sfp/r.)

- Foéredragande bildningschef / Esittelija sivistysjohtaja Marjaana Hoikkala

Direktion / Johtokunta
Vattenverkets direktion / Vesilaitoksen johtokunta

12
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- Ordférande / Puheenjohtaja Roger Hakalax (sfp/r.)
- Vice ordférande / Varapuheenjohtaja Sari Vaisanen (c/k)
- Foéredragande / Esittelija vd/tj. Niklas Enestam

Paverkansorgan / Vaikuttamistoimielimet

- Rad for aldre och personer med funktionsnedsattning / Vanhus- ja vammaisneuvosto
- Ordférande / Puheenjohtaja Ben Johansson

- Vice ordférande / Varapuheenjohtaja Bo Vilander

- Sekreterare valfardschef / Sihteeri hyvinvointijohtaja Bo-Eric Ahlgren

- Skargardsrad / Saaristoneuvosto

- Ordférande / Puheenjohtaja Peppi Wilson

- Vice ordférande / Varapuheenjohtaja Peter Fihiman

- Sekreterare naringslivschef / Sihteeri elinkeinojohtaja Erik Lund

- Klimat- och miljorad / limasto- ja ymparistoneuvosto

- Ordférande / Puheenjohtaja Johan Fredriksson

- Vice ordférande / Varapuheenjohtaja Heikki Virtanen

- Sekreterare kommundirektor / Sihteeri kunnanjohtaja Erika Strandberg

| kommunen finns aven ett ungdomsfullmaktige.
Kunnassa on myos nuorisovaltuusto.

13



4 DEN ALLMANNA EKONOMISKA
UTVECKLINGEN / YLEINEN
TALOUDELLINEN KEHITYS

Arbetslosheten tarde

kommunekonomin 2025

pa

Den kommunala ekonomin férsvagades som
vantat ifjol jamfort med ar 2024. Matt med
verksamhetens och investeringarnas
kassaflode hade kommunekonomin ett
underskott pa over 800 miljoner euro ar
2025, eftersom kommunernas kostnader
Okade rejalt bland annat pa grund av AN-
reformen. Det forsamrade ekonomiska laget
forklaras ocksa av minskade skatteintakter
och nedskarningar i statsandelarna.
Uppgifterna framgar av Kommunférbundets
bokslutsanalys, som beddomer
kommunekonomins tillstand ar 2025.

-Kommunernas kostnader o6kade ar 2025
nastan enbart pa grund av de extra

kostnader som hanteringen av
sysselsattningen medfort. Inom andra
verksamheter, sasom undervisning samt
samhalls- och miljotjanster, holls

kostnadsnivan oférandrad. Kommunerna
verkar ha finansierat de extra kostnaderna
for den laga sysselsattningen genom
inbesparingar i andra uppgifter, sager
Kommunforbundets verkstallande direktor
Minna Karhunen.

Nettobeloppet av  kommunernas och
samkommunernas verksamhetskostnader,
dvs. verksamhetsbidraget, férsvagades ar
2025 med 7,8 procent, vilket ar omkring en
miljard euro.

-Statens kompensation for dverféringen av
AN-tjansterna i bérjan av aret var helt
otillracklig. AN-reformen Okade
kommunernas kostnader med omkring en
miljard euro. Av detta belopp var
kommunerna tvungna att std  for
uppskattningsvis 6ver 200 miljoner euro,
sager Karhunen.

Tyottomyys kuritti  kuntien taloutta
vuonna 2025
Kuntatalouden tila heikkeni odotetusti

vuodesta 2024. Toiminnan ja investointien
rahavirralla mitattuna kuntataloudessa oli yli
800 miljoonan euron alijgdma vuonna 2025,
silld kuntien kustannukset kasvoivat muun
muassa TE-palvelu-uudistuksen  myo6ta
reippaasti. Talouden tilan heikkenemista
selittavat myos verotulojen aleneminen seka
valtionosuuksien leikkaukset. Tiedot kayvat
ilmi  kuntatalouden tilaa vuonna 2025
arvioivasta Kuntaliiton tilinpaatosanalyysista.

-Kuntien kulut kasvoivat vuonna 2025 lahes
pelkastdan  tyottdbmyyden  aiheuttamien
lisdkulujen vuoksi. Muissa tehtavissa, kuten
esimerkiksi opetuksessa seka yhdyskunta-
ja ymparistdpalveluissa, kulutaso pysyi
ennallaan. Nayttaisikin siltd, ettd kunnat
ylsivat torjuntavoittoon eli rahoittivat heikosta
tyoOllisyydesta johtuvia lisdkustannuksia
muista tehtavistd sopeuttamalla, kiteyttaa
Kuntaliiton toimitusjohtaja Minna Karhunen.

Kuntien ja kuntayhtymien nettotoimintakulut
eli toimintakate heikkeni 7,8 % eli noin
miljardi euroa vuonna 2025.

-Valtion kompensaatio vuoden alussa
tapahtuneeseen TE-palveluiden siirtoon oli
taysin riittamaton. TE-uudistus lisasi kuntien
kuluja  noin miljardilla eurolla. Tasta
summasta kunnat joutuivat rahoittamaan
arviolta yli 200 miljoonaa euroa, Karhunen
jatkaa.

Isojen kaupunkien taloustilanne heikkeni

muita kuntakokoluokkia enemman,
eriytyminen hidastui
Kuntien yhteenlaskettu tulos oli 740

miljoonaa euroa vuonna 2025. Vuonna 2025
reilut kolmasosa Manner-Suomen kunnista
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De stora staderna gick mer back an

kommuner i andra storleksklasser,
skillnaderna minskade
Kommunernas sammanlagda resultat

uppgick till 740 miljoner euro ar 2025. Drygt
en tredjedel av kommunerna pa fastlandet
hade underskott matt med
rakenskapsperiodens resultat. Omkring 44
procent av befolkningen pa fastlandet var
bosatt i en kommun med underskott.

Kommunerna salde tillgangar for hundratals
miljoner euro ar 2025. Dessa engangsposter
forbattrade resultatet avsevart for enskilda
kommuner. Over 80 procent av resultatet ar
2025 genererades i tre stader.

Intdkterna fran forsaljningen av energiaktier i
Bjorneborg lyfte stadens resultat tillfalligt till
en exceptionell niva. Utan Helsingfors, Esbo
och Bjorneborg skulle rakenskapsperiodens
resultat for kommunerna vara endast drygt
100 miljoner euro.

| arsbidrag matt jdmnades skillnaderna
mellan kommunerna ut ocksa ar 2025. De
storsta stadernas ekonomi forsédmrades
mest, och deras arsbidrag var bara en aning
battre an andra kommuners.

Skattefinansieringen rackte inte till att tacka
alla investeringar, eftersom kommunerna
holl sin investeringsnivda pa en hdég niva
ocksa ar 2025. Det var alltsa nédvandigt att
tdcka en del av investeringarna med lan.
Investeringarna  koncentreras till stora
stader, vilket medfort att deras kassaflode
fran verksamheten och investeringarna blivit
kraftigt negativt.

Kommunforbundets chefsekonom Minna
Punakallio berattar att kommunerna och
samkommunerna tog mer lan och att deras
sammanlagda lanestock vaxte till cirka 21
miljarder euro.

-Enligt bokslutsprognoserna Okade
kommunernas lanestock med 3,7 procent ar
2025, men i forhallande till de
beskattningsbara inkomsterna Okade

skulden inte. Det finns skal att beakta den
utdragna lagkonjunkturen och det svaga
skatteunderlaget ocksa i kommuner och
stédder som gor investeringar.

oli  alijgdmaisia tilikauden tuloksella
mitattuna.  Tulokseltaan  alijadmaisissa
kunnissa asui noin 44 prosenttia Manner-
Suomen vaestosta.

Kunnat myivat omaisuuttaan vuonna 2025
kuitenkin  sadoilla  miljoonilla  euroilla.
Kertaerat paransivat yksittaisten kuntien
tulosta merkittdvasti. Yli 80 prosenttia
vuoden 2025 tuloksesta syntyi kolmessa
kaupungissa.

Porin energiaosakkeiden myynnista saadut
luovutustulot  siivittivdt  Porin  tuloksen
kertaluonteisesti poikkeukselliselle tasolle.
llman Helsinkia, Espoota ja Poria kuntien
tilikauden tulos jaisi reiluun 100 miljoonaan
euroon.

Vuosikatteella mitattuna kuntien valiset erot
tasoittuivat edelleen vuonna 2025.
Suurimpien kaupunkien talous heikkeni
eniten, ja niiden vuosikatteet olivat enaa vain
lievasti muita vahvemmat.

Verorahoitus ei riittanyt kattamaan kaikkia
investointeja, silla kunnat pitivat
investointitasonsa korkealla tasolla myds
vuonna 2025. Osa investoinneista jouduttiin

kattamaan  siis  lainalla. Investoinnit
keskittyvat suuriin  kaupunkeihin, minka
seurauksena toiminnan ja investointien
rahavirta syveni niissa reippaalle
miinukselle.

Kuntaliiton paaekonomisti Minna Punakallio
kertoo, ettd kunnat ja kuntayhtymat ottivat
lisdéd velkaa ja niiden yhteenlaskettu
lainakanta kasvoi noin 21 miljardiin euroon.

-Kuntien tilinpaatosarvioiden mukaan
kuntien lainakanta kasvoi 3,7 prosenttia
vuonna 2025, mutta suhteessa verotettaviin
tuloihin velka ei kasvanut.
Matalasuhdanteen pitkittyminen ja
veropohjan heikkous on syytd noteerata
myoOs investointeja tekevissa kunnissa ja
kaupungeissa.

Euromaaraisesti heikoimmat tulokset tehtiin
Vantaalla, Tampereella ja Oulussa.

-Tyottdmyys keskittyy usein  maakunnan
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Det svagaste resultatet raknat i euro hade
Vanda, Tammerfors och Uledborg.

I‘I
kasvukeskuksiin, mikad rokottaa etenkin
isojen  kaupunkien taloutta, korostaa
Kuntaliiton kehittamispaallikko Mikko

-Arbetslosheten  koncentreras  ofta Hill
landskapens tillvaxtcentrum, vilket tar
framfor allt pa de stora stadernas ekonomi,
poangterar Mikko Mehtonen, utvecklingschef
vid Kommunférbundet. Det syns bade i
skatteinkomsterna och i kommunandelen av
utkomstskyddet for arbetsldsa.

Nar man ser pa arbetslosheten per invanare,
ligger Hogfors, Taivalkoski och Etseri i den
svagaste andan.

-Trots det kraftigt forsvagade
sysselsattningslaget och skatteinkomsternas
ansprakslosa utveckling klarade
kommunerna fjolaret med relativt gott betyg.
Lyckade anpassningsatgarder och
bromsade investeringar bidrog till detta. | var
behover vi dock ocksa nya beslut av
regeringen for att framja sysselsattningen
och dampa kommunernas
finansieringsansvar  for  arbetslosheten,
papekar vice verkstallande direktor Timo
Reina.

(Kommunférbundets pressmeddelande
3.2.2026)

Mehtonen. Tama nakyy seka verotuloissa
etta tydttdmyysturvan kuntaosuudessa.

Asukaskohtaisissa tarkasteluissa
heikoimpaan aaripaahan nousevat Karkkila,
Taivalkoski ja Ahtari.
-Voimakkaasti heikentyneesta
tyollisyystilanteesta ja  vaatimattomasta
verotulokehityksestd  huolimatta  kunnat
selvisivat viime vuodesta viela kohtuullisen
hyvin arvosanoin. Onnistuneet
sopeutustoimet seka investointien
jarruttaminen edesauttoivat tassa. Mutta
tarvitsemme viela tana kevaana myos maan
hallitukselta uusia paatoksia, jotka edistavat
tyollisyytta ja hillitsevat kuntien
tyottomyydesta johtuvia rahoitusvastuita,
tiivistaa varatoimitusjohtaja Timo Reina.

(Kuntaliiton lehdistétiedote 3.2.2026)
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5 VIKTIGA HANDELSER |
VERKSAMHETEN OCH EKONOMI /
OLENNAISET MUUTOKSET KUNNAN
TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Bakgrund

| upplaggningen av bokslutet har i tillampliga
delar foljts bokféringslagen,
bokféringsforordningen samt
kommunallagen, samt andra bindande
bestdmmelser och rekommendationer.

Kommunens bokslut for ar 2025 innehaller
resultatrakning, finansieringsanalys och
balansrakning samt bilageuppgifter,
budgetforverkligandet samt
verksamhetsberattelsen.

Ett kommunalt affarsverk bor atskiljas i
bokféringen varfor Kimitodns
vattenaffarsverks bokslut presenteras skilt
som en bilaga till kommunens bokslut.
Vattenaffarsverket ingar i de officiella
bokslutshandlingarna.

Allméant
Strategiska tyngdpunkter

Strategiska tyngdpunkter ar stérre helheter
pa kommunniva som jobbas med under ett
eller fler budgetar. Syftet ar att satta fokus pa
strategins férverkligande, utvecklingsprojekt
och intressebevakningsfragor.

Tyngdpunkterna ar kategoriserade enligt
strategin och indelade i tva underkorgar:
kortare horisont (budgetaret) och langre
horisont (ekonomiplaneperioden och senare)

Har utvarderas budgetarets
tyngdpunktsomraden. Texterna for
tyngdpunktsomradena har i nagon man
forkortats till bokslut for att forbattra

lasbarheten. De fullstdndiga texterna finns i
budget 2025.

Taustaa

Tilinpaatoksen laadinnassa on soveltuvin
osin noudatettu kirjanpitolakia,
kirjanpitoasetusta sekd kuntalakia ja muita
sitovia maarayksia ja suosituksia.

Kunnan vuoden 2025 tilinpaatds sisaltaa
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja taseen
seka liitetiedot, talousarvion toteutumisen
seka toimintakertomuksen.

Kunnallisesta liikelaitoksesta tulee tehda
erikseen selkoa kirjanpidossa. Tasta syysta
Kemidnsaaren vesiliikelaitoksen tilinpaatds
esitelldan  erillisena  liitteena  kunnan
tilinpaatoksessa. Vesiliikelaitos  sisaltyy
virallisiin tilinpaatoésasiakirjoihin.

Yleista
Strategiset painopisteet

Strategisia painopisteitd ovat kuntatason
laajat  kokonaisuudet, joiden parissa
tyoskennellaan yhden tai useamman
talousarviovuoden ajan. Tarkoituksena on
Kiinnittaa huomiota strategian
toteutumiseen, kehittdmishankkeisiin  ja
edunvalvontakysymyksiin.

Painopisteet on luokiteltu strategian mukaan
ja jaettu kahteen alakategoriaan: lyhyen
aikavalin  (talousarviovuosi) ja pitkan
aikavalin (taloussuunnitelmakausi ja siita
eteenpain) painopisteet.

Seuraavassa arvioidaan talousarviovuoden
painopisteiden toteutumista.

Painopistealueiden teksteja on jossain
maarin  lyhennetty tilinpaatéstad varten
luettavuuden parantamiseksi. Tekstit

I0ytyvat kokonaisuudessaan vuoden 2025
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1. Ekonomisk strategi -
smarthetsstrategin ska leda ekonomin

Kommunens ekonomiska strategi, den sa
kallade smarthetsstrategin, syftar till att mota
kommande osakerhetsfaktorer genom att
anvanda resurser mer effektivt och starka
ekonomin langsiktigt, utan att ta il
traditionella sparprogram

Denna strategi ar inte en traditionell sparplan
eller ett balanseringsprogram, utan snarare
en langsiktig plan for att anvanda vara
resurser mer effektivt och starka var ekonomi
proaktivt, innan stérre externa férandringar

slar  igenom. Vi kallar den var
"smarthetsstrategi".
Smarthetsstrategin innebar:
Personalresurser:

- Ny ordinarie personal rekryteras

endast nar lagstiftningen kraver det
eller nar det finns andra valgrundade

orsaker.

- Uppgifter hanteras i allt hogre grad
via projekt, kopta tjanster eller
samarbeten.

- Vi omplanerar smart da det kommer
nya uppgifter eller da nagon slutar.

Fastighetsanvandning:

- Vi stravar efter att enbart &aga
fastigheter som ar nédvandiga for var
karnverksamhet.

- Vi optimerar anvandningen av

utrymmen i alla vara verksamheter for
att maximera effektiviteten.

Befolknings- och elevprognoser:

- Vi anpassar oss till en mindre framtid
— bade vad galler befolkning och
ekonomiska resurser.

- Vi foljer noggrant utvecklingen av
elevantalet och ar beredda att stegvis
genomféra  anpassningar  enligt
grundlaggande utbildningens plan.

Bygga vidare pa vara styrkor

talousarviosta.

1. Talousstrategia - fiksuusstrategia

talouden johtamiseen
Kunnan talousstrategian, ns.
fiksuusstrategian, tavoitteena on vastata
tuleviin epavarmuustekijéihin

tehokkaammalla  resurssienkaytollda ja
vahvistamalla taloutta pitkalla aikavalilla,
ilman perinteisia saastéohjelmia.

Tama strategia ei ole perinteinen saasto- tai
tasapainottamisohjelma, vaan pitkdaikainen
suunnitelma resurssiemme
tehokkaammasta kaytdostda ja talouden
ennakoivasta vahvistamisesta ennen kuin
suuret ulkoiset muutokset alkavat vaikuttaa.
Kutsumme sita "fiksuusstrategiaksi".

Fiksuusstrategia tarkoittaa:

Henkildstoresurssit:

- Uusia vakituisia tydntekijoita
palkataan vain silloin, kun
lainsdadanto sita edellyttaa tai kun
siihen on muu perusteltu syy.

- Tehtavida hoidetaan yhda enemman

hankkeiden, ostopalvelujen tai
yhteistyon kautta.
- Uusien tehtdvien tullessa tai
henkildston poistuessa

suunnittelemme tehtavat uudelleen
jarkevalla tavalla.
Kiinteistojen kaytto:

- Pyrimme omistamaan vain sellaisia
kiinteistdja, jotka ovat valttamattomia
ydintoimintojemme kannalta.

- Optimoimme tilojen kaytdon kaikissa
toiminnoissamme tehokkuuden
maksimoimiseksi.

Vaesto- ja oppilasennusteet:

- Sopeudumme pienenevaan
tulevaisuuteen seka vaeston etta
taloudellisten resurssien osalta.

- Seuraamme tiiviisti oppilasmaaran

kehitysta ja olemme valmiita
toteuttamaan asteittain
perusopetuksen suunnitelman

mukaisia mukautuksia.
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En central del av smarthetsstrategin ar att
fortsatta bygga pa Kimitodns styrkor.

- Vi har en positiv nettoinflyttning och
en stark livskraft tack vare vara
manga deltidsboende.

- Vart breda naringsliv erbjuder stora
mojligheter, och vi ska stbtta vara
foretag i deras tillvaxt och utveckling.

- Som kommun har vi gang pa gang
visat formaga att hitta I6sningar, testa
nya arbetssatt och framgangsrikt
utnyttja externa projektmedel for att
utveckla var verksamhet.

Utvardering 31.12.2025
Malsattningen har

forverkligats.

Arsverken har minskat med 5,9 jamfért med
budget 2025. Vi har ocksa i allt hogre grad
kunnat finansiera viktiga satsningar genom
projektmedel, sa som t.ex. resurser inom
klimat och miljdarbete, jubileumsaret,
féretagsutveckling och anvandningen av
artificiell intelligens.

I utrymmesanvandningen har det inte skett
storre forandringar. Under aret behodves

tillfalliga utrymmen for
férvaltningsavdelningens personal da
kommunkansliets mittbyggnad

konstaterades ha inomhusluftsproblem.
Av de atgarder som planen foér den
grundldggande utbildningen férde fram
planeras en flytt av &k 1-4 i Kemidnsaaren
keskuskoulu till  Amosparkens skolas

utrymmen.

Inflyttningen var starkt positiv under aret och
slutade pa +44 personer (-6 aret innan).
Under aret utvecklades flera nya former for
att stdda det lokala naringslivet, dar bland
annat Kimitodns expertservice mottagits val.

2. Sysselsattningsreformen

Fran ar 2025 kommer kommunerna att
ansvara for sysselsattningstjansterna da
arbets-och naringsbyraernas uppdrag
overgar till kommunerna. Kimitodn ingar i
Abo sysselsattningsomrade, dar Pargas stad
ska skota narservicen fér Aboland. Reformen

Vahvuuksiemme hyodyntaminen

Vahvuuksiemme jatkuva hyddyntdminen on
tarkea osa fiksuusstrategiaa.

- Muuttotaseemme on positiivinen, ja
osa-aikaisten asukkaiden ansiosta
kunnan elinvoima on vahva.

- Laaja elinkeinoelamamme tarjoaa
suuria mahdollisuuksia, ja meidan on
tuettava yrityksidmme niiden kasvu-
ja kehityspyrkimyksissa.

-  Olemme myo6s kuntana toistuvasti

osoittaneet kykymme l6ytaa
ratkaisuja, testata uusia
toimintatapoja ja hyoédyntaa
ulkopuolista hankerahoitusta

toimintamme kehittamiseksi.

Arviointi 31.12.2025
Tavoite toteutui.

Henkildtydvuodet vahenivat 5,9:118 vuoden
2025 talousarvioon verrattuna. Olemme
myos pystyneet yha suuremmassa maarin
rahoittamaan tarkeita panostuksia
hankevaroin, kuten esimerkiksi ilmasto- ja
ymparistotyon resursseja, juhlavuotta,
yrityskehitysta ja tekoalyn kayttoa.

Tilankaytossa ei ole tapahtunut merkittavia
muutoksia. Vuoden aikana tarvittiin tilapaisia
tiloja hallinto-osaston henkiléstdlle, kun
kunnantoimiston keskirakennuksessa
todettiin sisailmaongelmia.

Perusopetussuunnitelmassa esitetyista
toimenpiteistd Kemionsaaren keskuskoulun
luokkia 1—4 suunnitellaan siirrettavaksi
Amosparkens skolan tiloihin.

Tulomuutto oli erittain myonteistd vuoden
aikana, +44 henkil6d (vuotta aiemmin —6).
Vuoden aikana kehitettin useita uusia
tukimuotoja  paikallisen elinkeinoelaman
tukemiseksi, joista muun muassa
Kemibnsaaren asiantuntijapalvelu on otettu
hyvin vastaan.

2. Tyollisyysuudistus

Vastuu tydllisyyspalveluista siirtyy kunnille
vuodesta 2025 alkaen, kun TE-toimistojen
tehtavat siirtyvat kunnille. Kemidnsaari
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hamtar servicen narmare invanarna och de
lokala féretagen. Kommunerna ska se till att
kunderna far kvalitativ och effektiv service i
att hitta sysselsattning. Malsattningen ar att
sysselsattningstjansterna integreras till en
del av kommunens naringslivsframjande
arbete. Eftersom kommunerna ocksa star for
de lagstadgade arbetsldshetsunderstdéden ar
en effektfull verksamhetsmodell synnerligen
viktig.

Utvardering 31.12.2025

Malsattningen har delvis forverkligats. Det
forsta aret i sysselsattningsomradet har varit
utmanande. Under storre delen av aret har
samlad data om atgarder, effekter och
insatser inte funnits tillganglig, vilket har gjort
verksamheten svar att félja upp och mata.
Processer inom sysselsattningsomradet har
justerats och utvecklats under 2025 och
arbetet fortsatter aven under 2026.

Mangden aktiverande atgarder har under
aret varit pa en lagre niva an aret innan vilket
syns i en |lagre aktiveringsgrad av arbetslésa
arbetssdkande. Arbetssdkande tagits emot i
Kimito och Dalsbruk under 2025, vilket har
bidragit till att servicen kommit narmare
invanarna.

Inom Abolands omrade har en stor del av
aret gatt at till att sakerstalla tillrackliga
personalresurser och kompetens inom olika
kundsegment samt till att f& processerna i
skick. Dartill har den allmanna
sysselsattningssituationen forsvagats.
Anstaliningsivern bland féretagen har varit
nagot lagre an aret innan, aven om det
fortsattningsvis rader arbetskraftsbrist under
hogsasong.

Kommunen har under aret fortsatt erbjuda
kompletterande tjanster sasom Workation
samt utarbetat en egen
sysselsattningsmodell fér att goéra stérre
skillnad lokalt och battre dra nytta av
kommunens ekosystem for att framja en
positiv utveckling fér sysselsattningen samt
sakra arbetskraft.

Under slutet av ar 2025 har Kimitodn
utarbetat en egen sysselsattningsmodell,

kuuluu Turun tyéssakayntialueeseen, jossa
Paraisten kaupunki hoitaa Turunmaan
[&hipalvelut. Uudistus tuo palvelut IAhemmas
kansalaisia. Kunnan on huolehdittava siit3,
ettd asiakkaat saavat laadukasta ja
tehokasta tydllistymispalvelua. Tavoitteena
on integroida tylllisyyspalvelut osaksi
kunnan elinkeinotoimintaa edistavaa tyota.
Koska kunnat vastaavat myds lakisdateisista
tyottomyystuista, on erityisen tarkeaa, etta
toimintamalli on vaikuttava.

Arviointi 31.12.2025

Tavoite toteutui osittain. Ensimmainen vuosi
osana tyollisyysaluetta on ollut haastava.
Suurimman osan vuotta toimista,
vaikutuksista ja panostuksista ei ole ollut
saatavilla koottua tietoa, minkd vuoksi
toimintaa on ollut vaikea seurata ja mitata.
Tyollisyysalueen prosesseja on tarkistettu ja
kehitetty vuoden 2025 aikana, ja tyd jatkuu
myods vuonna 2026.

Aktivointitoimien maara on ollut vuoden
aikana edellisvuotta alemmalla tasolla, mika
nakyy tyottdmien tydnhakijoiden
alhaisempana aktivointiasteena. Vuonna
2025 tydnhakijoita otettiin vastaan Kemidssa
ja Taalintehtaalla, mikd on tuonut palvelut
lAhemmas asukkaita.

Turunmaan alueella iso osa vuodesta on
mennyt riittdvien henkildstoresurssien ja
osaamisen varmistamiseen eri
asiakasryhmien osalta sekd prosessien
kuntoon saattamiseen. Lisaksi yleinen
tyottomyystilanne on heikentynyt. Yritysten
tydllistamishalukkuus on ollut hieman
edellisvuotta heikompi, vaikka
huippusesongin aikana on edelleen pulaa
tyovoimasta.

Kunta on vuoden aikana jatkanut
taydentavien palvelujen, kuten Workationin,
tarjoamista seka laatinut oman
tyollisyysmallin tyollisyysasioiden
edistdmiseksi  paikallisesti ja kunnan
ekosysteemin hyddyntamiseksi paremmin
tyollisyyden myonteisen kehityksen
edistamiseksi ja tydvoiman turvaamiseksi.

Vuoden 2025 lopussa Kemidnsaari laati
oman tydllisyysmallin, joka hyvaksyttiin
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som godkandes i livskraftsutskottet i oktober.
Modellen ar tredelad och handlar om att med
konkreta verktyg och incitament uppmuntra
arbetsgivare att anstdlla arbetssdkande,
starka samarbetet mellan kommunen,
arbetsgivare och den tredje sektorn samt
skapa fler vagar in i arbetslivet féor personer
som star utanfor arbetsmarknaden.

Sektorsdvergripande samservicen for unga
blev lagstadgad fran och med 1.1.2025 och
de lagstadgade sysselsattningstjansterna
producerar service for detta vid Kimitoons
servicepunkt for unga.

3. Bolagisering av social- och
hédlsovardsfastigheter samt
raddningsfastigheter

Kimitoons kommun hyr ut social- och

halsovardsfastigheter till Egentliga Finlands
valfardsomrade,  Varha. Under den
pagaende Overgangsperioden i samband
med social- och halsovardsreformen har
kommunen haft ratt att hyra ut fastigheterna
direkt till valfardsomradet.

Bolagiseringskravet kan uppfyllas genom att
antingen bilda ett nytt kommunagt bolag for
att forvalta fastigheterna, dverféra dem till ett
redan existerande bolag eller salja dem till en
privat aktor.

Under 2025 behdver Kimitoons kommun att
utreda majliga alternativ for denna dvergang
samt fatta beslut om hur bolagiseringen ska
genomforas.

Utvardering 31.12.2025

Malsattningen har forverkligats.
Kommunstyrelsen har i januari 2026 beslutat
grunda ett bolag dit HVC-fastigheten senare
under varen 2026 kommer att Gverforas.
Hannahemmet och Silverbacken kvarstar
med stdd av optionsar sa lange
verksamheten fortgar i dessa byggnader.
Brandstationerna berors inte

bolagiseringskravet i det har skedet.

av

4.Utvecklingsplanen for grundlaggande
utbildningen
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elinvoimavaliokunnassa lokakuussa. Malli
on kolmiosainen ja siind kannustetaan
konkreettisin ~ valinein ja  kannustimin
tybnantajia  palkkaamaan tydnhakijoita,
vahvistetaan kunnan, tydnantajien ja
kolmannen sektorin  yhteistydéta seka
luodaan lisaa vaylia tyéelamaan
tydmarkkinoiden ulkopuolella oleville.

Nuorten monialainen yhteispalvelu tuli
lakisdateiseksi 1.1.2025, ja nama palvelut
tuotetaan Kemidnsaaren nuorten
palvelupisteessa lakisaateisten
tydllisyyspalvelujen toimesta.

3. Sote-kiinteistojen ja
pelastuskiinteistojen yhtidittaminen

Kemionsaaren kunta vuokraa  sote-
kiinteistoja Varsinais-Suomen
hyvinvointialueelle, Varhalle. Meneillaan

olevan sote-uudistuksen siirtymakauden
aikana kunnalla on ollut oikeus vuokrata
kiinteistdja suoraan hyvinvointialueelle.

Yhtidittamisvelvollisuus voidaan tayttaa joko
perustamalla uusi kunnan omistama yhtio
hallinnoimaan kiinteist6ja, siitamalld ne jo
olemassa olevaan yhtioon tai myymalla ne
yksityiselle toimijalle.

Vuoden 2025 aikana Kemidnsaaren kunnan
on selvitettavd  siirtovaihtoehdot  ja
paatettava yhtidittamisen toteuttamisesta.

Arviointi 31.12.2025

Tavoite toteutui. Kunnanhallitus paatti
tammikuussa 2026 perustaa yhtion, jolle
terveyskeskuskiinteistd siirretdan
mydhemmin kevaalld 2026. Hannakoti ja
Silverbacken jaavat kunnalle optiovuoden
nojalla niin kauan kuin toiminta naissa
rakennuksissa jatkuu. Yhtidittamisvaatimus
ei koske paloasemia tassa vaiheessa.

4. Perusopetuksen
kehittamissuunnitelma

Vuonna 2025  jatketaan  valtuuston
10.6.2024 hyvaksyman perusopetuksen
kehittdmissuunnitelman toteuttamista.



Ar 2025 fortsatter genomfoérandet av
utvecklingsplanen fér den grundlaggande
utbildningen som godkandes av fullmaktige
den 10.6.2024. Under 2025 fortsatter
planeringen av forsoket med undervisning
som utnyttjar fjarruppkoppling och det
mdjliga genomférandet av planen. Under
lasaret 2025-2026 utreds och férbereds en
flytt av arskurserna 1-4 vid Kemidnsaaren
keskuskoulu till samma lokaler som
Amosparkens skola.

Utvardering 31.12.2025

Malsattningen har delvis forverkligats.
Forsdket med undervisning som utnyttjar
fijarruppkoppling forverkligades inte,
eftersom det inte ansags finnas tillrackliga
férutsattningar for det och foér att ordnandet
inte ansags vara andamalsenligt. Flytten av
arskurserna 1-4 vid Kemidnsaaren
keskuskoulu till samma lokaler som
Amosparkens skola bereddes genom att
kartlagga tillgangliga lokaler och personalens
behov och synpunkter om flytten och
anvandningen av lokaler.

5. Kimitoon 700 ar

Kimitoon firar 700 &r under ar 2025.
Jubileumsaret firas tillsammans med
féreningar, organisationer och féretag. Tack
vare Konstsamfundets generdsa medverkan
har lokala féreningar och grupper fatt
mojlighet att forverkliga sina idéer for att fira
jubileumsaret.

Malet ar att skapa evenemang och fenomen
under jubileumsaret som kan bli bestdende
och aterkommande. Jubileumsaret kommer
att kulminera i en sju dagar lang
huvudfestival i juni. Under festivalveckan
kommer det att ordnas olika temadagar som

lyfter fram olika platser pa on.
Festivalveckans |6rdag kommer firas med en
konsert oGppen for alla i Dalsbruk.

For jubileumsaret har tagits fram en visuell
identitet som stravar till enhetlig
kommunikation under jubileumsaret. Den
visuella identiteten delas med foretag,
féreningar och organisationer som deltar i
firandet med sina egna evenemang och
produkter.

Vuoden aikana 2025 aikana jatketaan
etayhteyttd hyddyntavan opetuksen kokeilun
suunnittelua ja suunnitelman mahdollista
toteuttamista.  Lukuvuonna  2025-2026
selvitetdadn ja valmistellaan Kemionsaaren

keskuskoulun  1-4  luokkien  muuttoa
samoihin tiloihin Amosparkens skolan
kanssa.

Arviointi 31.12.2025

Tavoite on osittain toteutunut. Etayhteyksia
hyédyntavan opetuksen kokeilu ei
toteutunut, koska sille ei nahty riittavia
edellytyksia eikd sen jarjestdmista pidetty
tarkoituksenmukaisena. Kemibdnsaaren
keskuskoulun luokkien 1—4 muuttoa saman
katon alle Amosparkens skolanin alle
valmisteltin  kartoittamalla  kaytettavissa
olevia tiloja seka kartoittamalla henkiloston
tarpeita ja nakemyksia muuttoon ja tilojen
kayttdon liittyen.

5. Kemionsaari 700 vuotta

Kemibnsaari viettdd  700-vuotisjuhliaan
vuonna 2025. Juhlavuotta vietetaan yhdessa
yhdistysten, jarjestdjen ja yritysten kanssa.
Konstsamfundetin anteliaan tuen ansiosta
paikallisilla yhdistyksilla ja ryhmillda on
mahdollisuus toteuttaa ideansa juhlavuoden
kunniaksi.

Tavoitteena on, ett juhlavuoden aikana
jarjestetdaan tapahtumia ja luodaan ilmioita,
joista voi tulla pysyvia ja toistuvia.
Juhlavuosi huipentuu kesakuussa
jarjestettavaan seitsemanpaivaiseen
paafestivaaliin. Festivaaliviikolla jarjestetaan
erilaisia teemapaivia, joissa esitelldan
kohteita ympari saarta. Festivaaliviikon
lauantaina  jarjestetddn kaikille avoin
konsertti Taalintehtaalla.
luotu  visuaalinen

Juhlavuodelle on

identiteetti, jolla pyritddn varmistamaan
johdonmukainen  viestintd  juhlavuoden
aikana. Yritykset, yhdistykset ja

osallistuvat
tapahtumillaan ja
kayttaa juhlavuoden

organisaatiot, jotka
juhlallisuuksiin  omilla
tuotteillaan, voivat
visuaalista ilmetta.
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Utvardering 31.12.2025

Malsattningen har forverkligats.
Festivalveckan ordnades andra veckan i juni
med olika temadagar pa olika stallen i
kommunen. Huvudevenemanget var
Fest700 i Dalsbruk som lockade tusentals
manniskor till en dag fylld av artister,
upplevelser och méten mellan manniskor.

Totalt ca 700 evenemang publicerades i
Kimitodns evenemangskalender under aret,
varav ca 120 jubileumsevenemang kopplade
till 700-arsfirandet. Evenemangskalendern
togs i aktivt bruk av bade arrangérer och
publik.

Jubileumsfonden som till storsta delen
finansierades av Amos Andersons fond

(tidigare Konstsamfundet), modjliggjorde
sammanlagt 120 000 euro i stéd ill
evenemang och aktiviteter under

jubileumsaret.
6. Nya tomter och bostadsmadjligheter

Till det nya bostadsomradet Sabbelsberg i
vastra Dalsbruk finns budgeterat for att
bygga vagar och avlopp under ar 2025.
Omradet ar planerat for radhusbygge.

| Brinkkulla i Kimito ger byggande av nagra
detaljplanevagar till  befintliga tomter
mdjlighet att med en begransad tillaggsinsats
Oppna upp for sex nya tomter.

Seniorboendet i Dalsbruk ska vara
inflyttningsklart  senhdsten  2025. En
marknadsféringsinsats for att marknadsfora
seniorboendet mot malgruppen  kops.
Kommunens  dotterbolag. = Kommunens
dotterbolag Fastighets Ab Kimitobacken
Kiinteistd Oy planeras skota den praktiska
uthyrningsverksamhet som koptjanst till
kommunen.

| Dahlby-Gammelby fortsatter forsaljningen
av befintliga tomter, liksom dvriga tomter som
finns i kommunens bostadsreserv att
marknadsforas aktivt.

Kimito.

flera  hyresbostader i

Bygga
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Arviointi 31.12.2025:

Tavoite toteutui. Festivaaliviikko jarjestettiin
kesakuun toisella viikolla, jolloin jarjestettiin

eri teemapaivia eri puolila kuntaa.
Paatapahtuma oli Taalintehtaalla jarjestetty
Fest700. Tapahtuma tarjosi runsaasti

ohjelmaa, kokemuksia ja ihmisten valisia
kohtaamisia, ja se houkutteli paikan paalle
tuhansia ihmisia.

Kemidnsaaren tapahtumakalenterissa
julkaistiin vuoden aikana yhteensa noin 700
tapahtumaa, joista noin 120 oli 700-
vuotisjuhlaan liittyvia juhlavuoden
tapahtumia. Tapahtumakalenteria kayttivat
aktiivisesti seka jarjestajat etta yleiso.

rahaston
rahoittama
juhlavuoden
tukemisen

Amos  Andersonin
Konstsamfundet)
juhlarahasto mahdollisti
tapahtumien ja  toiminnan
yhteensa 120 000 eurolla.

Paaosin
(entinen

6. Uudet tontit ja asumismahdollisuudet

Talousarvioon on varattu maararahoja
teiden ja viemareiden rakentamiseen
uudelle Sabelsbergin asuinalueelle
Taalintehtaan lansiosassa vuoden 2025
aikana. Alue on suunniteltu
rivitalorakentamiseen.

Kemion Brinkkullassa muutaman
asemakaavatien rakentaminen olemassa

oleville tonteille mahdollistaa kuuden uuden
tontin toteuttamisen vahaisin
lisainvestoinnein.

Taalintehtaan senioriasuntojen tulee olla
muuttovalmiita loppusyksysta 2025.
Markkinointipanostuksia lisataan
senioriasumisen markkinoimiseksi
kohderyhmalle. Kunnan tytaryhtié Fastighets
Ab Kimitobacken Kiinteist6 Oy vastaa
vuokraukseen liittyvista kaytannon asioista
ostopalveluna kunnalle.

Dahlby-Gammelbyssa olevien tonttien seka
muiden kunnan asuntovarannon tonttien
myyntia jatketaan aktiivisesti.
lisda

Rakennetaan vuokra-asuntoja



Utvardering 31.12.2025

Malsattningen har till stérsta del forverkligats.

Till det nya bostadsomradet Sabbelsberg i
vastra Dalsbruk har vag- och
infrastrukturbyggandet pabdrjats och
fortsatter som planerat under ar 2026.
Livskraftsutskottet har ocksa godkant
vagplanen fér de nya vagarna i
Brinkkullaomradet. Seniorboendet i Dalsbruk
var inflyttningsklart i slutet av augusti och
cirka 20 lagenheter  ar  uthyrda.
Marknadsféringen av lagenheterna fortsatter
i kanaler som nar malgruppen. Uthyrningen
skots av  Kimitoons Bostader (tidigare
Kimitobacken).

Tomterna i Dahlby—Gammleby  har
marknadsforts, men den feedback som
inkommit har visat att omradets byggkrav ar
for strikta och delvis foraldrade, vilket
férhindrar foérsaljningen. En planandring
planeras for omradet.

Kimitoons Bostader har latit utarbeta en
framtidsplan for hyresbostadsbestandet.
Utifran planen kommer dotterbolaget att
foresla konkreta atgarder for agaren, det vill
saga kommunstyrelsen.

7. Skdrgardshavets pilotomrade

Kimitoons kommun har, inom ramen for
regeringens Skargardshavsprogram, blivit
utvald som ett av tre pilotomraden i Finland.
Det hér ar en del av en stdrre satsning for att
forbattra tillstandet i Skargardshavet och
minska utslapp av naringsdmnen som
belastar vattendragen och havet.
Pilotomradena fungerar som testomraden
dar nya atgarder och samarbeten mellan
markagare, foretag, féreningar och andra
aktorer ska utvecklas. Malet ar att genomféra
atgarder som bade gynnar Skargardshavet
och starker naringslivet inom jord- och
skogsbruk.

Pilotprojektet stods av Egentliga Finlands
NTM-central och Valonia, en organisation
som arbetar med hallbar utveckling.
Kommunen fungerar som koordinator och

Kemiodon.

Arviointi 31.12.2025

Tavoite toteutui pddosin.

Teiden ja infrastruktuurin rakentaminen
Sabbelsbergin uudelle asuinalueelle
Taalintehtaan lansiosassa on aloitettu ja
jatkuu  suunnitellusti  vuonna  2026.
Elinvoimavaliokunta on myds hyvaksynyt
Brinkkullan alueen uusien teiden
tiesuunnitelman. Taalintehtaan senioritalo oli
muuttovalmis elokuun lopussa, ja noin 20
huoneistoa on vuokrattuna. Huoneistojen
markkinointi jatkuu kohderyhmaa
tavoittavissa kanavissa. Vuokrausta hoitaa
Kemidnsaaren Asunnot (entinen
Kimitobacken).

Dahlby—Gammelbyn tontteja on markkinoitu,
mutta saadun palautteen perusteella alueen
rakentamisvaatimukset ovat liian tiukat ja
osittain vanhentuneet, mika haittaa myyntia.
Alueelle  suunnitellaan  kaavamuutosta.

Kemibdnsaaren Asunnot on teettanyt vuokra-

asuntokannan tulevaisuussuunnitelman.
Suunnitelman pohjalta tytaryhtié esittaa
omistajalle, eli kunnanhallitukselle,

konkreettisia toimenpiteita.

7. Saaristomeren pilottialue

Kemibnsaaren kunta on valittu osana
hallituksen Saaristomeriohjelmaa yhdeksi
kolmesta pilottialueesta Suomessa. Tama
hanke on osa laajempaa pyrkimysta
parantaa Saaristomeren tilaa ja vahentaa
vesistoihin  ja mereen kohdistuvaa
ravinnekuormitusta.

Pilottialueet toimivat testialueina, joissa
kehitetdan uusia toimenpiteita ja yhteistyéta
maanomistajien, yritysten, yhdistysten ja
muiden toimijoiden valilla. Tavoitteena on
toteuttaa toimia, jotka hyddyttavat seka
Saaristomerta ettd vahvistavat maa- ja
metsatalousalaa.

Pilottihanketta tukevat Varsinais-Suomen
ELY-keskus ja Valonia, joka on kestavaa
kehitysta edistava organisaatio. Kunta toimii
koordinaattorina ja tukena niille
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stdéd for de markagare och aktérer som vill
delta. Som en del av projektet gors en
avrinningskartlaggning, vilket hjalper till att
identifiera de mest effektiva omradena for
insatser.

Utvardering 31.12.2025

Under aret har arbetet med att etablera
Kimitodn som pilotomrade inom
Skargardshavsprogrammet fortsatt och
forstarkts. Kommunen har fungerat som lokal
koordinator och byggt upp
verksamhetsstrukturer samt
samarbetsnatverk. Inom projektet har en
avrinningsomradesbaserad kartlaggning
genomfoérts for att identifiera omraden dar
vattenvardsatgarder ger storst effekt.
Informationstillfallen om den o6vergripande
avrinningsomradeskartlaggningen samt
delavrinningskartlaggningarna over
Ostanabéackens och Rekubackens
avrinningsomraden har ordnats. Planering av
konkreta atgarder, sadsom vatmarker och
naturenliga vattenhushallningslésningar, har
paborjats. Skord av vintervass har aven
genomforts pa flera platser i samarbete med
en extern aktor. Atgérden ar en del av arbetet
féor att utveckla metoder for att avlagsna
naringsamnen ur kustmiljén och samtidigt ta
tillvara vassbiomassa.

Fortsatt dialog har forts med markagare,
jordbrukare, féreningar och myndigheter for
att 6ka kdnnedomen om pilotomradet och
mojligheterna till deltagande. Under aret
inleddes ett forsok med backtraffar
tillsammans med Finska
Hushallningssallskapet for att na odlare och
markadgare ute i avrinningsomradena.
Backtraffarna har varit lyckade och kommer
att fortsatta. Kimitodns pilotomrade har
dessutom vackt intresse aven bland andra
organisationer, och flera projekt ar pagaende
eller under planering.

Vid utgangen av 2025 har pilotomradet
etablerats som en verksamhetsmodell for

lokal samverkan kring vattenvard.
Identifiering av prioriterade
delavrinningsomraden och potentiella

atgardsobjekt har skapat forutsattningar for
genomférande av konkreta
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maanomistajille ja toimijoille, jotka haluavat
osallistua. Osana hanketta tehdaan valuma-
aluekartoitus, joka auttaa tunnistamaan
tehokkaimmat alueet toimenpiteille.

Arviointi 31.12.2025

Vuoden aikana Kemidnsaaren
vakiinnuttaminen Saaristomeriohjelman
pilottialueeksi on jatkunut ja vahvistunut.
Kunta on toiminut paikallisena
koordinaattorina seka rakentanut
toimintarakenteita ja yhteistyéverkostoa.
Hankkeen puitteissa on toteutettu valuma-
aluekartoitus, jolla on tunnistettu alueet,
joissa vesiensuojelutoimilla saavutetaan
suurin vaikutus. Kunnassa on jarjestetty
infotilaisuuksia yleisesta valuma-
aluekartoituksesta sekd Ostanabackenin ja
Rekubackenin valuma-alueiden
osavalumakartoituksista. Konkreettisten
toimien, kuten kosteikkojen ja
luonnonmukaisten vesitalousratkaisujen,
suunnittelu on aloitettu. Useissa paikoissa
on toteutettu myds talviruo'on Kkorjuuta
yhteisty0ssa ulkopuolisen toimijan kanssa.
Toimenpide kuuluu osaksi tyéta, jossa
kehitetdan menetelmia ravinteiden
poistamiseksi rannikkoymparistdstd samalla
hyddyntaen ruokobiomassaa.

Vuoden aikana on jatkettu vuoropuhelua
maanomistajien, viljelijdiden, yhdistysten ja
viranomaisten kanssa pilottialueen
tunnettuuden ja osallistumismahdollisuuksia
koskevan tiedon lisdamiseksi. Vuoden
aikana kaynnistettiin purotreffikokeilu
yhdessa Suomen Talousseuran kanssa
valuma-alueiden viljelijdiden ja
maanomistajien tavoittamiseksi. Purotreffit
ovat olleet onnistuneita, ja niita jatketaan.
Kemidnsaaren  pilottialue on  lisaksi
herattanyt  kiinnostusta myds muissa
organisaatioissa, ja useita hankkeita on joko
kaynnissa tai suunnitteilla.

Vuoden 2025 Iopussa pilottialue oli
vakiintunut paikallisen vesienhoitoyhteistyon
toimintamalliksi. Priorisoitavien osavaluma-
alueiden ja potentiaalisten
toimenpidekohteiden  tunnistaminen  on
luonut edellytykset konkreettisten
vesiensuojelutoimien toteuttamiselle
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vattenvardsatgarder under kommande tulevalla projektikaudella. Ty6é valuma-
projektperiod. Arbetet med alueiden kartoitusten parissa  jatkuu
avrinningsomradeskartlaggningar kommer Kemionsaaren kaikissa osissa.

att fortsatta for samtliga delar av Kimitodn.
8. Unicef Barnvanlig kommun

Kimitoons kommun fortsatter arbetet enligt
UNICEF:s modell fér Barnvanlig kommun. Ar
2025 ordnas utbildningar om barnens
rattigheter for fértroendevalda, personal och
foreningsaktiva, en utredning om inforande
av barnkonsekvensanalys genomférs, barns
och ungas mojligheter till inflytande
utvecklas, atgarder for att minska ensamhet
utreds och trafiksdkerheten forbattras i
samarbete = med barn  och unga.
Verksamhetsplanen genomfdérs av en
samordningsgrupp med representanter fran
kommunens olika sektorer,
ungdomsfullmaktige och andra
samarbetspartners.

Ar 2025 har Kimitodns kommun sitt forsta
utvarderingsmoéte med UNICEF. Vid motet

utvarderar kommunens och UNICEF:s
representanter hur arbetet med Barnvanlig
kommun har framskridit under

verksamhetsplanens period 2024-2025. Om
arbetet har gatt framat enligt kriterierna,
kommer UNICEF att tilldela Kimitodns
kommun utmarkelsen Barnvanlig kommun.

Utvardering 31.12.2025
Malsattningen har

forverkligats.

Kimitoon erhdll status som barnvanlig
kommun i  december  2025. Den
verksamhetsplan som statusen beviljades
utifrdn  innehdller  atgarder som  att
kunskapen om barnets rattigheter Okar,
barnkonsekvensanalyser tas i bruk, ungas
mojligheter  till  delaktighet  utvecklas,
ensamheten minskar och trafiksdkerheten
férbattras.

9. Ny strategi och vilfardsplan

Under ar 2025 ska en ny kommunstrategi
och en ny valfardsplan utarbetas for aren
2026-2029. Bade kommunstrategin och
valfardsplanen ar lagstadgade styrdokument
som oftast utarbetas for en fullmaktigeperiod

8. Unicefin Lapsiystavallinen kunta

Kemibnsaaren kunnassa jatketaan
UNICEF:n Lapsiystavallinen kunta -mallin
mukaista tyotd. Vuonna 2025 jarjestetaan

koulutuksia lasten oikeuksista
luottamushenkiloille, henkilostolle ja
yhdistystoimijoille, selvitetdan

lapsivaikutusten arvioinnin kayttéénottoa,

kehitetdan lasten ja nuorten
vaikutusmahdollisuuksia, pohditaan keinoja,
joilla vahentaa yksindisyytta seka
parannetaan liikenneturvallisuutta yhdessa
lasten ja nuorten kanssa.
Toimintasuunnitelmaa toteuttaa
koordinaatioryhma, jossa on edustajia

kunnan eri sektoreilta, nuorisovaltuustosta
seka muista yhteistyotahoista.

Vuonna 2025 Kemidnsaaren kunnalla on
ensimmainen arviointitapaaminen
UNICEF:n kanssa. Tapaamisessa kunnan ja
UNICEF:n  edustajat arvioivat, miten
Lapsiystavallinen kunta -tyd on edennyt
toimintasuunnitelmakauden 2024-2025
aikana. Mikéali tyd on edennyt kriteerien
mukaisesti, myontaa UNICEF
Kemibnsaaren kunnalle Lapsiystavallinen
kunta -tunnustuksen.

Arviointi 31.12.2025
Tavoite toteutui.

Kemidnsaarelle myonnettiin
Lapsiystavallinen kunta -tunnustus
joulukuussa 2025. Tunnustuksen
myontamisen taustalla oleva

toimintasuunnitelma sisaltda toimenpiteita,
kuten tietoisuuden lisaaminen lapsen
oikeuksista, lapsivaikutusten arviointien
kayttddnotto, nuorten
osallistumismahdollisuuksien kehittaminen,
yksindisyyden vahentaminen ja
likenneturvallisuuden parantaminen.

9. Uusi strategia ja
hyvinvointisuunnitelma

Vuonna 2025 laaditaan uusi kuntastrategia
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i taget. ja uusi hyvinvointisuunnitelma vuosille
2026-2029. Sekad kuntastrategia ettd
Utvardering 31.12.2025 hyvinvointisuunnitelma ovat lakisaateisia

Malsattningen har forverkligats.

Strategin har utarbetats genom en process
som involverat beslutsfattare, kommunens
personal och invanare under hésten 2025.
Strategin gar till beslut i fullmaktige i mars

2026.

Valfardsplanen kommer till fullmaktige i
april.

10. Bostadsprogram

Kommunen uppgoér ett bostadsprogram
2025, en strategi for att  oka
bostadsproduktionen i kommunen.

Kimitodn vill utvecklas som en intressant
boende ort. For att lyckas behodvs lockande
nya bostadsomraden och en smidig
byggnadstillsyn. Malsattningen ar att oka
byggandet av egnahemshus, radhus och
hyreslagenheter samt mojlighet att smidig
kunna andra fritidshus till stadigvarande
bostad.

Bostadsprogrammets
strategi for
kommunkoncernen.

som en

och

uppgors
forvaltningen

Utvardering 31.12.2025

Malsattningen  har inte  forverkligats.

For att ett bostadsprogram ska vara vettigt att
goéra behdver kommunens strategi forst vara

faststalld. Aven Kimitoéns bostéders
prioritering av atgarder i den strategiska
planen behoéver tas med i helheten.

Bostadsproduktionen hallits pa en normal
niva under ar 2025. Pa Kimitodn byggdes ar
2025 8 nya bostadshus och 22 nya
fritidsfastigheter (aret innan 14 respektive
29). Antalet bostader 6kade under aren 2025
med en stor mangd, d& seniorboendet i
Dalsbruk togs bruk med 32 nya bostader.

Allméant

om verksamhetsaret

ohjausasiakirjoja, jotka laaditaan yleensa
yhdeksi valtuustokaudeksi kerrallaan.

Arviointi 31.12.2025

Tavoite toteutui.

Strategiaprosessiin ovat syksyn 2025 aikana
osallistuneet niin paatoksentekijat, kunnan
henkildstd kuin asukkaat. Strategiasta
paatetaan valtuustossa maaliskuussa 2026.

Hyvinvointisuunnitelma kasitellaan

valtuustossa huhtikuussa.
10. Asunto-ohjelma

Kunta laatii asunto-ohjelman vuonna 2025,
joka on strategia  asuntotuotannon
lisaamiseksi kunnassa.

Kemidnsaari haluaa kehittya kiinnostavana
paikkana asua. Onnistuakseen tarvitaan
vetovoimaisia uusia asuinalueita ja sujuvaa
rakennusvalvontaa. Tavoitteena on lisata
omakotitalojen, rivitalojen ja  vuokra-
asuntojen rakentamista sekd mahdollisuutta
muuttaa loma-asunnot helposti vakituisiksi
asunnoiksi.

Asunto-ohjelma laaditaan
kuntakonsernin strategiaksi.

Arviointi 31.12.2025:

hallinnon ja

Tavoite ei toteutunut.

Jotta olisi jarkevaa laatia asunto-ohjelma, on
ensin vahvistettava kunnan strategia. Myds
Kemidnsaaren asunnot Oy:n strategisen
suunnitelman toimenpiteiden priorisointi on
tarpeen sisallyttda kokonaisuuteen.

Asuntotuotanto pysyi tavanomaisella tasolla
vuonna 2025. Vuonna 2025 Kemidnsaareen
rakennettiin 8 uutta asuinrakennusta ja 22
uutta vapaa-ajan kiinteistéa (vuotta aiemmin
14 ja 29). Asuntojen maara kasvoi vuoden
2025 aikana merkittavasti, kun
Taalintehtaan senioritalon 32 uutta asuntoa
otettiin kayttoon.

Yleisesti toimintavuodesta
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I mars tog kommunstyrelsen stallning till
hanteringen av  donationsmedel och
beslutade i enlighet med testamentet att
inratta en skild fond, Lisa och Nils
Johanssons fond.

Fullmaktige beslutade att inféra en s.k.
valkomstpeng pa 400 euro for varje nyinfédd
kommuninvanare.

Kommunstrategin utvarderas av fullmaktige
som avslutning pa fullmaktigeperioden.

I maj godkande fullmaktige en
utvecklingsbild for markanvandningen fram
till ar 2050. Koncerndirektivet reviderades
och arvodestadgan uppdaterades.

Den nya fullmaktigeperioden inleddes
sedvanligt med en rad personalval.
Verksamhetsstadgor for de fyra
paverkansorganen godkandes.

Kommunstyrelsen beslutade under hosten
att inte bevilja rantefrihet for ar 2026 pa ett
internt 1an. Forfragan baserade sig pa en
option fran ett tidigare beslut.

Tre planeringsbehovsavgdranden for solkraft
beviljades under aret. Enligt
forvaltningsstadgan horde
planeringsbehovsavgdranden fér fornybar
energi till fullmaktige.

I november ingick kommunstyrelsen ett
foravtal om ett kommersiellt kvarter, den s.k.
ambetshustomten, i Dalsbruk med S-

gruppen.

| slutet av aret ingick fullmaktige en
forbindelse for utveckling av hallbar turism.

Ekonomi

Budgetaret 2025 var ett intressant ar da
kommunalvalet inféll under aret och aret
delades mellan tva olika fullmaktigeperioder.
Till exempel s& beslutade avgaende
fullmaktige pa sitt sista moéte i maj om
budgetandringar vilka nya fullmaktige skulle
under hosten verkstalla.

Budgetram for ar 2025 utgick ifran arsbidrag
pa 4 miljoner euro och ett OGverskott pa

Maaliskuussa kunnanhallitus otti kantaa
lahjoitusvarojen  kasittelyyn  ja  paatti
testamentin  mukaisesti perustaa erillisen
Lisa och Nils Johanssons fond -rahaston.

Kunnanhallitus paatti ottaa kayttdon 400
euron suuruisen ns. tervetuliaisrahan
jokaiselle vastasyntyneelle kuntalaiselle.

Valtuusto arvioi
valtuustokauden paatteeksi.

kuntastrategiaa

Toukokuussa valtuusto hyvaksyi
maankayton kehityskuvan, jonka tahtaimena
on Kemidnsaari vuonna 2050. Konserniohje
uudistettiin ja palkkiosaanto paivitettiin.

Uusi valtuustokausi kaynnistyi
tavanomaiseen tapaan henkilévaaleilla.
Neljan vaikuttamistoimielimen

toimintasaannot hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus paatti syksylla olla
myodntamatta sisaiselle lainalle
korkovapautta vuodelle 2026. Kysely

perustui aiemmassa paatoksessa olevaan
optioon.

Vuoden aikana myodnnettiin kolme
aurinkovoiman  suunnittelutarveratkaisua.
Uusiutuvan energian suunnitteluratkaisut
kuuluivat hallintosdannon mukaan
valtuuston paatosvaltaan.

Marraskuussa kunnanhallitus teki S-ryhman
kanssa esisopimuksen kaupallisesta
korttelista, ns. Taalintehtaan virastotontilla.

Vuoden lopussa valtuusto teki sitoumuksen
kestavan matkailun kehittdmiseksi.

Talous
Talousarviovuosi 2025 oli mielenkiintoinen
vuosi, silla vuoden aikana toimitettiin

kuntavaalit, ja vuosi jakautui nain ollen
kahteen eri valtuustokauteen. Toimikautensa
paattdva valtuusto paatti  esimerkiksi
viimeisessd kokouksessaan toukokuussa
talousarviomuutoksista, jotka jaivat uuden
valtuuston taytantoon pantavaksi syksylla.

Vuoden 2025 talousarviokehys perustui
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nastan 900 000 euro. Kommunstyrelsen
faststallde budgetramen i augusti 2024.
Ursprungliga budgeten for ar 2025 hade ett
arsbidrag pa 3,83 miljoner euro och ett
Overskott pa knappa 500 000 euro.
Fullmaktige beslutade i maj om
budgetandringar vilket medférde en andrad
budget med ett arsbidrag pa 3,40 miljoner
euro och ett Overskott pa nastan 80 000
euro.

Andringarna i driftsbudgeten i maj
inkluderade tillaggsanslag fér personalens
foretagshalsovard till ett belopp om 120 000
euro samt 6kade hyreskostnader pa 42 000
euro for férvaltningsavdelningens tillfalliga
arbetsutrymmen.  Samtidigt  justerades
skatteinkomsterna enligt varens prognoser
sa att kommunalskatten minskades med 330
000 euro och samfundsskatten 6kades med
70 000 euro.

Andringarnas inverkan var pa arsbidraget
422 000 euro negativt och pa likviditeten
totalt nastan 2 miljoner euro negativt.

| samband med budgetandringen beslutade
fullmaktige aven om hanteringen av
kostnaderna  for  seniorboendet  Villa
Sagviken. Ekonomiska tomgangsrisken ar
kommunens och har under ar 2025
finansierats genom tidigare erhallna arv.

I september  godkadnde  fullmaktige
omdisponering av investeringsanslag. Totalt
minskades investeringsanslagen med 375
000 euro sa att det andrade anslaget for
investeringarna blev 3,97 miljoner euro
jamfért med ursprungliga 4,35 miljoner euro.

Resultatrakningen foér ar 2025 visar ett
arsbidrag pa 4,58 miljoner euro mot det
ursprungligen budgeterade 3,83 miljoner
euro.

Verksamhetens  kostnader  understiger
budgeten med 100 000 euro medan
intdkterna dverstiger med nastan 737 000
euro. Verksamhetsbidraget uppgar till 95,9
procent av det budgeterade, dvs en
underskridning pa 837 000 euro.

Skatter infl6t totalt drygt 50 000 euro mera a@n
i den andrade budgeten vilket betyder att
Kommunfdrbundets skatteprognos
Overensstamde fér kommunens del ratt bra.

neljan miljoonan euron vuosikatteeseen ja
lahes 900 000 euron Yylijadmaan.
Kunnanhallitus vahvisti talousarviokehyksen
elokuussa 2024. Vuoden 2025
alkuperaisessa talousarviossa vuosikate oli
3,83 miljoonaa euroa ja ylijaama lahes 500
000 euroa. Toukokuussa valtuusto paatti
talousarviomuutoksista, joiden seurauksena
muutetun talousarvion vuosikate oli 3,40
miljoonaa euroa ja ylijaagma vajaat 80 000
euroa.

Toukokuussa kayttétalousarvioon tehdyt
muutokset sisalsivat henkildston
tyéterveyshuoltoon myoénnetyn 120 000

euron lisdmaararahan sekd 42 000 euron
maararahan kasvaneisiin
vuokrakustannuksiin hallinto-osaston
valiaikaisista tyotiloista. Samalla verotuloja
tarkistettiin kevaan ennusteiden mukaisesti
niin, ettd kunnallisveroa pienennettiin 330
000 euroa ja yhteiséveroa korotettiin 70 000
euroa. Muutosten vaikutus vuosikatteeseen
oli 422 000 euroa negativinen ja
maksuvalmiuteen  yhteensd lahes 2
miljoonaa euroa negatiivinen.
Talousarviomuutoksen yhteydessa valtuusto
paatti myds senioriasunto Villa Sagvikenin
kustannusten kasittelystd. Taloudellinen
tyhjakayntiriski kuuluu kunnalle, ja se on
vuonna 2025 katettu aiemmin saaduilla
perintévaroilla.

Syyskuussa valtuusto hyvaksyi
investointimaararahojen uudelleen
kohdentamisen. Investointimaararahoja
vahennettiin yhteensa 375 000 euroa niin,
ettd muutettu investointimaararaha oli 3,97
miljoonaa euroa alkuperaisen 4,35 miljoonan
euron sijaan.

Vuoden 2025 tuloslaskelman vuosikatteeksi
muodostui 4,58 miljoonaa euroa alun perin
budjetoidun 3,83 miljoonan euron sijaan.
Toimintamenot olivat 100 000 euroa alle ja
toimintatuotot 1ahes 737 000 euroa yli
budjetoidun. Toimintakate oli 95,9 prosenttia
budjetoidusta, mika tarkoittaa 837 000 euron
alitusta.

Veroja kertyi yhteensa runsaat 50 000 euroa
enemman kuin muutetussa talousarviossa,
joten Kuntaliiton veroennuste tasmasi

29



A
AW

Kommunen har aven under aret erhallit ett
litet belopp pa drygt 8 000 euro gruvskatt.

Statsandelar erhdlls nastan 160 000 euro
mera an budgeterat. Ranteintakterna utfoll
53 000 euro battre pga att kommunen har en
betydande kassa for vilket erhalls
ranteintakter. Rantekostnaderna underskred
budgeten med drygt 40 000 euro.

Personalkostnaderna underskred budgeten
med 0,8 procent eller 110 000 euro. Den
allmanna I6neforhojningen verkstalldes fran
oktober 2025 och kan sagas ha raddat
kommunens totala personalkostnader.
Skulle forhdjningen verkstallts tidigare skulle
den ursprungliga budgeten inte hallit. Under
aret har stor fokus satts pa uppféljningen av
personalkostnader i jamforelse med
anvanda arsverken. | jamforelse med bokslut
2024 har kommunens totala arsverken
minskat med 6 under aret. Inom kommunala
sektorn rdknas med en mediankostnad pa
38 000 euro — 40 000 euro for ett arsverke
sa for Kimitodns del motsvarar minskningen
av arsverken drygt 200 000 euro.

Fran ingdngen av oktober skulle det nya

nationella 16nesystemet, nivalénesystem,
inom Akta (Allmanna tjanste- och
arbetskollektivavtal fér kommunsektorn)

vara i bruk. For Kimitodns del togs systemet
i bruk fr.o.m. september.

Kop av tjanster underskreds med drygt 630
000 euro. En stor orsak till underskridningen
ar  sysselsattningsverksamheten som
overfordes till kommunerna fran ingangen av
ar 2025. For sysselsattningsverksamhet
hade budgeterats drygt 1 miljon euro medan
utfallet blev 825 000 euro eller 230 000 euro
under budgeterat. Aven tekniska
avdelningens underhallspott for
driftskostnader underskred budgeten.

Forvaltningsavdelningens  budget  utfoll
nastan 105 000 euro battre an budgeterat,
naringslivsavdelningen 460 000 euro,
bildningsavdelningen 430 000 euro och
valfardsavdelningen 16 000 euro battre an
budgeterat. Tekniska avdelningen inkluderat
vattenaffarsverket utfoll 160 000 euro samre
an budgeterat. Vattenaffarsverkets budget
utfoll ca 60 000 euro battre.

kunnan osalta melko hyvin. Kunta sai vuoden
aikana myos hieman yli 8 000 euroa
kaivosveroa.

Valtionosuudet olivat 1dhes 160 000 euroa
budjetoitua suuremmat. Korkotuottoja kertyi
53 000 euroa budjetoitua enemman, koska
kunnalla on merkittdvat kassavarat, joista
kertyy korkotuottoja. Korkokustannukset
alittuivat runsaalla 40 000 eurolla.

Henkilostokulut  alittivat  talousarvion 0,8
prosentilla eli 110 000 eurolla. Yleinen
palkankorotus tuli voimaan lokakuusta 2025
alkaen, minka voidaan sanoa pelastaneen
kunnan kokonaishenkilostokustannukset.
Jos korotus olisi tullut aiemmin, alkuperainen
talousarvio ei olisi riittanyt. Vuoden aikana on
kiinnitetty paljon huomiota
henkil6stokustannusten seurantaan
verrattuna kaytettyihin  henkilotyévuosiin.
Vuoden 2024 tilinpaatdkseen verrattuna
kunnan henkilétybvuodet ovat vahentyneet
yhteensa kuudella. Kunta-alalla
henkilotydvuoden mediaanikustannus on
38 000—40 000 euroa, joten Kemidnsaaren
henkilétybvuosien vaheneminen vastaa vyli
200 000 euroa.

KVTESin (kunta-alan vyleisen virka- ja
tydehtosopimuksen) uusi valtakunnallinen
tasopalkkajarjestelma piti ottaa kayttéon
lokakuun alkuun mennessa. Kemionsaari otti
kayttoon jarjestelman syyskuusta alkaen.

Palvelujen ostot alittuivat reilulla 630 000

eurolla. Alitus johtui pitkalti
tydllisyystoiminnan  siirtdmisestd  kunnille
vuoden 2025 alusta alkaen.

Tyollisyystoimintaan oli budjetoitu runsaat
miljoona euroa, mutta toteutuma oli 825 000
euroa eli 230 000 euroa alle budjetoidun.
Myds teknisen osaston kayttokustannusten
yllapitoera alitti talousarvion.

Hallinto-osaston talousarvio toteutui lahes
105 000 euroa budjetoitua paremmin,
elinkeino-osaston 460 000 euroa,
sivistysosaston 430 000 eurca ja
hyvinvointiosaston 16 000 euroa budjetoitua
paremmin. Teknisen osaston talousarvio, ml.
vesiliikelaitos, toteutui 160 000 euroa
budjetoitua heikommin. Vesiliikelaitoksen
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Storsta avvikelsen i tekniska avdelningens
utfall beror av det sk. modulhusets
monteringskostand. Modulhuset togs i bruk i
november och kommer under kommande ar
fungera som tillfalliga utrymmen fér Hulta
daghem och Dalsbruk skola medan
respektive verksamhets fastigheter
genomgar renoveringar.

For ar 2025 fanns inte budgeterat nya
langfristiga eller kortfristiga Ian. Kommunens
totala skuldborda minskade fran 8,17
miljoner euro till 7,15 miljoner euro, eller fran
1 283 euro per invanare till 1 129 euro per
invanare.

Rantemarknaden har under aret paverkat
bade ranteintdkterna som -kostnaderna.
Rantekostnaderna var totalt knappt 280 000
euro jamfort med budgeterade 320 000 euro
och intakterna knappa 160 000 euro jamfort
med budgeterade 104 500 euro.

Kimitoons Vatten gjorde ett Overskott pa
nastan 110 000 euro vilket betyder att det
sammanlagda underskottet fran tidigare ar
nu ar drygt 100 000 euro. Enligt fullmaktiges
ekonomiska malsattningar ska Kimitoons
vatten betala en arlig avkastning till
kommunen.

Kommunstyrelsen har beslutat att
kommunen och affarsverket gor varje ar i
samband med bokslutet upp en skuldsedel
Over lan som uppstatt under aret. Enligt
styrelsens beslut ar aterbetalningstiden
femton ar och rantan enligt tolv manaders
euribor per 31.12.

Per 31.12.2025 uppgar Kimitodns vattens
lan av kommunen till 4,07 miljoner euro.

Inkomstskatteprocenten for ar 2025 var 7,10
procent och fastighetsskatteprocenten 1,1
procent for allman och 0,41 procent for
stadigvarande bostad samt 3,1 for kraftverk.
Ar 2025 visar ett dverskott pa 1,30 miljoner
euro som forbattrar kommunens fria egna
kapital.

Andra icke-finansiella aspekter
Enligt uppgifterna [ kommunens

bindningsregister saknar de kommunala
tjansteinnehavarna och fértroendevalda

talousarvio toteutui noin 60 000 euroa
budjetoitua paremmin. Teknisen osaston
toteutuman suurin poikkeama johtuu ns.
moduulitalon asennuskustannuksista.
Moduulitalo otettiin kayttéén marraskuussa,
ja se toimii tulevina vuosina Hultan
paivakodin ja Dalsbruks skolan vaistétilana,
kun naiden toimintojen kaytdssa olevia
kiinteistoja korjataan.

Vuodelle 2025 ei ollut budjetoitu uusia pitka-
tai lyhytaikaisia lainoja. Kunnan
yhteenlaskettu velkataakka pieneni 8,17
miljoonasta eurosta 7,15 miljoonaan euroon,
tai 1 283 eurosta 1 129 euroon asukasta
kohden.

Korkomarkkinat ovat vuoden aikana
vaikuttaneet seka  korkotuloihin  etta
korkomenoihin. Korkomenot olivat yhteensa
vajaat 280 000 euroa, kun niihin oli budjetoitu
320 000 euroa. Korkotulot olivat vajaat
160 000 euroa, kun niihin oli budjetoitu
104 500 euroa.

Kemidnsaaren Veden tilinpaatdés on lahes
110 000 euroa ylijgdmainen, mika tarkoittaa,
ettd aiemmilta vuosilta kertynytta alijgamaa

on yli 100 000 euroa. Valtuuston
taloudellisten tavoitteiden mukaan
Kemionsaaren Veden on maksettava

vuosittain tuottoa kunnalle.
Kunnanhallituksen paatdksen mukaan kunta

ja liikelaitos laativat  tilinpaatoksen
yhteydessa velkakirjan vuoden aikana
syntyneistd lainoista. Kunnanhallitus on

maaritellyt takaisinmaksuajaksi 15 vuotta, ja
viitekorkona on 12 kuukauden euribor per
31.12. Kemidnsaaren Veden lainat kunnalta
olivat yhteensa 4,07 miljoonaa euroa per
31.12.2025.

Vuoden 2025 tuloveroprosentti oli 7,10,
yleinen kiinteistdveroprosentti 1,1, vakituisen
asunnon kiinteistdveroprosentti 0,41 ja
voimalaitosten veroprosentti 3,1.

Vuoden 2025 tilinpaatés on 1,30 miljoonaa
euroa ylijgdmainen, mikd parantaa kunnan
vapaata omaa paaomaa.

Muut ei-taloudelliset asiat
Kunnan  sidonnaisuusrekisterin  tietojen

mukaan kunnan viranhaltijoilla tai
luottamushenkildilla ei ollut sellaisia
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sadana bindningar som skulle paverka
skotseln av deras uppagifter.
Revisionsnamnden behandlade arendet
19.11.2025 § 8.

Kommunstyrelsen har inte fatt kAnnedom om
nagot fall av korruption, mutor eller brott mot
manskliga rattigheter.

Styrelsen foreslar for fullméktige att

sidonnaisuuksia, joilla olisi vaikutusta heidan

tehtaviensa hoitamiseen.
Tarkastuslautakunta kasitteli asiaa
19.11.2025 § 8.

Kunnanhallituksen tietoon ei tullut

korruptioon, lahjontaan eika
ihmisoikeuksien rikkomiseen liittyvia asioita.

Kunnanhallitus esittda valtuustolle, etti

fullméktige i samband med bokslutet valtuusto hyvéksyy tilinpaétoksen
dven godkanner hyvéaksymisen yhteydessa my6s
anslagséverskridningarna inom kédyttotalouden ja investointien
driftsekonomin och investeringar madéréadrahaylitykset.
Utfall enligt fullmaktiges faststéllda bindningsniva
Toteutuma valtuuston paattaman sitovuustaso mukaisesti
Bg/Ta Utfall / Tot Euro %
Forvaltningsavdelningen 439 630,00 447 026,00
Hallinto-osasto -2 363 959,00 -2 267 279,00
Verksamhetsbidrag / Toimintakate -1 924 329,00 -1 820 253,00 104 076,00 94,6 %
Naringslivsavdelningen 259 510,00 637 075,00
Elinkeino-osasto -2 730 746,00 -2 645 271,00
Verksamhetsbidrag / Toimintakate -2 471 236,00 -2 008 196,00 463 040,00 81,3 %
Bildningsavdelningen 460 790,00 659 690,00
Sivistysosasto -16 243 043,00 -16 007 515,00
Verksamhetsbidrag / Toimintakate -15 782 253,00 -15 347 825,00 434 428,00 97,2 %
Valfardsavdelningen 311 800,00 342 559,00
Hyvinvointiosasto -1 826 242,00 -1 840 562,00
Verksamhetsbidrag / Toimintakate -1 514 442,00 -1 498 003,00 16 439,00 98,9 %
Tekniska avdelningen inkl vatten 10 874 243,00 10 996 439,00
Tekninen osasto sis vesi -9 397 217,00 -9 699 649,00
Verksamhetsbidrag / Toimintakate 1477 026,00 1296 790,00 -180 236,00 87,8 %

32



A
AW

6 UPPSKATTNING OM DEN
SANNOLIKA KOMMANDE
UTVECKLINGEN / ARVIO
TODENNAKOISESTA TULEVASTA

KEHITYKSESTA

Kommunens ekonomiska stéllning ar for
narvarande god. Den planerade
statsandelsreformen forfoll, och i dagslaget
ar det oklart hur revideringen kommer att ga
vidare och enligt vilken modell. | det senaste
férslag som finansministeriet publicerade —
och som sedermera foll i den politiska
behandlingen — skulle Kimitoon ha forlorat
660 000 euro under fem ar, det vill saga drygt
100 000 euro per ar. Aven om resonemanget
ar hypotetiskt eftersom reformen inte

genomfordes, kan man konstatera att
Kimitoons ekonomi skulle ha klarat en
andring i den storleksklassen.

Det ar anda ett faktum att finansieringen
minskar  arligen i takt med att
invanarmangden minskar. Finansieringen ar
relaterad antingen till befolkningsmangden
eller till antalet elever inom den
grundlaggande utbildningen och
gymnasieutbildningen. Att kunna anpassa
verksamhet och strukturer ar darfér en av de
stora utmaningarna pa sikt.

Fullmaktige har godkant en ny strategi for
den kommande strategiperioden, och den
kommer att styra arbetet framdver. Strategin,
En plats for heltid, deltid och framtid, utgar
fran Kimitodns styrka som en plats med liv
och rorelse aret om och bygger pa tre
helheter: ett hem att Iangta till, en uppvaxt att
vara stolt éver och en vistelse som blir en del
av livet. Strategin betonar attraktiva
boendemiljder, barns och ungas
valbefinnande samt vistelse, deltidsboende
och hallbar turism. Den handlar konkret om
att profilera bostadsomraden och byar, jobba
med att starka Dalsbruks profil och att dka
barns och ungas delaktighet. Framfor allt
handlar den om ett skifte i perspektiv:

Kunnan taloudellinen tilanne on talla hetkella
hyva.  Suunniteltu  valtionosuusuudistus
kaatui, ja talla hetkella on epaselvaa, miten
ja minkalaisen mallin mukaan uudistus
etenee. Uusimman valtiovarainministerion
julkaiseman ehdotuksen mukaan - joka
sittemmin kaatui poliittisessa kasittelyssa —
Kemibnsaari olisi menettanyt viiden vuoden
aikana 660 000 euroa eli reilut 100 000 euroa
vuodessa. Vaikka pohdinta on hypoteettinen,
koska uudistusta ei toteutettu, voidaan
todeta, etta Kemidonsaaren talous olisi
kestanyt taman kokoluokan muutoksen.

On kuitenkin tosiasia, etta rahoitus vahenee
vuosittain  asukasluvun pienentymisen
myo6ta.  Rahoitus on  sidottu  joko
vaestomaaraan tai perusopetuksen ja
lukiokoulutuksen  oppilaiden maaraan.
Toiminnan ja rakenteiden mukauttaminen on
nain ollen yksi suurimmista haasteista
pitkalla aikavalilla.

Valtuusto on hyvaksynyt uuden strategian
tulevalle strategiakaudelle, ja tama strategia
ohjaa ty6ta jatkossa. Strategia, Paikka, jossa
asua ja viettdéd aikaa — té&ndén ja
tulevaisuudessa, nojaa  Kemidnsaaren
vahvuuteen paikkana, jossa on elamaa ja
toimintaa ympari vuoden. Strategia perustuu
kolmeen kokonaisuuteen, jotka ovat Kaipaus
kutsuu kotiin, Ylpeys omista juurista ja
Vierailijasta  vakituiseksi. Strategiassa
painotetaan houkuttelevia asuinymparistéja,
lasten ja nuorten hyvinvointia, ajan
viettamista kunnassa, osa-aikaista asumista
ja  kestdvdd  matkailua. Siind on
konkreettisesti kyse asuinalueiden ja kylien
profiloinnista, Taalintehtaan profiilin
vahvistamisesta seka lasten ja nuorten
osallisuuden lisdamisestd. Kyse on ennen
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framgang mats inte langre enbart i antalet
stadigvarande invanare, utan i liv, rorelse
och narvaro aret om. Den som vistas har ofta
kan vara morgondagens invanare. Strategin
pekar ocksa ut en tydlig ambition att utveckla
hallbar och kvalitativ internationell turism.

| budgeten for 2026 fastslog fullmaktige att
planeringen av ett nytt skolcenter i Kimito

inleds. Enligt beslutet genomfors
behovsutredning, planlaggning och
platsbeslut under innevarande ar,
bygglovsplanering och

genomférandeplanering under 2027-2028
samt byggskedet under 2029-2030. Det ar
av yttersta vikt att behovsutredningen och
planeringen av den nya byggnaden sker i
nara samverkan med den pedagogiska
personalen, sa att byggnaden moter
behoven i dagens pedagogik.

kaikkea nakokulman muutoksesta:
menestystd ei mitata enda pelkastaan
vakituisten asukkaiden maaralla, vaan

elaman, liikkeen ja lasnaolon kautta ympari
vuoden. Kemibnsaaressa paljon aikaa
viettdva voi tulevaisuudessa olla kunnan
asukas. Strategiassa esitetdan myos selked

tavoite kestavan ja laadukkaan
kansainvalisen matkailun kehittamiseksi.

Valtuusto linjasi vuoden 2026
talousarviossa, etta Kemion uuden
koulukeskuksen  suunnittelu  aloitetaan.
Paatoksen mukaan kuluvana vuonna

tehdaan tarveselvitys ja kaavoitus seka
paatetdan sijainti, ja vuosina 2027-2028
tehdaan rakennuslupasuunnittelu ja
toteutussuunnittelu. Rakennusvaihe
toteutetaan vuosina 2029-2030. On erittain
tarkeaa, etta uuden rakennuksen
tarveselvitys ja suunnittelu tehdaan tiiviissa
yhteisty0ssa opetushenkiloston kanssa, jotta
rakennus vastaa valmistuessaan opetuksen
ajankohtaisia tarpeita.
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7 KOMMUNENS PERSONAL /
KUNNAN HENKILOSTO

Kommunstrategin ar ocksa
personalstrategi

Kommunstrategin godkandes av fullmaktige
i februari 2022. Ingen skild personalstrategi
har utarbetats utan i stallet finns personal,
ledarskap och arbetssatt starkt férankrade i
kommunstrategin. Strategin utgar ifran
varderingarna gemenskap, smart grepp och
aktivt partnerskap.

Personaluppgifterna och férverkligandet
behandlas narmare i personalrapporten.

Personalens antal

Personalens antal var 31.12.2025 282 (ar
2024; 296) anstéllda, varav 218 tillsvidare
anstallda och 64 visstidsanstallda. | denna
siffra ingar samtliga anstallda vid 31.12.2025
med undantag av vuxeninstitutets timlarare.

| totala antalet ingar aven personal som ar
tjanst-, arbets- eller familjelediga. For en del
av dessa har det i stallet anstéllts vikarie
vilket gor att for en tjanst/befattning finns tva
personer med arbetsforhallande. | siffran
ingar ocksa inhoppare som jobbat bara en
dag eller en timme den givna dagen.
Personalens totala antal ar alltsa inget
tillforlitligt satt att mata hur resurserna
anvands. Det viktigaste nyckeltalet for
personalstyrkan ar arsverke.

Kuntastrategia on myos
henkilostostrategia
Kuntastrategia hyvaksyttiin
helmikuussa 2022. Erillista
henkilostostrategiaa ei  laadittu, vaan
henkildsto, johtaminen ja tydskentelytavat on
vahvasti ankkuroitu kuntastrategiaan.
Strategia perustuu arvoihin, jotka ovat
yhteisollisyys, fiksu ote ja aktiivinen
kumppanuus.

valtuustossa

Henkilostotietoja ja toteutumista arvioidaan
tarkemmin henkildstéraportissa.

Henkilostomaara

Kemidnsaaren kunnalla oli 282 tyontekijaa
31.12.2025 (vuonna 2024: 296), joista 218
tydskenteli toistaiseksi voimassa olevassa
tyosuhteessa ja 64 maaraaikaisessa
tyosuhteessa. Tahan Ilukuun on laskettu
mukaan kaikki tyontekijat 31.12.2025, lukuun
ottamatta aikuisopiston tuntiopettajia.

Kokonaismaaraan on laskettu myds virka-,
tyd- ja perhevapaalla olevat. Osalle naista on
palkattu sijainen, minkda vuoksi yhta
virkaa/toimea kohden voi olla kaksi
tydsuhdetta. Lukuun siséltyvat myos ne,
jotka ovat tyoskennelleet vain yhden paivan
tai tunnin maarattyna paivana. Henkiloston
kokonaismaara ei siten ole luotettava tapa
resurssien kayton mittaamiseen. Tarkein
henkildstévahvuutta kuvaava tunnusluku on
henkildtyévuosi.
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Varav projekt Varav projekt
/ Josta / Josta
Avdelning / Osasto Verksamhet / Toiminta BS / TP 2024 |Bg | Ta 2025 |projekteja Bs / Tp 2025|projekteja
Férvaltningsavdelningen / Hallinto-osasto 14,3 15,5 14,8
Naringslivsavdelningen / Elinkeinoosasto 10,8 10,2 3,5 11,9 53
Smabarnspedagogiken / Varhaiskal 51,9 53,1 46,6
Administration / Hallinto 3,1 30
Daghem + familjedagv / Péivékoti + perhepéivéhoito 50,0 43,6
Utbildningsenheten / Opetusyksikh 102,6 101,5 98,6
Administration / Hallinto 4,0 2 33 0,5
Férskola + eftis / Esikoulu + iltapéivétoimita 8,5 10,3
Skolor, gymnasium osv / Koulut, lukio ym 89,0 1 84,9 0,9
Vuxenutbildningsenheten / Aikuiso| 2,0 2,0 2
Biblioteksenheten / Kirjastoyksikkd 75 78 7,8
Bildningsavdelningen / Sivistysosasto 164,0 164,4 3,0 " 155,0 1,4
Valfardsavdelningen / Hyvinvointiosasto 16,9 15,8 2,2 17,7 2,7
Férvaltning / Hallinto 3,1 2,0 1,5
Tillsynsenheten / Valvontayksikkd 5,0 6,0 6,5
Fastighet och infra / Kiinteisto ja in 453 45,0 46,5
Planlaggningsenheten / Kaavoitus| 2,5 2,0 2
Vattenaffarsverk / Vesiliikelaitos 6 6,0 6
Tekniska avdelningen / Tekninen osasto 61,9 61,0 62,5
TOTALT / YHTEENSA | 267,8 267,0 8,6 261,9 9,4
skillnad / ero 32 -0,8 -5,9
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8 BEDOMNING AV DE VIKTIGASTE

RISKERNA OCH

OSAKERHETSFAKTORERNA / ARVIO
MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA
EPAVARMUUSTEKIJOISTA SEKA
KEHITTYMISEEN VAIKUTTAVISTA

SEIKOISTA

P& kommunens verksamhet inverkar bl.a.
risker med verksamheten, finansiella risker
och skaderisker.

Skaderisker och risker till foljd av
verksamhetsavbrott

For skaderisker och risker till foljd av
verksamhetsavbrott har man berett sig
genom att férsdkra. Kommunen anvander
férsakringsmaklartjanster for upphandling av
forsakringar.

Beredskap

Kommunen har en allman beredskapsplan
och riskhanteringsplaner for olika scenarier.
Beredskapsarbetet ar kontinuerligt.
Tjansteinnehavare med beredskapsansvar
deltar regelbundet i utbildningar kring
beredskap. Ar 2025 ordnades ingen storre
regional beredskapsovning, da de ordnas
vartannat  ar. Sakerhetsarbete och
beredskap har blivit en fraga pa strategisk
niva i kommunernas arbete och for detta
behover avsattas tillrackliga resurser och tid.

Storsta dagliga risken for
verksamhetsavbrott finns for
vattenforsorjningens del. Kimitoons Vatten
har berett sig pa risker genom att géra en
omfattande krisplan, vilken ocksa tillampats
dad det varit lackor och problem med
vattenforsdrjningen.

Kunnan toimintaan  vaikuttavat mm.
toimintaan liittyvat riskit, taloudelliset riskit ja
vahinkoriskit.

Vahinkoriskit ja toiminnan
keskeytymiseen liittyvat riskit

Vahinkoriskeihin ja toiminnan keskeytymisen
riskeihin on varauduttu vakuuttamalla. Kunta
kayttaa vakuutusmeklaripalveluita
vakuutusten hankinnassa.

Valmius

Kunnalla on yleinen valmiussuunnitelma
seka riskienhallintasuunnitelmat eri
skenaarioita varten. Valmiustyo on
jatkuvaa. Valmiusvastuulliset viranhaltijat
osallistuvat saannollisesti
valmiuskoulutuksiin.  Vuonna 2025 ei
jarjestetty suurta alueellista
valmiusharjoitusta, koska sellainen
jarjestetddn vain joka toinen  vuosi.
Turvallisuus- ja valmiustyéstd on tullut
strategisen tason asia kuntien
tyoskentelyssd, johon on varattavasti
riittavasti resursseja ja aikaa.

Suurin riski toiminnan keskeytymisen osalta
koskee vesihuoltoa. Kemidnsaaren Vesi on
varautunut riskeihin tekemalld kattavan
kriisisuunnitelman, jota on myos sovellettu
silloin, kun vesihuollossa on ollut vuotoja ja
ongelmia.
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Finansieringsrisker Rahoitusriskit
Av finansieringsriskerna ar ranterisken den Korkoriski on suurin rahoitusriski. Kunnan
storsta. Kommunens laneportfélj och lainasalkku ja lainaturva kaydaan Iapi
laneskydd gas arligen igenom och granskas vuosittain, ja samalla sen
for att vara kostnadseffektivt. Av kommunens kustannustehokkuutta tarkastellaan.

laneportfolj var i maj 2025 46 procent
skyddat genom ranteskydd eller med fast
ranta. Kommunstyrelsen har i maj 2024 slagit
fast att malsattningen ar att 30-50 procent av
lanen ska vara skyddade och att man stravar
efter att lyfta nya Ian till fast ranta pa sa lang
tid som maijligt.

Miljorisker
Till miljériskerna  hor  framst  risker
férknippade med havet och med

vattenforsorjningen. En oljeolycka i havet
utanfér Kimitodns kust skulle medféra
avsevarda skador pa natur och foretagens
verksamhetsfoérutsattningar. Risker av typen
omfattande elavbrott, oljeolyckor, gasolyckor
och motsvarande hanteras i kommunens
beredskapsplan.

Informationssédkerhetsrisker

Risker relaterade till datasdkerhet och
informationssakerhet blir allt mer betydande i
kommunens verksamhet. Inom omradet
finns flera risker men de storsta ar risker
foérknippade med informationens sekretess
och integritet och risker som galler tilltrade till
information. Risker forknippade med
informationens sekretess och sakerhet
innebar att till exempel personuppgifter eller
annan kanslig information som till folid av
felaktig behandling eller skadegorelse
hamnar i offentligheten eller anvands for
stold av identitet eller utpressning. Risker
som galler tilltrade till information innebar till
exempel avsiktliga stérningar i atkomsten till
datasystem och dylikt. En stor del av
kommunens processer stddjer sig starkt pa

informationssystem varfor  storningar i
atkomsten kan ha stora ekonomiska
konsekvenser.

Under ar 2025 har personalen kontinuerligt
utbildats i datasdkerhet genom ett
aterkommande elektroniskt
utbildningsprogram.

Toukokuussa 2025 kunnan lainasalkusta 46
prosenttia oli joko korkosuojauksella
suojattua  tai  kiintedkorkoista lainaa.
Kunnanhallitus paatti toukokuussa 2024,
etta tavoitteena on suojata 30-50 prosenttia
lainoista ja pyrkid saamaan uusille lainoille
mahdollisimman pitkaaikainen kiintea korko.

Ymparistoriskit

Ymparistoriskeihin  kuuluvat ensisijaisesti
mereen ja vesihuoltoon liittyvat riskit.
Oljyonnettomuus meressd Kemitnsaaren
rannikolla aiheuttaisi huomattavia vahinkoja
luonnolle ja yritysten toimintaedellytyksille.
Riskit, kuten laaja sahkokatko,
Oljyonnettomuudet, kaasuonnettomuudet ja
vastaavat, on kasitelty kunnan
valmiussuunnitelmassa.

Tietoturvallisuusriskit
Tietoturvallisuuteen ja tietoturvaan liittyvat
riskit vaikuttavat yha suuremmassa maarin
kunnan toimintaan. Riskeja on monenlaisia,
mutta suurimmat riskit liittyvat tietojen
salassapitoon ja yksityisyyteen seka tietojen
saatavuuteen. Tietojen salassapitoon ja
turvallisuuteen liittyvilla riskeilla tarkoitetaan
esimerkiksi  henkildtietojen tai muiden
arkaluonteisten tietojen vuotamista
julkisuuteen virheellisen k&sittelyn tai
vahingonteon seurauksena tai niiden
kayttdminen identiteettivarkauteen  tai
kiristykseen. Tietojen saatavuuteen liittyvia
riskejd ovat esimerkiksi tietojarjestelmiin
paasyn tahallinen estaminen ja muu
vastaava toiminta. Iso osa kunnan
prosesseista nojaa vahvasti
tietojarjestelmiin, joten paasyyn liittyvilla
hairidilld voi olla merkittdvat taloudelliset
vaikutukset.

Vuonna 2025 henkildostd sai sdannollisesti
tietoturvakoulutusta sahkoisen
koulutusohjelman kautta.
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Ovriga risker Muut riskit
Utover de ovan beskrivna riskerna paverkas Edella kuvattujen riskien lisdksi kunnan
kommunens verksamhet aven av strategiska toimintaan vaikuttavat myos
och operativa risker kopplade till forandringar toimintaympariston ~ muutoksiin  liittyvat
i verksamhetsmiljon.  Férandringar i strategiset ja operatiiviset riskit.

lagstiftning, statsandelssystem och andra
nationella reformer kan paverka kommunens
ekonomiska forutsattningar och
verksamhetens planering pa bade kort och
lang sikt. Den kontinuerliga uppféljningen av
lagstiftningsutvecklingen  och  nationella
riktlinjer ar darfor en viktig del av kommunens
strategiska planering.

Tillgangen pa kompetent arbetskraft utgor en
central operativ risk. Konkurrensen om
arbetskraften ar i flera yrkesgrupper hard.
Kommunen arbetar aktivt med att starka sin
arbetsgivarbild, utveckla introduktion och
kompetenséverféring samt sakerstalla att
kritisk kompetens inte &r beroende av
enskilda personer.

Reparations- och investeringsskulden i
kommunens fastighetsbestand innebar aven
risker som kan paverka saval ekonomin som
verksamhetens kontinuitet. For att hantera
dessa risker uppratthalls langsiktiga
investeringsplaner och prioriteringar av
underhallsatgarder.

Arbetsmiljo- och sakerhetsrisker foljs upp
som en del av den Idpande verksamheten
genom riskkartldggningar,
arbetarskyddsarbete och kontinuerlig
uppfdéljning av arbetsmiljorelaterade
observationer. Aven risker kopplade till
inomhusluft i fastigheter fdljs upp och
hanteras genom faststdllda processer.

Riskhantering och intern kontroll utgdr en
integrerad del av kommunens styrning och
ledning. Risker identifieras, beddms och
uppdateras regelbundet i samband med
planerings- och uppféljningsprocesser, och
hanteringsatgarder foljs upp som en del av
den ordinarie verksamhetsrapporteringen.

Under ar 2026 kommer de mest centrala
processerna och verksamheterna att
genomga en systematisk riskkartldaggning
enligt faststalld modell.

Lainsdadannon, valtionosuusjarjestelman ja
muiden kansallisten uudistusten muutokset

voivat vaikuttaa kunnan taloudellisiin
edellytyksiin ja toiminnan suunnitteluun niin
lyhyella kuin pitkalla aikavalilla.

Lainsaadannon kehityksen ja kansallisten
linjausten jatkuva seuranta onkin tarkea osa
kunnan strategista suunnittelua.

Osaavan tydvoiman saatavuus on keskeinen
operatiivinen riski. Useissa ammattiryhmissa
on kova Kkilpailu tydvoimasta. Kunta tekee
aktiivisesti tyota tydnantajakuvan
vahvistamiseksi, perehdytyksen ja
osaamisen siirron kehittamiseksi seka sen
varmistamiseksi, ettei kriittinen osaaminen
ole riippuvainen yksittaisista henkildista.

Kunnan kiinteistbkannan  korjaus- ja
investointivelkaan liittyy myds riskeja, jotka
voivat vaikuttaa seka talouteen etta
toiminnan jatkuvuuteen.  Naiden riskien
hallitsemiseksi yllapidetdan pitkan aikavalin
investointisuunnitelmia ja  priorisoidaan
huoltotoimia.

Tydymparisto- ja
seurataan osana

turvallisuusriskeja
jatkuvaa toimintaa
riskikartoituksilla, tydsuojelutydlla ja
tydymparistda koskevien havaintojen
jatkuvalla seurannalla. Myos Kiinteistdjen
sisdilmaan liittyvia riskejd seurataan ja
hallitaan ennalta maaritetyilld prosesseilla.

Riskienhallinta ja sisainen valvonta ovat
olennainen osa kunnan ohjausta ja
johtamista. Riskeja tunnistetaan, arvioidaan
ja paivitetddn saanndllisesti suunnittelu- ja
seurantaprosessien yhteydessa ja
hallintatoimenpiteitd ~ seurataan osana
toiminnan sadannénmukaista raportointia.

Vuonna 2026 keskeisimmista prosesseista
ja toiminnoista tehdaan jarjestelmallinen
riskikartoitus vahvistetun mallin mukaisesti.
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9 MILJOFAKTORER /
YMPARISTOTEKIJAT

Miljo- och klimatarbetet i stort

Kimitoons kommun har under det senaste
aret gjort betydande framsteg inom miljo-

och klimatarbetet. Tack vare extern
finansiering har Vi anstallt en
klimatkoordinator och infért plattformen

Klimatvakten. Denna plattform gor det majligt
att folja upp och synliggbra kommunens
miljdarbete. Klimatvakten ar ett vardefullt
verktyg for kommunens tjansteman,
beslutsfattare och media, men aven for
kommuninvanare och allmanheten.

Miljo- och klimatprogrammet bygger pa tre
olika fokusomraden: kolneutralitet, naturens
mangfald och vattendragens férbattrade
tillstand.

Kimitodn som
skargardshavsprogrammets pilotomrade

| april 2024 godkdnde kommunstyrelsen ett
avtal med Narings-, trafik- och miljécentralen
(NTM-centralen), vilket innebar att Kimitodn
nu ar ett av tre pilotomraden i regeringens
Skargardshavsprogram. Programmet syftar
till att forbattra tillstandet i Skargardshavet
och minska utslapp av naringsdmnen som
belastar bade vattendrag och hav.

Pilotomradena fungerar som testomraden
dar nya atgarder och samarbeten mellan
markagare, foretag, féreningar och andra
aktorer ska utvecklas. Malet ar att genomfora
atgarder som bade gynnar Skargardshavet
och starker naringslivet inom jord- och
skogsbruk. Projekttiden for Kimitodns
deltagande i skargardshavspiloten stracker

sig fran juni 2024 till december 2025.
Bade det wvanliga klimatarbetet och
skargardshavspiloten handlar om

samarbete. Sarskilt i Skargardshavspiloten
ar kommunens roll att vara en koordinerare

Ymparisto- ja ilmastotyo yleisesti

Kemionsaaren kunta on viime vuoden aikana

edistynyt  merkittavasti  ymparistdé- ja
ilmastotyossa. Ulkoisen rahoituksen
ansiosta olemme palkanneet

ilmastokoordinaattorin ja ottaneet kayttéén
limastovahti-alustan. Alustan avulla voimme
seurata kunnan ymparistdétyon etenemista ja
lisatd sen nakyvyytta. limastovahti on
arvokas tyokalu kunnan virkamiehille,
paattajille, tiedotusvalineille sekd kunnan
asukkaille ja muille asiasta kiinnostuneille.

Ymparistd- ja ilmasto-ohjelma rakentuu
kolmen paatavoitteen ympairille:
hiilineutraalius, luonnon monimuotoisuus ja
vesistdjen tilan parantaminen.

Kemionsaari
pilottialueena

Saaristomeri-ohjelman

Kunnanvaltuusto hyvaksyi huhtikuussa 2024
Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskuksen
(ELY-keskus) kanssa tehdyn sopimuksen,
jonka myodtd Kemidnsaari on nyt yksi
kolmesta hallituksen Saaristomeri-ohjelman
pilottialueista. Ohjelman tavoitteena on
parantaa Saaristomeren tilaa ja vahentaa

vesistoihin  ja mereen kohdistuvaa
ravinnekuormitusta.
Pilottialueet toimivat testialueina, joissa

kehitetdan uusia toimenpiteitd ja yhteistyota
maanomistajien, yritysten, yhdistysten ja
muiden toimijoiden valilla. Tavoitteena on
toteuttaa toimia, jotka hyoddyttavat seka
Saaristomerta ettd vahvistavat maa- ja
metsatalousalaa. Kemidnsaaren kunta on

mukana projektissa kesakuusta 2024
joulukuuhun 2025 asti.

Yhteisty0 on  avainasemassa  seka
tavanomaisessa iimastoty6ssa etta

Saaristomeren pilottihankkeessa. Erityisesti
pilottihankkeessa kunnan rooli on toimia
koordinaattorina ja yhteen kokoajana, mika
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och sammanforare, som mojliggor att olika
utvecklingssatsningar  fods. For att
sakerstalla effektiva insatser utarbetas en
avrinningsomradesplan i samarbete med
NTM-centralen.

Miljo- och klimatarbetet ar 2025

Under 2025 kommer Kimitodns kommun att
ha tva heltidsanstadllda som arbetar med
klimatfragor och fragor relaterade il
Skargardshavet. Tack vare framgangsrik
extern finansiering tacks over 80 % av
kostnaderna for dessa befattningar av
externa medel. Utdver dessa anstéllda har
dven andra tjansteman varit starkt
engagerade i uppstartsfasen av
Skargardshavsprogrammet.

Klimat- och miljéarbetet for 2025 kommer att
fokusera pa tva huvudsakliga omraden:
genomférandet av atgarderna i miljo- och
klimatprogrammet samt fortsatt arbete inom
ramen for skargardshavspiloten.

Klimatsatsningar i investeringsbudgeten

Inventeringslistan for aren 2025-2027
handlar langt om fastighetsinvesteringar for
skolorna. Kommunen har fran ar 2024 gatt
med i Kommunernas energieffektivitetsavtal
dar malet ar att sdnka energianvandningen
med 7,5 % fran 2023 ars férbrukning.

Foljande investeringar handlar om férbattrad
energieffektivitet i vara fastigheter:

Hulta daghem
- Fjarrvarme och vattenburet varmesystem
200 000 euro

Dalsbruks bibliotek
- Férnyandet av fonster inkl. energiatgarder
50 000 euro

Kimito skolcenter
- Férnyande av fonster och dérrar 150 000
euro

Dalsbruks skola 1-6
- Férnyande av fonster 550 000 euro

Dalsbruks skola 7-9
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mahdollistaa uusien kehityspanosten
syntymisen. Tehokkaiden toimenpiteiden
varmistamiseksi laaditaan valuma-
aluesuunnitelma yhteistydssa ELY-
keskuksen kanssa.

Ymparisto- ja ilmastoty6 vuonna 2025

Vuonna 2025 Kemidnsaaren Kkunnassa
tyoskentelee kaksi kokoaikaista tyontekijaa,
jotka keskittyvat Saaristomereen liittyviin
iimastoasioihin. Menestyksellisen ulkoisen
rahoituksen ansiosta yli 80 prosenttia naiden
tehtavien kustannuksista katetaan
ulkopuolisilla varoilla. Lisdksi mydés muut
virkamiehet ovat olleet vahvasti mukana
Saaristomeri-ohjelman

kaynnistysvaiheessa.

Vuoden 2025 ilmasto- ja ymparistotyo
keskittyy kahteen paaalueeseen: ymparisto-
ja iimasto-ohjelman toimenpiteiden

toteuttamiseen seka Saaristomeri-
pilottihankkeen jatkamiseen.
limastopanostukset
investointitalousarviossa

Suuri osa vuosien 2025-2027
investoinneista liittyvat koulujen

kiinteistdihin. Kunta on vuonna 2024 liittynyt
Kuntien energiatehokkuussopimukseen,
jossa tavoitteena on vahentaa
energiankulutusta 7,5 prosentilla vuoden
2023 kulutuksesta.

Seuraavat investoinnit liittyvat kiinteistojen
energiatehokkuuden parantamiseen:

Hultan paivakoti
- Kaukolampd ja vesikiertoinen
[@Bmmitysjarjestelma 200 000 euroa

Taalintehtaan kirjasto
- Ikkunoiden uusiminen, ml.
energiatoimenpiteet 50 000 euroa

Kemidn koulukeskus
- Ikkunoiden ja ovien uusiminen 150 000
euroa

Dalsbruks skola 1—6
- Ikkunoiden uusiminen 550 000 euroa



- Férnyande av fénster 130 000 euro

Dartill tillkommer tillfalliga utrymmen fér att

majliggora skol- och
daghemsrenoveringarna.

Hyra for tillfalliga utrymmen belastar
driftsbudgeten: 500 000 euro

Totalt aren 2025-2027: 1,58 milj. euro

I landskapsatgarderna for

detaljplaneromraden ingar ocksa omraden
som framjar naturens mangfald, i form av
mangfaldsangar och -vaxter.

Utvardering 31.12.2025

Vintervass till nytta

Inom projektet Vintervass till nytta - case
Kimitoon (VIVAN) utvecklades och testades
insamling av vintervass och skapades
férutsattningar for en langsiktig slatter av och
atervinning av vass i Kimitodns kommun.
Projektet stédde genomférandet av
Skargardshavsprogrammet, dar kommunen
utgor ett av tre pilotomraden fér konkreta
atgarder.

Projektet innehdll en utredningsdel och en
piloteringsdel dar resultaten utforskade bade
miljomassig och ekonomisk nytta med
kontinuerlig insamling av vintervass.
Projektet som startade under hosten 2024
hade tva projektanstallda som ansvarade for
projektets  forverkligande. All  konkret
verksamhet skedde under vinter-varen 2024
—2025, och projektet slutrapporterades
under 2025.

Slatter utfordes enligt projektplanen i mars
2025 i Vastanfjard. Vintervass-projektet har
varit framgangsrikt och visat pa stora
mojligheter  for  branschutveckling pa
Kimitoon. Via projektet har nya samarbeten
initierats pa flera hall, mellan myndigheter,
foretag och markagare. Tack vare projektet
har samarbetet lett till ny lokal
féretagsverksamhet, vilket gagnar det lokala
naringslivet.

Biologisk mangfald

Dalsbruks skola 7-9
- Ikkunoiden uusiminen 130 000 euroa

Lisaksi hankitaan tilapaisia tiloja koulu- ja
paivakotiremontin mahdollistamiseksi.

Vuokra tilapaisista tiloista rasittaa
kayttotalousarviota: 500 000 euroa

Vuodet 2025-2027 yhteensa: 1,58 milj.
euroa

Asemakaava-alueiden
maisematoimenpiteisiin kuuluu myos
luonnon monimuotoisuutta edistavia alueita,
kuten monimuotoisuusniittyja ja -kasveja.

Arviointi 31.12.2025

Talviruoko hyotykayttoon

Talviruoko hyotykayttoon - case
Kemidnsaari (VIVAN) -hankkeessa
kehitettiin ja testattiin talviruo’on keraysta ja
luotiin edellytykset ruo’on pitkajanteiselle
niittamiselle ja hyotykaytdlle Kemidnsaaren
kunnassa. Hankkeella tuettiin
Saaristomeriohjelman toteuttamista, jossa
kunta on yksi kolmesta konkreettisia toimia
toteuttavasta pilottialueesta.

Hankkeeseen sisaltyi  selvitysosio ja
pilottiosio,  joissa  tutkittin  talviruo’on
jatkuvasta keruusta saatavia

ymparistohyotyja ja taloudellisia hyotyja.

Hanke kaynnistyi syksylla 2024, jolloin
hankkeen toteutuksesta vastasi kaksi
hanketyontekijaa.  Kaikki  konkreettinen

toiminta toteutettiin talven—kevaan 2024-
2025 aikana, ja hankkeen loppuraportti
valmistui vuonna 2025.

Vastanfjardissa toteutettiin
hankesuunnitelman mukainen niitto
maaliskuussa 2025. Talviruokohanke oli
menestyksekds ja toi esiin merkittavia
mahdollisuuksia alan kehittamiseen
Kemionsaaressa. Hankkeen myo6ta eri
puolilla on kaynnistetty uusia
yhteistyOhankkeita viranomaisten, yritysten
ja maanomistajien valilla. Hankkeen ansiosta
yhteistyd on synnyttanyt uutta paikallista
yritystoimintaa, joka hyddyttda paikallista
elinkeinoelamaa.
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Vi deltog i ett kommungemensamt
mangfaldsarbete tillsammans med tre
grannkommuner under aret for att utveckla
gemensamma riktlinjer for mangfaldsarbetet.

Vi paborjade ocksa i ett gemensamt projekt,
Skargardens faglar, tillsammans med
Pargas, S:t Karins och Nadendal,
innehallande kommunvisa arbetspaket med
olika atgarder som stravar till att forbattra
faglarnas hackningsmiljéer i skargarden.

Klimat- och miljéradet inledde sitt arbete i
november.

Atgarderna fran Klimatvakten féljs upp och
har uppdaterats i Klimatvakten
(https://klimatvakten.kimitoon.fi/).

Investeringarna utvarderas i

investeringsdelen.
Skargardshavssatsningarna utvarderas
under budgetarets tyngdpunkter.

Biologinen monimuotoisuus

Osallistuimme vuoden aikana kuntien
yhteiseen monimuotoisuustyéhon kolmen
naapurikunnan kanssa yhteisten linjausten
kehittamiseksi kyseiseen tyohon.

Kaynnistimme myds yhteisen Saariston
linnut -hankkeen yhdessad Paraisten,
Kaarinan ja Naantalin kanssa. Hankkeeseen

sisaltyy kuntakohtaisia
toimenpidekokonaisuuksia, joilla pyritaan
parantamaan lintujen pesimisymparistoja
saaristossa.

liImasto- ja ymparistoneuvosto aloitti tyonsa
marraskuussa.

liImastovahdin toimenpiteitd seurataan ja
paivitetaan limastovahdissa
(https://klimatvakten.kimitoon.fi/fi).

Investointeja arvioidaan investointiosassa.

Saaristomeren  panostuksia  arvioidaan

talousarviovuoden painopisteissa.
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10 FRAMJANDE AV HALSA OCH
VALMAENDE / TERVEYDEN JA
HYVINVOINNIN EDISTAMINEN

Valfardsarbete

Valfardsberattelsen utarbetas i kommunen
till ett verktyg foér planeringen, uppféljningen,
utvarderingen och rapporteringen av
valfardspolitiken. Berattelsen ar en koncist
och i lattférstaelig form skriven beskrivning
av kommuninvanarnas halsa och valfard
samt av andringar och utvecklingsbehov av
faktorer som paverkar den.

Valfardsberattelsen ar en del av kommunens
strategiska ledning och den kommer att
utnyttjas i planeringen av ekonomin och
verksamheten.

For arbetet med valfardsberattelsen har
tillsatts en valfardsgrupp. Valfardsgruppen ar
en tvaradministrativ arbetsgrupp med
tiansteinnehavare fran alla sektorer.

Vilfardgruppen har bestatt av foljande
medlemmar 2025:

Kommundirektér Erika Strandberg,
ordférande

Vaélfardschef Bo-Eric Ahlgren, sekreterare
Bildningschef Marjaana Hoikkala

Ledare fér den grundlaggande utbildningen
Kim Bredenberg

Projektkoordinator Sven lvars

Kost- och stadchef Tanja Holmstrom
Kultursekreterare Hanna Odling-Rinne
Ledare féor smabarnspedagogik Janni
Olander

Koordinator for valfardstjanster Jaana
Eriksson

Foreningskoordinator Jill Karlsson
Servicechef Annette Karlsson, Varha
Sekreterare, bildning Riikka Kallio

Valfardschefen Bo-Eric Ahlgren har till
uppgift att i samarbete med kommunens
avdelningar/enheter utarbeta
valfardsberattelsen for perioden 2022—-2025.
Vid uppgdérande av valfardsberattelsen

Hyvinvointityd

Hyvinvointikertomus  laaditaan  kunnan
hyvinvointipolitiikan suunnittelun, seurannan,
arvioinnin ja raportoinnin tydvalineeksi.
Kertomus on tiivis ja helppotajuinen kuvaus
kuntalaisten terveydestad ja hyvinvoinnista

seka niihin vaikuttavien tekijoiden
muutoksista ja kehittdmistarpeista.
Hyvinvointikertomus on osa kunnan

strategista johtamista, ja sitd hydédynnetaan
talouden ja toiminnan suunnittelussa.

Hyvinvointikertomusta koskevaa tyota varten
on asetettu hyvinvointiryhma.
Hyvinvointirynma on hallinnonalojen rajat
ylittava tydryhma, johon kuuluu viranhaltijoita
kaikilta toimialoilta.

Hyvinvointiryhman jasenet vuonna 2025:

Kunnanjohtaja Erika Strandberg,
puheenjohtaja

Hyvinvointijohtaja Bo-Eric Ahlgren, sihteeri
Sivistysjohtaja Marjaana Hoikkala
Perusopetusjohtaja Kim Bredenberg
Projektikoordinaattori Sven lvars
Ruokahuolto- ja siivouspaallikkdé Tanja
Holmstrém

Kulttuurisinteeri Hanna Odling-Rinne
Varhaiskasvatusjohtaja Janni Olander
Hyvinvointipalveluiden koordinaattori Jaana
Eriksson

Yhdistyskoordinaattori Jill Karlsson
Palvelupaallikkd Annette Karlsson, Varha
Sivistysosaston sihteeri Riikka Kallio

Hyvinvointijohtaja Bo-Eric Ahlgrenin
tehtadvana on ollut yhteistydéssa kunnan eri

osastojen ja yksikdiden kanssa laatia
hyvinvointikertomus  vuosille 2022-2025.
Hyvinvointikertomuksen laadinnassa
vertailukunniksi valittiin Parainen,

Kristinankaupunki ja  Varsinais-Suomen
maakunta seka koko maan keskiarvo.
THL:n kouluterveyskysely toteutettiin
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valdes Pargas, Kristinestad, landskapet
Egentliga Finland samt hela landets medeltal
till jamforelsekommuner.

THL:s skolhalsoenkat varen utférdes varen
2025 for ak 4-5, 8-9 i grundskolorna samt ak
1-2 i gymnasiet och yrkeslaroanstalter. De
storsta utmaningarna pa basen av
indikatorerna fran THL:s
skolhalsoundersdkning 2025 ar:

1) Okad anvéndning av nikotinpasar.
2) Fysiska aktiviteten ar pa en lagre niva an
tidigare.

3) Grundhalsovanor som att ata frukost, sova
tillrackligt och borsta tanderna ar pa en lagre
niva an tidigare.

Om man ser pa nikotinanvandningen ar den
totalt pa ungefar samma niva som tidigare.
Tobak, snus och e-cigaretter har minskat
men i stallet har nikotinpasarna blivit
populara. Av pojkarna i ak 8-9 uppger 20%
att de anvander nikotinpasar dagligen, vilket
ar klart mera an hela landets resultat som ar

9% for pojkarnas del. Av vara
jamférelsekommuner anvands det i
Kristinestad ungefar samma grad

nikotinpasar som i Kimitoén men Pargas har
daremot ett Iagre resultat. Totalt anvander
16% dagligen nikotinpasar i ak 8-9.

Orovackande ar ocksa resultatet av
nikotinanvandning i ak 4-5 dar 7% uppger att
de anvant tobak, e-cigaretter, snus eller
nikotinpasar minst en gang. Da man
noggrannare analyserar resultatet kan man
konstatera att det framst handlar om e-
cigaretter for denna aldersgrupp.

Den fysiska aktiviteten har forsamrats inom
alla indikatorer. | 8k 4-5 har framst andelen
flickor som rér pa sig minst en timme per dag
minskat. 2023 var siffran 39% medan den
2025 var 21%. Pojkarnas motionsvanor ar
oférandrade i dessa arskurser. | ak 8-9 ar
det daremot pojkarnas motionsvanor som
minskat mest. 2023 uppgav 30% av pojkarna
att de ror pa sig minst en timme per dag.
2025 var det endast 17% av pojkarna som
motionerade minst en timme per dag.

| dvrigt visar summaindikatorerna for
halsoframjande levnadsvanor att det for

peruskoulun luokilla 4-5 ja 8-9, lukion
luokilla 1-2 ja ammatillisissa oppilaitoksissa
kevaalla 2025. THL:n vuoden 2025
kouluterveyskyselyn indikaattorien
perusteella suurimmat haasteet ovat:

1) Nikotiinipussien kayton lisaantyminen

2) Liikkkumisen vaheneminen

3) Perusterveystottumusten, kuten
aamupalan syOmisen, riittdvan unen ja
hampaiden harjaamisen heikentyminen
aiempaan verrattuna.

Nikotiinin  kayttd6 on  kokonaisuutena
tarkastellen suunnilleen samalla tasolla kuin
aiemmin. Tupakan, nuuskan ja
sahkodsavukkeiden kayttd on vahentynyt,
mutta nikotiinipussien kaytté on lisdantynyt.
8. ja 9. luokan pojista 20 % ilmoittaa
kayttavansa nikotiinipusseja paivittain, mika
on selvasti yli koko maan tuloksen, joka on 9
% poikien osalta. Vertailukunnistamme
Kristiinankaupungissa kaytetaan suunnilleen
samassa maarin nikotiinipusseja  kuin
Kemidnsaaressa, mutta Paraisilla kayttd on
vahaisempaa. 8. ja 9. luokan oppilaista
yhteenséd 16 %  kayttdd  paivittain
nikotiinipusseja.

Huolestuttavaa on myds nikotiinin kaytto 4.—
5.-luokkalaisten keskuudessa, silla 7 %
iimoittaa kayttaneensa tupakkaa,
sahkosavukkeita, nuuskaa tai
nikotiinipusseja vahintaan kerran.
Analysoitaessa tuloksia tarkemmin voidaan
todeta, ettd tassad ikdryhmassad kyse on
paaasiassa sahkdsavukkeista.

Liikkuminen on  heikentynyt  kaikissa
indikaattoreissa. 4.-5.-luokkalaisten osalta
eniten on laskenut vahintaan tunnin paivassa
likkuvien tyttdjen osuus. Vuonna 2023 osuus
oli 39 %, kun se vuonna 2025 oli enaa 21 %.
Poikien likuntatottumukset pysyivat
ennallaan kyseisten vuosiluokkien osalta.
Sen sijaan 8.-9.-luokkalaisten keskuudessa
poikien liikkuminen on vahentynyt eniten.
Vuonna 2023 30 % pojista ilmoitti liikkuvansa
vahintdan tunnin paivassa, kun vuonna 2025
enaa 17 % pojista liikkui tunnin paivassa.

Muutoin terveytta edistavien elamantapojen
summaindikaattorit osoittavat, ettd seka 8.—
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bade ak 8-9 samt ak 4-5 finns utmaningar i
grundhalsovanor (ata frukost, tillracklig somn
samt tandborstning). Bland
jamférelsekommunerna ar vi samst i klassen
inom dessa indikatorer.

Positiva resultat i denna aldersgrupp ar att
alkoholanvandningen fortfarande gar at ratt
hall och minskat under flera ar. 2019 drack
12% av eleverna i ak 8-9 alkohol varje vecka
medan resultatet 2025 endast ar 4%. Ocksa
det procentuella antalet elever som inte alls
dricker alkohol har 6kat markbart under de
senaste aren. Ocksa det psykiska
valbefinnandet gar for forsta gangen pa flera
ar mot det battre. Namnas kan att hela 16%
av eleverna i ak 8-9 inte hade nagon nara
van 2021. 2023 var resultatet 14% medan
det 2025 var 2%. Detta ar det mest positiva
resultatet fran skolhalsoenkaten 2025. Ovrigt

positivt som kan namnas ar
skolentusiasmen,  gemenskapen  samt
egentligen hela skolmiljbn dar ocksa

vaxelverkan mellan elever och personal
fungerar mycket bra.

Eleverna i Kimitoéns kommun har alltid haft
fina resultat inom skolmatsfragor. Annu
haller Kimitodn en hog procent i elever som
ater skollunch varje dag. Inom denna
indikator ar Kimitoon nara toppen i hela
Finland.

Enligt svaren fran skohalsoenkaten fér andra
stadiet anvander elever i yrkeslaroanstalter
mera rusmedel an eleverna i gymnasiet.
52% av eleverna i yrkeslaroanstalter
anvander nikotinprodukter dagligen medan
siffran for gymnasiets del ar 23%.
Alkoholanvandningen ar ocksa hogre i
yrkeslaroanstalter an i gymnasiet. 15%
uppger att de dricker alkohol varje vecka i
yrkeslaroanstalter medan det ar sa fa i
gymnasiet att indikatorn inte visar nagot
resultat alls. Orovackande &r ocksa att
andelen elever som inte alls dricker alkohol
har minskat for eleverna i yrkeslaroanstalter
medan det i gymnasiet har 6kat fran ar till ar.
2019 var det 19% i av gymnasieeleverna
som inte alls drack alkohol medan det 2025
hade stigit till 39%.

Den fysiska aktiviteten ar daremot battre i

9.-luokkalaisilla ettd 4.-5.-luokkalaisilla on
haasteita perusterveystottumusten osalta
(aamupalan syéminen, riittdva uni ja
hampaiden harjaus). Vertailukunnista meilla
on heikoimmat tulokset naissa
indikaattoreissa.

Myonteista taman ikaryhman tuloksissa on,
ettd alkoholin kaytdon suunta on pysynyt
laskevana jo useiden vuosien ajan. Vuonna
2019 8.-9.-luokkalaisista 12 % joi alkoholia
joka viikko, kun vastaava luku vuonna 2025
oli enda 4 %. Myds alkoholia juomattomien
oppilaiden  prosentuaalinen osuus on
kasvanut merkittavasti viime vuosina. Lisaksi
mielenterveys on ensimmaista kertaa vuosiin
kaantynyt parempaan suuntaan.
Mainittakoon, ettd vuonna 2021 perati 16
prosentilla 8.-9.-luokkalaisista ei ollut yhtaan
laheista ystavaa. Vuonna 2023 tulos oli 14
%, kun vuonna 2025 se oli 2 %. Tama on
vuoden 2025 kouluterveyskyselyn
myodnteisin tulos. Muita mydnteisia asioita
ovat  kouluinnostus, yhteiséllisyys ja
oikeastaan koko kouluymparistd, jossa myds
oppilaiden ja henkildston valinen
vuorovaikutus toimii erittain hyvin.

Kemidnsaaren koulun oppilaat ovat aina
saaneet hyvat tulokset kouluruokailusta.

Kemionsaarella on edelleen korkeat
prosenttiluvut paivittain koululounaan
syovien  oppilaiden  kohdalla.  Tassa
indikaattorissa Kemionsaari  lahentelee

huippua koko maan vertailussa.

Toisen asteen koulutuksessa toteutetun
kouluterveyskyselyn tulosten mukaan
ammatillisten oppilaitosten oppilaat kayttavat
enemman paihteitd kuin Ilukion oppilaat.
Ammatillisten oppilaitosten oppilaista 52 %
kayttaa nikotiinituotteita paivittain.
Lukiolaisten vastaava luku on 23 %. Myos
alkoholin kaytto on yleisempaa
ammatillisissa oppilaitoksissa kuin lukiossa.
Ammatillisissa oppilaitoksissa opiskelevista
15 % ilmoittaa juovansa alkoholia joka viikko,
kun taas lukiossa vastaava luku on niin pieni,
ettei indikaattori naytd lainkaan tuloksia.
Huolestuttavaa on myds se, ettd alkoholia
juomattomien oppilaiden osuus
ammatillisissa oppilaitoksissa on vahentynyt.
Lukiossa vastaava luku on kasvanut vuosi
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yrkeslaroanstalterna &an i gymnasiet. |
gymnasiet uppger endast 17% att de ror pa
sig minst en timme per dag medan
motsvarande resultat for eleverna i
yrkeslaroanstalter ar 41%. Med det resultatet
ar de bast i hela Egentliga-Finland.

De skolrelaterade indikatorerna ar mycket
bra fér gymnasiets del. Man tycker om att
studera. Studiegemenskapen ar pa en
foreddmlig nivd och samarbetet med
personalen fungerar mycket bra. Bland
jamférelsekommunerna verkar allt som har
med skolan att gbra fungera bast i Kimitoons
gymnasium.

Namnas kan ocksd att det psykiska
valbefinnandet ar klart battre hos eleverna i
ak 1-2 [ gymnasiet an [
jamférelsekommunerna.

Indikatorer for arbetsfora visar att Kimitoon i
manga avseenden har en stabil situation,
men att det samtidigt finns dkande
utmaningar kopplade till psykisk ork och
vardagsbelastning bland personer i arbetsfor
alder. Antalet personer som uppbar
sjukdagpenning, sarskilt pa grund av psykisk
ohalsa, har Okat under de senaste aren.
Speciellt positivt ar att sjuklighetsindexet
som mater mangsidigt olika sjukdomar gar
nerat. Av alla olika sjuklighetsindex, ar det
endast indexet for alkoholrelaterade
sjukdomar som Okat en aning.

Inom aldersgrupp for aldre finns det
nationellt mycket data att tillga men lokalt
och speciellt i sma kommuner ar det svart att
hitta indikatorer som skulle skilja sig fran
jamférelsekommunerna eller hela landet.
Kimitoons kommun gjorde en egen
halsoenkat for seniorer 2024 for att kunna
jamfora de aldres valmaende i framtiden.
Tanken ar att samla in svar vartannat ar for
att kunna félja upp utvecklingen i kommunen.
Fran nationell statistk kan namnas
vardperioder pa grund av fallolyckor som nu
ater stigit markbart sedan 2024. Detta har
ocksa en stor negativ inverkan pa Hyte-
koefficienten. Positivt ar daremot indexet for
minnessjukdomar som ligger pa lag niva.
Anvandningen av olika vardtjanster (Varha)
har minskat men detta beror troligtvis i hog

vuodelta. Vuonna 2019 lukiolaisista 19 % ei
juonut lainkaan alkoholia, ja vuonna 2025
maara oli noussut 39 %:iin.

Sen sijaan liikkuminen on paremmalla tasolla
ammatillisissa oppilaitoksissa kuin lukiossa.
Lukiolaisista vain 17 % ilmoittaa likkuvansa
vahintdan tunnin paivassa, kun ammatillisten
oppilaitosten opiskelijoiden vastaava luku on
41 %. Tama tulos on paras koko Varsinais-
Suomessa.

Koulukohtaiset indikaattorit ovat erittdin
hyvat lukion osalta. Lukiolaiset pitavat
opiskelusta. Opiskeluyhteis6 on
esimerkillisella tasolla ja yhteistyd

henkiloston kanssa toimii erittdin hyvin.
Kaikki kouluun liittyva tuntuu vertailukunnista
toimivan parhaiten  juuri Kimitoons
gymnasiumissa. Mainittakoon myos, ettd
mielenterveys on lukion ensimmaisen ja
toisen luokan oppilailla selvasti vertailukuntia
paremmalla tasolla.

Tyodikaisten indikaattorit osoittavat, etta
Kemidnsaaren tilanne on  monessa
suhteessa vakaa, mutta samaan aikaan
tyoikaisten henkiseen jaksamiseen ja arjen
kuormitukseen liittyvat haasteet kasvavat.
Erityisesti mielenterveysongelmien vuoksi
sairauspaivarahaa saavien maara on
kasvanut viime vuosina. Erityisen myOnteista
on, ettd monipuolisesti erilaisia sairauksia

mittaava sairastavuusindeksi on
laskusuunnassa. Kaikista eri
sairastavuusindekseistda  vain alkoholin

kayttéon liittyvien sairauksien indeksi on
kasvanut hieman.

Ikdantyneiden ikaryhmastd on saatavilla
paljon kansallisen tason tietoa, mutta
paikallisesti ja erityisesti pienissa kunnissa
on vaikea loytaa vertailukunnista tai koko
maasta poikkeavia indikaattoreita.
Kemionsaaren kunta teki vuonna 2024
ikdantyneille oman terveyskyselyn, jotta
ikdantyneiden hyvinvointia voidaan vertailla
tulevaisuudessa. Tarkoituksena on kerata
vastauksia joka toinen vuosi kehityksen
seuraamiseksi  kunnassa. Kansallisista
tilastoista voidaan mainita kaatumisten
aiheuttamat hoitojaksot, jotka ovat nousseet
jalleen merkittavasti vuodesta 2024. Talla on
merkittdva negatiivinen vaikutus myods

47



grad pa tjansternas tillganglighet.

Kommunens egen halsoenkat visar att de
aldre lever ett sunt och halsosamt liv i
Kimitodns kommun. Nastan 93,5 % kanner
sig trygga av de 94 svarande. Anvandningen
av alkohol- och nikotinprodukter ser ocksa
mycket bra ut enligt denna enkat. Av alla 14
fragor som fanns i enkaten var det endast
fragan om sorg, nedstamdhet eller
depression orsakat problem som hade ett lite
samre resultat. 50 % svarade att det orsakat
lindriga, medelmattliga eller stora problem.

Fran och med 2018 raknar THL en Hyte
koefficient for kommunerna som baserar sig
pa resultat  och processer  inom
valfardsarbetet. Hyte koefficienten ar
meningen att fungera som en morot at
kommunerna genom statsstdd for val utfort
halsoframjande arbete. Pa en skala mellan
1-100 ar Kimitodns koefficient 61. | euro
betyder denna koefficient 18,80 €/invanare.
Hyte-koefficientens resultat 2025 betyder
totalt 119 900 € i statsandelar for Kimitodns
kommun.

Valfardsgruppen har prioriterat atgarderna i
valfardsplanen. Sma arbetsgrupper har
under aret fortsatt att arbeta med de
atgarder som ar mest vasentliga enligt
valfardsgruppen. Har nedan atgarderna
samt utfallet:

HYTE-kertoimeen. Positiivista on sen sijaan
matala  muistisairausindeksi. Erilaisten
hoitopalvelujen (Varha) kaytto on
vahentynyt, mutta tama johtuu
todenndkdisesti pitkalti palvelujen
saatavuudesta.

Kunnan oma terveyskysely osoittaa, etta
Kemidnsaaren kunnan ikdantyneet ovat
terveita ja elavat terveellista elamaa. Kyselyn
94 vastaajasta lahes 93,5 % tuntee olonsa
turvalliseksi. Myos alkoholi- ja
nikotiinituotteiden kayttdé on kyselyn mukaan
erittdin hyvalla tasolla. Kyselyn yhteensa 14
kysymyksestd hieman heikompi tulos tuli
ainoastaan kysymykseen, joka koskee
surun, alakuloisuuden tai masentuneisuuden
aiheuttamia ongelmia. 50 % vastasi, etta
surun, alakuloisuuden tai masentuneisuuden
tunteista on aiheutunut lievia, keskinkertaisia
tai suuria ongelmia.

Vuodesta 2018 lahtien THL on laskenut
kunnille HYTE-kertoimen, joka perustuu
kuntien tekeman hyvinvointitydn tuloksiin ja
prosesseihin. HYTE-kertoimen on tarkoitus
toimia porkkanana, silla kuntien
valtionosuuden suuruus maaraytyy osaksi
kuntien tekeman hyvinvoinnin ja terveyden
edistamistydn  mukaan.  Kemidnsaaren
kerroin asteikolla 1-100 on 61.
Euromaaraisesti tama kerroin tarkoittaa
18,80 euroa asukasta kohden. Vuoden 2025
HYTE-kertoimen tulos tuo Kemidnsaaren

kunnalle yhteensd 119 900 euroa
valtionosuuksia.
Hyvinvointiryhma on priorisoinut

toimenpiteita.
vuoden aikana
toimenpiteiden

hyvinvointisuunnitelman
Pienet tyoryhméat ovat
jatkaneet sellaisten
edistamista, jotka hyvinvointiryhma on
katsonut  tarkeimmiksi. Alla  olevissa
taulukoissa on kuvailtu toimenpiteet ja niiden
toteutuminen:
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Alderskategori 0-15 aringar

gemenskapen

Mal Utfall per 31.12.2025
Minska anvandningen av rusmedel Uppfyllts
Foérbattra den mentala halsan och 6ka Uppfyllts

Forbattra den fysiska halsan

Uppfyllts delvis

Minska andelen elever med overvikt

Uppfyllts delvis

lkdryhma: 0-15-vuotiaat

yhteisoéllisyyden lisdaminen

Tavoite Toteutuma 31.12.2025
Paihteiden kaytdén vaheneminen Toteutui
Mielenterveyden parantaminen ja Toteutui

Fyysisen kunnon parantaminen

Toteutui osittain

Ylipainoisten oppilaiden osuuden vahentdaminen

Toteutui osittain

Alderskategori 16-25 aringar

Mal

Utfall per 31.12.2025

Minska anvandningen av rusmedel

Uppfylits

Forbattra den mentala halsan

Uppfyllts delvis

Minska ensamheten och 6ka gemenskapen

Uppfyllts delvis

lkdryhma: 16—-25-vuotiaat

Tavoite

Toteutuma 31.12.2025

Paihteiden kaytdén vdheneminen

Toteutui

Mielenterveyden parantaminen

Toteutui osittain

Yksinaisyyden vahentaminen ja yhteisollisyyden
lisddminen

Toteutui osittain

Alderskategori Arbetsfér befolkning

Mal

Utfall per 31.12.2025

Minska anvandningen av rusmedel

Uppfyllts

Oka gemenskapen

Uppfyllts delvis

Forbattra familjernas vardag

Uppfyllts delvis

Forbattra den mentala halsan

Uppfyllts delvis

49




Férandring av livsstilen

Uppfyllts delvis

Ikdryhma: Tydikdinen vdesto

Tavoite

Toteutuma 31.12.2025

Paihteiden kaytén vaheneminen

Toteutui

Yhteisollisyyden lisdédminen

Toteutui osittain

Perheiden arjen parantaminen

Toteutui osittain

Mielenterveyden parantaminen

Toteutui osittain

Elintapojen muuttaminen

Toteutui osittain

Alderskategori éldre

Mal

Utfall per 31.12.2025

Minska anvandningen av rusmedel

Uppfyllts

Hoja den fysiska funktionsférmagan

Uppfyllts delvis

Oka det psykiska véalbefinnandet

Uppfyllts delvis

lkdryhma: Seniorit

Tavoite

Toteutuma 31.12.2025

Paihteiden kaytdn vaheneminen

Toteutui

Fyysisen toimintakyvyn parantaminen

Toteutui osittain

Psyykkisen hyvinvoinnin lisddminen

Toteutui osittain

Alderskategori alla dldersgrupper

Mal

Utfall per 31.12.2025

Orka battre i vardagen (Arkeen voimaa)

Uppfyllts genom Varha

Oka delaktigheten bland invanarna

Uppfyllts

Utdkat samarbete med tredje sektorn

Uppfyllts

lkdryhma: Kaikki ikdryhmét

Tavoite

Toteutuma 31.12.2025

Parempi jaksaminen arjessa (Arkeen voimaa)

Varhan toteuttama

Asukkaiden osallisuuden lisdaminen

Toteutui

Yhteistydn lisddminen kolmannen sektorin
kanssa

Toteutui
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11 KOMMUNENS- OCH
KONCERNLEDNINGENS UTLATANDE
OM DEN INTERNA TILLSYNEN /

KUNNAN JA

KUNTAKONSERNIJOHDON
SELONTEKO SISAISEN VALVONNAN
JARJESTAMISESTA

Kommunstyrelsen har den 25.4.2017
godkant direktiv for den interna kontrollen.
Den interna kontrollen berbrs &aven i
kommunens forvaltningsstadga.

lakttagande av bestammelser,
foreskrifter och beslut

Kommunens organisation ar definierad i
férvaltningsstadgan och budgeten och
ekonomiplanen ar uppstalld i enlighet med

denna. Kommunstyrelsen har givit separata
verkstallighetsdirektiv som innefattat
stipulationer om ekonomiska resurser,

uppfdljning och prioriteringar, budgetens
bindande nivaer, kontoplan, direktiv till
enheterna om utnamnande av

ansvarspersoner, direktiv. om upphandling
av varor och tjanster, redovisning av
beviljade bidrag och  direktiv om
utbetalningar.  Enheterna  har  utsett
ansvarspersoner och  kontrollérer  for
mottagande och godkannande av rakningar.
Kommunstyrelsen och namnderna tar del av
budgetuppfdljningen kvartalsvis.

Om beslutanderatten stipuleras i
forvaltningsstadgan. Tjanstemannabesluten
i delegerade arenden har registrerats i
kommunens arendehanteringssystem och
férelagts vederbérande namnder och
kommunstyrelsen.

Uppnaende av malséttningar, tillsynen
over anvandningen av tillgangar,
kompetent och tillforlitlig bedomning av
Idnsamheten
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Kunnanhallitus hyvaksyi 25.4.2017 sisaisen
valvonnan ohjeen. Sisaistd valvontaa
kasitelladan myos kunnan hallintosdannéssa.

Maaraysten, ohjeiden ja paatosten
noudattaminen

Kunnan  organisaatio on  maaritelty
hallintosdannodssa, ja talousarvio ja
taloussuunnitelma on laadittu  tdman
mukaisesti. Kunnanhallitus on antanut
erillisia toimintaohjeita, jotka sisaltavat

maarayksia koskien taloudellisia resursseja,
seurantaa ja priorisointeja, talousarvion
sitovia tasoja, tilisuunnitelmaa, ohjeita
yksikoille vastuuhenkildiden nimeamisesta,
tavaroiden ja palvelujen hankintaan liittyvia
maarayksia, selvityksia myonnetyista
avustuksista ja maksuja koskevia
toimintaohjeita. Laskujen vastaanottoon ja
hyvaksymiseen yksikét ovat nimenneet
vastuuhenkil6t ja tarkastajat. Kunnanhallitus
ja lautakunnat osallistuvat
talousarvioseurantaan neljannesvuosittain.

Paatantavallasta saadetaan
hallintosdanndssa. Virkamiespaatokset
delegoiduissa asioissa on Kirjattu kunnan
asianhallintajarjestelmaan ja esitetty
asianomaisille lautakunnille ja
kunnanhallitukselle.

Tavoitteiden saavuttaminen, varojen
kayton valvonta, kannattavuuden pateva
ja luotettava arviointi
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Kommunstyrelsen och namnderna tar del av
budgetuppfdljningen kvartalsvis. Avdelnings-

och verksamhetscheferna  féljer upp
malsattningarnas forverkligande i sitt dagliga
arbete och leder arbetet sa att

malsattningarna uppnas.
Strategins forverkligande och de centrala
malsattningarna uppfoljs ocksa genom att de

behandlas pa fullmaktiges,
kommunstyrelsens och
namndordférandenas informella mdten i

form av aftonskolor och seminarier.

Hanteringen av tillgangar regleras av att
kommunstyrelsen faststallt
kontotecknarratter. Inom ekonomi- och
personalférvaltningen har man stravat till att
i mojligaste man undvika att sa kallade
farliga arbetskombinationer uppstar.

Anskaffningar, avtal och
egendomsforvaltning
Gallande anskaffningar
férordningar foljts.
Kommunstyrelsen godkande i juni 2024
upphandlings- och avtalsdirektiv. som
beskriver kommunens anskaffnings- och
upphandlingsprocesser  utgaende  fran
faststéllda eurogranser.

har och

lag

Kommunens avtal och andra vasentliga
handlingar fors i forsta hand in i kommunens
arendehanteringsprogram Tweb.
Overvakningsansvaret éver avtalsvillkor och

-tider har alagts vederbdrande
tjdnsteinnehavare.
Sedan varen 2020 skoéts kommunen

indrivning av Perintd Revire Oy (tidigare
Suomen Kuntaperinta Oy).

Den fasta egendomen &ar férsakrad och
forsakringsskyddet gas arligen igenom. Ett
fastighetsregisterprogram har skaffats och
tagits i bruk under 2011.
Registerprogrammet ar ett viktigt redskap for
fastighetsskotseln och den interna kontrollen
for fastigheternas del. Kommunens alla
immateriella och materiella tillgangar finns
inférda [ ett program for
anlaggningstillgangar. Programmet ar en del
av  ekonomisystemet och gér den
ekonomiska uppfdljningen av tillgadngarna

Kunnanhallitus ja lautakunnat osallistuvat
talousarvioseurantaan neljannesvuosittain.
Osastojen ja yksikoiden johtajat seuraavat
tavoitteiden  toteutumista  paivittaisessa
tydssaan ja johtavat tyota niin, etta tavoitteet
saavutetaan. Strategian toteutumista ja
keskeisia tavoitteita seurataan myos niin,
etta niita kasitellaan valtuuston,
kunnanhallituksen ja lautakunnanjasenten
vapaamuotoisissa  kokouksissa  kuten
iltakouluissa ja seminaareissa.

Kaytdéssd olevien varojen kasittelya
saadelldan kunnanhallituksen vahvistamilla
tilinhoito-oikeuksilla. Talous- ja
henkildstohallinnossa on pyritty siihen, etta
mahdollisuuksien mukaan valtetaan nk.
vaarallisten ty6tehtavayhdistelmien synty.

Hankinnat, sopimukset ja
omaisuudenhoito

Hankinnoissa on noudatettu lakeja ja
maarayksia. Kunnanhallitus hyvaksyi
kesakuussa 2024 hankinta- ja
sopimusohjeen, jossa kuvataan kunnan
hankintaprosesseja vahvistettujen
euromaaraisten rajojen pohjalta.

Kunnan tekemat sopimukset ja muut
oleelliset asiakirjat tallennetaan
ensisijaisesti kunnan Tweb-

asianhallintaohjelmaan. Sopimusehtoja ja -
aikoja koskeva valvontavastuu on annettu
asianomaiselle viranhaltijalle.

Kevaasta 2020 lahtien kunnan perinnan
hoitaa Revire Perintd Oy (aiemmin Suomen
Kuntaperinta Oy).

Kiinted omaisuus on vakuutettu, ja
vakuutusturva kaydaan 1api vuosittain.
Kunnalla on kaytdssaan

kiinteistorekisterdintiohjelma, joka otettiin
kayttéon vuonna 2011. Rekisteriohjelma on
kiinteistdnhoidolle ja sisaiselle tarkastukselle
tarkea tyokalu kiinteistojen osalta. Kaikki
kunnan aineeton ja aineellinen omaisuus on
tallennettu kayttbomaisuusohjelmaan.
Ohjelma on osa talousjarjestelmaa ja tekee
varojen taloudellisen seurannan joustavaksi
ja selkeaksi, koska jokainen omaisuuden osa
on erikseen yksildity ja tapahtumat kirjataan
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smidig och tydlig da varje tillgang
specificerats skilt och handelserna bokférs
genast pa tillgangen.

Ovrigt

Enligt koncerndirektivet tar
kommunstyrelsen tva ganger per ar del av
dottersamfundens verksamhet, per 31.8 och
31.12 (bokslut). Inom koncernen har
revisionssamfunden férenhetligats sa att alla
dotterbolag nu har samma revisorssamfund
som kommunen.

Slutledning och utveckling av den interna
tillsynen

Kommunstyrelsens Overgripande
beddémning ar att under aret har ej brister

eller missbruk uppdagats i den interna
kontrollen inom kommunen och
kommunkoncernen.

Under varen 2026 kommer intern kontroll
direktivet att uppdateras. | samband med
uppdateringen kommer det att inféras
avdelningsvisa arliga riskanalyser,
processbeskrivningar kommer att goras 6ver
de mest sarbara och sk. farliga
arbetskombinationer och interna kontrollen
skall implementeras allt tydligare i
organisationen.

omaisuuteen heti.

Muuta

Konserniohjeen mukaan kunnanhallitus
seuraa ja arvioi kaksi kertaa vuodessa
tytaryhteisojen toimintaa, per 31.8. ja 31.12.
(tilinpaatos). Konsernin sisalla
tilintarkastusyhteisét on yhtenaistetty niin,
ettd kaikilla tytaryhtidillda nyt on sama
tilintarkastusyhteiso kuin kunnalla.
valvonnan

Johtopdités ja sisaisen

kehittaminen

Kunnanhallituksen kokonaisarvion mukaan
vuoden aikana ei ole havaittu puutteita tai
vaarinkaytdksia kunnan tai kuntakonsernin
sisaisessa valvonnassa.

Kevaalla 2026 sisdisen valvonnan ohje
paivitetaan. Paivityksen yhteydessa otetaan
kayttoon vuosittaiset osastokohtaiset
riskianalyysit, haavoittuvimmista
prosesseista laaditaan prosessikuvaukset ja
niin sanotut vaaralliset tehtavayhdistelmat
tunnistetaan. Sisainen valvonta pyritaan
jatkossa jalkauttamaan entistd selkedmmin
koko organisaatioon.
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12 RAKENSKAPSPERIODENS
RESULTAT OCH FINANSIERING AV
VERKSAMHETEN /

TILIKAUDEN TULOKSEN
MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN
RAHOITUS

Resultatrakning och nyckeltal / Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

1000 € 2025 2024
Verksamhetens intdkter/Toimintatuotot 5706 5532
Tillverkning for eget bruk/Valmistus omaan kayttéon

Verksamhetens kostnader/Toimintakulut -25088 -24207
Verksamhetsbidrag/Toimintakate -19382 -18675
Skatteinkomster/Verotulot 14 307 14 093
Statsandelar/Valtionosuudet 9721 9 335
Finansiella intéakter och kostnader/Rahoitustuotot ja -kulut - 74 - 85
Ranteintakter/Korkotuotot 98 175
Ovriga finansiella intakter / Muut rahoitustuotot 52 41
Rantekostnader / Korkokulut - 219 - 295
Ovriga finansiella kostnader / Muut rahoituskulut -5 -6
Arsbidrag/Vuosikate 4 572 4 668
Avskrivningar och nedskrivningar/Poistot ja arvonalentumiset -3404 -3 366

Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Rékenskapsperiodens resultat/Tilikauden tulos 1168 1302
Forandringar i avsattningar och medel/Varausten ja rahastojen muutokset 133 136
Rikenskapsperiodens 6ver-/underskott/Tilikauden yli-/alijaama 1301 1438

RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL / TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Verksamhetsintakter / V.kostnader, % Toimintatuotot / Toimintakulut, % 22,7 % 22,9 %
Arsbidrag / Avskrivningar, % Vuosikate / Poistot, % 134,3 % 140,4 %
Arsbidrag, eurof/invanare Vuosikate, euroa / asukas 722 € 733 €
Invanarantal Asukasmaara 6332 6369
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Resultatrakningens nyckeltal

| samband med resultatrakningen har
nyckeltal for bokslut 2024 och bokslut 2025
presenterats.

- Verksamhetsintakter /
Verksamhetskostnader %
= 100 * Verksamhetsintakter /
(Verksamhetskostnader — tillverkning
fér eget bruk)

Nyckeltalet beskriver hur mycket av
driftskostnaderna som tacks av forsaljnings-
och avgiftsintakter. Ar 2024 ticks 74 procent
av verksamhetskostnaderna med
skatteintakter och statsandelar.

- Arsbidrag / Avskrivningar %
=100 * Arsbidrag / Avskrivningar

Nyckeltalet beskriver hur stor andel av internt
tillféorda medel (intern finansiering) kan
anvandas for
investeringar, avskrivningar och
amorteringar. Nar nyckeltalet ar 100 % eller
storre kan man anse att
kommunens interna finansiering ar tillracklig
eller battre. Kommunens ekonomi ar svag
och kommunen
skuldsatts om arsbidraget ar lagre an
avskrivningarna. Om arsbidraget ar negativt
ar kommunens interna finansiering svag.

- Arsbidrag, € / invanare

Tuloslaskelman tunnusluvut
Tuloslaskelman yhteydessa on esitetty
tuloslaskelman tunnusluvut vuoden 2024 ja
vuoden 2025 tilinpaatosten osalta.

- Toimintatuotot / Toimintakulut %

= 100 * Toimintatuotot /
(Toimintakulut — valmistus omaan
kayttoon)

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon

kayttotalouden toimintakuluista katetaan
maksu- ja myyntituloilla. Vuonna 2025
verotuloilla ja valtionosuuksilla katettiin 74
prosenttia toimintakuluista.

- Vuosikate / Poistot %
=100 * Vuosikate / Poistot

Tunnusluku kertoo tulorahoituksen maaran,

joka jaa kaytettdvaksi investointeihin,
poistoihin ja lainan Iyhennyksiin. Kun
tunnusluvun arvo on 100 % tai sita

suurempi, voidaan kunnan tulorahoituksen
katsoa olevan riittava tai ylijadmainen.
Kunnan talous on heikkeneva ja kunta
velkaantuu, kun vuosikate on poistoja
alempi. Jos vuosikate on negatiivinen,
kunnan tulorahoitus on heikko.

- Vuosikate, € / asukas

12.1 Rakenskapsperiodens resultatanalys / Tilikauden tuloksen

muodostuminen

Den officiella resultatrdkningen visar ett
verksamhetsbidrag pa — 19,38 miljoner euro
och ett arsbidrag pa 4,57 miljoner euro. De
planenliga avskrivningarna och
nedskrivningarna uppgar till 3,40 miljoner
euro. Avskrivningsdifferensen minskar under
aret med 133 000 euro. Overskottet for
rakenskapsaret 2025 ar 1,3 miljoner euro.

Intékterna fér verksamheten inbringade
sammanlagt 5,71 miljoner euro jamfért med
5,53 miljoner euro aret innan. Ar 2025

55

Virallisen tuloslaskelman mukaan
toimintakatteeksi muodostuu -19,38
miljoonaa euroa ja vuosikatteeksi 4,57
miljoonaa euroa. Suunnitelman mukaiset
poistot ja alaskirjaamiset ovat 3,40 miljoonaa
euroa. Poistoero on pienentynyt 133 000
eurolla vuoden aikana. Tilivuoden 2025

ylijddma on 1,3 miljoonaa euroa.

Toimintatuottoja  kertyi yhteensa 5,71
miljoonaa euroa, kun edellisvuoden
vastaava luku oli 5,53 miljoonaa euroa.



uppgick de externa verksamhetskostnaderna
till 25,1 miljoner euro, vilket ar en 6kning pa
nastan 0,8 miljoner euro fran aret innan.

Verksamhetsbidraget (skillnaden mellan
intakter och kostnader) som bdér tackas med
skatteinkomster och statsandelar var 19,38
miljoner euro negativt. Kommunens
skatteintakter och statsandelar var ar 2025
totalt 24,02 miljoner euro, 4,64 miljoner euro
hdgre an verksamhetsbidraget.

Ulkoiset toimintamenot vuonna 2025 olivat
25,1 miljoonaa euroa, mikd on lahes 0,8
miljoonaa euroa enemman kuin
edellisvuonna.

Toimintakate (tulojen ja menojen valinen
erotus), joka tulee kattaa verotuloilla ja
valtionosuuksilla, oli 19,38 miljoonaa euroa
miinuksen puolella. Kunnan verotulot ja
valtionosuudet vuonna 2025 olivat yhteensa
24,02 miljoonaa euroa eli 4,64 miljoonaa
euroa suuremmat kuin toimintakate.

12.2 Rakenskapsanalys extern och intern / Tilikauden tuloksen
muodostuminen - ulkoinen ja sisainen

| resultatrékningen  visar man  hur
verksamhetsintakterna racker till att tacka
verksamhetens kostnader, rante-
och andra finansieringskostnader samt
tillgdngarnas slitage genom planenliga
avskrivningar. I resultatrakningen
presenteras foljande mellanresultat:

- Verksamhetsbidrag anger hur stor
andel av verksamhetskostnaderna
som maste tackas med
skatteintakter och statsandelar.

- Arsbidraget beskriver interna
finansieringens andel. Férutom
verksamhetsbidraget har beaktats
aven
skatteintakterna, statsandelarna
samt finansieringsintakterna och —
kostnaderna.

- Rakenskapsperiodens resultat

Tuloslaskelmassa osoitetaan, kuinka
toimintatuotot  riittdvat  palvelutoiminnan
kuluihin,  lainojen  korko- ja  muihin

rahoituskuluihin sekd omaisuuden kulumista
kuvaaviin suunnitelman mukaisiin poistoihin.
Tuloslaskelman valituloksina esitetaan
seuraavat tiedot:

- Toimintakate osoittaa kuinka
paljon toimintakuluista on
katettava verotuloilla ja
valtionosuuksilla.

- Vuosikate kuvaa
tulorahoituksen riittavyytta.
Toimintakatteen lisaksi siina on
otettu huomioon verotulot,
valtionosuudet seka
rahoitustuotot ja -kulut.

- Tilikauden tulos kertoo
tilikauden tulojen ja menojen

beskriver skillnaden mellan erotuksen.
intdkterna och kostnaderna
Verksamhetens intakter / Toiminnan tuotot
BS/TP BG/TA BS/TP BG/TA2025-
2024 2025 2025 BS/TP 2025
Verksamhetens intédkter/Toimintatuotot 12 818 217 12 345 973 13 082 790 106,0 %

Verksamhetsintakterna ar 2025 var 13,09
miljoner euro.

Toimintatuottoja  kertyi
euroa vuonna 2025.

13,09 miljoonaa
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I‘I
Av  verksamhetsintakterna inbringade Toimintatuotoista  myyntituottoja  kertyi
forséljiningsinkomsterna drygt 383 000 euro runsaat 383 000 euroa budjetoitua

mera an budgeterat, avgiftsintédkter knappa
40 000 euro mera an budgeterat och bidrag
nastan 193 000 euro mera an budgeterat.
Hyresintakterna utféll drygt 216 000 euro
battre an budgeterat. Ovriga
verksamhetsintékter inbringade 95 000 euro
mindre an budgeterat.

Avvikelser i verksamhetsintakter enligt
kostnadsslag: forsaljningsintakter 107,22 %,
avgiftsintakter 110,57 %, understéd och
bidrag 131,27 %, hyresintakter 104,17 %

samt ovriga intakter 88,99 %.
Forsaljningsintdkternas andel av totala
verksamhetsintakter ar 43,5 %,

avgiftsintakternas andel ar 3,2 %, understéd
och bidragens andel ar 6,1 %,
hyresintakternas andel ar 41,3 % och 6vriga
verksamhetsintakternas andel ar 5,9 %.

enemman, maksutuottoja vajaat 40 000
euroa budjetoitua enemman ja avustuksia
Idhes 193 000 euroa budjetoitua enemman.
Vuokratuloja kertyi yli 216 000 euroa
budjetoitua enemman. Muita toimintatuottoja
kertyi 95 000 euroa budjetoitua vahemman.

Poikkeamat toimintatuotoissa
kustannuslajeittain: myyntituotot 107,22 %,
maksutuotot 110,57 %, tuet ja avustukset
131,27 %, vuokratulot 104,17 % ja muut
tuotot 88,99 %. Myyntituottojen osuus
kaikista toimintatuotoista on 43,5 %,
maksutuottojen osuus 3,2 %, tukien ja
avustusten osuus 6,1 %, vuokratulojen
osuus 41,3 % ja muiden toimintatuottojen
osuus 5,9 %.

FORWALTMIMGSAYDELMIMGER /
HALLIMTO-0545T0

04 %)
TEKMI 5K, & DELMIMGEM f TEKMIMEN
Q545TO
{83 %)
Verksamhetens kostnader / Toiminnan kulut
BS/TP BG/TA BS/TP BGI/TA 2025-
2024 2025 2025 BS/TP 2025
Verksamhetens kostnader/Toimintakulut -31 446 457 -32 556 207 -32 460 276 99,7 %

Verksamhetskostnaderna ar 2025 var 32,46
miljoner euro.

Verksamhetskostnaderna for
personalkostnaderna, kdp av tjanster och
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Vuonna 2025 toimintamenot olivat 32,46

miljoonaa euroa. Henkilostokulujen,
ostopalvelujen ja tukien ja avustusten
toimintamenot eritellaan tarkemmin



understdd och bidrag specificeras langre
fram.

Avvikelser i verksamhetskostnaderna enligt
kostnadsslag: personalkostnader 99,27 %,
kop av tjanster 97,82 %, inkbp av material
102,71 %, understdéd och bidrag 100,45 %,

hyreskostnader 106,08 % samt Ovriga
verksamhetskostnader 78,16 %.
Personalkostnadernas andel av totala

verksamhetskostnader ar 44,2 %, andelen
kop av tjanster ar 29,1 %, andelen inkép av
material ar 8,4 %, andelen understéd och
bidrag ar 4,0 %, hyreskostnader 13,2 % och
andelen 6vriga kostnader ar 1,1 %.

edempana.

Toimintamenojen poikkeamat
kustannuslajeittain: henkildstokulut 99,27 %,
palvelujen ostot 97,82 %, materiaalien ostot
102,71 %, tuet ja avustukset 100,45 %,
vuokrakustannukset 106,08 % ja muut
toimintamenot 78,16 %. Henkildstdkulujen
osuus kaikista toimintamenoista on 44,2 %,
ostopalvelujen osuus 29,1 %, materiaalien
osuus 8,4 %, tukien ja avustusten osuus 4,0
%, vuokrakustannusten osuus 13,2 % ja
muiden kustannusten osuus 1,1 %.

Personal kosmaderHenkilGstbkulut
144 %)

| Gri gaverksambetskostnaderMiu
tai rmintakulut

(14 %)
Understididmustukset
4 %]
Personalkostnaderna / Henkilostokulut
BS/TP BG/TA BS/TP BG/TA 2025-
2024 2025 2025 BS/TP 2025
Personalkostnader/Henkildstokulut -14 414149 -14 460673 -14 350 210 99,2 %
Loéner och arvoden/Palkat ja palkkiot -11659190 -11654892 -11678 172 100,2 %
Pensionsutgifter/Elakekulut -2 436 813 -2 394 691 -2 371482 99,0 %
Ovriga Iénebikostnader/Muut henkildsivukulut -318 146 -411 090 -300 556 73,1 %

Kimitobns kommuns personalkostnader ar
2025 var 14,35 miljoner euro. Arsverkens
antal per 31.12.2025 var 261,9.

Kemidnsaaren kunnan henkildstokulut olivat
14,35 miljoonaa euroa vuonna 2025.
Henkilétydvuosien maara per 31.12.2025 oli
261,9.
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Kop av tjanster / Palvelujen ostot

BS/TP2024 [ BG/Ta2025 [ B5/TP 2025

BS/TP BG/TA BS/TP BG/TA 2025-

2024 2025 2025 BS/TP 2025

Kop av tjanster/Palvelujen ostot -8 746 921 -9 672 317 -9 461 183 97,8 %
Kop av tjanster utfoll drygt 200 000 euro lagre Palvelujen  ostot alittivat  talousarvion

an budgeterat.
En av de storsta orsakerna il
underskridningen var bl.a.

sysselsattningsverksamheten. Anslagen for
kdp av tjanster 6kades under aret med ett

tilldaggsanslag pa 120 000 euro for
personalens foretagshalsovard.
Understod och bidrag / Avustukset
BS/TP
2024
Understod/Avustukset -1 064 195

Understéd och bidrag utfoll nastan enligt
budget.
Understdd och bidrag innehaller betalda
understdd och bidrag till hushall och
samfund.

melkein 200 000 eurolla. Yksi suurimmista
syista alittamiselle oli muun muassa
tyollisyystoiminta. Ostopalveluiden
maararahoja lisatin 120 000 eurolla
henkiloston tydterveyspalveluihin.

BGITA BS/TP BGI/TA 2025-

2025 2025 BS/TP 2025

-1 295 421 -1 306 258 100,8 %
Tuet ja avustukset toteutuivat Iahes

talousarvion mukaisesti.
Tuet ja avustukset sisaltavat kotitalouksille ja
yhteisoille maksettavia tukia ja avustuksia.
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Skatteintakter / Verotulot
BS/TP BG/TA BS/TP BG/TA 2025-
2024 2025 2025 BS/TP 2025
Skatteinkomster/Verotulot 14093255 14257000 14 307 048 100,4 %
Kommunalskatt//Kunnan tulovero 9184 644 9 275 000 9 228 387 99,5 %
Fastighetsskatt/Kiinteistévero 3970820 3995 000 4 031643 100,9 %
Samfundsskatt/Osuus yhteiséveron tuotosta 937 790 987 000 1 038 897 105,3 %
Ovriga skatter/Muut verot 8 120,40

Kommunens skatteintakter i bokslut 2025
fordelas pa kommunalskatt, samfundsskatt,

fastighetsskatt och ovriga skatter.
Foérdelningen [ bokslut 2025 ar
kommunalskatt ar 64,5 procent,

samfundsskatt 7,3 procent, fastighetsskatt
28,1 procent och 6vriga skatter 0,1 procent.

Under ar 2025 har det influtit kommunalskatt
9,23 miljoner euro, samfundsskatt 1,04
miljoner euro, 4,03 miljoner euro i
fastighetsskatt och 8 100 euro i Ovriga
skatter.
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& 000 Qoo
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g 967 000 |

4 000 000
3000 oo
2000 000

1000 oo

Kunnan verotuloja vuonna 2025 ovat
kunnallisvero, yhteisévero, kiinteistovero ja
muut verot. Niiden valinen jakauma vuoden
2025 tilinpaatoksessd on  seuraava:
kunnallisvero 64,5 prosenttia, yhteisdvero
7,3 prosenttia, kiinteistovero 28,1 prosenttia
ja muut verot 0,1 prosenttia.

Vuoden 2025 kunnallisverotulot olivat 9,23
miljoonaa euroa, yhteisbverotulot 1,04
miljoonaa euroa, Kiinteistoverotulot 4,03
miljoonaa euroa ja muut verotulot 8 100
euroa.

3544 000
4031 643
400 1035 897
1]

kormnmunalskatty/kuannan Fastighetsskatt, Kinmei shiver Samfundsskatty/Osuus
tulavero o] vhteisdveron tuotosta
Il BG/Ta 2024 BS/TP 2024 BG4 2025 [ BS/TP 2025
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Skatteintakterna per invanare var 2 259 euro
jamfort med 2 212 euro i bokslut ar 2024.
Kommunens intakter ar 2025 bestod av 35,3

Verotulot per asukas olivat 2 259 euroa
verrattuna 2 212 euroon vuoden 2024
tilinpaatoksessa. Vuonna 2025 kunnan

procent verksamhetsintakter, 38,5 procent tuloista 35,3 prosenttia oli
skatteintdkter och 26,2 procent statsandelar. toimintatuottoja, 38,5 prosenttia
verotuloja ja 26,2 prosenttia
valtionosuuksia.
2025 2024
Kommunalskatt / Tulovero 7.1 71
Fastighetsskatt / Kiinteistovero
allmén fastighetsskatt / yleinen kiinteistévero 11 1,1
stadigvarande boende / vakituinen asunto 0,41 0,41
ovriga boendefastigheter / muut asuinrakennukset 1,1 1,1
kraftverk / voimalaitos 3,1 3.1
Statsandelar / Valtionosuudet
BS/TP BGI/TA BS/TP BGITA 2025-
2024 2025 2025 BS/TP 2025
Statsandelar/Valtionosuudet 9 334 645 9 561 938 9 720 767 101,7 %
Jamfort med ar 2024 inflot 386 000 euro Kunta sai 386 000 euroa enemman

mera statsandelar. Slutliga utfallet kom att bli
nastan 160 000 euro Dbattre an
prognostiserat  vid  budgetberedningen
hosten 2024.

Arsbidrag / Vuosikate

Arsbidraget i bokslutet fér ar 2025 ar 4,58
miljoner euro. Arsbidraget &r nastan 100 000
euro samre an ar 2024. Arsbidraget tacker
avskrivningarna till 134 procent. Arsbidraget
per invanare var ar 2025 723 euro da det i
bokslut 2024 var 740 euro, dvs en minskning
pa 17 euro.
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valtionosuuksia kuin vuonna  2024.
Lopullinen toteutuma oli runsaat 160 000
euroa parempi kuin mitd ennustettiin
talousarviovalmistelussa syksylla 2024.

Vuoden 2025 tilinpaatdksen vuosikate on
4,58 miljoonaa euroa. Vuosikate on melkein
100 000 euroa huonompi kuin vuonna 2024.
Vuosikate kattaa poistot 134-prosenttisesti.
Vuosikate asukasta kohden oli 723 euroa
vuonna 2025, kun se oli 740 euroa vuoden
2024 tilinpaatoksessa. Vuosikate on nain
ollen vahentynyt 17 eurolla asukasta
kohden.
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Arshidrag/unsikate

Bl ec/Ta2024 [ BS/TR2024

Finansieringsintiakter och -kostnader / Rahoi

Finansiella intakter och kostnader/Rahoitustuotot ja
kulut

Ranteintakter/Korkotuotot

Ovriga finansiella intakter / Muut rahoitustuotot
Rantekostnader / Korkokulut

Ovriga finansiella kostnader / Muut rahoituskulut

Under ar 2025 inte
langfristiga lan.

Kommunens kassalage har lange varit stabilt
och pa en relativt hég niva, vilket under aret
genererat i Okade ranteintakter.
Rantekostnaderna underskred det
budgeterade med drygt 40 000 euro.
Finansieringsintékterna och -kostnaderna for
aret blev totalt knappa 74 000 euro mot
budgetens 200 000 euro.

lyfte kommunen
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3385000

Awskrisningar ad
nedskrivninganPoistot ja
arvonal et set

BG/Taz025 [ BS/TR 2025

tustuotot ja -kulut

BS/TP BG/TA BS/TP BGITA 2025-

2024 2025 2025 BS/TP 2025

- -84 707 -200000 -73 863 36,9 %
260403 104 500 158 069 151,3 %

100 790 83000 111942 134,9 %

-380 353 -320000 -278 612 87,1 %
-65546  -67 500 @ -65 262 96,7 %

Vuonna 2025 kunta ei nostanut pitkaaikaisia

lainoja.
Kunnan kassatilanne on kauan ollut
tasapainossa ja suhteellisen korkealla

tasolla, mikd on vuoden aikana tuottanut
korkotuottoja. Korkokulut alittivat
talousarvion reilulla 40 000 eurolla.
Vuoden rahoitustulot ja -menot olivat
melkein 74 000 euroa verrattuna
talousarvion 200 000 euroon.



Avskrivningar och nedskrivningar / Poistot ja arvonalentumiset

Avskrivningar enligt plan/Suunnitelman mukaiset
poistot
Nedskrivningar/Arvonalentumiset

Investeringsutgifterna bokfors som
kostnader i form av avskrivningar under
investeringens ekonomiska livslangd.
Meningen med avskrivningarna ar att tacka
reparationsinvesteringarna. Avskrivningarna
raknas enligt den av fullmaktige godkanda
avskrivningsplanen. Avskrivningarna
kommer fortsattningsvis att vara pa en
mycket hog niva.

Ar 2025 var avskrivningarna 3,4 miljoner
euro och pa nastan samma niva som ar
2024. Kommunens totala investeringar
underskred den andrade budgeten.

BS/TP BGI/TA BS/TP BGITA 2025-
2024 2025 2025 BS/TP 2025
-3325873 -3457000 -3 404 050 98,5 %
-40 000 0 0 0,0 %

Investointikulut kirjataan kuluiksi poistoina
investoinnin taloudellisen kaytt6ian aikana.
Poistojen tarkoituksena on kattaa
korjausinvestoinnit. Poistot lasketaan
valtuuston hyvaksyman poistosuunnitelman
mukaan. Poistot pysyvat edelleen erittain
korkealla tasolla.

Vuonna 2025 poistot olivat 3,4 miljoonaa
euroa, mikd on lahes sama kuin vuonna
2024. Kunnan yhteenlasketut investoinnit
alittivat muutetun talousarvion.

Rakenskapsperiodens resultat / Tilikauden tulos

Ar 2025 blev rakenskapsperiodens éverskott
1,31 miljoner euro.

Kommunens ackumulerade oOverskott okar
fran 23,5 miljoner euro till 24,8 miljoner euro.

Tilikauden 2025 ylijagama on 1,31 miljoonaa
euroa.

Kunnan kertynyt vylijagdma kasvaa 23,5
miljoonasta eurosta 24,8 miljoonaan euroon.
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12.3 Finansieringsanalysen / Rahoituslaskelma

Finansieringsanalys och nyckeltal / Rahoituslaskelma ja tunnusluvut

Verksamhetens kassafléde / Toiminnan rahavirta
Arsbidrag / Vuosikate
Extraordindra poster / satunnaiset erat
Korrektivposter till internt tillférda medel / Tulorahoituksen korjauserat

Investeringarnas kassaflode / Investointien rahavirta
Investeringsutgifter / Investointimenot
Finansieringsandelar for investeringsutgifter / Rahoitusosuudet investointeihin
Inkomster fran forsaljning av tillgangar bland bestaende aktiva / Pysyvien vastaavien hyodykk

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde / Toiminnan ja investointien rahavirta

Finansieringens kassafléde / Rahoituksen rahavirta
Forandringar i utlaningen / Antolainauksen muutokset
Okning av utlaningen / Antolainasaamisen liséykset
Minskning av utlaningen / Antolainasaamisten vahennykset
Forandringar i lanestocken / Lainakannan muutokset
Okning av langfristiga I&n / Pitkaaikaisten lainojen lisiys
Minskning av langfristiga lan / Pitk&aikaisten lainojen vahennykset
Forandring i kortfristiga 1an / Lyhytaikaisten lainojen muutos
Forandringar i eget kapital / Oman padoman muutokset
Ovriga férandringar i likviditeten / Muut maksuvalmiuden muutokset

Finansieringens kassafléde / Rahoituksen rahavirta

Forandring i likvida medel / Rahavarojen muutos

Likvida medel / Rahavarat 31.12
Likvida medel / Rahavarat 1.1

FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL / RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde under 5 ar / Toiminnan ja investointien ra

Intern finansiering av investeringar / Investointien tulorahoitus, %
Kalkylméssigt laneskotselbidrag / Laskennallinen lainanhoitokate

Laneskotselbidrag / Lainanhoitokate
Likviditet, kassadagar / Kassan riittavyys, pv
Invanarantal / Asukasmaara
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2025 2024
1000 € 1000 €
4572 4 668
-34 -87

-3 309 -3 486
20 4

80 402
1328 1501
-1 021 -1 341
-366 183
-1386 -1158
-58 343
8502 8 560
8 560 8217
14 755 19 054
139,0 % 134,0 %
4,31 3,77
3,86 3,03
105 107

6 332 6 369
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Finansieringsanalysens nyckeltal / Rahoituslaskelman

tunnusluvut

Ackumulerat kassaflode for verksamhet och
investeringar

Ett positivt nyckeltal for ackumulerat
kassafléde for verksamhet och investeringar
visar hur stor del av kassaflédet som kan
anvandas for utlaning, amorteringar och fér
att starka kassan. Ett negativt nyckeltal visar
att utgifterna maste tackas med kassamedel
eller med lan. Kassaflodet for verksamhet
och investeringar torde inte fa forbli negativt.

- Laneskotselbidrag
= (Arsbidrag + rantekostnader) /
(Rantekostnader + amorteringar)

Laneskotselbidraget beskriver kommunens
interna  finansierings  tillracklighet  for
betalning av rantor och
amorteringar. Interna finansieringen racker
till skotsel av lan om nyckeltalet ar 1 eller
storre. Om nyckeltalet ar
under 1 maste man for att skota frammande
kapital lyfta mera lan, salja kommunens
egendom eller minska pa
kassamedlen.

- Kassans tillracklighet
= 365 dgr * Kassamedlen vid
rakenskapsperiodens slut /
Betalningar ur kassan under
rakenskapsperioden

Kommunens betalningsférmaga forklaras
med antal kassadagar. Nyckeltalet visar hur
manga dagas utbetalningar

som kan tackas med kassamedlen.
Tillrackligt antal kassadagar kan anses vara
14-30 dagars tillracklighet.

Verksamhetens kassaflode
Verksamhetens kassafléde beskriver
resultatrakningens intakters och kostnaders
paverkan pa kassamedlen.

Interna finansieringen fas nar man ur
arsbidraget minskar interna finansieringens
korrektivposter och extraordinara intakter.

- Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma

Toiminnan ja investointien rahavirran
kertymd on tunnusluku, jonka positiivinen
(yljdamainen) maara kertoo, kuinka paljon
rahavirrasta jaa lainaukseen, lainojen
lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen.
Negatiivinen (alijadmainen) maara ilmaisee
sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko
olemassa olevia kassavaroja vahentamalla
tai ottamalla lisdd lainaa. Toiminnan ja
investointien rahavirran kertyma ei saisi
muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

- Lainanhoitokate

= (Vuosikate + korkokulut) /

(Korkokulut + lainanlyhennykset)
Lainanhoitokate kertoo kunnan
tulorahoituksen rittavyyden vieraan
paaoman korkojen ja lyhennysten maksuun.
Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos
tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Jos
tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan
vieraan paadoman hoitoon ottamaan
lisdlainaa, myymaan kunnan omaisuutta tai
vahentamaan rahavaroja.

- Kassan riittavyys
= 365 pv * Rahavarat
varainhoitovuoden lopussa /
Kassasta maksut varainhoitovuonna

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan
riittdvyytend paivissad. Tunnusluku ilmaisee,
monenko paivan kassasta maksut voidaan
kattaa kunnan rahavaroilla. Riittadvana
tavoitearvona voidaan pitaa 14-30 paivan
kassan riittavyytta.

Toiminnan rahavirta

Toiminnan rahavirta kuvaa tuloslaskelmassa
esitettyjen tuottojen ja kulujen vaikutusta
rahavaroihin.

Tulorahoitus saadaan, kun vuosikatteesta
vahennetaan tulorahoituksen korjauserat ja
satunnaiset tuotot.
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Kassaflodet for investeringarnas del
Kassaflodet for investeringarnas del fas da
man fran investeringsutgifterna minskar
bestaende aktivas Overlatelsevinst samt
finansieringsandelar som beviljats for
investeringsprojekt. Kassaflodet for
investeringarnas del betyder hur mycket
kommunen netto finansierar investeringar.

Investointien rahavirta

Investoinnin  rahavirta saadaan, kun
investointimenoista vahennetdan pysyvien
vastaavien hyodykkeiden luovutustulot seka
investointikohteisiin saadut rahoitusosuudet.
Investointien rahavirta tarkoittaa, paljonko
kunta rahoittaa nettomaaraisesti
investointeja.

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode / Toiminnan ja investointien rahavirta

Verksamhetens och investeringarnas
kassafléde ar 1,32 miljoner euro positivt. |
bokslut 2024 var motsvarande nyckeltal 1,5
miljoner euro positivt. Om verksamhetens
och investeringarnas kassafléde ar negativt
innebar det att man inte kan med intern
finansiering finansiera investeringar eller
skota amorteringar.

Toiminnan ja investointien rahavirta on 1,32
miljoonaa euroa positiivinen. Vuoden 2024
tilinpaatdksessa vastaava tunnusluku oli 1,5
miljoonaa euroa positiivinen. Jos toiminnan
ja investointien rahavirta on negatiivinen, ei

12.4 Finansering av verksamheten / Toiminnan rahoitus

Arsbidraget, som uppstar efter att
verksamhetens inkomster och utgifter,
skatteinkomster och statsandelar samt de
finansiella intakterna och kostnaderna har
beaktats, borde racka till att finansiera
nettoinvesteringarna och att avkorta lan. Ar
2025 uppgar arsbidraget till 4,58 miljoner
euro.

Som korrektivposter till internt tillférda medel
bokfors forsaljningsvinster och — forluster for
anlaggningstillgangar och de uppgar il
nastan 40 000 euro ar 2025.

Kommunens totala investeringsutgifter
uppgick till 3,31 miljoner euro, varav nastan

250 000 euro  hanfér  sig till
vattenaffarsverkets  investeringar. Som
inkomster for forsaljning av

anlaggningstillgangar erhdlls drygt 80 000
euro (inklusive forsaljningsvinster).

| budgeten for ar 2025 fanns inte budgeterat
for  upptagning av  langfristiga  lan.
Finansieringens kassafléde ar 1,39 miljoner
euro positivt.

Amorteringarna av langfristiga lan uppgick till
1,3 miljoner euro, varvid skuldbérdan uppgar

tulorahoituksella voida rahoittaa
investointeja tai lyhentaa lainoja.

Vuosikatteen tulisi riittaa seka
nettoinvestointien rahoitukseen etta
lainanlyhennyksiin ~ sen  jalkeen,  kun

toiminnasta saatavat tulot ja aiheutuvat
menot, verotulot ja valtionosuudet seka
rahoitustuotot ja -menot on otettu huomioon.
Vuoden 2025 vuosikatteeksi muodostui 4,58
miljoonaa euroa.

Tulorahoituksen  oikaisuerind  kirjataan
kayttdomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot,
jotka vuonna 2025 melkein 40 000 euroa.

Kunnan kokonaisinvestointimenot olivat 3,31
miljoonaa euroa, josta 250 000 euroa on
vesiliikelaitoksen investointeja.
Kayttbomaisuuden myyntitulot olivat reilut
80 000 euroa (mukaan lukien myyntivoitot).

Vuoden 2025 talousarvioon ei ollut kirjattu

uusia pitkaaikaisia lainoja. Rahoituksen
rahavirta on 1,39 miloonaa euroa
positiivinen.

Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset olivat 1,3
miljoonaa euroa, minka jalkeen lainataakka
oli vuoden lopussa 7,15 miljoona euroa.
Lainaa asukasta kohden oli 1 129 euroa per
31.12.2025, kun vuoden 2024
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till 7,15 miljoner euro vid arets slut. Lan per
invanare den 31.12.2025 var 1 129 euro da
det i bokslut 2024 var 1 283 euro.

Kassan holls under aret pa samma niva, 8,5
miljoner euro och kassans tillracklighet
uppgick per 31.12.2025 till 105 dagar da det
aret innan uppgick till 104 dagar.

tilinpaatdoksessa vastaava luku oli 1 283
euroa.

Kassavarat pysyivat samalla tasolla kuin
vuonna 2024, eli 8,5 miljoonaa euroa ja
kassan riittavyys per 31.12.2025 oli 105
paivaa, kun se oli edellisvuonna 104 paivaa.

Amorteringar och rantor
Lyhennykset ja korot
2021 - 2025
3500 000
3 000 000
2 500 000
M Amorteringar /
2000 000 Lyhennykset
1500 000 W Rintor / Korot
1000 000
500 000
0
BS /TP BS /TP BS /TP BS /TP BS /TP
2021 2022 2023 2024 2025
Lin € / invanare
Lainat / asukas
2021 - 2025
6000
5000
4000
3000
2173 1949
2000 — 1473 1283 1129
1000 = —
0
BS /TP 2021 BS /TP 2022 BS /TP 2023 BS /TP 2024 BS /TP 2025
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Upplaning
Lainaus
2021 - 2025

18 000 000
16 000 000
14 000 000
12 000 000
10 000 000 ¥ Lineupptagning /
8 000 000 = Skuidbsrda /

4 000 000

2000 000

BS/TP BS/TP BS/TP BS/TP BS/TP
2021 2022 2023 2024 2025
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12.5 Den finansiella stallningen och forandringar i den /

Rahoitusasema ja siina tapahtuneet muutokset
Balansrakning och nyckeltal / Tase ja sen tunnusluvut

AKTIVA /| VASTAAVAA

BESTAENDE AKTIVA / PYSYVAT VASTAAVAAT
Immateriella tillgangar / Aineettomat hyddykkeet
Immateriella rattigheter / Aineettomat hyddykkeet
Ovriga utgifter med lang verkningstid / Muut pitk&vaikutteiset menot
Immateriella tillgangar / Aineettomat hyédykkeet
Materiella tillgangar / Aineelliset hy6dykkeet
Mark- och vattenomraden / Maa- ja vesialueet
Byggnader / Rakennukset
Fasta konstruktioner och anordningar / Kiinteat rakenteet ja laitteet
Maskiner och inventarier / Koneet kalusto
Ovriga materiella tillgangar / Muut aineelliset hyddykkeet
Forskottsbetal. o pagaende nyanlaggningar / Ennakkomaksut ja keskeneraiset hanl
Materiella tillgangar / Aineelliset hyodykkeet
Placeringar / Sijoitukset
Aktier och andelar / Osakkeet ja osuudet
Ovriga lanefordringar / Muut lainasaamiset
Ovriga fordringar / Muut saamiset
Placeringar / Sijoitukset
BESTAENDE AKTIVA / PYSYVAT VASTAAVAAT

FORVALTADE MEDEL / TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Donationsfondernas medel / Lahjoitusrahastojen erityiskatt.
Ovriga férvaltade medel / Muut toimeksiantojen varat

FORVALTADE MEDEL / TOIMEKSIANTOJEN VARAT

RORLIGA AKTIVA /| VAIHTUVAT VASTAAVAT
Omsittningstillgangar / Vaihto-omaisuus
Fordringar / Saamiset

Kortfristiga fordringar / Lyhytaikaiset saamiset
Kundfordringar / Myyntisaamiset
Lanefordringar
Ovriga fordringar / Muut saamiset
Resultatregleringar, fordringar / Siirtosaamiset

Kortfristiga fordringar / Lyhytaikaiset saamiset

Fordringar / Saamiset
Kassa och bank / Rahat ja pankkisaamiset

RORLIGA AKTIVA / VAIHTUVAT VASTAAVAT

AKTIVA SAMMANLAGT / VASTAAVA YHTEENSA
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2025
1000 €

16
52
68

5793
19 949
13 062

523

1217
40 556

4075

27
4103
44727

139
500
639

667
115
418
277
1477
1477
8 502

9979

55 345

2024
1000 €

43
61
104

5832
20 590
12742

655

849
40 680

4075

27
4103
44 887

139
500
639

701

234
399
1333
1333
8 560

9 893

55419
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PASSIVA /| VASTATTAVAA 2025
1000 €
EGET KAPITAL / OMA PAAOMA

Grundkapital / Peruspadoma 17 191
Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder / Edell. tilikausien yli-/alij: 23 380
Réakenskapsperiodens overskott (underskott) / Tilikauden yli-/alijagama 1301
EGET KAPITAL/ OMA PAAOMA 41 872

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER / POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Avskrivningsdifferens / Poistoero 1038
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER / POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VAR 1038

FORVALTAT KAPITAL / TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Statliga uppdrag / Valtion toimeksiannot

Donationsfondernas kapital / Lahjoitusrahastojen paaomat 159
Ovrigt férvaltat kapital / Muut toimeksiantojen paiomat 644
FORVALTAT KAPITAL / TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 803

FRAMMANDE KAPITAL / VIERAS PAAOMA
Langfristigt / Pitkaaikainen

Lan fran finansinstitut o forsakringsanstalter / Lainat rahoitus- ja vakuutusyhteisoilta 6 263

Lan fran offentliga samfund / Lainat julkisyhteiséilta
Ovriga skulder/ Anslutningsavgifter och évriga skulder / Liittymismaksut ja muut vel 916
Langfristigt / Pitkaaikainen 7179

Kortfristigt / Lyhytaikainen

Lan fran finansinstitut o forsakringsanstalter / Lainat rahoitus- ja vakuutusyhteiséilta 885

Lan fran offentliga samfund / Lainat julkisyhteisgilta
Erhéalina férskott / Saadut ennakot 177
Leverantdrsskulder / Ostovelat 1107
Ovriga skulder/Anslutningsavgifter och 6vriga skulder / Liitymismaksut ja muut vela 564
Resultatregleringar, skulder / Siirtovelat 1719
Kortfristigt / Lyhytaikainen 4 453
FRAMMANDE KAPITAL / VIERAS PAAOMA 11 632
PASSIVA SAMMANLAGT / VASTATTAVAA 55 345

BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL / TASEEN TUNNUSLUVUT

Soliditetsgrad / Omavaraisuusaste, % 77,8 %
Relativ skuldsattningsgrad / Suhteellinen velkaantuneisuus, % 38,5 %
Ackumulerat 6verskott (underskott) / Kertynyt yli-/alijaama, 1.000 € 24 681
Ackumulerat 6verskott (underskott) / Kertynyt yli-/alijaama, €/invanare 3898
Lanestock / Lainakanta 31.12, 1.000 € 7 148
Lan / Lainakanta 31.12, €/inv/asukas 1129
Lan och hyresansvar / Lainat ja vastuut 31.12 11 965
Lan och hyresansvar / Lainat ja vuokravastuut, €/inv/asukas 1890
Lanefordringar / Lainasaamiset 31.12, 1.000 € 142,67
Antal invanare / Asukasmaara 6 332
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2024
1000 €

17 191
21942

1438
40 571

1171
1171

160
733
893

7148

916
8 064

1021

196
1234
581
1689
4720
12784

55419

75,6 %
43,5%
23 380
3671
8168
1283
8 380
1316
27,67
6 369
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Balansrakningen Tase
Aktiva Vastaavaa

Balansomslutningen var 55,34 miljoner euro
den 31.12.2025, en minskning pa 75 000
euro fran ar 2024.

Vardet av balansens bestaende aktiva
uppgick till 44,73 miljoner euro. Av dessa var
de immateriella tillgangarna 68 000 euro, de
materiella tillgadngarna 40,55 miljoner euro
och placeringarna 4,1 miljoner euro. De
férvaltade medlen uppgick till 639 000 euro,
och bestar av donationsfondernas medel och
ovriga férvaltade medel.

Fordringarna uppgick till 1,48 miljoner euro
och kassa och banktillgodohavanden till 8,50
miljoner euro.
Sammanlagt uppgick vardet av balansens
rorliga aktiva till 9,98 miljoner euro.

Passiva

Pa passiva sidan visar balansrakningen att
det egna kapitalet uppgick till 41,87 miljoner
euro och bestod av 17,19 miljoner euro
grundkapital, 23,38 miljoner euro i tidigare

rakenskapsperioders ackumulerade
Overskott samt 1,30 miljoner euro i
rakenskapsperiodens overskott. Den
31.12.2025 uppgar det ackumulerade

Overskottet till 24,68 miljoner euro. Egna
kapitalets andel av hela balansens
omslutning ar 76 procent.

De forvaltade medlen bestdr av statens
uppdrag, donationsfondernas kapital samt
ovrigt forvaltat kapital.

Kommunens langfristiga frammande kapital
bestar av upptagna budgetlan pa 6,26
miljoner euro samt anslutningsavgifter pa
916 000 euro. Amorteringarna for ar 2026
har i enlighet med bokféringslagen 6éverforts
till kortfristigt frammande kapital till ett belopp
om nastan 885 000 euro. Kommunen hade
vid rakenskapsperiodens utgang
sammanlagt 7,15 miljoner euro lan,
minskning pa 1 miljon euro jamfért med ar
2024. Den 31.12.2025 uppgick lan per
invanare till 1 129 euro mot 1 283 ett ar
tidigare.
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Taseen loppusumma 31.12.2025 oli 55,34
miljoonaa euroa, mikd on 75 000 euroa
vahemman kuin vuonna 2024.

Taseen pysyvat vastaavat olivat 44,73
miljoonaa euroa. Naistd aineettomia
hyodykkeitd oli 68 000 euroa, aineellisia
hyodykkeitd 40,55 miljoonaa euroa ja
sijoituksia 4,1 miljoonaa euroa.
Toimeksiantojen varat olivat 639 000 euroa,
ja ne muodostuvat lahjoitusrahastojen
varoista ja muista toimeksiantojen varoista.

Saamisia oli 1,48 miljoonaa euroa, ja kassa
ja pankkisaamiset olivat 8,50 miljoonaa
euroa. Taseen vaihtuvat vastaavat olivat
yhteensa 9,98 miljoonaa euroa.

Vastattavaa

Taseen vastattavissa oma paaoma oli 41,87
miljoonaa euroa, joka muodostui 17,19
miljoonan euron peruspddomasta, aiempien
tilikausien 23,38 miljoonan euron
kertyneesta ylijaamasta seka tilikauden 1,30
miljoonan euron ylijddmasta. Kertynytta
ylijagamaa 31.12.2025 oli 24,68 miljoonaa
euroa. Oman padoman osuus koko taseen
loppusummasta on 76 prosenttia.

Toimeksiantojen varat muodostuvat valtion
toimeksiannoista, lahjoitusrahastojen
padomasta sekd muista toimeksiantojen
paaomista.

Kunnan pitkdaikainen vieras paaoma
muodostuu 6,26 miljoonan euron suuruisista
talousarviolainoista seka 916 000 euron
littymismaksuista. Vuoden 2026
lyhennykset, melkein 885 000 euroa, on
siirretty kirjanpitolain mukaisesti
lyhytaikaiseen  vieraaseen  paaomaan.
Kunnalla oli tilikauden paattyessa yhteensa
7,15 miljoonaa euroa lainaa, mikd on 1,0
miljoonaa euroa vahemman kuin vuonna
2024. Lainaa asukasta kohden 31.12.2025
oli 1 129 euroa, kun vastaava luku oli vuotta
aiemmin 1 283 euroa.



Kommunens soliditetsgrad steg fran 75,6
procent till 77,8 procent. Inom den
kommunala ekonomin boér en soliditetsgrad
pa 70 procent efterstravas. En soliditetsgrad
pa 50 procent eller mindre innebar en
betydande skuldbérda. Kommunens relativa
skuldsattningsgrad, som anger hur stor del
av kommunens driftsinkomster som skulle
behovas for aterbetalning av det frammande
kapitalet, har minskat fran 43,5 procent till
38,5 procent.

Det kortfristiga frammande kapitalet uppgick
till 4,45 miljoner euro och har i jamférelse
med aret innan minskat med 267 000 euro.
Tillgangarna under de rorliga aktiva om 9,98
miljoner euro ar 5,53 miljoner euro storre an
det Kortfristiga frammande kapitalet, vilket
belyser kommunens likviditet och kommande
behov av finansiering.

Kunnan omavaraisuusaste nousi 75,6
prosentista 77,8 prosenttiin.
Kuntataloudessa tulee pyrkia 70 prosentin
omavaraisuusasteeseen. 50 prosenttia tai
alle merkitsee merkittdvaa velkataakkaa.
Kunnan suhteellinen velkaantuneisuusaste,
joka osoittaa kuinka suuri osa kunnan
kayttotuotoista tarvittaisiin vieraan padoman

takaisinmaksuun, on laskenut 43,5
prosentista 38,5 prosenttiin.
Lyhytaikainen vieras padoma oli 4,45

miljoonaa euroa, mikd on 267 000 euroa
vahemman kuin vuotta aiemmin. Vaihtuvat
vastaavat, 9,98 miljoonaa euroa, ovat 5,53
miljoonaa suuremmat kuin lyhytaikainen
vieras paaoma, mikd kuvaa Kkunnan
maksuvalmiutta ja tulevaa rahoitustarvetta.
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13 TOTALA INKOMSTER OCH
UTGIFTER / KOKONAISTULOT JA -
MENOT

KOMMUNENS TOTALA INKOMSTER OCH UTGIFTER / KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT

INKOMSTER / TULOT 1000 €
Verksamhet Toiminta
Verksamhetsintakter Toimintatuotot 5706
Skatteinkomster Verotulot 14 307
Statsandelar Valtionosuudet 9721
Ranteintakter Korkotuotot 98
Ovriga finansiella intakter Muut rahoitustuotot 52
Extraordinara intakter Satunnaiset tuotot
Korrektivposter till internt tillférda medel Tulorahoituksen korjauserat
- Vinster pa dverlatelse av tillgangar bland bestaende aktiva - Pysyvien -34
Investeringar Investoinnit
Finansieringsandelar for investeringsutgifter Rahoitusosuudet investointimenoit 20
Inkomster fran dverlatelse av tillgangar bland bestae Pysyvien vastaavien hyodykkeiden 80
Finasieringsverksamhet Rahoitustoiminta
Minskning av utlaningen Antolainasaamisten vahennykset
Okning av langfristiga I&n Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Okning av kortfristiga I&n Lyhytaikaisten lainojen lisays
Okning av eget kapital Oman paaoman lisaykset
Totala inkomster sammanlagt Kokonaistulot yhteensa 29 949

UTGIFTER / MENOT

Verksamhet Toiminta

Verksamhetskostnader Toimintamenot 25088
-Tillverkning for eget bruk -Valmistus omaan kayttoén

Réntekostnader Korkokulut 219
Ovriga finansiella kostnader Muut rahoituskulut 5
Extraordinara kostnader Satunnaiset kulut

Korrektivposter till internt tillférda medel Tulorahoituksen korjauserat

Forandring av avsattningar Pakollisten varausten muutos

-Okn (+), minskn (-) av avséttningar ~ -Pakollisten varausten li. (+), vah. (-)
-Forluster vid 6verlatelse av tillgdngar -Pysyvien vastaavien hyodykkeiden

bland bestaende aktiva luovutustappiot

Investeringar Investoinnit

Investeringsutgifter Investointimenot 3 309
Finansieringsverksamhet Rahoitustoiminta

Okning av utlaningen Antolainasaamisten lisaykset

Minskning av langfristiga lan Pitkaaikaisten laino, 1021

Minskning av kortfristiga lan Lyhytaikaisten lainojen vahennys

Minskning av eget kapital Oman paaoman vahennykset
Totala utgifter sammanlagt Kokonaismenot yhtee 29 642
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14 KONCERNENS VERKSAMHET OCH
EKONOMI / KUNTAKONSERNIN
TOIMINTA JA TALOUS

Kommunallagen reviderades under ar 2015

och i den nya kommunallagen har
betydelsen av kommunkoncerner och
kommunala affarsverk starkts. Till 14 §

kommunallagen har fogats fullmaktiges
uppgifter i anknytning till koncernstyrning.
Fullmaktige fattar beslut om de centrala
malen for kommunkoncernens verksamhet
och ekonomi samt om principerna for
koncernstyrningen. Fullmaktige kan stalla
mal och faststalla principer for kommunens
koncernledning fér styrning och tillsyn av
dottersamfundens verksamhet. Fullmaktiges
styrning galler i forsta hand kommunens
budget och ekonomiplan.

Paragraf 115 i kommunallagen som avser
kommunens verksamhetsberattelse, stadgar
att en redogoérelse ska ges for hur de mal foér
verksamheten och ekonomin som stallts upp
av fullmaktige har uppnatts [
kommunkoncernens verksamhet.

Kommunkoncernen definieras i 6 § i
kommunallagen. Med kommunkoncern
avses de helheter inom kommunsektorn av
samfund som kommunen har
bestdmmanderatt i och inflytande d&ver,
d.v.s., modersamfundet och de
dottersamfund i vilka kommunen har ensam
eller tillsammans med andra samfund som
hor till kommunkoncernen bestammande
inflytande i. Med bestdammande inflytande
avses modersamfundets ratt att anvanda
mera an halften av rdstetalet for samtliga
aktier eller andelar. Bestdmmande inflytande
kan ocksa innebara ratt att utse eller avsatta
flertalet av ledamoéterna i malféretagets
styrelse eller motsvarande organ.

Fran ingangen av ar 2023 minskade
kommunkoncernen i och med att tre av
samkommunerna upplostes och
verksamheten overfordes till
valfardsomradet. Fran ingangen av ar 2024

Kuntalakia uudistettin vuonna 2015, ja
uudessa kuntalaissa kuntakonsernien ja
kunnan liikelaitosten rooli on vahvistunut.
Kuntalain 14 §:&an on lisatty valtuuston
konserniohjaukseen liittyvat tehtavat.
Valtuusto paattaa kuntakonsernin toiminnan
ja talouden Kkeskeisistd tavoitteista seka
konserniohjauksen periaatteista. Valtuusto

voi asettaa kunnan konsernijohdolle
tavoitteet  ja maaritella periaatteet
tytaryhtididen toiminnan ohjaukseen ja
valvontaan. Valtuuston ohjaus koskee
ensisijaisesti kunnan talousarviota ja -
suunnitelmaa.

Kuntalain 115 §:ssd saadetaan, etta

toimintakertomuksessa on esitettava selvitys
valtuuston asettamien toiminnan ja talouden
tavoitteiden toteutumisesta
kuntakonsernissa.

Kuntakonserni maaritelladan kuntalain 6
§:ssa. Kuntakonsernilla tarkoitetaan kunnan
ja niiden  yhteisdjen muodostamaa
kokonaisuutta, joihin kunnalla on
maaraysvalta, eli emoyhteiso ja tytaryhteisot,
joihin kunnalla on yksin tai yhdessa muiden
kuntakonserniin kuuluvien yhteiséjen kanssa
maaraysvalta. Maaraysvallalla tarkoitetaan
emoyhteisbn  oikeutta  kayttda  kaksi
kolmasosaa kaikkien osakkeiden tai
osuuksien aanimaarasta. Maaraysvalta voi
myoOs tarkoittaa oikeutta valita tai erottaa
jasenia yhtidon hallitukseen tai vastaavaan
elimeen.

Kuntakonserni pieneni vuoden 2023 alusta
alkaen, kun kolme kuntayhtymaa purettiin ja
toiminta siirtyi hyvinvointialueelle. Vuoden
2024 alusta Fastighets Ab Kimitobacken
Kiinteist6 Oy ja Oy Dalsbostader Ab
fuusioituivat, joten kuntakonsernin laajuus
supistui edelleen.
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fusionerades Fastighets Ab Kimitobacken
Kiinteistd Oy och Oy Dalsbostader Ab, vilket
ytterligare minskade kommunkoncernens
omfattning.

Till Kimitodns kommunkoncern hor fran ar
2024 bade dotter- och intressesamfund.
Dottersamfunden ar Ab Kimitodns Varme Oy
(100 %), Fastighets Ab Kimitoons Bostader -
Kiinteistd6 Oy Kemidnsaaren Asunnot (89,10
%), Fastighets Ab Kimito Landsbygdsradet
Kiinteistd Oy (76,45 %), Kimitoons Industri
Ab — Kemidnsaaren Teollisuus (100 %) samt
Fastighets Ab Malminselka Kiinteistdé Oy (75
%) som ar ett dottersamfund till Kimitodns
Bostader. Intressesamfunden ar Bostads Ab
Furubacken (27,3 %) och Fastighets Ab
Kimito Arkadia (9,9 %, rostratt i styrelse 33,3
%).

I maj 2025 godkande fullmaktige en
revidering av koncerndirektivet.

Koncernens ekonomi

Kommunerna ska enligt 114 § i
kommunallagen goéra ett fullstindigt
koncernbokslut innehallande
koncernbalansrakning,

koncernresultatrakning och

koncernfinansieringsanalys samt noter till
dem. Koncernbalansen ar uppgjord genom
att sammanféra de samfund som hor till
kommunkoncernen genom
parivardemetoden.

Interna fordringar och skulder mellan modern
och dottrarna och samkommunerna har
eliminerats. Koncernbalansens slutsumma
uppgar till 61,65 miljoner euro vilket ar 6,22
miljoner euro stdrre an kommunens balans.

Resultatrakningen visar att koncernen gjorde
ett Overskott pa 1,13 miljoner euro och
arsbidraget uppgar till 5,15 miljoner euro.

Finansieringsanalysen utvisar att
investeringsutgifterna  uppgick till 3,36
miljoner euro. De langfristiga lanen

minskade med 1,44 miljoner euro och
kassan holls nastan oférandrad pa drygt 9
miljoner euro.

Allmanna koncernmal

Koncernledningen bestar av

Vuodesta 2024 alkaen Kemidnsaaren
kuntakonserniin kuuluu seka tytar- etta
osakkuusyhteisdja. Tytaryhteisét ovat Ab
Kemidnsaaren Lampé Oy (100 %),
Fastighets Ab Kimitobacken Kiinteistd Oy
(89,10 %), Fastighets Ab  Kimito
Landsbygdsradet Kiinteisté Oy (76,45 %),
Dragsfjards Industri Ab — Dragsfjardin
Teollisuus (100 %), sekd Fastighets Ab
Malminselka Kiinteistd Oy (75 %), joka on
Kimitobackenin tytaryhteiso.
Osakkuusyhteisot  ovat  Kiinteistd Oy
Furubacken (27,3 %) ja Fastighets Ab Kimito
Arkadia (9,9 %, &aanioikeus hallituksessa
33,3 %).

Kevaan 2025 aikana tullaan paivittdmaan ja
tarkastamaan konserniohjetta.

Konsernin talous

Kuntalain 114 §:n mukaan kuntien tulee
laatia konsernitilinpaatds, joka sisaltada
konsernitaseen, -tuloslaskelman ja -
rahoituslaskelman seka niiden liitetiedot.
Konsernitase on laadittu kuntakonserniin
kuuluvien yhteisojen yhdistelmana
nimellisarvomenetelmalla.

Emokunnan ja tytaryhteisojen ja
kuntayhtymien sisaiset saatavat ja velat on
eliminoitu. Konsernitaseen loppusumma on
61,65 miljoonaa euroa, mikd on yli 6,22
miljoonaa euroa yli kunnan taseen.

Tuloslaskelma osoittaa, ettd konsernin tulos
on 1,13 miljoonaa euroa ylijaamainen ja
vuosikate on 5,15 miljoonaa euroa.
Rahoituslaskelma osoittaa, etta
investointimenot olivat 3,36 miljoonaa euroa.
Pitkaaikaiset lainat vahenivat 1,44
miljoonalla eurolla ja kassavarat pysyivat
melkein samalla tasolla, reilut 9 miljoonaa
euroa.

Yleiset konsernitavoitteet
Konsernijohdon muodostavat kunnanhallitus
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kommunstyrelsen och kommundirektoren.
Koncernledningen leder koncernen
Kimitodbns kommun, svarar fér att tillsynen
over samfunden ar i ordning, ger vid behov

detaljerade anvisningar utdver
koncerndirektivet eller delegerar
befogenheten att ge anvisningar, valjer

féretradare till kommunagda eller delvis
kommuné&gda bolags bolagsstammor (bolag
som kommunen &ager till 50 procent eller
mindre), avger utldtande om samfundens
budgeter och ekonomiplaner samt andra
framtidsplaner, ger anvisningar i enlighet

med 23 § kommunallagen om
staliningstagande i fragor, informerar
fullmaktige i samband med
verksamhetsberattelsen om samfundens

verksamhet samt fdljer upp samfundens
verksamhet och ger vid behov forslag till
atgarder for att avhjalpa observerade brister.
Kommundirektérens uppgift ar att svara for
kommunkoncernens operativa ledning och
félja upp hur koncernstyrningen fullfoljs samt

meddela kommunstyrelsen de
missforhallanden som han eller hon
observerat.

Fastighets Ab Kimitoons Bostader

Kiinteist6 Oy Kemionsaaren Asunnot
Kommunens &garandel 89,1 procent

Fastighets Ab Kimitoons Bostader ar ett
kommunalt hyreshusbolag. Syftet ar att
erbjuda hyresbostader i Kimito och Dalsbruk
anpassat till den lokala efterfragan. Bolagets
framgang sakerstalls genom en kontinuerlig
uppgradering av bostadsbestandet med
férsvarbara ekonomiska satsningar.

Antal bostader: 192 st.

Fastighetsbolaget &ger i sin tur 75 procent av
Fab Malminselkd som a&ger fastigheten
Strandvik i Stromma, uthyrd till Egentliga
Finlands  valfardsomrade @ som  ager
resterande 25 procent.

Personalstyrkan uppgar till en VD och en
ekonomiassistent pa deltid.

Mal 2025
- Utnyttjandegrad: 85 procent (2024: 90
procent)

ja kunnanjohtaja. Konsernijohto johtaa
Kemidnsaaren kunnan kuntakonsernia,
vastaa siitd, ettd yhteisdjen valvonta on
kunnossa, antaa tarvittaessa
yksityiskohtaisia  ohjeita  konserniohjeen
lisdksi tai siirtda ohjeidenantovaltuuden,
valitsee kunnan edustajat kunnan kokonaan
tai osittain omistamien yhtididen
yhtiokokouksiin  (yhtididen, joista kunta
omistaa 50 % tai vahemman), antaa
lausunnon yhteisdjen talousarvioista ja
taloussuunnitelmista seka muista
tulevaisuutta koskevista suunnitelmista,
antaa kuntalain 23 §:n mukaisesti ohjeita
kunnan kannan ottamisesta kasiteltaviin
asioihin, tiedottaa valtuustolle
toimintakertomuksen yhteydessa yhteisojen
toiminnasta sekd seuraa yhteisdjen
toimintaa ja antaa tarvittaessa toimenpide-
ehdotuksia havaittujen puutteiden
korjaamiseksi. Kunnanjohtajan tehtavana on
vastata  kuntakonsernin  operatiivisesta
johtamisesta ja seurata konserninjohtamisen
toteutumista seka iimoittaa
kunnanhallitukselle havaitsemistaan
epakohdista.

Fastighets Ab Kimitoons Bostader
Kiinteisto Oy Kemionsaaren Asunnot
Kunnan omistusosuus: 89,1 prosenttia

Kiinteistd Oy Kemidnsaaren asunnot on
kunnan omistama vuokrataloyhtio. Yhtion
tavoitteena on tarjota vuokra-asuntoja
Kemidsséd ja Taalintehtaalla paikallisen
kysynnan mukaan. Yhtidbn menestyminen
varmistetaan asuntokannan jatkuvalla
parantamisella siten, ettd taloudelliset
panostukset ovat perusteltavissa.

Asuntojen maara: 192 kpl

Kiinteistoyhti6 omistaa puolestaan 75

prosenttia Koy Malminselasta, joka
omistaa Strommassa sijaitsevan
Strandvik-nimisen kiinteistdon, joka on

vuokrattu Varhalle, joka omistaa jaljelle
jaavat 25 prosenttia.

Henkilostovahvuus on toimitusjohtaja ja
osa-aikainen talousassistentti.

Tavoitteet vuodelle 2025
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- Det fusionerade bolaget uppgér som bast
sin strategi. For kommande ar ar malet att
bolaget ska kunna ha en bredare roll i
boendefragor i kommunen, sa& som
uthyrningen av seniorboendet som ar under
byggnad i Dalsbruk. Boendefragor ar
centrala i kommunens strategi.

- Under 2025 utreds ocksa hur kommunens
vardfastigheter ska bolagiseras. Ett alternativ
ar att bolagisera vardfastigheterna i
Kimitodns Bostader.

- Nyproduktion av hyreslokaler bdr planeras.

Utvéardering 31.12.2025

Bolagets namn har andrats till Fastighets Ab

Kimitoons bostader - Kiinteist6 Oy
Kemibdnsaaren asunnot.

Utnyttjandegrad i medeltal nastan 80
procent.

Strategin har forverkligats och
seniorboendets uthyrningsverksamhet skots
av Kimitodns Bostader. For
vardfastigheternas del behdver ett skilt bolag
bildas.

Nyproduktion har inte forverkligats.

Bolagets ekonomi har under aret varit i fokus.
Styrelsen har utarbetat en strategi och
portfoljhanteringsdokument fér att stéda
kommande reparationer och atgarder i
bolaget.

Fastighets Ab Kimito Landsbygdsradet
Kiinteisto Oy
Kommunens &garandel 75,32 procent

Fastighets Ab Landsbygdsradet Oy ar ett
fastighetsbolag som handhar fastigheten
Villa Lande i Kimito. Bolagets ags av
Kimitoons kommun (75,32  procent),
LokalTapiola, Abolands svenska
producenter och Kimitoons skattetjanst.
Syftet ar att i fastigheten Villa Lande erbjuda
utrymmen fér kultur, konferenser och méten
samt kontorsutrymmen for aktérer inom
naringslivet och tredje sektorn.

Personalstyrkan uppgar till en VD som
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- Kayttbaste: 85 prosenttia (vuonna 2024:
90 prosenttia)

- Sulautunut yhtié laatii parhaillaan
strategiaansa. Tulevina vuosina
tavoitteena on, ettd yhtiolla olisi laajempi
rooli kunnan asumiskysymyksissa, kuten

Taalintehtaalle rakenteilla olevan
senioritalon vuokraamisessa.
Asumiskysymykset ovat kunnan

strategian keskiossa.

- Vuoden 2025 aikana selvitetddn myds
kunnan sote-kiinteistdjen yhtidittamista.
Yhtend vaihtoehtona tutkitaan sote-
kiinteistdjen yhtidittamista Kemidnsaaren
Asuntojen kautta.
- Vuokratilojen
suunniteltava.

uudisrakentamista on

Arviointi 31.12.2025

Yhtion nimi on nykyaan Fastighets Ab
Kimitodns bostader — Kiinteistd Oy
Kemidnsaaren asunnot.
Kayttdaste on keskimadarin lahes 80
prosenttia.

Strategia on toteutunut, ja Kemiénsaaren
asunnot hoitaa senioriasuntojen
vuokraustoimintaa. Sote-kiinteistoja
varten on perustettava erikseen yhtio.

Uudisrakentaminen ei ole toteutunut.

Yhtidon talouteen on Kiinnitetty erityista
huomiota vuoden aikana. Hallitus on
laatinut strategian ja salkunhoitoasiakirjat
yhtion tulevien Kkorjausten ja toimien
tueksi.

Fastighets Ab Kimito Landsbygdsradet
Kiinteistd Oy
Kunnan omistusosuus: 75,32 prosenttia

Fastighets Ab Landsbygdsradet Kiinteisto
Oy on Kemibssa sijaitsevaa Villa Landea
hoitava kiinteistoyhtio. Yhtion omistavat
Kemidnsaaren kunta (75,32 prosenttia),
LahiTapiola, Abolands svenska
lantbruksproducenter ja Kemibnsaaren

veropalvelu. Yhtiéon tarkoituksena on
tarjota kulttuuri-, konferenssi- ja
kokoustiloja seka toimistotiloja



koptjanst.

Mal 2025

- Fortsatt satsning pa fastighetens
underhallsinvesteringar enligt den uppgjorda
konditionsgranskningen.

- Utveckling av foretaget och dess lokaler i
samarbete med agarna och utifran driften av
huset.

Utvérdering 31.12.2025

Bolaget har ett stabilt kassalage och under
aret har sedvanliga underhalls- och
reparationsarbeten utforts.

Kimitoons Varme Ab Kemionsaaren
Lampo Oy
Kommunens  &garandel 100 procent

Kimitoons Varme AB ar ett kommunalt
fijarrvarmeforetag med syfte att betjana
foretag och hushall pa Kimitoon med
fijarrvarme. Bolaget producerar fjarrvarme i
tva flisvarmeverk som ar beldgna nara Kimito
centrum och Dalsbruks centrum. Som
bransle anvands nastan enbart lokal flis.

Personalstyrkan uppgar till en VD pa 50
procent.

Mal 2025
- Fortsatt satsning pa att 6ka kundunderlaget
genom att vara aktiv da det sker

investeringar och nyetableringar pa orten.

Utvérdering 31.12.2025

Det har skett en betydande kostnadsdkning
inom energibranschen, som lett till att priset
pa flis har 6kat. Varmefoérbrukningen mindre
an budgeterat vintern 2024-2025 pga varma
vintermanader.

Bolaget gor for ar 2025 ett minusresultat.

Kimitodns Industri Oy Ab
Kommunens agarandel 100 procent

Kimitodns Industri Oy Ab ar ett kommunalt
bolag med syfte att handha industritomter
och -utrymmen.

Personalstyrkan uppgar till en VD som
koptjanst av Dalsbostader Oy Ab.
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elinkeinoeldaman ja kolmannen sektorin
toimijoille  Villa Landen kiinteistdssa.

Henkildstomaara on  yksi,
toimitusjohtaja ostopalveluna.

joka on

Tavoitteet vuodelle 2025:
- Kiinteistén kunnossapidon investointeja

jatketaan  tehdyn  kuntotarkastuksen
mukaan.
- Yhtion ja sen tilojen kehittdminen

yhteistydssa omistajien kanssa ja talon
toiminnan perusteella.

Arviointi 31.12.2025

Yhtidn kassatilanne on vakaa, ja vuoden
aikana on tehty tavanomaisia
kunnossapito- ja korjaustdita.

Kimitoons Varme Ab — Kemionsaaren
Lampo Oy
Kunnan omistusosuus: 100 prosenttia

Kemitnsaaren Lampd Oy on kunnan
omistama kaukolampdyritys, jonka
tarkoituksena on tuottaa kaukolampda
Kemidnsaaren yrityksille ja kotitalouksille.
Yhti6 tuottaa kaukolampda kahdessa
hakelaitoksessa, jotka sijaitsevat Kemitn
ja Taalintehtaan keskustojen lahella.
Polttoaineena kaytetaan lahes
yksinomaan paikallista haketta.

Henkiléstdvahvuus: toimitusjohtaja (50-
prosenttinen)

Tavoitteet vuodelle 2025:
- Toimenpiteita

asiakaspohjan

kasvattamiseksi  jatketaan toimimalla
aktiivisesti, kun paikkakunnalla
investoidaan ja  perustetaan uusia
yrityksia.

Arviointi 31.12.2025

Energia-alalla on tapahtunut merkittavaa
kustannusten nousua, mikd on johtanut
hakkeen hinnan nousuun. Lammonkulutus
jai odotettua pienemmaksi talvella 2024—
2025 lampimista talvikuukausista johtuen.
Yhtion vuoden 2025 tulos on negatiivinen.

Kemibénsaaren Teollisuus Oy
Kunnan omistusosuus: 100 prosenttia



Mal 2025

- Att tillsammans med &garen goéra upp
alternativ for bolagets framtida verksamhet. |
Dalsbruksomradet planeras flera
investeringar och satsningar dar Dragsfjards
Industri ev. kunde ha en roll.

Utvérdering 31.12.2025
Har delvis férverkligats.

Kemibnsaaren  Teollisuus Oy on
kunnallinen yhtid, jonka tarkoituksena on
yllapitaa teollisuustontteja ja -tiloja.
Henkiléstovahvuus on yksi toimitusjohtaja
ostopalveluna Dalsbostader Oy Ab:lta.

Tavoitteet vuodelle 2025:

- Pohditaan yhdessa omistajan kanssa
vaihtoehtoja yhtién tulevalle toiminnalle.
Taalintehtaan  alueelle  suunnitellaan
useita investointeja ja toimenpiteita, joissa
Dragsfjardin Teollisuudella VOiSi
mahdollisesti olla jonkinlainen rooli.

Arviointi 31.12.2025:
On toteutunut osittain.

SAMMANSTALLNING AV SAMFUND SOM INGAR | KONCERNBOKSLUTET /

YHDISTELMA KONSERNITILINPAATOKSEEN SISALTYVISTA YHTEISOISTA

Sammanstallning med koncernbokslutet /

Yhdistely konsernitilinpaatokseen

Sammanstallda (st) Inte sammanstallda (st)
Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)
Dottersamfund /
Tytaryhteisot
Bolag / Yhtiot
Fastighets- och 2

bostadsbolag / Kiinteistd- ja
asuntoyhtiot

Ovriga bolag / Muut yhtiét 2
Samkommuner / 2
Kuntayhtymat

Intressesamfund / 2
Osakkuusyhteisot
Sammanlagt / Yhteensa 6 2
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Koncernresultatrakning och nyckeltal / Konsernituloslaskelma ja tunnusluvut

2025
1000 €
Verksamhetsintakter / Toimintatuotot 8 036
Verksamhetskostnader / Toimintakulut -26 919
Andel av intressesamfunds vinst (forlust) / Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)
Verksamhetsbidrag / Toimintakate -18 883
Skatteinkomster / Verotulot 14 307
Statsandelar / Valtionosuudet 9721
Finansiella intékter och kostnader / Rahoitustuotot ja -kulut
Ranteintakter / Rahoitustuotot 101
Owriga finansiella intakter / Muut rahoitustuotot 62
Rantekostnader / Korkokulut -334
Ovriga finansiella kostnader / Muut rahoituskulut -6
Arsbidrag / Vuosikate 4 968
Avskrivningar och nedskrivningar / Poistot ja arvonalentumiset
Avskrivningar enligt plan / Suunnitelman muakiset poistot -3 997
Rakenskapsperiodens 6ver- och underparivarden / Tilikauden yli- ja alipariarvot
Nedskrivningar / Arvonalentumiset
Extraordinara / Satunnaiset erat
Rékenskapsperiodens resultat / Tilikauden tulos 971
Bokslutsdispositioner / Tilinpaatossiirrot
Latenta skatter / Laskennalliset verot 7
Minoritetsandelar / Vahemmistéosuudet -1
Inkomstskatter / Tuloverot -1
Rékenskapsperiodens overskott (underskott) / Tilikauden ylijaama (alijaama) 976
Koncernresultatrékningens nyckeltal / Konsernituloslaksleman tunnusluvut
Verk.intakter / Verk.kostnader / Toim.tuotot / Toim.kulut, % 29,85
Arsbidrag / Avskrivningar / Vuosikate / Poistot, % 124,29
Arsbidrag, euro / Invanare / Vuosikate, euroa / asukas 723,35
Invanarantal / Asukasmaara 6 332
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2024
1000 €

8 181
-26 254

-18 073
14 093
9335

178
52
-437
-6
5142

-3 984

1124

31,16
129,07
748,69

6 369
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Koncernens finansieringsanalys och nyckeltal / Konsernin rahoituslaskelma ja

tunnusluvut

2025
1000 €
Kassaflodet i verksamheten / Toiminnan rahavirta
Arsbidrag / Vuosikate 4968
Extraordinara poster / Satunnaiset erat 1
Korrektivposter till intern tillférda medel / Tulorahoituksen korjauserat -36
Investeringarnas kassaflode / Investointoen rahavirta
Investeringsutgifter / Investointimenot -3 361
Finansieringsandelar for investeringar / Rahoitusosuudet investointimenoihin 20
Foérsaliningsinkomster av tillgadngar 83
bland bestaende aktiva / Pysyvien vastaavien luovutustulot
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode / Toiminnan ja investointien rahavirta 1673
Finansieringens kassaflode / Rahoituksen rahavirta
Forandringar i utlaningen / Antolainauksen muutokset
Okning av utldningen / Antolainasaamisten liséykset
Minskning av utldningen / Antolainasaamisten vahennykset
Forandringar i lanestocken / Lainakannan muutokset
Okning av langfristiga lan / Pitakaikaisten lainojen liséys
Minskning av langfristiga 1an / Pitkdaikaiseten lainojen vahennys -1 404
Forandring av kortfristiga lan / Lyhytaikaisten lainojen muutos
Forandringar i eget kapital / Oman padoman muutokset 4
Ovriga férandringar i likviditeten / Muut maksuvalmiuden muutokset
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital / Toimeksiantojen varojen ja paaor -89
Férandring av omséttningstillgadngar / Vaihto-omaisuuden muutos
Forandring av fordringar / Saamisten muutokset -155
Forandring av rantefria skulder / Korotttomien velkojen muutokset 6
Finansieringens kassaflode- / Rahoituksen rahavirta 35
Forandring av likvida medel / Rahavarojen muutos 1708
Forandring av likvida medel / Rahavarojen muutos
Likvida medel / Rahavarat 31.12. 9 300
Likvida medel / Rahavarat 1.1. 9 264
Koncernfinanieringsanalysens nyckeltal / Konsernin rahituslakslema ja tunnusluvut
Intern finansiering av investeringar / Investointien tulorahoitus, % 152,02
Intern finansiering av kapitalutgifter / PAdomamenojen tulorahoitus, % 104,70
Laneskétselbidrag / Lainanhoitokate 2,67
Likviditet, kassadagar / Kassan riittavyys 118
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2024

1000 €

5141

-89

-3 515

407

1946

-1 809

-2

357
-295
-1 744

202

9 264
9 063

157,31
96,64
2,09
119



Koncernbalansrakning och nyckeltal / Konsernitase ja tunnusluvut

AKTIVA /| VASTAAVAA 2025 2024
1000 € 1000 €
BESTAENDE AKTIVA / PYSYVAT VASTAAVAT

Immateriella tillgangar / Aineettomat hyddykkeet 74 110
Immateriella rattigheter / Aineettomat hyddykkeet 16 43
Ovriga utgifter med lang verkningstid / Muut pitkévaikutteiset menot 58 67

Forskottsbetalningar / Ennakkomaksut

Materiella tiligangar / Aineelliset hydykkeet 47 960 48 652
Mark- och vattenomraden / Maa- ja vesialueet 6 401 6440
Byggnader / Rakennukset 26 461 27615
Fasta konstruktioner och anordningar / Kiinteat rakenteet ja laitteet 13123 12804
Maskiner och inventarier / Koneet ja kalusto 743 905
Anslutningsavgifter / Liittymismaksut
Ovriga materiella tillgangar / Muut aineelliset hyddykkeet 12 12
Forskottsbetalningar och
pagaende anskaffningar / Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 1220 876

Placeringar / Sijoitukset 1107 1111
Andelar i intressesamfund / Osakkuusyhteiséosuudet 194 194
Ovriga lanefordringar / Muut lainasaamiset 1 1
Ovriga fordringar / Muut saamiset 39 43
Ovriga aktier och andelar / Muut osakkeet ja osuudet 873 873

FORVALTADE MEDEL / TOIMEKSIANTOJEN VARAT 876 864

Omséattningstillgangar / Vaihto-omsaisuus

Fordringar / Saamiset 1646
Langfristiga fordringar / Pitkdaikaiset saamiset
Kortfristiga fordringar / Lyhytaikaiset saamiset 1667 1646
Finansiella vardepapper / Rahoitusarvopaperit 184 150
Kassa och bank / Rahat ja pankkisaamiset 9115 9115
AKTIVA SAMMANLAGT / VASTAAVAA YHTEENSA 60 983 61 648
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PASSIVA /| VASTATTAVA

EGET KAPITAL / OMA PAAOMA
Grundkapital / Peruspaaoma
Uppskrivningsfond / Arvonkorotusrahasto
Byggnadsfond / Rakennusrahasto
Ovriga fonder / Muut rahasto

Ovrigt eget kapital / Muu oma p&éoma

Over-/underskott fran tidigare rakenskapsper / Edellisten tilikausien yli- / alijgama
Rakenskapsperiodens éver-/underskott / Tilikauden yli- / alijgama

MINORITETSANDEL / VAHEMMISTOOSUUDET
AVSATTNINGAR / PAKOLLISET VARAUKSET
FORVALTAT KAPITAL / TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

FRAMMANDE KAPITAL / VIERAS PAAOMA

Lanfristigt rantebarande frammande kapital / Pitkdaikainen korollinen vieras padoma
Langfristigt rantefritt frammande kapital / Pitk&aikainen koroton vieras padoma
Kortfristigt rantebarande frammande kapital / Lyhytaikainen korollinen vieras padgoma
Korffristigt rantefritt frammande kapital / Lyhytaikainen koroton vieras padoma

PASSIVA SAMMANLAGT / VASTATTAVAA YHTEENSA

Koncernbalansrakningens nyckeltal / Konsernitaseen tunnusluvut

Soliditetsgrad / Omavaraisuusaste, %

Relativ skuldsattningsgrad / Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Ackumulerat 6verskott (underskott) / Kertynyt ylijaama (alijgama), 1 000 €
Ackumulerat dverskott (underskott) / Kertynyt ylijadma (alijaama), € / inv/ asukas
Koncernens lan / Konsernin lainat, € / inv /asukas

Koncernens lanestock / Konsernin lainakanta 31.12, 1 000 €

Koncernens lan och hyresansvar / Konsernin lainat ja vuokravastuut, €/inv/asukas
Koncernens lan och hyresansvar / Konsernin lainat ja vuokravastuut, 1 000 €
Invanarantal / Kunnan asukasmaara

* Enligt anvisningar fran Bokféringsndmndens kommunsektion presenteras dottersamfundens

friviliga poster bland &verskottsposterna.

* Tytaryhteis6jen vapaaehtoiset varaukset on Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antaman uuden

konsernitilipaatdsta koskevan yleisohjeen mukaisesti esitetty ylijgamassa.

83

2025
1000 €

43 642
16 954
23

934

24755
976

857

1040

15 441
9273
916
1010
4242

60 983

71

54
25731
4 064
1624
10 283
1671
15 404
6 332

2024
1000 €

42 683
17 191
23

1217

23128
1124

863

1118

16 984
10 534
916
1184
4350

61 648

70,6
53,7
24 252
3808
1840
11718
1886
12013
6 369



15 BEHANDLING AV
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
OCH BALANSERING EKONOMIN /
TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY
JA TALOUDEN TASAPAINOTTAMINEN

Enligt 115 § i kommunallagen ska
kommunstyrelsen i verksamhetsberattelsen
lagga fram forslag till behandling av

rakenskapsperiodens resultat samt
balansering av ekonomin.
Kimitodns kommuns resultat for

rakenskapsperioden uppvisar ett 6verskott
pa 1 305 498,61 euro. | resultatet ingar
kommunens affarsverk Kimitodns
vattenaffarsverk.

Kommunstyrelsen féreslar for fullmaktige
féljande infor behandling av
rakenskapsperiodens resultat:

En minskning av avskrivningsdifferensen pa
133 083,54 euro gors.

Rakenskapsperiodens o6verskott pa 1 305
498,61 euro overfors till Overskott fran
tidigare rakenskapsperioder.

Eftersom balansrakningen innehaller
overskott fran tidigare rakenskapsperioder
pa 23,42 miljoner euro behéver inget forslag
om balansering av ekonomin utgéende fran
rakenskapsperiodens resultat ges. Det
ackumulerade Overskottet ar saledes per
31.12.2025 24,73 miljoner euro.

Kuntalain 115 §n mukaan
kunnanhallituksen on
toimintakertomuksessa tehtava  esitys

tiikauden tuloksen kasittelystd seka

talouden tasapainottamisesta.

Kemionsaaren kunnan tilikauden tulos on
1 305 498,61 eurca ylijgdgmainen.
Tuloksessa on huomioitu kunnan liikelaitos
Kemidnsaaren Vesi.

Kunnanhallitus ehdottaa valtuustolle
seuraavaa tilikauden tuloksen
kasittelemiseksi:

Tehdyt poistoerot 133 083,54 euroa

tuloutetaan.

Tilikauden 1 305 498,61 euron ylijadama
siirretaan edellisten tilikausien ylijaamiin.

Koska tase sisaltda 23,42 miljoonaa euroa
yljaamaa aiemmilta tilikausilta, ehdotusta
talouden tasapainottamiseksi tilikauden
tuloksen vuoksi ei tarvita. Kertynyt ylijagama
per 31.12.2025 on siten 24,73 miljoonaa
euroa.
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16 KIMITOONS STRATEGI /
KEMIONSAAREN STRATEGIA 2022-
2025

| februari 2022 godkande fullmaktige
kommunstrategin 2022-2025. Strategin ar
byggd att fungera som en vagvisare och som
ett forhallningssatt féor kommunen i vid
bemarkelse. | strategin ”Saltstdnk och
livskraft 2022-2025” har man forsokt beakta
att kommunens roll och verksamhet markbart
kommer att férandras under den tidsperiods
strategin galler. Strategin kan och ska darfér
inte ge exakta svar, utan fungera som en
ledstjarna for vara prioriteringar och beslut.

Strategin bygger pa tre delar — gemenskap,
ett smart grepp och en aktiv partner. Delen
"gemenskap” betonar tredje sektorn, att
arbeta tillsammans pa fler plan och okad
tvasprakighet. "Smart grepp” handlar om

inflyttning,  boende, digitalisering  och
framtidens utbildning. | rollen som ”aktiv
partner” ska kommunen jobba

medintressebevakning, deltidsboende, infra,
trafik och naringsliv.

Som stod for
program:

- Valfardsberattelsen 2022-2025

- Miljdprogrammet

- Skargardsprogrammet

- Turismprogrammet

- Naringslivsprogrammet

- Delaktighetsprogrammet

strategin finns fdljande

Programmen skall innehalla utvardering- och
matbara strategiska mal sa att uppfdéljning
och utvardering kan goras.

Strategin  styr kommunens verksamhet,
prioriteringar och ekonomiplanering. |
budgeten omvandlas strategin till konkreta
arliga mal och atgarder, vilka utvarderas i
bokslut.

Strategin utvarderades i fullmaktige i mars
2024. Strategiperioden var da halvvags.
Ingen revidering av strategin utfordes i och
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Valtuusto hyvaksyi helmikuussa 2022
kuntastrategian vuosille 2022-2025.
Strategia on luotu toimimaan kunnan

suunnannayttdjand ja suhtautumistapana
laajassa merkityksessa. "Merellista
elinvoimaa 2022-2025" -strategiassa on
pyritty ottamaan huomioon, ettd kunnan rooli
ja  toiminta  muuttuvat  merkittavasti
strategian voimassaoloaikana. Nain ollen
strategia ei voi, eikd sen pidakaan, antaa
tasmallisia vastauksia, vaan sen tulee ohjata
kunnan painopisteita ja paatoksentekoa.

Strategia rakentuu kolmesta osasta, jotka
ovat yhteisollisyys, fiksu ote ja aktiivinen
kumppanuus. "Yhteisollisyys”-osiossa
korostetaan kolmatta sektoria, monitasoista
yhteisty6ta ja kaksikielisyyden lisdamista.
"Fiksussa otteessa” on kyse tulomuutosta,
asumisesta, digitalisaatiosta ja
tulevaisuuden koulutuksesta. ”Aktiivinen
kumppani” kuvaa kunnan roolia
edunvalvonnan, osa-aikaisen asumisen,
infran,  liikkenteen ja elinkeinoeldman
toimivuuden edistamisessa.

Strategiaa tukevat seuraavat ohjelmat:
- Hyvinvointikertomus 2022-2025

- Ymparistdohjelma

- Saaristo-ohjelma

- Matkailuohjelma

- Elinkeino-ohjelma

- Osallisuusohjelma

Ohjelmien tulee sisdltdd arviointi- ja
mittauskelpoiset  strategiset  tavoitteet
seurannan ja arvioinnin mahdollistamiseksi.

Strategia  ohjaa kunnan  toimintaa,
painopisteita ja taloussuunnittelua.
Talousarviossa strategia  konkretisoituu
vuosittaisiksi tavoitteiksi ja toimenpiteiksi,
jotka arvioidaan tilinpaatoksessa.

Valtuusto arvioi strategian maaliskuussa
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med halvvagsutvarderingen. 2024, strategiakauden puolivalissa.
I maj 2025 innan fullmaktigeperiodens slut Strategiaa ei tarkistettu valiarvioinnin
utvarderades strategin. Fullmaktige yhteydessa.

konstaterade i sin slutvardering foljande;

- Under strategiperioden har kommunen gjort
betydande framsteg mot de uppsatta malen.
Totalt har 54 procent av de strategiska
malsattningarna uppfyllts, och arbetet med
de aterstaende 46 procent pagar. Samtliga
atgarder inom strategin har varit féremal for
arbete, vilket visar pa ett starkt engagemang
och malmedvetenhet.

- En av strategiperiodens positiva indikatorer
ar att nettoinflyttningen visar ett positivt
helhetsresultat, vilket starker kommunens
attraktionskraft. Dessutom har kommunens
ekonomi varit stark under hela perioden,
vilket ger en stabil grund for framtida
utveckling.

- Manga av atgarderna i strategin ar
langvariga och utvecklas éver en langre tid.
Utfallen pa flera atgardshelheter kan matas
forst efter en langre tidshorisont an de fyra ar
som strategin strackt sig.

Fullmaktige har i mars 2026 godkant den nya
kommunstrategin fér 2026—2029.
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Toukokuussa 2025, ennen valtuustokauden
paattymista strategiaa arvioitiin. Valtuusto
totesi arviossaan seuraavasti:

- Strategiakauden aikana kunta on edistynyt
merkittavasti asetettujen tavoitteiden
saavuttamisessa. Yhteensa 54 prosenttia
strategisista tavoitteista on saavutettu, ja
loput 46 prosenttia on vield tydn alla. On
ilahduttavaa todeta, ettd kaikkia strategian
toimenpiteita on pyritty edistdmaan, mika on

osoitus  vahvasta  sitoutumisesta ja
maaratietoisuudesta.

pyritty edistamaan, mikd on osoitus
vahvasta sitoutumisesta ja

maaratietoisuudesta.

- Yhtena strategiakauden myonteisena
mittarina  voidaan pitda nettomuuton
positiivista kokonaistulosta, mika vahvistaa
kunnan houkuttelevuutta. Lisdksi kunnan
talous on ollut

vahva koko kauden ajan, mika luo vakaan
pohjan tulevalle kehitykselle.

- Monet strategian toimenpiteista ovat
pitkdaikaisia ja kehittyvat pidemmalla
aikavalilla. Usean toimenpide
kokonaisuuden toteutumista voidaan mitata
vasta strategian voimassaoloaikaa (nelja
vuotta) pidemman ajanjakson jalkeen.
vuotta) pidemman ajanjakson jalkeen.

Valtuusto on maaliskuussa 2026 hyvaksynyt
uuden kuntastrategian vuosille 2026—2029.



17 AVDELNINGARNAS
VERKSAMHETSBERATTELSER /
OSASTOJEN TOIMITAKERTOMUKSET

17.1 FORVALTNINGSAVDELNING / HALLINTO-OSASTO

Forvaltning / Hallinto
Ekonomi / Talous
IKT

Verksamhetsbidrag/Toimintakate

FORWALTMIMGSEMHET [/ HALLINT OV KSI KD
63 %)

IKT-EMHET / |KT-YKSI KD
0 %)

FORVALTNINGSAVDELNINGEN / HALLINTO-OSASTO

Personal kosmaderHenkil dstikul ut
149 %]

A
N

| Criga verksamhetskostnaderfiuut
toirni ntakulue
17 %]

Understid/f&mustikset
4 %)

-
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FORVALTNINGSAVDELNINGEN / HALLINTO-OSASTO

BS/TP  Original / Alkuper. BG/TA Avvikelse %
2024 BG/TA forandring / muutos Poikkeama %
2025

Verksamhetens 591 554 439 630 0 439 630 447 026 101,7 %
intékter/Toimintatuotot
Férsaljningsintakter/Myyntituotot 548 085 431 550 0 431 550 428 550 99,3 %
Understdd och bidrag/Tuet ja 31649 2080 0 2080 8443 405,9 %
avustukset
Ovriga verksamhetsintékter/Muut 11 820 6 000 0 6 000 10 034 167,2 %
toimintatuotot
Verksamhetens -2 525 863 -2 316 209 -47 750 -2363959 -2 267 279 95,9 %
kostnader/Toimintakulut
Personalkostnader/Henkilostokulut -1 054 301 -1 075742 0 -1075742 -1114 121 103,6 %
Léner och arvoden/Palkat ja -877 888 -893 970 0 -893 970 -934 895 104,6 %
palkkiot
Lénebikostnader/Henkildsivukulut -176 413 -181772 0 -181772 -179 226 98,6 %
Pensionsutgifter/Eldkekulut -156 114 -156 071 0 -156 071 -159 244 102,0 %
Ovriga 18nebikostnader/Muut -20 300 -25701 0 -25701 -19 982 77,7 %
henkildsivukulut
K&p av tjanster/Palvelujen ostot -866 723 -986 790 -5 750 -992 540 -863 829 87,0 %
Material, férnédenheter och -25719 -22 800 0 -22 800 -31 040 136,1 %
varor/Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Understod/Avustukset -75074 -110 000 0 -110 000 -99 512 90,5 %
Ovriga -504 045 -120 877 -42 000 -162 877 -158 778 97,5 %

verksamhetskostnader/Muut
toimintakulut

Verksamhetsbidrag/Toimintakate -1 934 309 -1 876 579 -47 750 1924329 -1820 253 94,6 %
Avskrivningar enligt -76 402 -82 680 0 -82 680 -85 156 103,0 %
plan/Suunnitelman mukaiset

poistot

Nedskrivningar/Arvonalentumiset -40 000 0 0 0 0 0,0 %
Rékenskapsperiodens -2 050 711 -1 959 259 -47 750 -2 007 009 -1 905 409 94,9 %

resultat/Tilikauden tulos
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FORVALTNINGSAVDELNING / HALLINTO-OSASTO
Verksamhetsomrade / Toiminta-alue: FORVALTNING / HALLINTO
Ansvarig / Vastuuhenkild: Ekonomi- och personalchefen / Talous- ja henkildstdjohtaja

FORVALTNINGSENHET / HALLINTOYKSIKKO

Verksamhetens intdkter/Toimintatuotot

Verksamhetens kostnader/Toimintakulut
Personalkostnader/Henkil6stokulut

K&p av tjanster/Palvelujen ostot

Material, fdrnddenheter och varor/Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Understdd/Avustukset

Ovriga verksamhetskostnader/Muut toimintakulut
Verksamhetsbidrag/Toimintakate

Avvikelser budget 2025 / bokslut 2025

BS 2024 BG 2025 BG-dndring 2025 BS 2025
TP 2024 TA 2025 TA-muutos 2025 TP 2025
135727 21 300 0 10 120

-1 100 865 -1 206 679 -44 190 -1 162 440
-658 606 -611 600 0 -669 208
-246 064 -396 887 -2190 -283 442
-22734 -17 400 0 -26 487
-75 074 -110 000 0 -99 512

-98 386
-965 138

-70 792
-1 185 379

-42 000
-44 190

-83 791
-1 152 320

Poikkeamat talousarvio 2025 / tilinpaatos 2025

Minskade intakter under understéd och
bidrag pga ersattning fér val -12 000 euro.
Okade personalkostnader pga
valarrangemang med dubbla val och flytt av

alla politiska organens arvoden il
avdelningen + 57 700 euro
Minskade kostnader for kbp av tjanster - 115
000 euro

Okade kostnader fér material + 9 000 euro
Minskade kostnader fér hyror och dvrigt - 29
000 euro

Pienentyneet tuotot avustuksista ja tuista
vaalikorvausten vuoksi — 12 000 euroa.
Kasvaneet henkilostokustannukset
kaksoisvaalien jarjestamisen seka kaikkien
poliittisten toimielinten palkkioiden siirron
takia osastolle + 57 700 euroa.
Pienentyneet palvelujen ostojen
kustannukset — 115 000 euroa.

Kasvaneet materiaalikustannukset + 9 000
euroa.

Pienentyneet vuokra- ja muut kustannukset
— 29 000 euroa.

Verksamhet och strategiska atgarder under 2025 /
Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2025 aikana

Varen 2025 ordnades dubbla val da
kommunal- och  valfardsomradesvalet
ordnades samtidigt. Valarrangemangen var
kravande och kravde tillaggsresurser vid
bl.a. réstrakningen.

Fran den nya fullmaktigeperioden i juni
tildmpades den nya politiska organisationen
med bl.a tva utskott. | samband med detta
flyttades bokféringsmassigt alla
arvodesbetalningar till
forvaltningsavdelningen sa& att arvoden
belastar férvaltningsavdelningens budget.
Den nya fullmaktigeperioden inkluderar olika
former av aftonskolor och infotillfallen fér de
nya fortroendevalda for att stéda deras
introduktion i det kommunala
beslutsfattandet.

Kevaalla 2025 jarjestettiin kaksoisvaalit, kun
kunnallis- ja hyvinvointialuevaalit toimitettiin
samanaikaisesti.  Vaalijarjestelyt  olivat
vaativia ja edellyttivat lisdresursseja muun
muassa aantenlaskennassa.

Kesakuussa alkaneella uudella
valtuustokaudella otettiin  kayttdon uusi
poliittinen organisaatio, johon kuului muun
muassa kaksi jaostoa. Samassa yhteydessa
kaikki palkkioiden maksut  siirrettiin
kirjanpidollisesti hallinto-osastolle siten, etta
palkkiot rasittavat hallinto-osaston budijettia.

Uuteen valtuustokauteen sisaltyy erilaisia

iitakouluja  ja  infotilaisuuksia  uusille
luottamushenkildille heidan
perehdyttamisekseen kunnan

paatoksentekoon.
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Fullmaktige beslutade utgdende fran en
motion att infora en sk. babypeng. Under aret
betalades totalt 14 000 euro i bidrag till
familjer med nyfédd.

Under aret ingicks ett nytt avtal med
revisionssamfundet BDO varefter
kommunens ansvariga revisor kom att andra.

Forvaltningsavdelningen, férutom it-
verksamheten, kom att i februari 2025 flytta

till tillfalliga arbetsutrymmen pga
inomhusluftsproblem i kommunkansliets
mittbyggnad.
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Valtuusto paatti valtuustoaloitteen pohjalta
ottaa kayttéon niin sanotun vauvarahan.
Vuoden aikana maksettiin yhteensa 14 000

euroa avustuksia vastasyntyneiden
perheille.

Vuoden aikana kunta solmi uuden
sopimuksen tilintarkastusyhteis6 BDO:n

kanssa, minka johdosta kunnan vastuullinen
tilintarkastaja vaihtui.

Hallinto-osasto, lukuun  ottamatta it-
toimintaa,  joutui helmikuussa 2025
muuttamaan valiaikaisiin tyétiloihin
kunnanviraston keskiosan

sisailmaongelmien vuoksi.



FORVALTNINGSAVDELNING / HALLINTO-OSASTO
Verksamhetsomrade / Toiminta-alue: EKONOMI / TALOUS
Ansvarig / Vastuuhenkild: Ekonomi- och personalchefen / Talous- ja henkildstdjohtaja

EKONOMIENHET / TALOUSYKSIKKO

Verksamhetens intdkter/Toimintatuotot

Verksamhetens kostnader/Toimintakulut
Personalkostnader/Henkil6stokulut

K&p av tjanster/Palvelujen ostot

Material, fdrnddenheter och varor/Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ovriga verksamhetskostnader/Muut toimintakulut
Verksamhetsbidrag/Toimintakate

Avvikelser budget 2025 / bokslut 2025

BS 2024 BG 2025 BG-andring 2025 BS 2025
TP 2024 TA 2025 TA-muutos 2025 TP 2025

66 161 47 300 0 67 103
-962 443 -733 270 -2 630 =729 927
-272 461 -318 765 0 -298 894
-312 473 -385 690 -2 630 -380 441

-2 891 -4 400 0 -1584
-374 619 -24 415 0 -49 007
-896 282 -685 970 -2 630 -662 823

Poikkeamat talousarvio 2025 / tilinpaatos 2025

C:)kade intakter, kostersattning +19 500 euro
Okade dvriga verksamhetskostnader + 24
500 euro

Lisdantyneet tulot, ateriakorvaus +19 500
euroa
Lisdantyneet muut toimintakulut +24 500
euroa

Verksamhet och strategiska atgarder under 2025 /
Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2025 aikana

Verksamhetsomradet ekonomi inkluderar
aven personalférvaltningen. Under aret
ordnades arbetarskyddsval, vilket i praktiken
skottes av  arbetarskyddschefen som
fungerar som koptjanst.

Under aret togs i bruk sk. webbrapportering
vilken underlattar verksamheterna att sjalva
félja med sitt budgetutfall och ekonomiska
lage. Webbrapporteringen tas i bruk fullt ut
under varvintern 2026.
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Talous-toimialaan sisaltyy myos
henkildstéhallinto. Vuoden aikana
jarjestettiin tydsuojeluvaalit, jotka

kaytanndssa hoiti
tydsuojelupaallikkd.

ostopalveluna toimiva

Vuoden aikana otettiin kayttoon niin sanottu
verkkoraportointi, joka helpottaa toimialoja
seuraamaan itse oman taloutensa toteumaa
ja taloudellista tilannetta. Verkkoraportointi
otetaan taysimaaraisesti kayttoon
kevattalvella 2026.



FORVALTNINGSAVDELNING / HALLINTO-OSASTO
Verksamhetsomrade / Toiminta-alue: IKT-ENHET / IKT-YKSIKKO
Ansvarig / Vastuuhenkild: IT-driftschef / IT-kayttopaallikkd

IT-ENHET / IT-YKSIKKO

BS 2024 BG 2025 BG-dndring 2025 BS 2025

TP 2024 TA 2025 TA-muutos 2025 TP 2025
Verksamhetens intdkter/Toimintatuotot 389 666 371 030 0 369 803
Verksamhetens kostnader/Toimintakulut -393 054 -376 260 -930 -374 913
Personalkostnader/Henkil6stokulut -144 619 -145 377 0 -146 019
K&p av tjanster/Palvelujen ostot -221 047 -204 213 -930 -199 946
Material, fdrnddenheter och varor/Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 -1 000 0 -2 969
Ovriga verksamhetskostnader/Muut toimintakulut -27 388 -25 670 0 -25 979
Verksamhetsbidrag/Toimintakate -3 388 -5 230 -930 -5110

Avvikelser budget 2025 / bokslut 2025
Poikkeamat talousarvio 2025 / tilinpaatos 2025

Verksamhet och strategiska atgarder under 2025 /
Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2025 aikana

IT-enheten ansvarar for att skota och
forbattra kommunens IT-infrastruktur. Det
inkluderar saker som IT-natverk, servrar,

IT-yksikkd vastaa kunnan IT-infrastruktuurin
yllapitamisesta ja kehittamisesta. Tahan
sisaltyvat muun muassa tietoverkot,

arbetsdatorer, telefonisystem, IT-utrustning,
programvara, IT-support och datasakerhet.

Under verksamhetsaret 2025 har kommunen
flyttat flera lokalt driftade (on-premises)
tjanster till SaaS-tjanster. Dessa levereras i
stallet fran tjansteleverantérens datacenter.

Under hésten inledde vi aven ett projekt for
att dverga till lagring av samtliga dokument i
Microsoft 365-molnet via OneDrive och
SharePoint.

palvelimet, tydasemat, puhelinjarjestelmat,
IT-laitteet, ohjelmistot, IT-tuki ja tietoturva.

Vuoden 2025 aikana kunta on siirtdnyt useita
paikallisesti  yllapidettyja  (on-premises)
palveluja SaaS-palveluiksi. Naita palveluja
toimitetaan  jatkossa  palveluntarjoajan
konesalista.

Syksyn aikana aloitimme myds hankkeen,
jonka tavoitteena on siirtyd kaikkien
asiakirjojen tallentamiseen Microsoft
365 -pilveen OneDriven ja SharePointin
kautta.
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17.2 NARINGSLIVSAVDELNINGEN / ELINKEINO-OSASTO

Naringslivsavdelningens verksamhet / Elinkeino-osaston toiminta
- Projektverksamhet / Projektitoiminta

Verksamhetsbidrag/Toimintakate

UTWECKELI NG EAYDELMINGEMNS
WERKSAMHET J/ KEHITYSO%ASTOMN
TOIMATNTA, .

NARINGSLIVSAVDELNING / KEHITYSOSASTO

Personal kosmaderHenkil Gstbkulut

25 %)
Ovriga verksamhetskostnaderMiuut
tairmi ntakulut
I3 %)
— nderstédisiikses
(20 %)
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NARINGSLIVSAVDELNING / ELINKEINO-OSASTO

BS/TP  Original / Alkuper. BG/TA BG/TA Avvikelse %
2024 BG/TA forandring / muutos 2025 Poikkeama %
2025

Verksamhetens 426 851 259 510 0 259 510 637 075 245,5 %
intékter/Toimintatuotot
Férsaljningsintakter/Myyntituotot 9751 14 000 0 14 000 262 668 1876,2 %
Understdd och bidrag/Tuet ja 417 100 245510 0 245510 374 007 152,3 %
avustukset
Ovriga verksamhetsintékter/Muut 0 0 0 0 400 0,0%
toimintatuotot
Verksamhetens -1 818 529 -2727 136 -3610 -2730746 -2 645271 96,9 %
kostnader/Toimintakulut
Personalkostnader/Henkilostokulut -690 785 -579 270 0 -579 270 -748 489 129,2 %
Léner och arvoden/Palkat ja -559 572 -477 750 0 -477 750 -606 166 126,9 %
palkkiot
Lénebikostnader/Henkildsivukulut -131 213 -101 520 0 -101 520 -142 323 140,2 %
Pensionsutgifter/Eldkekulut -115 621 -85 520 0 -85 520 -126 485 147,9 %
Ovriga 18nebikostnader/Muut -15 592 -16 000 0 -16 000 -15 838 99,0 %
henkildsivukulut
Kop av tjanster/Palvelujen ostot -684 575 -1 514 226 -3610 -1517836 -1220883 80,4 %
Material, férnédenheter och -29 948 -19708 0 -19708 -67 057 340,3 %
varor/Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Understod/Avustukset -324 547 -503 000 0 -503 000 -539 714 107,3 %
Ovriga -88 675 -110 932 0 -110 932 -69 127 62,3 %

verksamhetskostnader/Muut
toimintakulut

Verksamhetsbidrag/Toimintakate -1 391 678 -2 467 626 -3610 -2471236 -2 008 196 81,3 %
Avskrivningar enligt -35 249 -56 800 0 -56 800 -26 798 47,2 %
plan/Suunnitelman mukaiset

poistot

Rékenskapsperiodens -1 426 937 -2 524 426 -3610 -2528036 -2 034994 80,5 %

resultat/Tilikauden tulos
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ELINKEINO-OSASTON TOIMINTA

NARINGSLIVSAVDELNING / ELINKEINO-OSASTO
Verksamhetsomrade / Toiminta-alue: NARINGSLIVSAVDELNINGENS VERKSAMHET /

Ansvarig / Vastuuhenkild: Naringslivschefen / Elinkeinojohtaja

NARINGSLIVSAVDELNINGENS VERKSAMHET / ELINKEINO-OSASTON TOIMINTA

Verksamhetens intékter/Toimintatuotot

Verksamhetens kostnader/Toimintakulut
Personalkostnader/Henkil6stokulut

K&p av tjanster/Palvelujen ostot

Material, fornddenheter och varor/Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Understdd/Avustukset

Ovriga verksamhetskostnader/Muut toimintakulut
Verksamhetsbidrag/Toimintakate

Projektets verksamhet / Projektitoiminta

Verksamhetens intdkter/Toimintatuotot

Verksamhetens kostnader/Toimintakulut
Personalkostnader/Henkil6stokulut

K&p av tjanster/Palvelujen ostot

Material, fornddenheter och varor/Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Understod/Avustukset

Ovriga verksamhetskostnader/Muut toimintakulut
Verksamhetsbidrag/Toimintakate

Avvikelser budget 2025 / bokslut 2025

Poikkeamat talousarvio 2025 / tilinpaatos 2025

Ar 2025 praglades i hdég grad

av

ikrafttradandet av sysselsattningsreformen
samt den fornyade integrationslagen. Fran
och med 1.1.2025 6vergick ansvaret fér de

lagstadgade sysselsattningstjansterna Hill
kommunerna inom ramen for
sysselsattningsomradena. Det forsta

verksamhetsaret har varit uppbyggnads- och

anpassningsmassigt  utmanande,

vilket

paverkat bade verksamhetens omfattning

och kostnadsutfall.

Anslaget for sysselsattningen underskreds
med 232 000 euro. Under det forsta aret
inom den nya strukturen har de lagstadgade
tjansterna successivt formats, och
aktiverande atgarder har under aret varit pa
en lagre niva an tidigare. Detta har resulterat
i en lagre aktiveringsgrad bland arbetslosa

arbetssbékande och fdljaktligen en Ilagre
kostnadsbild an budgeterat.
Aven integrationen  paverkades av

reformhelheten. Genom totalreformen av
integrationslagen 2024 aldggs kommunerna
ett Overgripande ansvar for

BS 2024 BG 2025 BG-éndring 2025 BS 2025

TP 2024 TA 2025 TA-muutos 2025 TP 2025

426 851 259 510 0 637 075

-1 818 529 -2727 136 -3 610 -2 645 271

-690 785 -579 270 0 -748 489

-684 575 -1 514 226 -3610 -1 220 883

-29 948 -19 708 0 -67 057

-324 547 -503 000 0 -539 714

-88 675 -110 932 0 -69 127

-1391 678 -2 467 626 -3610 -2.008 196

BS 2024 BG 2025 BG-édndring 2025 BS 2025

TP 2024 TA 2025 TA-muutos 2025 TP 2025

373 002 245510 0 371 392

-500 728 -467 160 0 -589 448

-342 693 -9 650 0 -293 348

-132 705 -407 510 0 -259 499

-917 0 0 -27 365

0 0 0 -6 200

-24 413 -50 000 0 -3 036

-127 726 -221 650 0 -218 056
Vuoteen 2025 vaikuttivat merkittavasti
tyollisyysuudistuksen  voimaantulo seka
uudistettu kotoutumislaki. Vastuu
lakisaateisistd tyollisyyspalveluista  siirtyi
kunnille tyollisyysalueiden puitteissa

1.1.2025. Ensimmainen toimintavuosi on
ollut perustamisen ja sopeutumisen kannalta

haastava, mikd on vaikuttanut seka
toiminnan laajuuteen ettd kustannusten
toteumaan.

Tyollisyysmaararaha alittui 232 000 eurolla.
Uuden rakenteen ensimmaisena vuonna
lakisaateiset palvelut ovat vahitellen
muotoutuneet ja aktivointitoimet ovat olleet
vuoden aikana aiempaa alemmalla tasolla.
Tama on johtanut tyéttémien tydnhakijoiden
alhaisempaan aktivointiasteeseen ja nain
ollen budjetoitua alhaisempaan
kustannuskuvaan.

Uudistukset vaikuttivat myos kotoutumiseen.
Vuonna 2024 toteutettu kotoutumislain
kokonaisuudistus langetti kunnille
kokonaisvastuun kotoutumisen
edistamisesta. Tybévoimaviranomainen
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integrationsframjandet.
Arbetskraftsmyndigheten ordnar tjansterna
for  arbetssbkande invandrare  inom
sysselsattningsomradet, men
ansvarsfordelningen och de praktiska
arbetsformerna har under det forsta aret varit
utmanande och forst under andra halvan av
aret borjat 16pa smidigare. Detta forklarar att
anslaget for integration underskreds med
247 000 euro.

Kostnaderna for kollektivtrafiken éverskreds
med 11 200 euro. Under sommarmanaderna
kunde en o6kad marknadsmassig trafik
konstateras ha en inverkan pa linjen
Kimitoon—Salo, som sag farre resenarer an
berdknat. Da kommunen bar risken for
biljettintdkterna hade detta en ekonomisk
inverkan pa verksamhetsutfallet.

Turismverksamheten &verskred budgeten
med 11 500 euro. En storre atgang av
magasinet Kimitoén365 under jubileumsaret
samt reklaminsatser kopplade till
jubileumsaret forklarar den storre kostnaden
an vad som kunde forutses i budgetskedet.

Marknadsforingskostnaderna  underskreds
med 12 800 euro. De fokuserade insatserna
kring jubileumsaret innebar farre men storre
kampanijer, vilket gav ett mindre behov av
upphandlad extern expertis an under ett
normalar.

Naringslivskostnaderna dverskred budgeten
med 16 500 euro. Kimitodns expertservice
har visat sig vara popularare an uppskattat,
vilket resulterat i stérre utgifter an
budgeterat.

jarjestaad tyotd hakevien maahanmuuttajien
palvelut tydllisyysalueella, mutta
vastuunjako ja kaytannén tydmuodot ovat
olleet haastavia ensimmaisend vuonna, ja
vasta vuoden jalkipuoliskolla ne alkoivat
sujua paremmin. Tama selittdd sen, etta

kotoutumiseen osoitetut maararahat
alittuivat 247 000 eurolla.
Joukkoliikenteen kustannukset alittuivat

11 200 eurolla. Kesakuukausina
markkinaehtoisen liikenteen lisdantymiselld
todettiin olevan vaikutusta Kemibdnsaari—
Salo-reittiin,  jota kaytti ennakoitua
vahemman matkustajia. Koska kunta kantaa
matkalippujen tuottoriskin, talla oli
taloudellinen vaikutus toiminnan tulokseen.

Matkailutoiminta vylitti talousarvion runsaalla
11 500 eurolla. Kemidnsaari365-julkaisun
suurempi  menekki juhlavuonna seka
juhlavuoteen liittyvd mainonta selittavat
talousarviota ennakoitua suuremmat
kustannukset.

Markkinointikustannukset alittuivat 12 800
eurolla. Juhlavuoden keskitetyt toimet
merkitsivat vahemman mutta laajempia
kampanjoita, mikad vahensi ulkopuolelta
hankitun asiantuntemuksen tarvetta
normaalivuoteen verrattuna.

Elinkeinokustannukset ylittivat talousarvion
16 500 eurolla. Kemibnsaaren
asiantuntijapalvelu on osoittautunut arvioitua
suositummaksi, mika on johtanut budjetoitua
suurempiin kustannuksiin.

Verksamhet och strategiska atgarder under 2025 /
Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2025 aikana

Fokusomraden vid naringslivsavdelningen
skall tillsammans bidra till ett starkt
foretagsklimat och  tillvaxt.  Kimitodns
kommun ar en levande féretagskommun. |
nara samarbete utvecklas kommunen och
féretagen, det ar en forutsattning for att
lyckas.

Service till
nyetableringar,

befintligt naringsliv,
nyforetagande och

Elinkeino-osaston painopistealueiden tulee
yhdessa edistda vahvaa yritysilimapiiria ja
kasvua. Kemibnsaaren kunta on elava
yrityskunta. Kunnan ja yritysten kehittaminen

tiivissa yhteistydssa on onnistumisen
edellytys.
Palvelut elinkeinoelamalle, uusien

yritysten perustaminen, uusyrittdjyys ja
yrittdjyys — Kemidnsaaren tyottdmyysaste
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entreprenorskap — Arbetsloshetsgraden pa
Kimitoon steg under aret fran 7,8% i januari
till 8,0% i december. | december fanns det
totalt 218 arbetslosa arbetssdkande vilket ar
13 fler an aret innan samma tid. Tillgangen
pa kompetent arbetskraft ar en allt storre
utmaning for det lokala naringslivet. 2025
ordnades rekryteringsmassan
fortsattningsvis digitalt, i enlighet med
Workation konceptet som utarbetats av
naringslivsavdelningen. Workation
presenterar Kimitodns kommun som
boende-, fritids- och arbetsort. Workation
kampanjen bestod av ett antal olika videor
som presenterar Kimitodn som destination
och i kampanjen har kommunen aktivt
engagerat naringsliv och fort fram olika
aspekter av att arbeta och leva i kommunen.
Tiotals lokala arbetsgivare har engagerat sig
i kampanjen 2025. Kampanjen har hittills
nadde over 19 000 unika tittare. Under
kampanjen har o6ver 9 000 besokt
kommunens webbplats och bekantat sig
med arbets-, boende- och fritidsmajligheter.

Insatser riktade till naringslivet skedde
genom att aktivt engagera sig med
naringslivet. 2025 fortsatte

naringslivsavdelningen implementera en
modell fér strategiskt engagemang med det
lokala naringslivet med fokus pa for
kommunens livskraft centrala branscher.
Regelbundna dialoger med naringslivet
ordnas under namnet bryggt for foretagare
och vid sidan av det ordnar
naringslivsavdelningen branschinriktade
rundabordssamtal har ordnas med viktiga
branscher for kommunens naringsliv i syfte
att starka samsynen.

Naringslivsavdelningen publicerar varje ar
det kommande arets upphandlingskalender i
syfte att Oka transparensen och starka
samarbetet med det lokala naringslivet.
Genom att i god tid informera om planerade
upphandlingar skapas battre férutsattningar
for foretag att forbereda sig, utveckla sina
tianster och lamna konkurrenskraftiga
anbud.

Utover detta ordnar naringslivsavdelningen
regelbundet marknadsdialoger och
utbildningstillfallen fér upphandlingar &t
foretag under aret. Marknadsdialogerna ger

nousi vuoden aikana (tammi—joulukuu) 7,8
prosentista 8,0 prosenttiin. Tyoéttémia
tyoénhakijoita oli joulukuussa yhteensa 218,
joka on 13 vahemman kuin edellisvuoden

vastaavana aikana. Patevan tyovoiman
saatavuus on yha suurempi haaste
paikalliselle elinkeinoelamalle.

Rekrytointimessut jarjestettiin digitaalisesti
myos vuonna 2025 elinkeino-osaston
kehittdman Workation-konseptin mukaisesti.
Workation esittelee Kemidnsaaren kuntaa
asumis-, vapaa-ajan- ja
tyoskentelypaikkana. Workation-kampanja
koostui videoista, joissa esitellaan
Kemibnsaarta kohteena. @ Kampanjassa
kunta osallisti aktiivisesti elinkeinoelamaa ja
toi esiin kunnassa tyoskentelyn ja asumisen
eri  nakdkulmia. Kampanjaan osallistui
kymmenia paikallisia tydnantajia vuonna
2025, ja se on tahan mennessa tavoittanut yli
19 000 yksittaista kavijaa. Kampanjan aikana
kunnan verkkosivuilla kavi yli 9 000 kavijaa

tutustumassa tyoskentely-, asumis- ja
vapaa-ajanmahdollisuuksiin.
Elinkeinoelamalle kohdistetut toimet

toteutettiin aktiivisessa
elinkeinoeldaman kanssa. Vuonna 2025
elinkeino-osasto jatkoi strategisen
osallistumisen mallin toteutusta paikallisen
elinkeinoelaman kanssa. Keskiossa ovat
kunnan elinvoiman kannalta keskeiset
toimialat. Elinkeinoelaman kanssa kaydaan
saannollista vuoropuhelua Kupillinen
kuulumisia -tapaamisissa, ja tdman rinnalla
elinkeino-osasto jarjestda toimialakohtaisia
pyorean pdydan keskusteluja kunnan
elinkeinoelaman  keskeisten  toimialojen
kanssa yhteisymmarryksen vahvistamiseksi.

yhteistydssa

Elinkeino-osasto julkaisee vuosittain
seuraavan  vuoden hankintakalenterin
avoimuuden lisddmiseksi ja yhteistyon

vahvistamiseksi paikallisen elinkeinoelaman
kanssa. Tiedottamalla suunnitelluista
hankinnoista hyvissa ajoin luodaan yrityksille
paremmat edellytykset valmistautua,
kehittdaa palvelujaan ja tehda kilpailukykyisia
tarjouksia.

Taman lisaksi elinkeino-osasto jarjestaa
saanndllisesti markkinavuoropuheluja ja
hankinta-aiheisia  koulutuksia  yrityksille.
Markkinavuoropuhelut tarjoavat
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mojlighet till 6ppen dialog kring kommande
upphandlingar och behov, medan
utbildningstillfallena  starker  féretagens
kunskap om upphandlingsprocesser och
offentliga affarer. Tillsammans bidrar dessa
atgarder till ett mer aktivt och inkluderande
samarbete mellan kommunen och det lokala
naringslivet.

| syfte att fullfélja identifierade strategiskt
viktiga utvecklingsinsatser har "Boost
Kimitoon” verktyget fortsatt vara intressant
for det lokala naringslivet. Likasa har
féretagsfostran kunnat erbjudas som tidigare
i kommunens utbildningsinrattningar.

Naringslivsavdelningen har aven gjort
insatser for att fa naringslivets produkter
synliga i den nationella Visit Finland Datahub
som mojliggér  marknadsféring  och
férsorjning av produkterna saval nationellt
som internationellt. Visit Kimitodn fungerar
med modern teknik och maijliggdr integration
mot Datahub vilket kan erbjuda vart nya
naringsliv nya forsaljningskanaler. For att
stdéda naringslivet i att hamta sina produkter
till marknaden erbjuder
naringslivsavdelningen ett Al-verktyg som
hjalper foretag att ta fram produktkort som
kan enkelt féras in i Datahub och Visit

Kimitoon foér att underlatta spridning,
synlighet och marknadsféring.
Naringslivsavdelningens Al-bot hojer

servicenivan for besokare i Kimitoon. Botten,
som finns pa Visit Kimitodns webbplats,
hjalper med allt fran att hitta produkter och
trafikldsningar till service och
programforslag. Samtidigt har
evenemangskalender som framtagits av
naringslivsavdelningen varit mycket popular
under jubileumsaret med till exempel nastan
700 evenemang enkom anknutna till
jubileumsaret.

Kimitodns expertservice erbjuder lokala
foretagare kvalificerad experthjalp inom
viktiga omraden sasom marknadsforing,
ekonomi, juridik och mer genom knappa 40
kompetenssakrade samarbetspartners.
Tjansten har varit ytterst popular och har
hamtat spetskompetens till det lokala
naringslivets forfogande. For att

mahdollisuuden avoimeen vuoropuheluun
tulevista hankinnoista ja tarpeista, kun taas
koulutustilaisuudet  vahvistavat  yritysten
tietoisuutta hankintaprosesseista ja julkisista
hankinnoista. = Yhdessd nama toimet
edistavat aktiivisempaa ja osallistavampaa
yhteistyota kunnan ja paikallisen
elinkeinoeldman valilla.

"Boost Kemibdnsaari” -tydkalulla toteutetaan
strategisesti tarkeiksi tunnistettuja
kehittdmistoimia, ja tyOkalu kiinnostaa
edelleen paikallista elinkeinoelamaa. Myds
yrityskasvatusta on entiseen tapaan voitu
tarjota kunnan oppilaitoksissa.

Elinkeino-osasto on myods panostanut
elinkeinoeldaman  tuotteiden  nakyvyyden
lisddmiseen kansallisessa Visit Finland
Datahubissa, joka mahdollistaa tuotteiden
markkinoinnin ja myynnin niin kotimaassa
kuin kansainvalisesti. Visit Kemidnsaari
toimii modernilla teknologialla ja
mahdollistaa integraation Datahubin kanssa,
mikd voi tarjota uusia myyntikanavia.
Elinkeino-osasto tarjoaa yrityksille
tekoalypohjaisen tydkalun, jonka avulla ne

voivat tuottaa  Datahubiin ja  Visit
Kemidnsaareen helposti siirrettavia
tuotekortteja levityksen, nakyvyyden ja

markkinoinnin helpottamiseksi.

Elinkeino-osaston  tekoalybotti parantaa
matkailijoiden palvelutasoa. Visit
Kemidnsaaren verkkosivuilla oleva botti

auttaa etsimaan niin tuotteita,
likenneratkaisuja, palveluja kuin
ohjelmaehdotuksia. Samaan aikaan
elinkeino-osaston kehittama

tapahtumakalenteri on ollut hyvin suosittu
juhlavuonna, jolloin  siella julkaistiin
esimerkiksi 1ahes 700 juhlavuoteen liittyvaa
tapahtumaa.

Kemibnsaaren asiantuntijapalvelu tarjoaa
paikallisille yrittdjile osaavaa asiantuntija-
apua yrittdjille tarkeissa asioissa, kuten
markkinoinnissa, taloudessa ja juridisissa
asioissa. Tama tapahtuu vajaan 40
yhteistyOkumppanin kautta, joiden patevyys
on varmistettu. Palvelu on ollut erittain
suosittu, ja se on tuonut karkiosaamista
paikallisen elinkeinoelaman kayttoon.
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kvalitetssakra kommunens Kunnan yritysneuvonnan laadun
foretagsradgivning har ingar kommunen varmistamiseksi kunta on vuodesta 2025

fr.o.m. 2025 i Nyféretagarcentralens natverk
vilket innebar pa sikte en ISO certifierad
foretagsradgivning.

For att erbjuda ett langre och mera
djupgaende stod till fortagare i kommunen
erbjuder naringslivsavdelningen ett unikt
mentorskapsprogram som engagerar
visstidsboende tungviktare ur naringslivet for
lokala foretagares val.

Kimitobns kommun har 2025 fortsatt
samarbetet med A’Pelagos Accelerator med
fokus pa foretagande som framjar malen
utstakade for Kimitoons kommun som ett av
skargardshavets pilotomraden. Det
gemensamma syftet ar att generera
affarsmajligheter for foretag och innovationer
som verkar for skargardshavets val,
verksamheten ar beskriven pa dess
hemsida.

Kimitoon ar fortsattningsvis en alltmer
popular destination. Under juni—augusti 2025
Okade det med 8 % jamfort med foregaende
ar, totalt 2,3 miljoner euro — och bade i juni
och augusti naddes rekordnivaer i antalet
overnattningar. Under aret var Kimitodn
starkt framme pa flera massor som besdks
av kommunens malgrupper samt
férverkligade kampanjer i sociala medier
som vistas dver 3 miljoner ganger.

Kimitoons kommun starker sitt atagande for
utveckling av hallbar turism genom att
forbinda sig till Visit Finlands program
Sustainable Travel Finland samt genom att
godkanna det internationella
klimatatagandet Glasgow Declaration on
Climate Action in Tourism. Kommunens
langsiktiga mal ar att utveckla en hallbar och
internationell turism. Under 2025 har
naringslivsavdelningens malmedvetna
arbete resulterat i att Kimitodn beviljats
Green Destinations-certifieringen pa
platinanivd — den hdgsta nivan — vilket
erbjuder en konkret metod for att
systematiskt utveckla hallbar turism och
samtidigt starka destinationens
internationella konkurrenskraft.

Trots det ekonomiskt utmanade laget under

alkaen ollut mukana Uusyrityskeskuksen
verkostossa, mika tarkoittaa pitkalla
aikavalilla 1SO-sertifioitua yritysneuvontaa.

Elinkeino-osasto tarjoaa kunnan yrittdjille
pidempiaikaista ja syvallisempaa tukea
ainutlaatuisen mentoriohjelman avulla, jossa
hyédynnetaan osa-aikaisten
elinkeinoeldman osaajien osaamista
paikallisten yrittdjien hyvaksi.

Kemidnsaaren kunta on jatkanut yhteisty6ta
A’'Pelago Acceleratorin kanssa. Keskiossa
on yrittdjyys, joka edistdd Kemidnsaaren
kunnalle asetettuja tavoitteita Saaristomeren
pilottialueena. Yhteisend tavoitteena on
luoda liketoimintamahdollisuuksia
Saaristomeren hyvaksi toimiville yrityksille ja
innovaatioille. Toimintaa kuvataan
tarkemmin sen verkkosivuilla.

Kemibnsaari on edelleen erittain suosittu
kohde. Vuoden 2025 kesa—elokuun aikana
lisdystd edellisvuoteen oli 8 prosenttia,
yhteensa 2,3 miljoonaa euroa, ja ydpymisten
maara nousi  ennatyslukemiin  seka
kesdkuussa etta elokuussa. Kemidnsaari oli
vuoden aikana vahvasti esilld useilla
messuilla, joiden vierailijoina oli kunnan
kohderyhmia. Kunta toteutti myds some-
kampanjoja, joiden nayttdémaarat ylittivat
kolme miljoonaa.

Kemiodnsaaren kunta vahvistaa
sitoutumistaan kestavan matkailun
kehittamiseen sitoutumalla Visit Finlandin
Sustainable Travel Finland -ohjelmaan seka
hyvaksymalld  kansainvalisen  Glasgow
Declaration on Climate Action in Tourism -
ilmastositoumuksen. Kunnan pitkan
aikavalin tavoitteena on kehittda kestavaa ja
kansainvalistd matkailua. Vuonna 2025
elinkeino-osaston maaratietoinen tyd johti
siihen, ettd Kemidnsaarelle myo6nnettiin
korkeimman tason eli platinatason Green
Destinations -sertifikaatti, mika tarjoaa
konkreettisen keinon kestavan matkailun
jarjestelmalliseen kehittamiseen ja vahvistaa
samalla kohteen kansainvalista
kilpailukykya.

Vuoden 2025 taloudellisesti haastavasta
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2025 har nettoutvecklingen av foretag i
kommunen varit positiv. Under aret inledde
24 foretag sin verksamhet medan 19 foretag
avvecklade sin verksamhet.
Naringslivsavdelningen  ar  aktivt  och
systematiskt i kontakt med de nya féretagen
enligt det koncept som utarbetats inom
kommunens EEPA finalistprojekt
Foretagarens Start.

Inflyttning och marknadsforing —

Nettoinflyttning under aret var +44
(inflyttade/invandrade 313,
utflyttade/utvandrade 269). Den totala

befolkningsférandringen fran ar 2025 var -
39.

Under 2025 har  tyngdpunkter i
marknadsforingen varit boende,
besdksnaring och Kimitodns 700-

arsjubileum. Boendemarknadsféring har
genomforts till exempel i samarbete med
Etuovi.com och med en videokampanj i
sociala medier. Olika mojligheter for
besdkare har marknadsforts bland annat
genom tre olika influencersamarbete.
Jubileumsaret har marknadsforts pa
resemassa, i print, digitalt och genom
reklamprodukter med jubileumsarets visuella
identitet.

Kommunen marknadsforde sig aktivt pa Visit
Kimitodns sociala medier — bade organiskt
och genom betalda kampanjer. Antalet
foljare 6kade under 2025 med Over 610 pa
Instagram och &ver 440 foljare pa TikTok.
Vid slutet av aret hade kommunen totalt 6ver
20 100 foljare pa sina konton (Kimitodns
kommun + Visit Kimitodn).

Under 2025 fortsatte vi ocksa aktivt med
annonsering pa Google: bade generella
annonser med fokus pa boende och
besOksnaring, samt mer riktade kampanjer,
sasom Kimitoon 700-arsjubileum, FM i
Mathantverk och evenemang under den
morka sasongen. Reklamerna hade under
tiden 28.4-17.11 fatt o6ver 4,1 miljoner
visningar och cirka 78 000 klick till vara
webbplatser. Resultaten av
reklamkampanjen i december 2025 ser
ocksa lovande ut.

tilanteesta huolimatta yritysten nettokehitys
kunnassa oli positiivista. Vuoden aikana
perustettiin 24 yritysta ja toimintansa lopetti
19 yritystd. Elinkeino-osasto on ollut
aktiivisesti ja jarjestelmallisesti yhteydessa
uusiin  yrityksiin - EEPA-finalistiprojektin,
Yrittdjan  Startti  -hankkeessa laaditun
konseptin mukaisesti.

Tulomuutto ja markkinointi — Nettomuutto

oli vuoden aikana +44
(tulomuutto/maahanmuutto 313,
[&htdmuutto/maastamuutto 269).
Yhteenlaskettu vaestonmuutos

edellisvuoteen verrattuna oli =39 henkiloa.

Markkinoinnin painopisteitd vuonna 2025
olivat asuminen, matkailuelinkeino ja
Kemidnsaaren 700-vuotisjuhla.
Asumismarkkinointia on toteutettu
esimerkiksi  yhteistydssa  Etuovi.comin
kanssa ja sosiaalisen median
videokampanjan kautta. Matkailijoille
suunnattuja mahdollisuuksia on markkinoitu
muun muassa kolmen eri
somevaikuttajayhteistyon kautta.
Juhlavuotta on markkinoitu matkamessuilla,
painotuotteilla, digitaalisesti ja
mainostuotteilla, joissa on hyoddynnetty
juhlavuoden visuaalista identiteettia.

Kunta markkinoi itsedan aktiivisesti Visit
Kemidnsaaren sosiaalisissa medioissa, niin
orgaanisesti kuin maksettujen kampanjojen
kautta. Vuoden 2025 aikana seuraajien
maara kasvoi Instagramissa yli 610
seuraajalla ja TikTokissa yli 440 seuraajalla.
Vuoden lopussa kunnan tileja
(Kemidnsaaren kunta ja Visit Kemidnsaari)
seurasi yhteensa yli 20 100 henkilGa.

Vuonna 2025 jatkoimme  aktiivisesti
mainontaa myds  Googlessa, jossa
julkaisimme sekd yleisilmoituksia, joissa
keskitssa on asuminen ja vieraanvaraisuus,
ettd kohdennettuja kampanjoja, kuten
Kemibnsaaren 700-vuatisjuhla,
Artesaaniruoan SM ja pimean kauden
tapahtumat. Mainoksia katsottiin aikavalilla
28.4.-17.11. yli 4,1 miljoonaa kertaa ja
klikattiin noin 78 000 kertaa
verkkosivustollamme. Myos joulukuun 2025
mainoskampanjan tulokset nayttavat
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Infor Kimitodns 700 ars jubileum sakrade
naringslivsavdelningen en jubileumsfond for
kommunens foreningar pa 120 000€ som var
externt finansierad till 85% och som
genererade 24 olika initiativ  vilka
férverkligades under jubileumsaret.
Avdelningen ansvarade aven for
jubileumsveckan samt huvudfesten som
besdktes av dver 7 000 manniskor samt
marknadsféringsinsatserna under aret.

Intressebevakning — Intressebevakning vid
naringslivsavdelningen under aret har
innefattat bl.a. land och vatten- och
landburen kollektivtrafik, arbetet infér en ny
skargardslag och implementeringen av TE24
samt KOTO24 reformen av sysselsattnings-
och integrationstjanster.
Naringslivssavdelningen arrangerar
regelbundet trafikseminarier foér invanare,
féretagare och sakkunniga i syfte att skapa
battre samférsttnd om behoven och
framtidsutsikterna.

Utvecklingsprojekt — Projekt som har varit
aktuella under aret ar naringslivsprojekten

Next Rural, Next Level, Restart och
klimatprojektet Fran skogar till hav,
skargardshavspiloten, Vivan, Kimitodns

vattendrag, FM i mathantverk samt We Make
Transition  for tredje  sektorn  och
turismprojekten Kimitodns rutter, TurVa,
SAMKE och Tuff. Aven Kimitodn 700 och
Infoskarmar i byarna har varit aktiva under
2025.

Under aret forbereddes &aven projekten

Larlink, GreenGo, ByaBoost och
ReCreateBioBased. Projekten finns mera
utforligt  beskrivna pa kommunens

webbplats. Utvecklingsprojekten sakrade en
extern finansiering om 245 000 euro for
kommunens projektbaserade
utvecklingsarbete.

lupaavilta.

Elinkeino-osasto varmisti Kemibnsaaren
700-vuotisjuhlaa varten 120 000 euron
juhlarahaston kunnassa toimivien
yhdistysten kayttéén. Rahaston varoista 85
prosenttia tuli ulkopuolisena rahoituksena, ja
rahaston ansiosta juhlavuonna toteutettiin 24
erilaista aloitetta. Osasto vastasi myds
juhlaviikosta sekd paajuhlasta, joka
houkutteli Taalintehtaalle yli 7 000 ihmista,
sekad vuoden aikana toteutetuista
markkinointitoimista.

Edunvalvonta — Elinkeino-osastolla
tehtavaan edunvalvontaan on vuoden aikana
kuulunut muun muassa joukkoliikenne niin
maalla kuin merella, uuden saaristolain
edellyttama  valmistelutyd ja  TE24-
uudistuksen ja KOTO24-uudistuksen
toteuttaminen. Elinkeino-osasto jarjestaa
saanndllisesti likenneseminaareja

asukkaille, yrittdjille ja asiantuntijoille.
Tarkoituksena on luoda parempi
yhteisymmarrys tarpeista ja

tulevaisuudennakymista.

Kehittamishankkeet @ —  Ajankohtaisia
hankkeita vuoden aikana ovat olleet
elinkeinoelaman hankkeet Next Rural, Next
Level, Restart ja ilmastohanke Metsista
merelle, Saaristomeripilotti, Vivan,
Kemionsaaren vesistot, Artesaaniruoan SM
seka kolmannen sektorin We Make
Transition -hanke ja matkailuhankkeet
Kemibnsaaren reitit, TurVa, SAMKE ja Tuff.
Myds Kemidnsaari 700 ja Kylien infonaytot
olivat aktiivisia hankkeita vuonna 2025.

Vuoden aikana valmisteltin myos Larlink-,
GreenGo-, KylaBuusti- ja
ReCreateBioBased-hankkeita. Hankkeet on
kuvattu tarkemmin kunnan verkkosivuilla.
Kehittamishankkeilla varmistettin 245 000
euron ulkoinen rahoitus kunnan
hankepohjaiseen kehittdmistyohon.
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Nyckeltal / Tunnusluvut

Tunnusluvut BS/TP2023 BS/TP2024 BG/TA2025 BS/TP2025
Antal nya féretag/1000 invanare -
Uusien yritysten maara/1000 8,7 4,7 6,5 3,8
asukasta
Arbets_loshet (januari) - Ty6ttdmyys 210 205 205 211
(tammikuu)
Antal inflyttade under aret- 315 268 260 313
Tulomuuttajien maara vuoden aikana
Antal utflyttade under aret -
Lahtdmuuttajien maara vuoden 313 274 250 269
aikana
Nettoinflyttning - Nettomuutto 2 -6 10 44
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17.3 BILDNINGSAVDELNINGEN / SIVISTYSOSASTO

- Bildningsavdelningens forvaltning / Sivistysosaston
- Smabarnspedagogik/ Varhaiskasvatus

- Utbildning / Opetus

- Vuxeninstitutet / Aikuisopisto

- Bibliotek / Kirjasto

Verksamhetsbidrag/Toimintakate

hallinto

FORVALTMING/ SI%ISTYS0SASTON

BILDMINGSAYDELNI MGENS

HALLIMTO...

IITBILDMIMGEENHET / OPET USRS KED .
(62 %)

WLAEMUTRILDMINGSEMHET f

BIBLIOTEKSEMHET / KIRIASTOVKS|KKD)

15 %)

AIKUISOPETLSYRS KK
(2 %]

BILDNINGSAVDELNINGEN / SIVISTYSOSASTO

Personal kostmaderHenkil dstikulut
55 %)

| Ovriga verksarnhetskostnaderMiuue

toi mi ntakulut

Material, farnddenheter och varor/sineet, . (19 %]
tarvikkeet ja tavarat Understid/sustukset
(2 %) 1%

103




BILDNINGSAVDELNINGEN / SIVISTYSOSASTO

Original / Alkuper. BG/ITA Avvikelse %
BG/TA forandring / muutos I CCETNER
2025

Verksamhetens 716 390 460 790 0 460 790 659 690 143,2 %
intékter/Toimintatuotot
Férsaljningsintakter/Myyntituotot 253 961 154 500 0 154 500 315 592 204,3 %
Avgiftsintakter/Maksutuotot 215 395 200 000 0 200 000 189 506 94,8 %
Understdd och bidrag/Tuet ja 217 851 104 490 0 104 490 128 873 123,3 %
avustukset
Ovriga verksamhetsintakter/Muut 29 184 1800 0 1800 25718 1428,8 %
toimintatuotot
Verksamhetens -16 208 459 -16 167 233 -75810 16243043 -16 007 515 98,5 %
kostnader/Toimintakulut
Personalkostnader/Henkilostokulut -9 009 533 -9 125 548 0 -9 125 548 -8 813 569 96,6 %
Loner och arvoden/Palkat ja -7 273 214 -7 322 500 0 -7 322 500 -7 156 659 97,7 %
palkkiot
Lonebikostnader/Henkildsivukulut -1736 319 -1 803 048 0 -1 803 048 -1 656 910 91,9 %
Pensionsutgifter/Eldkekulut -1 534 644 -1 540 285 0 -1 540 285 -1 469 080 95,4 %
Ovriga I6nebikostnader/Muut -201 675 -262 763 0 -262 763 -187 830 71,5 %
henkilésivukulut
Kop av tjanster/Palvelujen ostot -3 616 562 -3 475705 -75 810 -3 551515 -3 688 674 103,9 %
Material, férnédenheter och -266 748 -327 940 0 -327 940 -316 291 96,4 %
varor/Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Understdd/Avustukset -164 041 -175 500 0 -175 500 -142 202 81,0 %
Ovriga -3 151 575 -3 062 540 0 -3 062 540 -3 046 779 99,5 %

verksamhetskostnader/Muut
toimintakulut

Verksamhetsbidrag/Toimintakate  -15 492 069 -15 706 443 -75810 15782253 15347 825 97,2 %
Avskrivningar enligt -139 583 -128 330 0 -128 330 -115 227 89,8 %
plan/Suunnitelman mukaiset

poistot

Rékenskapsperiodens -15 631 652 -15 834 773 -75810 -15910583 -15463 053 97,2 %

resultat/Tilikauden tulos
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BILDNINGSAVDELNING / SIVISTYSOSASTO
Verksamhetsomrade / Toiminta-alue: BILDNINGSAVDELNINGENS FORVALTNING /

SIVISTYSOSASTON HALLINTO

Ansvarig / Vastuuhenkil6: Bildningschef / Sivistysjohtaja

BILDNINGSAVDELNINGENS FORVALTNING / SIVISTYSOSASTON HALLINTO

Verksamhetens intékter/Toimintatuotot

Verksamhetens kostnader/Toimintakulut
Personalkostnader/Henkil6stokulut

K&p av tjanster/Palvelujen ostot

Material, fdrnddenheter och varor/Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ovriga verksamhetskostnader/Muut toimintakulut
Verksamhetsbidrag/Toimintakate

Avvikelser budget 2025 / bokslut 2025

BS 2024 BG 2025 BG-dndring 2025 BS 2025
TP 2024 TA 2025 TA-muutos 2025 TP 2025
59 118 40 520 0 42 634
-412 277 -343 679 -960 -424 211
-251 045 -242 094 0 -230 858
-126 751 -68 030 -960 -159 169
-1129 -3 200 0 -2 927
-33 352 -30 355 0 -31 258

-353 159 -303 159 -960 -381 578

Poikkeamat talousarvio 2025 / tilinpaatos 2025

Kop av tjanster har under 2025 oAverskridit
budgeten med 90 000 euro, huvudsakligen
pa grund av att mangden koéptjanster fran
andra kommuner (+67 000€) samt adb-
tianster (+15 000€) som blev stoérre an
beraknat.

Palveluiden ostot ovat vuonna 2025 olleet
noin 90 000 euroa budjetoitua suuremmat
johtuen paaosin muilta kunnilta ostettujen
palveluiden (+67 000 €) seka atk-palveluiden

Verksamhet och strategiska atgarder under 2025 /
Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2025 aikana

De mest centrala arbetsuppgifterna for
bildningsférvaltningen  ar 2025  var
upphandlingen av skolskjutsar,
férberedelserna infér revideringen av stédet
for larandet samt ibruktagandet av de
tillfalliga utrymmena i Dalsbruk.

Hosten 2025 inleddes ett projekt for att stodja
personalen inom smabarnspedagogiken och
grundldggande utbildningen i en fysiskt aktiv
livsstil och i att orka i arbetet.

Kimitoon fortsatte arbetet med UNICEF:s
Barnvanlig kommun-modell genom att
forstarka kunskapet om barnens rattigheter,
ta i bruk barnkonsekvensbeddmningen,
utveckla barn och ungas mdjligheter att
paverka samt 6ka trafiksakerheten.

UNICEF beviliade Kimitobns kommun
Barnvanlig kommun-erkannandet [
december 2025. Erkannandet ar i kraft tva ar.

(+15 000 €) arvioitua suuremmasta
maarasta.
Sivistysosaston hallinnon  keskeisimpiin

ty6tehtaviin lukeutuivat vuoden 2025 aikana
koulukuljetushankinta, = oppimisen  tuen
uudistukseen valmistautuminen seka
tilapaisten tilojen kayttoonotto
Taalintehtaalla.

Syksylla 2025 aloitettiin hanke
varhaiskasvatuksen ja  perusopetuksen
henkiloston liikunnallisen eldméntavan ja
tydssa jaksamisen tukemiseksi.

Kemidnsaari jatkoi tydskentelyda UNICEF:n
Lapsiystavallinen kunta -mallin parissa
vahvistamalla lapsen oikeuksien osaamista,
ottamalla kayttoon lapsivaikutusten
arvioinnin, kehittdmalld lasten ja nuorten
vaikuttamismahdollisuuksia seka lisaamalla
likenneturvallisuutta.

UNICEF myo6nsi Kemidnsaaren kunnalle
Lapsiystavallinen  kunta  -tunnustuksen
joulukuussa 2025. Tunnustus on voimassa
kaksi vuotta.
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BILDNINGSAVDELNING / SIVISTYSOSASTO
Verksamhetsomrade / Toiminta-alue: SMABARNSPEDAGOGIK / VARHAISKASVATUS
Ansvarig / Vastuuhenkilo: Ledare for smabarnspedagogik / Varhaiskasvatusjohtaja

SMABARNSPEDAGOGIK / VARHAISKASVATUSYKSIKKO

BS 2024 BG 2025 BG-dndring 2025 BS 2025

TP 2024 TA 2025 TA-muutos 2025 TP 2025
Verksamhetens intdkter/Toimintatuotot 149 040 119 040 0 117 183
Verksamhetens kostnader/Toimintakulut -3 677 161 -3 612 691 -25 040 -3 445 528
Personalkostnader/Henkil6stokulut -2 216 865 -2 168 308 0 -2 025 666
K&p av tjanster/Palvelujen ostot -818 076 -776 459 -25 040 -755 821
Material, fdrnddenheter och varor/Aineet, tarvikkeet ja tavarat -21 656 -34 300 0 -33 557
Understdd/Avustukset -164 041 -170 000 0 -142 202
Ovriga verksamhetskostnader/Muut toimintakulut -456 522 -463 624 0 -488 281
Verksamhetsbidrag/Toimintakate -3 528 121 -3 493 651 -25 040 -3 328 345

Avvikelser budget 2025 / bokslut 2025
Poikkeamat talousarvio 2025 / tilinpaatos 2025

Personalkostnaderna var 142 000 euro lagre
an budgeterat, bland annat pa grund av att
Idneférhdjningarna tradde i kraft senare an
planerat.

Kdpen av tjanster var cirka 46 000 euro lagre
an budgeterat till foljd av att servicesedlarna
utfoll i mindre omfattning an beraknat.

Bidragen var cirka 28 000 euro lagre an
budgeterat pa grund av lagre kostnader an
beraknat for hemvardsstodet.

De interna hyrorna, som ingar i Ovriga
verksamhetskostnader, var cirka 19 000 euro
hdgre an budgeterat till féljd av renoveringen
i Hulta och av att daghemsverksamheten
flyttades till tillfélliga lokaler i anslutning till
Dalsbruks skola.

Henkilostokulut olivat 142 000 € budjetoitua
pienemmat  johtuen muun muassa
palkankorotusten suunniteltua
mydhemmasta ajankohdasta.

Palveluiden ostot olivat noin 46 000 €
budjetoitua pienemmat johtuen
palveluseteleiden oletettua pienemmasta
toteutumasta.

Avustukset olivat noin 28 000 euroa
budjetoitua pienemmat johtuen
kotihoidontuen oletettua pienemmista

kustannuksista.

Muihin toimintakuluihin kuuluvat sisaiset
vuokrat olivat noin 19 000 euroa budjetoitua
suuremmat, johtuen Hultan remontista ja
paivakotitoiminnan siirtdmisesta tilapaisiin
tiloihin Dalsbruks skolan yhteyteen.

Verksamhet och strategiska atgarder under 2025 /
Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2025 aikana

For smabarnspedagogikens del

genomférdes ar 2025 enligt plan.

Hulta flyttade till tillfélliga lokaler bredvid
Dalsbruks skola i november 2025.

| oktober firades Silva som fyllde 10 ar.

Inom smabarnspedagogiken togs ett
elektroniskt program i bruk, avsett for
planering, hantering och uppféljning av
arbetsskift.

Varhaiskasvatuksen osalta vuosi 2025

toteutui suunnitellusti.

Hulta siirtyi tilapaisiin tiloihin Dalsbruks
skolan viereen marraskuussa 2025.

Lokakuussa juhlittiin 10-vuotiasta Silvaa.

Varhaiskasvatuksessa otettiin  kayttoon
sahkdinen ohjelmisto, joka on tarkoitettu
tyévuorojen hallintaan, suunnitteluun ja
seurantaan.
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Nyckeltal / Tunnusluvut

5 Antal barn / Dagis - Lapsima&ara / Paivakoti
Silva
Hulta
Sofia
Hitis-Rosala
Familjedagvard - Perhepaivahoito

Servicesedlar - Palvelusetelit

BS/TP2023 BS/TP2024 BG/TA2025
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71
42
21

34
16

62
42
16
2,5
29,5
16

54
43
14

2
30
16

BS/TP2025

56
48
16

2
22
16



BILDNINGSAVDELNING / SIVISTYSOSASTO

Verksamhetsomrade / Toiminta-alue: UTBILDNING / OPETUS
Ansvarig / Vastuuhenkil6: Bildningschef / Sivistysjohtaja

UTBILDNINGSENHET / OPETUSYKSIKKO

Verksamhetens intdkter/Toimintatuotot

Verksamhetens kostnader/Toimintakulut
Personalkostnader/Henkil6stokulut

K&p av tjanster/Palvelujen ostot

Material, fdrnddenheter och varor/Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Understdd/Avustukset

Ovriga verksamhetskostnader/Muut toimintakulut
Verksamhetsbidrag/Toimintakate

Avvikelser budget 2025 / bokslut 2025

BS 2024 BG 2025 BG-dndring 2025 BS 2025
TP 2024 TA 2025 TA-muutos 2025 TP 2025
421154 232 370 0 416 672
-10 840 731 -11 000 372 -44 700 -10 842 663
-5 954 566 -6 121 745 0 -5 966 434
-2 449 963 -2 442 360 -44 700 -2 570 500
-171 487 -208 740 0 -194 549

0 -5 500 0 0

-2 264 714 -2 222 027 0 -2111 181

-10 419 576 -10 768 002 -44 700 -10 425 991

Poikkeamat talousarvio 2025 / tilinpaatos 2025

Utbildningsenhetens intakter var cirka 185
000 euro storre an beraknat, mest pa grund
av ovantat stora hemkommunersattningar.
Personalkostnaderna var cirka 155 000 euro
lagre an beraknat, huvudsakligen pa grund
av att léneférhojningarna tradde i kraft
senare an forvantat samt pa grund av en
minskad timresurs for lasaret 2025-2026.
Koép av tjanster overskred budgeten med
cirka 83 000 euro. Detta beror framst pa att
antalet ADB-tjanster, expertkonsultationer
och elektroniska tjanster var stérre an

beraknat. Kostnaderna for  material,
féornddenheter och varor var cirka 14 000
euro lagre an budgeterat. Ovriga

verksamhetskostnader understeg budgeten
med cirka 111 000 euro, framst pa grund av
lagre interna hyror &n beraknat.

Opetusyksikdon tuotot olivat noin 185 000
euroa arvioitua suuremmat, johtuen paaosin
oletettua suuremmista
kotikuntakorvauksista.

Henkildstokulut olivat noin 155 000 euroa
arvioitua pienemmat johtuen
palkankorotusten oletettua mydhemmasta
ajankohdasta seka lukuvuodeksi 2025-2026
pienentyneesta tuntiresurssista. Palvelujen
ostot vylittivat budjetin noin 83 000 eurolla

johtuen paaosin atk-palveluiden,
asiantuntijakonsultaatioiden ja sahkdisten
palveluiden arvioitua suuremmasta
maarasta. Aineiden, tarvikkeiden ja

tavaroiden kulut olivat noin 14 000 euroa
budjetoitua pienemmat. Muut toimintakulut
alittivat budjetoidun noin 111 000 eurolla
johtuen paaosin arvioitua pienemmista
sisdisista vuokrista.

Verksamhet och strategiska atgarder under 2025 /
Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2025 aikana

Forskole- och grundlaggande utbildningen,
gymnasieutbildningen samt morgon- och
eftermiddagsverksamheten fér skolbarn
genomférdes som planerat under aret.

Kimitoons 700-ariga historia firades vid
jubileumskonserten Fanfar700 som
ordnades varen 2025, dar elever fran
forskolan till  arskurs sex upptradde.
Evenemanget genomférdes i samarbete
med Sagalunds barnkulturcentrum.

Esi- ja perusopetus, Ilukiokoulutus seka
koululaisten ilta- ja aamupaivatoiminta
toteutuivat vuoden aikana suunnitellusti.

Kemibnsaaren 700-vuotiasta taivalta
juhlistettiin  kevaalla 2025 toteutuneessa
Fanfar700-juhlakonsertissa, jossa esiintyivat
oppilaat esikoulusta kuudenteen luokkaan.
Tapahtuma toteutui yhteistydssa Sagalundin
lastenkulttuurikeskuksen kanssa.

kehittdmissuunnitelman
jatkettiin kartoittamalla

Perusopetuksen
toteuttamista
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Forverkligandet av utvecklingsplanen for
grundldggande utbildningen fortsattes med
att kartlagga mojligheter fér genomférandet
av undervisning genom fjarruppkoppling
samt med att kartlagga Amosparkens skolas
utrymmen, fér att mojliggéra inflytten av
Kemidnsaaren keskuskoulus arskurser 1-4.

Efter flera ars paus inledde Axxell Brusabys
studerande  kombistudier i  Kimitodns
gymnasium.

mahdollisuuksia etayhteyksia hyodyntavan
opetuksen kokeilun toteuttamiseksi seka
kartoittamalla Amosparkens skolan tiloja
Kemidnsaaren keskuskoulun vuosiluokkien
1-4 muuton mahdollistamiseksi.

Lukiossa aloitti usean vuoden tauon jalkeen
Axxell  Brusabyn  opiskelijoita, jotka
suorittavat kaksoistutkintoa.
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Tunnusluvut

A
AW

BS/TP2023

Prestationer Barn / forskola / Suoritukset Lapsi / Esikoulu

Silva svenska/ruotsi
Silva finska/suomi
Taalintehtaan koulu
Hitis-Rosala

Dals

Sofia

Nettokostnad / barn / férskola /
Nettokustannus / lapsi / esikoulussa

Silva
Sofia
Dals

Prestationer / Barn / eftis / Lapsi / Eftis
Dals eftis

Kimito eftis
Vastanfjards eftis

Hitis-Rosala

Nettokostnad / barn / Nettokustannus /
lapsi / eftis

Dals eftis
Kimito / Kemion eftis

Vastanfjards eftis

15
27
7,5

5106
3403
2912

BS/TP2024

23
5,5
2,5

1
11,5

12 071
12 208
12 081

16
27
9,5

3 853
3 637
2500

BG/TA2025

24

5

3
0,5
11,5
5,5

12119
13430
12604

16
26
11

4 356
3425
1987

BS/TP2025

24,5
5

2

1
11,5
6,5

12127
10 800
12 625

17
28,5
9,5
1,5

4 636
3749
4169

Svensksprakig undervisning - Ruotsinkielinen opetus - Elever totalt medeltal/kalenderar / Oppilaita

yhteensa keskiarvo/kalenterivuosi
Amosparkens skola

Dalsbruks skola
Hitis-Rosala skola
Kimitonejdens skola

Vastanfjards skola

146
125,5
6,5
84,5
43,5

138,5
120,5
55
82
42

133,5
109
4
89,5
39

135
107,5
55
87,5
39

Finsksprakig undervisning - Suomenkielinen opetus - Elever totalt medeltal/kalenderar / Oppilaita

yhteensa keskiarvo/kalenterivuosi
Kemitnsaaren keskuskoulu

Taalintehtaan koulu

101,5
36,5

110

107
35,5

97,5
32

104
34,5



Avgangsbetyg fran grundskolan / Paastotodistuksen saaneet/saavat

DBS, KNS, KSKK arskurs/vuosiluokka 9 54

Antal skjutselever / Kuljetusoppilaat
Svensksprakig undervisning /

Ruotsinkielinen opetus 228
Finsksprakig undervisning /

S 78
Suomenkielinen opetus

KOSTNAD PER ELEV / KUSTANNUS / OPPILAS

Svensksprakig undervisning (inkl
skolskjuts) / Ruotsinkielinen opetus (sis. 14 851
Kuljetus)
Amosparkens skola 9167
Dalsbruks skola 16 164
Hitis-Rosala skola 31980
Vastanfjards skola 11 289
Kimitonejdens skola 13 866
Specialundervisning / Erityisopetus 601
Finsksprakig undervisning (ink.
skolskjuts) / Suomenkielinen opetus 15437
(sis. Kuljetus)
Kemidnsaaren keskuskoulu 13 300
Taalintehtaan koulu 11165
Specialundervisning / Erityisopetus 1237

69

217

74

16 143

10 409
16 872
41 957
12 201
14 780

625

15484

13017
11763
1347

KOSTNAD PER SKJUTSELEV / KUSTANNUS/KULJETUSOPPILAS

KOSTNAD PER SKJUTSELEV /

KUSTANNUS/KULJETUSOPPILAS 2403
Gymnasiet nyckeltal/ Lukio tunnusluvut
Kimitodns gymnasium 67
BrL_Jsaby studerande i KOG / Brusabyn 0
opiskelijat KOG:ssa
KOSTNAD PER STUDERANDE
KOSTNAD PER STUDERANDE / 14 964

KUSTANNUS/OPISKELIJA

111

2760

64

16 735

63

2345

67

17 255

11 003
18724
55 505
12 986
14 614

806

17 092

14 487
13 191
1552

2653

65

17 144

62

212

69

16 601

10 359
18 246
39 186
12 588
13974

766

16 364

13 531
12 256
1645

3024

65

16 402



A
AW

BILDNINGSAVDELNING / SIVISTYSOSASTO

Verksamhetsomrade / Toiminta-alue: VUXENUTBILDNING / AIKUISOPETUS

Ansvarig / Vastuuhenkild: Rektor / Rehtori

VUXENUTBILDNINGSENHET / AIKUISOPETUSYKSIKKO

Verksamhetens intdkter/Toimintatuotot

Verksamhetens kostnader/Toimintakulut
Personalkostnader/Henkil6stokulut

K&p av tjanster/Palvelujen ostot

Material, fdrnddenheter och varor/Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ovriga verksamhetskostnader/Muut toimintakulut
Verksamhetsbidrag/Toimintakate

Avvikelser budget 2025 / bokslut 2025

Poikkeamat talousarvio 2025 / tilinpaatos 2025

Verksamhetsintakterna var 4000 euro hégre
an budgeterat eftersom intdkterna fran
kursavgifterna var hdgre &an berdknat.
Personalkostnaderna var 11 275 euro hdgre
an beraknat pa grund av lararnas hogre
I6nekostnader for de forverkligade kurserna.
Av samma orsak dverskred kdp av tjanster
budgeten med 17 751 euro. Ovriga
verksamhetskostnader overskred budgeten
med cirka 7400 euro pa grund av hogre
hyreskostnader an beraknat. Vuxeninstitutet
hyr utrymmen fér kurser runt hela
kommunen.

BS 2024 BG 2025 BG-édndring 2025 BS 2025
TP 2024 TA 2025 TA-muutos 2025 TP 2025
60 550 60 520 0 64 596

-406 171 -340 601 -930 -378 387
-229 160 -215790 0 -227 065
-112 562 -76 850 -930 -95 531
-1716 -1 700 0 -2 111

-62 733 -46 261 0 -53 680

-345 621 -280 081 -930 -313 791

Toimintatulot olivat noin 4000 euroa

budjetoitua suuremmat johtuen paaosin
arvioitua suuremmista kurssimaksutuotoista.
Henkildstokulut olivat 11 275 euroa arvioitua
suuremmat johtuen toteutuneiden kurssien
opettajien ennakoitua suuremmista
palkkakustannuksista. Samasta syysta myos
palveluiden ostot ylittivat talousarvion 17 751
€. Muut toimintakulut ylittivat budjetin noin
7400 eurolla johtuen arvioitua suuremmista
vuokrakustannuksista. Aikuisopisto vuokraa
tiloja kurssikayttoon eri puolilla kuntaa.

Verksamhet och strategiska atgarder under 2025 /
Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2025 aikana

Kimitodns vuxeninstitut ordnade kurser och
forelasningar for barn, ungdomar och vuxna
i hela kommunen med malet att erbjuda ett
mangsidigt och aktuellt kursutbud samt
starka kunnandet, valmaendet och
gemenskapen bland deltagarna. Under
verksamhetsaret hade institutet 957
kursdeltagare.  Bruttoantalet  deltagare
uppgick till 2065, vilket innebar att
deltagarna i genomsnitt deltog i 2,2 kurser.
Antalet undervisningstimmar var
sammanlagt 4017. Totalt planerades 231
kurser under aret, varav 196 genomférdes.
En del kurser inhiberades pa grund av for fa
deltagare. Minimiantalet deltagare ar 7, eller
5 om kursen hélls i skargarden eller om det
galler en fortsattningskurs i sprak.

Tack och

vare SKAPA-projektet

Kemidnsaaren aikuisopisto jarjesti lapsille,
nuorille ja aikuisille suunnattuja kursseja ja
luentoja koko kunnan alueella, tavoitteena
tarjota monipuolinen ja ajankohtainen
kurssitarjonta, sekd& vahvistaa osaamista,
hyvinvointia ja yhteisollisyytta osallistujien
keskuudessa.  Toimintavuoden  aikana
opiston kursseilla oli 957 osallistujaa.
Bruttokavijamaara nousi 2065, mika
tarkoittaa, ettd osallistujat osallistuivat
keskimaarin 2,2 kurssille. Opetustunteja oli
yhteensa 4017. Vuoden aikana suunniteltiin
kaiken kaikkiaan 231 kurssia, joista 196
toteutettiin. Osa kursseista peruttiin liilan
vahaisen osallistujamaaran takia.
Vahimmaisosallistujamaara on 7, tai 5 jos
kurssi jarjestetddn saaristossa tai jos
kyseessa on kielten jatkokurssi.

112



marknadsfoéring av bildkonstskolan ©6kade SKAPA-projektin ja kuvataidekoulun

elevantalet, och hosten 2025 startade tva markkinoinnin johdosta oppilasméaara

fulla grupper med totalt 20 deltagare. lisdantyi, ja syksylla 2025 aloitti kaksi taytta
ryhma3, joissa on yhteensa 20 osallistujaa.

113



BILDNINGSAVDELNING / SIVISTYSOSASTO

Verksamhetsomrade / Toiminta-alue: BIBLIOTEK / KIRJASTO
Ansvarig / Vastuuhenkilo: Bibliotekschefen / Kirjastotoimenjohtaja

BIBLIOTEKSENHET / KIRJASTOYKSIKKO

Verksamhetens intdkter/Toimintatuotot

Verksamhetens kostnader/Toimintakulut
Personalkostnader/Henkil6stokulut

K&p av tjanster/Palvelujen ostot

Material, fdrnddenheter och varor/Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ovriga verksamhetskostnader/Muut toimintakulut
Verksamhetsbidrag/Toimintakate

Avvikelser budget 2025 / bokslut 2025

Poikkeamat talousarvio 2025 / tilinpaatos 2025

Driftkostnaderna i bibliotekets bokslut
Oversteg budgeten med 4,9 procent. Detta
beror pa okning i interna hyror (+20,6 %).
Orsaker till 6kningen var bland annat
renoveringarna i Hitis och Vastanfjards
biblioteksbyggnader. Ett underskott i kopta
tianster och personalkostnader jamnade
dock ut helheten.

BS 2024 BG 2025 BG-dndring 2025 BS 2025
TP 2024 TA 2025 TA-muutos 2025 TP 2025

26 528 8 340 0 18 605
-872 119 -869 890 -4 180 -916 726
-357 897 -377 611 0 -363 547
-109 210 -112 006 -4 180 -107 652

-70 759 -80 000 0 -83 148
-334 254 -300 273 0 -362 379
-845 591 -861 550 -4 180 -898 121

Kirjaston tilinpaatoksessad toimintakulut

ylittivat talousarvion 4,9 prosentilla. Tama
johtui kirjastojen sisaisten vuokrien noususta
(+20,6 %). Korotuksen taustalla olivat mm.
remontit Hiittisten  ja Taalintehtaan
kirjastorakennuksissa. Hieman alijaamaiset
palveluiden ostot ja henkildstokulut kuitenkin
tasoittivat kokonaisuutta.

Verksamhet och strategiska atgarder under 2025 /
Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2025 aikana

Ar 2025 erbjéd Kimitodns bibliotek jamlik
tillgang till information, upprattholl en
fornyande samling och framjade aktivt
lasning, mangsidig las- och skrivférmaga

samt samhallelig dialog. Hitis bibliotek
flyttade i boérjan av aret tillbaka till
nyrenoverade utrymmen. Reparationer

utfordes aven i Dalsbruk.

Ett nytt bibliotekssystem installerades i
Blanka-biblioteken. Pa grund av systembytet
var biblioteken helt stangda 10.-22.4. och
dessutom var en del av tjansterna ur bruk
under hela april. Tjansteavbrottets effekter
marktes i Kimitodns bibliotek: de totala
utlanen sjonk 1,9 % och biblioteken var
Oppna 5,3 % mindre an aret innan. |
forhallande till Oppettiderna var
utlaningssiffror anda stigande. Till exempel
Okade den totala utlaningen per dppettimme
med 4,1 %, liksom antalet aktiva lantagare
med 9,1 %. Aven de fysiska beséken 6kade
med nastan 22 %. Antalet fortbildningsdagar
for personalen okade med 153 %, till 81

Vuonna 2025 Kemidnsaaren kirjasto tarjosi
tasavertaisen paasyn tietoon, yllapiti
uudistuvaa kokoelmaa seka edisti aktiivisesti

lukemista, monipuolista lukutaitoa ja
yhteiskunnallista vuoropuhelua. Hiittisten
kirjasto siirtyi vuoden alussa takaisin

remontoituihin tiloihin. Korjaustdita tehtiin
lisdksi Taalintehtaalla.

Blanka-kirjastoihin asennettiin uusi
kirjastojarjestelma. Jarjestelmavaihdoksen
takia kirjastoissa oli totaalinen kayttokatko
10.-22.4. jonka lisdksi osa palveluista oli
pois kaytosta koko huhtikuun. Palvelukatkon
vaikutus nakyi Kemidnsaaren kirjaston
tilastoissa: kokonaislainaus laski 1,9 % ja
kirjastot olivat avoinna 5,3 % vahemman
kuin edellisvuonna. Suhteutettuna aukioloon
lainausluvut olivat kuitenkin nousujohteisia.
Esimerkiksi kokonaislainaus / aukiolotunti

nousi 4,1 % samoin kuin aktiivisten
lainaajien maara 9,1 %. Myds fyysiset
kadynnit  lisdantyivat lahes 22 %.

Henkilokunnan tdydennyskoulutusten maara
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arsverksdagar.

Ar 2025 lag verksamhetens fokus pa att
utveckla héallbara arbetssatt, och nastan alla
uppsatta mal uppnaddes. Till exempel
uppdaterades samlingen av
utlaningsforemal utgaende fran kundernas
onskemal. Bibliotekets digistdd fortsatte,
liksom FPA:s servicestalle i Dalsbruk.
Biblioteket samarbetade med kommunens
ovriga avdelningar bland annat inom ramen
for de regelbundna evenemangen Barnens
I6rdag. | slutet av aret valdes biblioteket ut att
delta i det nationella projektet Bibliotekets
lassteg (Kirjaston lukuaskel -hanke), som
stéder planeringen och uppdateringen av det
egna laskunnighetsprogrammet.
Projektarbetet fortsatter ar 2026.

nousi 153 prosenttia 81 henkildtyopaivaan.

2025 toiminnan painopisteena oli kestavien
kaytantdjen kehittdminen ja lahes Kkaikki
asetetut tavoitteet toteutettin.  Esim.
lainattavien esineiden kokoelmaa paivitettiin
asiakastoiveet huomioiden, kirjaston digituki
jatkui  kuin  my6s Kelan palvelupiste
Taalintehtaalla. Kirjasto teki yhteistyota
kunnan muiden osastojen kanssa mm.
sdannodllisten Lasten lauantai -tapahtumien
puitteissa. Loppuvuodesta kirjasto valittiin
mukaan valtakunnalliseen Kirjaston
Lukuaskel -hankkeeseen, joka tukee oman
lukutaitotydohjelman suunnittelua ja
paivittdmista. Hanketyo jatkuu vuonna 2026.

Nyckeltal / Tunnusluvut

BS/TP2023 BS/TP2024 BG/TA2025 BS/TP2025

1 Prestationer - Suoritukset
Fysiska besok - Fyysiset kaynnit 38993 40 879 35000 49 795
Totallan - Kokonaislainaus 78 286 80 697 70 000 77 064
Evenemang - Tapahtumia 237 317 250 297
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17.3VALFARDSAVDELNINGEN / HYVINVOINTIOSASTO

- Ungdomsverksamhet / Nuoristotoiminta
- Idrott och fritid / Urheilu ja vapaa-aika

- Kultur / Kulttuuri

Verksamhetsbidrag/Toimintakate

SPORT &FRITID f URHEILL J&, P A KA,

(49 %)

KULTURYERKSAMHET # KULTTULRITOI M MTA,

(26 %)

VALFARDSAVDELNINGEN / HYVINVOINTIOSASTO

Personal kostmadergHenkil Sstikulut

(44 %)

tarvikkeet jatavarat
6 %)

Material, farnddenheter och varorfaineet,

Ovri ga verksamhetskostnader it

toimi ntakulut
114 %

nderstidiaastukset
(17 %)
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VALFARDSAVDELNINGEN / HYVINVOINTIOSASTO

BS/TP  Original / Alkuper. BG/TA BS/TP Avvikelse %
2024 BG/TA forandring / muutos 2025 Poikkeama %
2025

Verksamhetens 303173 311 800 0 311 800 342 559 109,9 %
intékter/Toimintatuotot
Férsaljningsintakter/Myyntituotot 1275 1000 0 1000 832 83,2 %
Avgiftsintakter/Maksutuotot 13712 9 000 0 9 000 16 749 186,1 %
Understdd och bidrag/Tuet ja 233 550 249 700 0 249 700 271 651 108,8 %
avustukset
Ovriga verksamhetsintakter/Muut 54 637 52 100 0 52 100 53 327 102,4 %
toimintatuotot
Verksamhetens -1 790 182 -1 819 282 -6 960 -1826242 -1840 562 100,8 %
kostnader/Toimintakulut
Personalkostnader/Henkilostokulut -795 185 -790 290 0 -790 290 -817 687 103,5 %
Loner och arvoden/Palkat ja -642 663 -635 400 0 -635 400 -663 875 104,5 %
palkkiot
Lonebikostnader/Henkildsivukulut -152 523 -154 890 0 -154 890 -153 812 99,3 %
Pensionsutgifter/Eldkekulut -135 130 -131 940 0 -131 940 -136 314 103,3 %
Ovriga I6nebikostnader/Muut -17 393 -22 950 0 -22 950 -17 498 76,2 %
henkilésivukulut
K&p av tjanster/Palvelujen ostot -329 505 -335 046 -6 960 -342 006 -339 398 99,2 %
Material, férnédenheter och -113 662 -104 100 0 -104 100 -102 650 98,6 %
varor/Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Understdd/Avustukset -313795 -321 200 0 -321 200 -318 730 99,2 %
Ovriga -238 034 -268 646 0 -268 646 -262 096 97,6 %

verksamhetskostnader/Muut
toimintakulut

Verksamhetsbidrag/Toimintakate -1 487 009 -1 507 482 -6960 -1514442 -1498 003 98,9 %
Avskrivningar enligt -172 246 -196 867 0 -196 867 -232 255 118,0 %
plan/Suunnitelman mukaiset

poistot

Rakenskapsperiodens -1 659 255 -1 704 349 6960 -1711309 -1730258 101,1 %

resultat/Tilikauden tulos
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VALFARDSAVDELNING / HYVINVOINTIOSASTO

Verksamhetsomrade / Toiminta-alue: UNGDOM, IDROTT OCH FRITID, KULTUR /
NUORISO, URHEILU JA VAPAA-AIKA, KULTTUURI

Ansvarig / Vastuuhenkil6: Valfardschef - Hyvinvointijohtaja

Avvikelser budget 2025 / bokslut 2025 / Poikkeamat talousarvio 2025 / tilinpaatos

2025

Valfardsavdelningen har underskridit
budgeten med 1,1 %. Underskridningen
beror framst pa hégre inkomster, an vad som
var budgeterat. Okade statsbidrag for
skolelevers lovverksamhet och Move-
radgivningsprojektet samt bidrag fran Petter
& Margit Forsstroms fond bidrog med att
intdkterna var totalt 31 000€ hdgre an
budgeterat.

Hyvinvointiosasto on alittanut talousarvion
1,1 prosentilla. Alitus johtuu paaosin
arvioitua korkeammista tuloista.
Koululaisten kesatoiminnan ja Move-
neuvontaprojektin ~ myo6td  lisdantyneet
valtionavustukset seka avustus Petter &
Margit Forsstromin rahastosta johtivat
siihen, etta tulot ylittivat talousarvion 31 000
eurolla.

Verksamhet och strategiska atgarder under 2025 / Toiminta ja strategiset

toimenpiteet vuoden 2025 aikana

Den regelbundna gruppverksamheten har
fortsatt  varit mycket popular och
sammanlagt har vi 650-700 invanare som
varje vecka deltar i valfardsavdelningens
verksamhet. Sammanlagt har vi haft 49
regelbundna grupper under aret.
Dagverksamheten Hojdpunkten, som ar en
regelbunden verksamhet fér seniorer
startades upp under aret i Dalsbruk och
Kimito. Ett nytt evenemang lanserades
ocksd i och med den nya barn- och
ungdomsgalan som arrangerades pa
familjedagen under Kimitdn 700-arsvecka.
Vara idrottsplatser har varit populara och
anvants mycket flitigt aret runt.

Saanndllinen  ryhmatoiminta on  ollut
suosittua, ja meilld on yhteensad 650-700
asukasta, jotka viikoittain osallistuvat
hyvinvointiosaston toimintaan. Vuoden
aikana on pidetty yhteensa 49 saanndllista
ryhmaa. Paivakeskustoiminta Kohokohta
on saannollinen senioreille suunnattu
toiminta, joka lahti kdyntiin Taalintehtaalla
ja Kemidssa. Liikuntapaikkamme ovat
olleet suosittuja ja niitd on kaytetty
ahkerasti vuoden ympari.
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Genom vart serviceutbud skapar vi goda
forutsattningar for en framatblickande
valfard. Valfardsavdelningen ar en viktig
aktér i valfardsberattelsens atgarder och
bidrar sétillvida starkt pa serviceutbudet och
invanarnas valmaende. Under
aret fardigstalldes ett servicehus [
Amosparken och pa friidrottsplanen i
Dalsbruk genomfordes en stor
grundférbattring. Till Bio Pony inkdptes en
digital projektor, vilket betydde att
biografverksamheten kunde bdrja pa nytt
efter att varit stangd sedan 2008.

Under aret arrangerade vi en Gutsy Go
vecka for alla elever i arskurs 7. Gutsy Go
veckan genomférdes i samarbete med
bildningsavdelningen samt med bidrag fran
Petter & Margit Forsstroms fond.

For skolelevernas lovverksamhet (Summer
Action) beviljades statsbidrag 5900 € och for
Move motionsradgivningsprojektet
beviljades Kimitoons kommun 16 000 € i
statsbidrag.

Laajan palvelutarjonnan kautta luomme
hyvat edellytykset tulevaisuuden
hyvinvoinnille. Hyvinvointiosastolla on suuri
rooli hyvinvointikertomuksen
toimenpiteissa, ja osallistuu siten vahvasti
palvelutarjontaan ja asukkaiden
hyvinvointiin. Vuoden aikana viimeisteltiin
Amospuiston huoltorakennus ja
Taalintehtaan urheilukenttd koki laajan
peruskorjauksen. Bio Ponyyn hankittiin
digitaalinen  projektori, mikd tarkoitti
vuodesta 2008 suljettuna olleen
elokuvatoiminnan elvyttamista.

Vuoden aikana jarjestettiin Gutsy Go -viikko
kaikile saaren 7. luokkalaisille. Viikko
toteutettiin  yhteistydéssa sivistysosaston
kanssa, Petter & Margit Forsstrom
saatiosta saadun avustuksen avulla.

Koululaisten kesalomatoiminta (Summer
Action) sai 5 900 € valtionavustusta ja
Move likuntaneuvontaprojektille
myonnettiin 16 000 € valtionavustusta.
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17.5 TEKNISKA AVDELNINGEN / TEKNINEN OSASTO

Fdrvaltning / Hallinto

Tillsyn / Valvonta

Fastigheter och infra / Kiinteistd ja infra
Planlaggning / Kaavoitus

TEKNISKA AVDELNINGEN / TEKNINEN OSASTO

Personal kosmaderyHenkil Sstikulut

{30 %)

Material, farnddenheter och vararfAineet, mrdkkest ja @varat

(21 %)

~"| GvrizaverksamhbetskostnaderMiuus
tai ri ntakulut
(13 %)

Understédisnstikset
(23]
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Exklusive Kimitoons vattenaffarsverk /
Poislukien Kemionsaaren vesiliikelaitos

BS/TP  Original / Alkuper. BGI/TA BG/TA BS/TP Avvikelse %
2024 BG/TA forandring / muutos 2025 2025 Poikkeama %
2025

Verksamhetens 8 517 460 8 529 227 0 8529227 8756176 102,7 %
intékter/Toimintatuotot
Forsaljningsintakter/Myyntituotot 2709 328 2744 628 0 2744628 2795920 101,9 %
Avgiftsintakter/Maksutuotot 195 082 165 000 0 165 000 207 269 125,6 %
Understdd och bidrag/Tuet ja 51 357 14 510 0 14 510 26 010 179,3 %
avustukset
Ovriga verksamhetsintakter/Muut 5561 693 5605 089 0 5605 089 5726 978 102,2 %
toimintatuotot
Verksamhetens -7 671 450 -7 836 140 -27 870 -7864010 -8 289 104 105,4 %
kostnader/Toimintakulut
Personalkostnader/Henkilostokulut -2 502 413 -2 517 821 0 -2517821 -2494513 99,1 %
Loner och arvoden/Palkat ja -2 014 081 -2 026 560 0 -2026560 -2022815 99,8 %
palkkiot
Lonebikostnader/Henkildsivukulut -488 331 -491 261 0 -491 261 -471 698 96,0 %
Pensionsutgifter/Elakekulut -433 055 -418 278 0 -418 278 -419 704 100,3 %
Ovriga I6nebikostnader/Muut -55 276 -72 983 0 -72 983 -51 994 71,2 %
henkildsivukulut
Kop av tjénster/Palvelujen ostot -2 679 749 -2 645 645 -27 870 -2673515 -2808 471 105,0 %
Material, fornédenheter och -1 777 843 -1617 211 0 -1617211 -1710628 105,8 %
varor/Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Understdd/Avustukset -186 738 -190 721 0 -190 721 -206 100 111,0 %
Ovriga -524 707 -869 742 0 -869 742 -1 069 392 123,0 %
verksamhetskostnader/Muut
toimintakulut
Verksamhetsbidrag/Toimintakate 846 011 688 087 -27 870 660 217 467 071 70,2 %
Avskrivningar enligt -2 225 467 -2 347 323 0 -2347323 -2313717 98,6 %
plan/Suunnitelman mukaiset
poistot
Rakenskapsperiodens -1 379 456 -1 659 236 -27 870 -1687106 -1846 646 109,8 %

resultat/Tilikauden tulos
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TEKNISKA AVDELNINGEN / TEKNINEN OSASTO
Kimitoons vattenaffarsverk inklusive /
Kemionsaaren vesiliikelaitos mukaan lukien

VERKSAMHETENS INTAKTER

Forsaljningsintakter 4604694 4709019 4709019 4686065 99,51 %
Avgiftsintakter 195 082 165 000 165 000 207 269| 125,62 %
Understdd och bidrag 51 357 14 510 14 510 26 010( 179,25 %
Hyresintakter 5351055 5164 045 5164 045| 5385933| 104,30 %
Ovriga verksamhetsintakter 578 060 821 669 821 669 691 162 84,12 %
VERKSAMHETENS INTAKTER 10780 248 10 874 243 10 874 243|110 996 439| 101,12 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader
Loner och arvoden 2305853 2325272 2325272 2316 576| 99,63 %
Lonebikostnader
Pensionskostnader 495 305 480 875 480 875 480 359 99,89 %
Ovriga lénebikostnader 63 186 83 676 83676 59 407| 71,00 %
Loénebikostnader 558 491 564 551 564 551 539 766| 95,61 %
Personalkostnader 2864 344 2889823 2889823 2856 343| 98,84 %
Kop av tjanster 3251985 3240550 27 870 3268420| 3348 399 102,45 %
Material, férnddenheter och varor 2 263 500 2 164 611 2164611 2193581| 101,34 %
Understod 186 738 190 721 190 721 206 100| 108,06 %
Hyreskostnader 426 214 500 821 500 821 779 913| 155,73 %
Ovriga verksamhetskostnader 113 072 382 821 382 821 315 314 82,37 %
VERKSAMHETENS KOSTNADER 9105853 9369 347 27 870 9397 217| 9699 649 103,22 %
VERKSAMHETSBIDRAG 1674 395 1504 896 1477 026| 1296 790( 87,80 %
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNIN -2902 393 -2 992 323 -2992 323( -2944 614| 98,41 %
NEDSKRIVNINGAR 0 0
RAKENSKAPSPER. RESULTAT -1 227 999 -1 487 427 0 -1515297| -1 647 823 108,75 %
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TEKNISKA AVDELNINGEN / TEKNINEN OSASTO
Verksamhetsomrade / Toiminta-alue: FORVALTNING / HALLINTO
Ansvarig / Vastuuhenkild: Teknisk chef / Tekninen johtaja

MILJO- OCH TEKNIK, FORVALTNING / YMPARISTO- JA TEKNIIKKAOSASTO,

HALLINTO

Verksamhetens intakter/Toimintatuotot

Verksamhetens kostnader/Toimintakulut
Personalkostnader/Henkiléstokulut

Kop av tjanster/Palvelujen ostot

Material, fornédenheter och varor/Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ovriga verksamhetskostnader/Muut toimintakulut
Verksamhetsbidrag/Toimintakate

Avvikelser budget 2025 / bokslut 2025

BS 2024 BG 2025 BG-dndring 2025 BS 2025
TP 2024 TA 2025 TA-muutos 2025 TP 2025
113 794 110 121 0 97 280
-509 921 -604 414 -1 230 -440 453
-145 668 -158 880 0 -122 887
-202 088 -337 296 -1230 -194 660

-55 591 -3 000 0 -8 087
-106 574 -105 238 0 -114 819
-396 126 -494 293 -1 230 -343 172

Poikkeamat talousarvio 2025 / tilinpaatos 2025

De framsta avvikelserna:

- Verksamhetens intakter, 12 840 €
mindre an budgeterat. Detta beror till
stérsta del pa att man inte uppnadde
Onskad vinst pa forsaljningarna som
gjordes under aret.

- Personalkostnader, 36 000 € mindre
personalkostnader an budgeterat. Detta
beror framst pa att den allmanna
I6neférhdjningen tilldmpades vid ettt
senare tillfalle an vad man tankt vid
budgetering.

Suurimmat poikkeamat:

- Toimintatuotot olivat 12 840 euroa
budjetoitua pienemmat. Tama johtuu
paaosin siita, ettei vuoden aikana tehdyista
myynneista saatu toivottua voittoa.

- Henkilostokulut olivat 36 000 euroa
budjetoitua pienemmat. Tama johtuu
paaosin siita, ettd yleinen palkankorotus tuli
voimaan arvioitua myohemmin.

Verksamhet och strategiska atgarder under 2025 /
Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2025 aikana

Strategiskt fokus har under aret varit att se
Over vart fastighetsbestand for att optimera
anvandningen av egna utrymmen. Vi stravar
efter att enbart &ga fastigheter som ar
nédvandiga for var karnverksamhet. Utover
detta har man aven jobbat med
bolagiseringen av kommunens social- och
halsovardsfastigheter.

Strategisena painopisteend on vuoden
aikana ollut kiinteistdkannan tarkastelu
omien tilojen kaytdon  optimoimiseksi.
Pyrimme omistamaan vain ydintoimintamme
kannalta valttamattdmia kiinteistdja. Lisaksi
kunta on tydskennellyt sote-kiinteistojen

yhtioittamisen parissa.
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TEKNISKA AVDELNINGEN / TEKNINEN OSASTO
Verksamhetsomrade / Toiminta-alue: TILLSYN / VALVONTA

Ansvarig / Vastuuhenkild: Tillsynschefen /
Valvontapaallikko

TILLSYNSENHETEN / VALVONTAYKSIKKO

Verksamhetens intakter/Toimintatuotot

Verksamhetens kostnader/Toimintakulut
Personalkostnader/Henkiléstokulut

Kop av tjanster/Palvelujen ostot

Material, fornédenheter och varor/Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ovriga verksamhetskostnader/Muut toimintakulut
Verksamhetsbidrag/Toimintakate

Avvikelser budget 2025 / bokslut 2025

Poikkeamat talousarvio 2025 / tilinpaatos 2025

Tillsynsenhetens intakter var 10 500 € hogre
an budgeterat. Verksamhetens kostnader
var 12 000 € mindre &an budgeterat.
Verksamhetsbidraget var 22 500 € mindre an
budgeterat.

BS 2024 BG 2025 BG-dndring 2025 BS 2025

TP 2024 TA 2025 TA-muutos 2025 TP 2025

159 396 151 560 0 161 938

-468 904 -524 360 -2 780 -514 956

-382 804 -410 550 0 -410 812

-80 967 -106 610 -2 780 -99 403

-4 805 -5 200 0 -3818

-327 -2 000 0 -924

-309 508 -372 800 -2 780 -353 018
Valvontayksikon tulot olivat 10500 €

suuremmat kuin oli budjetoitu. Toimintakulut
olivat 12 000 € pienemmat kuin oli budjetoitu.
Toimintakate oli 22 500 € budjetoitua
pienempi.

Verksamhet och strategiska atgarder under 2025 /
Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2025 aikana

Under ar 2025 minskade antalet bygglov
jamfort med tidigare ar. Detta beror sannolikt
delvis pa den allmdnna ekonomiska
situationen, men framfér allt pd den nya
bygglagen, som bland annat befriade
ekonomi- och bastubyggnader under 30 m?
fran tillstandsplikt.

Byggnadstillsynen behandlade cirka 200
tillstandsarenden under 2025, varav 110 var
bygglov. Det ar dock svart att jamféra den
totala byggnadsverksamheten med tidigare
ar, eftersom byggnader som ar befriade fran
tillstandsplikt inte anmals till
byggnadstillsynen.

Den periodiska miljotillsynen under aret
baseras pa tillsynsprogrammet for Kimitodns
kommuns miljdvardsmyndighet 2025 som
uppgjorts i enlighet med statsradets
forordning om miljéskydd (713/2014) och
presenterats for Bygg- och
miljotillsynsnamnden i januari 2025. Den
periodiska tillsynsverksamheten under 2025
gallde tillsyn over verksamma marktakter
och fortsatt tillsyn éver miljétillstandspliktiga

Vuonna 2025 rakennuslupien maara vaheni
verrattuna aiempiin vuosiin. Tama johtuu
todennakdisesti osittain yleisesta
taloustilanteesta, mutta ennen kaikkea
uudesta rakentamislaista, joka vapautti muun
muassa alle 30 m%n kokoiset talous- ja
saunarakennukset luvanvaraisuudesta.

Rakennusvalvonta kasitteli vuonna 2025
noin 200 lupa-asiaa, joista 110 oli
rakentamislupia. Kokonaisrakentamisen
maaraa on kuitenkin vaikea verrata aiempiin

vuosiin, koska luvanvaraisuudesta
vapautetuista rakennuksista ei ilmoiteta
rakennusvalvontaan.

Vuoden 2025 saannollinen

ymparistovalvonta perustuu Kemibnsaaren
kunnan ymparistdbnsuojeluviranomaisen
vuoden 2025 valvontaohjelmaan, joka on
laadittu valtioneuvoston
ymparistosuojeluasetuksen (713/2014)
mukaisesti ja esitelty rakennus- ja
ymparistovalvontalautakunnalle

tammikuussa 2025. Vuoden
maaraaikainen valvontatoiminta

2025
koski
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anlaggningar fér behandling av avfall och
tillsyn 6ver miljétillstandspliktiga djurstallar.
Vid arets slut sammanstalldes och
presenterades for namnden en beskrivning
Over hur malen i tillsynsprogrammet
uppnatts.

Nyckeltal / Tunnusluvut

toiminnassa olevien maa-ainesten
ottopaikkojen valvontaa seka jatkovalvontaa
jatteenkasittelyyn tarkoitettujen
ymparistéluvanvaraisten laitosten ja
ymparistéluvanvaraisten elainsuojien osalta.
Vuoden lopussa lautakunnalle koottiin ja
esiteltiin kuvaus siita, miten
valvontaohjelman tavoitteet oli saavutettu.

BS/TP2023 BS/TP2024 BG/TA2025 BS/TP2025

1 Byggnadstillsyn / Rakennusvalvonta

Nya bostader / Uusia asuntoja 10 46 10 8

N_ya fritid_sbostadhu§ / Uusia vapaa- 40 33 40 29

ajan asuinraknnuksia

ANi -m?2

Total vaningsyta, v-m*// 8 603 11 449 12 000 7326

Kokonaiskerrosala, k-m

Pabdrjade byggnader / Aloitetut 134 136 150 119

rakennukset

Utférda syner/ Tehdyt katselmukset 475 443 600 468
2 Miljévard / Ymparistdnsuojelu

Beslut och utlatanden / Paatokset ja 143 131 200 120

lausunnot

Utférda inspektioner / Tehdyt 80 79 90 104

katselmukset
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TEKNIKA AVDELNINGEN / TEKNINEN OSASTO
Verksamhetsomrade / Toiminta-alue: FASTIGHETER OCH INFRA / KIINTEISTO JA INFRA
Ansvarig / Vastuuhenkild: Teknisk chef / Tekninen johtaja

FASTIGHETER OCH INFRA / KIINTEISTOT JA INFRA

BS 2024 BG 2025 BG-andring 2025 BS 2025
TP 2024 TA 2025 TA-muutos 2025 TP 2025
Verksamhetens intédkter/Toimintatuotot 8 207 402 8 252 026 0 8450 170
Verksamhetens kostnader/Toimintakulut -6 377 448 -6 363 886 -22 980 -7 084 976
Personalkostnader/Henkilstokulut -1 820 504 -1 803 291 0 -1 816 664
Kop av tjanster/Palvelujen ostot -2 235728 -2 003 359 -22 980 -2 409 840
Material, fornédenheter och varor/Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 717 050 -1 609 011 0 -1698 723
Understod/Avustukset -186 738 -185721 0 -206 100
Ovriga verksamhetskostnader/Muut toimintakulut -417 428 -762 504 0 -953 649
Verksamhetsbidrag/Toimintakate 1829 953 1888 140 -22 980 1365 194
Avvikelser budget 2025 / bokslut 2025
Poikkeamat talousarvio 2025 / tilinpaatos 2025
Avvikelser: Poikkeamat:
- Verksamhetens intakter storre an - Toiminnan tuotot ovat talousarviota

budgeterat, beror till storsta delen pa suuremmat, mika johtuu paaosin

att hyresintakterna samt siitd, ettd vuokratuotot sekd vuokra-
arrendeintakterna blivit hdgre an alueiden tuotot ovat olleet budjetoitua
budgeterat. korkeammat.

- Verksamhetens kostnader blir stérre - Toiminnan menot ylittavat

talousarvion. Suurin syy tahan on
Taalintehtaalla sijaitseva valiaikainen

an budgeterat, storsta orsaken ill
detta ar den tillfalliga daghems- och

skolbyggnaden i Dalsbruk. Totala paivakoti- ja koulurakennus.
kostnaden for tillfalliga byggnaden ar Valiaikaisen rakennuksen
563 137 € for 24 manader kokonaiskustannus on 563 137 €/ 24
kuukautta.
- Verksamhetens hyresutgifter  ar
hoégre an budgeterat pa grund av att - Toiminnan vuokramenot ovat
kommunkansliets A-del ar ur bruk budjetoitua  korkeammat, koska

kunnanviraston A-osa on poissa
kaytdsta ja henkilostolle on jouduttu
vuokraamaan ulkopuolisia tiloja.

och man varit tvungen att hyra
externa utrymmen for personalen.

Verksamhet och strategiska atgarder under 2025 /
Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2025 aikana

Under 2025 har man aktivt jobbat med att Vuoden 2025 aikana on aktiivisesti
utveckla kommunens fastigheter sa att de tydskennelty kunnan kiinteistojen
motsvarar dagens krav. Man har paborjat en kehittamiseksi siten, ettd ne vastaavat

renovering av Hulta daghem dar man férnyar
varmesystemet i fastigheten, utdver detta
har man gjort enskilda energikartlaggningar i
fastigheter for att i framtiden kunna forbattra
fastigheternas energieffektivitet. Man har

nykyajan vaatimuksia. Hulta paivakodissa on
aloitettu peruskorjaus, jossa rakennuksen
lammitysjarjestelma uusitaan. Taman lisaksi
kiinteistoissa on tehty yksittaisia
energiakartoituksia, jotta kiinteistdjen
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aven jobbat aktivt med att skapa attraktiva
boendemiljéer dar man till exempel pabdrjat
byggandet av ny vag till det nya
bostadsomradet Sabbelsberg i Vastra
Dalsbruk samt genomfort en omfattande
renovering av Dalsbruks parken.

energiatehokkuutta  voidaan parantaa
tulevaisuudessa. Kunnassa on myos tehty
aktiivista tyota vetovoimaisten
asuinymparistdjen luomiseksi. Esimerkiksi
uudelle Sabbelsbergin asuinalueelle Lansi-
Taalintehtaalla on aloitettu uuden tien
rakentaminen, ja lisdksi Taalintehtaan
puistossa on toteutettu laaja peruskorjaus.
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TEKNISKA AVDELNINGEN / TEKNINEN OSASTO
Verkssamhetsomrade / Toiminta-alue: PLANLAGGNING / KAAVOITUS
Ansvarig / Vastuuhenkild: Teknisk chef / Tekninen johtaja

PLANLAGGNING / KAAVOITUS

Verksamhetens intédkter/Toimintatuotot

Verksamhetens kostnader/Toimintakulut
Personalkostnader/Henkilstokulut

Kop av tjanster/Palvelujen ostot

Material, fornédenheter och varor/Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ovriga verksamhetskostnader/Muut toimintakulut
Verksamhetsbidrag/Toimintakate

Avvikelser budget 2025 / bokslut 2025

BS 2024 BG 2025 BG-dndring 2025 BS 2025
TP 2024 TA 2025 TA-muutos 2025 TP 2025
36 869 15 520 0 46 787
-315177 -343 480 -880 -248 719
-153 436 -145 100 0 -144 151
-160 966 -198 380 -880 -104 568
-397 0 0 0
-378 0 0 0

-278 308 -327 960 -880 -201 932

Poikkeamat talousarvio 2025 / tilinpaatos 2025

Den framsta orsaken till avvikelser mellan
budgeten och utfallet ar att intdkterna varit
betydligt hdgre an budgeterat. Detta beror pa
att det har funnits manga olika projekt som
har avslutats t.ex. tre solkraftsprojekt och
privata planer.

Koép av tjanster har varit mindre an
budgeterat. De anhangiga storre
planprojekten har inte framskridit enligt
planerad tidsplan, bla. pa grund av
inkommen respons och ytterligare
utredningsbehov.

Suurin syy talousarvion ja toteuman valisiin
poikkeamiin on se, etta tulot ovat olleet
huomattavasti budjetoitua suuremmat. Tama
johtuu siita, ettd useita erilaisia projekteja on

saatu paatokseen, esimerkiksi kolme
aurinkovoimaprojektia seka yksityisia
kaavahankkeita.

Palvelujen osto on ollut budjetoitua

pienempad. Kaynnissa olevat suuremmat
kaavahankkeet eivdt ole edenneet
suunnitellun aikataulun mukaisesti muun
muassa saadun palautteen ja
lisaselvitystarpeiden vuoksi.

Verksamhet och strategiska atgarder under 2025 /
Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2025 aikana

Under 2025 blev en framtida utvecklingsbild
av kommunens markanvandning fardig.
Under aret har arbetet med revideringen av
Dragsfjards  kyrkobys detaljplan  och
stranddelgeneralplanen  for  Dragsfjards
vastra skargard fortsatt.

Tre planeringsbehovsldsningar for solkraft
godkandes. Nya bygglagen tradde i kraft
1.1.2025. Tolkningen av lagen och dess
verkningar pa markanvandningen och
planlaggningen tog resurser

Vuoden 2025 aikana saatiin valmiiksi kunnan
maankaytdén tulevaisuuden kehittdmiskuva.
Vuoden aikana on jatkettu seka Dragsfjardin
kirkonkylan asemakaavan tarkistustyo6ta etta

Dragsfjardin lantisen saariston
rantayleiskaavan uudistamista.
Kolme aurinkovoimaa koskevaa

suunnittelutarveratkaisua hyvaksyttiin.
Uusi rakentamislaki tuli voimaan 1.1.2025.
Lain tulkinta ja sen vaikutusten arviointi
maankayttéén ja kaavoitukseen veivat
merkittavasti resursseja.
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18 BUDGETUTFALLET /
TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

18.1 Driftsekonomidelens utfall 2025 / Kayttotalousosan
toteutuminen 2025
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KIMITOONS KOMMUN / KEMIONSAAREN
KUNTA

Verksamhetens intékter/Toimintatuotot
Verksamhetens kostnader/Toimintakulut
Verksamhetsbidrag/Toimintakate

Avskrivningar enligt plan/Suunnitelman

mukaiset poistot

Rakenskapsperiodens resultat/Tilikauden tulos
FORVALTNINGSAVDELNINGEN / HALLINTO-
OSASTO

Verksamhetens intékter/Toimintatuotot
Verksamhetens kostnader/Toimintakulut
Verksamhetsbidrag/Toimintakate

Avskrivningar enligt plan/Suunnitelman mukaiset
poistot

Rakenskapsperiodens resultat/Tilikauden tulos
FORVALTNINGSENHET / HALLINTOYKSIKKO
Verksamhetens intékter/Toimintatuotot
Verksamhetens kostnader/Toimintakulut
Verksamhetsbidrag/Toimintakate

Avskrivningar enligt plan/Suunnitelman mukaiset
poistot

Ré&kenskapsperiodens resultat/Tilikauden tulos
EKONOMIENHET / TALOUSYKSIKKO
Verksamhetens intakter/Toimintatuotot
Verksamhetens kostnader/Toimintakulut
Verksamhetsbidrag/Toimintakate

Avskrivningar enligt plan/Suunnitelman mukaiset
poistot

Ré&kenskapsperiodens resultat/Tilikauden tulos
IKT-ENHET / IKT-YKSIKKO

Verksamhetens intékter/Toimintatuotot
Verksamhetens kostnader/Toimintakulut
Verksamhetsbidrag/Toimintakate

Avskrivningar enligt plan/Suunnitelman mukaiset
poistot

Rakenskapsperiodens resultat/Tilikauden tulos
NARINGSLIVSAVDELNING / KEHITYSOSASTO
Verksamhetens intékter/Toimintatuotot
Verksamhetens kostnader/Toimintakulut
Verksamhetsbidrag/Toimintakate

Avskrivningar enligt plan/Suunnitelman mukaiset
poistot

Rakenskapsperiodens resultat/Tilikauden tulos
NARINGSLIVSAVDELNINGENS VERKSAMHET
| ELINKEINO-OSASTON TOIMINTA
Verksamhetens intékter/Toimintatuotot
Verksamhetens kostnader/Toimintakulut
Verksamhetsbidrag/Toimintakate

Avskrivningar enligt plan/Suunnitelman mukaiset
poistot

Rakenskapsperiodens resultat/Tilikauden tulos
PROJEKTVERKSAMHET / PROJEKTITOIMINTA
Verksamhetens intékter/Toimintatuotot
Verksamhetens kostnader/Toimintakulut
Verksamhetsbidrag/Toimintakate
Rakenskapsperiodens resultat/Tilikauden tulos
BILDNINGSAVDELNINGEN / SIVISTYSOSASTO
Verksamhetens intakter/Toimintatuotot
Verksamhetens kostnader/Toimintakulut
Verksamhetsbidrag/Toimintakate

Avskrivningar enligt plan/Suunnitelman mukaiset
poistot

Rakenskapsperiodens resultat/Tilikauden tulos
BILDNINGSAVDELNINGENS FORVALTNING /
SIVISTYSOSASTON HALLINTO
Verksamhetens intékter/Toimintatuotot
Verksamhetens kostnader/Toimintakulut
Verksamhetsbidrag/Toimintakate

Avskrivningar enligt plan/Suunnitelman mukaiset
poistot

Rakenskapsperiodens resultat/Tilikauden tulos
SMABARNSPEDAGOGIK /
VARHAISKASVATUSYKSIKKO
Verksamhetens intékter/Toimintatuotot
Verksamhetens kostnader/Toimintakulut
Verksamhetsbidrag/Toimintakate

Avskrivningar enligt plan/Suunnitelman mukaiset
poistot

Original BGI/TA
Alkuper. fordndring
BG/TA muutos

2025
12 345973 0
32 399 207 -162 000
20 053 234 -162 000
-3 457 000 0
368 704 -422 000
439 630 0
-2 316 209 -47 750
-1 876 579 -47 750
-82 680 0
-1 959 259 -47 750
21300 0
-1206 679 -44 190
-1185 379 -44 190
-53 040 0
-1238 419 -44 190
47 300 0
-733 270 -2 630
-685 970 -2 630
-1210 0
-687 180 -2 630
371030 0
-376 260 -930
-5 230 -930
-28 430 0
-33 660 -930
259 510 0
-2 727 136 -3610
-2 467 626 -3610
-56 800 0
-2 524 426 -3610
14 000 0
-2 259 976 -3610
-2 245 976 -3610
-56 800 0
-2302776 -3610
245 510 0
-467 160 0
-221 650 0
-221 650 0
460 790 0
16 167 233 -75 810
15 706 443 -75 810
-128 330 0
15834 773 -75 810
40 520 0
-343 679 -960
-303 159 -960
-57 580 0
-360 739 -960
119 040 0
-3612 691 -25 040
-3 493 651 -25 040
-6 230 0
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12 345973
-32 561 207
-20 215 234

-3 457 000

-53 296

439 630
-2 363 959
-1924 329

-82 680

-2 007 009

21300
-1250 869
-1229 569

-53 040

-1282 609

47 300
-735 900
-688 600

-1210

-689 810

371030
-377 190
-6 160
-28 430

-34 590

259 510
-2 730 746
-2 471 236

-56 800

-2 528 036

14 000

-2 263 586
-2 249 586
-56 800

-2 306 386

245 510
-467 160
-221 650
-221 650

460 790
-16 243 043
-15782 253

-128 330

-15 910 583

40 520
-344 639
-304 119

-57 580

-361 699

119 040
-3 637 731
-3 518 691

-6 230

BS/TP
2025

13 082 790
-32 460 276
-19 377 487

-3 404 050

1172 415

447 026
-2 267 279
-1 820 253

-85 156

-1 905 409

10 120
-1162 440
-1152 320

-50 689

-1203 008

67 103
=729 927
-662 823

-17 185

-680 008

369 803
-374 913
-5 110
-17 282

-22 392

637 075
-2 645 271
-2 008 196

-26 798

-2 035 113

265 683
-2 055 823
-1790 140

-26 798

-1817 057

371392
-589 448
-218 056
-218 056

659 690
-16 007 515
-15 347 825

-115 227

-15 463 053

42 634
-424 211
-381 578

-8 808

-390 385

117 183

-3 445 528
-3 328 345
-8 340

Avvik. €
Poikk. €

736 817
100 931
837 747

52 950

1225711

7 396
96 680
104 076
-2 476

101 600

-11180
88 429
77 249

2351

79 601

19 803
5973
25777
-15 975

9802

-1227
2277
1050

11148

12 198

377 565
85475
463 040
30 002

492 923

251683
207 763
459 446

30 002

489 329

125 882
-122 288
3594
3594

198 900
235 528
434 428

13 103

447 530

2114
-79 572
-77 459

48 772

-28 686

-1857
192 203
190 346

-2 110

106,0 %
99,7 %
95,9 %
98,5 %

-2199,8 %

101,7 %
95,9 %
94,6 %

103,0 %

94,9 %

47,5 %
92,9 %
93,7 %
95,6 %

93,8 %

141,9 %
99,2 %
96,3 %

1420,2 %

98,6 %

99,7 %
99,4 %
83,0 %
60,8 %

64,7 %
245,5 %
96,9 %
81,3 %
47,2 %

80,5 %

-

897,7 %
90,8 %
79,6 %
47,2 %

78,8 %

151,3 %
126,2 %
98,4 %
98,4 %

143,2 %
98,5 %
97,2 %
89,8 %

97,2 %

105,2 %
123,1 %

107,9 %

98,4 %
94,7 %
94,6 %
133,9 %



-25 040 -3 524 921

0 232 370

-44 700 -11045072
-44700 -10812702

Rakenskapsperiodens resultat/Tilikauden tulos -3 499 881
UTBILDNINGSENHET / OPETUSYKSIKKO

Verksamhetens intakter/Toimintatuotot 232 370
Verksamhetens kostnader/Toimintakulut 11 000 372
Verksamhetsbidrag/Toimintakate 10 768 002
Rakenskapsperiodens resultat/Tilikauden tulos -10 832 522
VUXENUTBILDNINGSENHET / AIKUISOPETUSYKSIKKO

Verksamhetens intakter/Toimintatuotot 60 520
Verksamhetens kostnader/Toimintakulut -340 601
Verksamhetsbidrag/Toimintakate -280 081
Rakenskapsperiodens resultat/Tilikauden tulos -280 081
BIBLIOTEKSENHET / KIRJASTOYKSIKKO

Verksamhetens intakter/Toimintatuotot 8 340
Verksamhetens kostnader/Toimintakulut -869 890
Verksamhetsbidrag/Toimintakate -861 550
Rakenskapsperiodens resultat/Tilikauden tulos -861 550
VALFARDSAVDELNINGEN / HYVINVOINTIOSASTO

Verksamhetens intakter/Toimintatuotot 311 800
Verksamhetens kostnader/Toimintakulut -1 819 282
Verksamhetsbidrag/Toimintakate -1 507 482
Avskrivningar enligt plan/Suunnitelman mukaiset poistot -196 867
Ré&kenskapsperiodens resultat/Tilikauden tulos -1704 349
TEKNISKA AVDELNINGEN / TEKNINEN OSASTO

Verksamhetens intékter/Toimintatuotot 8 529 227
Verksamhetens kostnader/Toimintakulut -7 841 140
Verksamhetsbidrag/Toimintakate 688 087
Avskrivningar enligt plan/Suunnitelman mukaiset poistot -2 347 323
Rakenskapsperiodens resultat/Tilikauden tulos -1 659 236
MILJO- OCH TEKNIK, FORVALTNING / YMPARISTO- JA

TEKNIIKKA, HALLINTO

Verksamhetens intékter/Toimintatuotot 110 121
Verksamhetens kostnader/Toimintakulut -604 414
Verksamhetsbidrag/Toimintakate -494 293
Avskrivningar enligt plan/Suunnitelman mukaiset poistot -19 020
Ré&kenskapsperiodens resultat/Tilikauden tulos -513 313
TILLSYNSENHETEN / VALVONTAYKSIKKO

Verksamhetens intékter/Toimintatuotot 151 560
Verksamhetens kostnader/Toimintakulut -524 360
Verksamhetsbidrag/Toimintakate -372 800
Ré&kenskapsperiodens resultat/Tilikauden tulos -372 800
FASTIGHETS- O SAMHALLSTEKNISKA ENHETEN /

KIINTEISTO- JA YHTEISKUNTATEKNIIKKAYKSIK

Verksamhetens intakter/Toimintatuotot 8252 026
Verksamhetens kostnader/Toimintakulut -6 368 886
Verksamhetsbidrag/Toimintakate 1883 140
Avskrivningar enligt plan/Suunnitelman mukaiset poistot -2 328 303
Rakenskapsperiodens resultat/Tilikauden tulos -445 163
PLANLAGGNINGSENHET / KAAVOITUSYKSIKKO

Verksamhetens intakter/Toimintatuotot 15 520
Verksamhetens kostnader/Toimintakulut -343 480
Verksamhetsbidrag/Toimintakate -327 960
Rakenskapsperiodens resultat/Tilikauden tulos -327 960
KIMITOONS VATTENAFFARSVERK / KEMIONSAAREN
VESILIIKELAITOS

Verksamhetens intékter/Toimintatuotot 2345016
Verksamhetens kostnader/Toimintakulut -1 528 207
Verksamhetsbidrag/Toimintakate 816 809
Avskrivningar enligt plan/Suunnitelman mukaiset poistot -645 000
Rakenskapsperiodens resultat/Tilikauden tulos 17 809

132

-3 336 684

416 672
-10 842 663
-10 425 991

-44700 -10877222 -10524 071

0 60 520 64 596

-930 -341 531 -378 387
-930 -281 011 -313 791
-930 -281 011 -313 791
0 8 340 18 605

-4 180 -874 070 -916 726
-4 180 -865 730 -898 121
-4 180 -865 730 -898 121
0 311 800 342 559

-6 960 -1826 242 -1 840 562
-6 960 -1514 442 -1498 003

0 -196 867 -232 255
-6 960 -1711 309 -1730 258

0 8 529 227 8756 176
-27 870 -7 869 010 -8 289 104
-27 870 660 217 467 071
0 -2 347 323 -2313717
-27 870 -1 687 106 -1 846 646

0 110 121 97 280
-1230 -605 644 -440 453
-1230 -495 523 -343 172

0 -19 020 -22 502
-1230 -514 543 -365 674

0 151 560 161 938
-2780 -527 140 -514 956
-2780 -375 580 -353 018
-2780 -375 580 -353 018

0 8 252 026 8450 170
-22 980 -6 391 866 -7 084 976
-22 980 1860 160 1365 194
0 -2 328 303 -2 291 215

-22 980 -468 143 -926 022
0 15 520 46 787

-880 -344 360 -248 719
-880 -328 840 -201 932
-880 -328 840 -201 932

0 2345016 2 240 264

0 -1528 207 -1410 545

0 816 809 829719

0 -645 000 -630 896

0 17 809 80 057

188 237

184 302
202 409
386 711

353 151

4076
-36 856
-32780
-32780

10 265
-42 656
-32 391
-32 391

30 759
-14 320
16 439
-35 388
-18 949

226 949
-420 094
-193 146

33 606
-159 540

-12 841
165 191
152 351

-3 482
148 869

10 378
12 184
22 562
22 562

198 144
-693 110
-494 966

37 088
-457 879

31267
95 641
126 908
126 908

-104 752
117 662
12910
14 104
62 248

94,7 %

179,3 %
98,2 %
96,4 %

96,8 %

106,7 %
110,8 %
11,7 %
11,7 %

2231 %
104,9 %
103,7 %
103,7 %

109,9 %
100,8 %
98,9 %
118,0 %
101,1 %

102,7 %
105,3 %
70,7 %
98,6 %
109,5 %

88,3 %
72,7 %
69,3 %
118,3 %
11 %

106,8 %
97,7 %
94,0 %
94,0 %

102,4 %
110,8 %
73,2 %
98,4 %
197,8 %

301,5 %
722 %
61,4 %
61,4 %

95,5 %
92,3 %
101,6 %
97,8 %
449,5 %



18.2 Resultatrakningsdelens utfall 2025 / Tuloslaskelmaosan
toteutuminen 2025

RESULTATRAKNING/TULOSLASKELMA

Kimitoons vattenaffarsverk inklusive / Kemionsaaren vesiliikelaitos mukaan lukien

Extern / Intern - Ulkoinen / Sisdinen Original BG/TA Avvik. € Avvik. %

Alkuper. forandring Poikk. € Poikk. %
BG/TA muutos

2025

KIMITOONS KOMMUN /

KEMIONSAAREN KUNTA

Verksamhetens intakter/Toimintatuotot 12 345 973,00 0,00 12 345 973,00 13 082 789,51 736 816,51 106,0 %
Forsaljningsintakter/Myyntituotot 5617 494,00 0,00 5617 494,00 5970 237,74 352 743,74 106,3 %
Avgiftsintakter/Maksutuotot 374 000,00 0,00 374 000,00 413 524,44 39 524,44 110,6 %
Understdd och bidrag/Tuet ja 616 290,00 0,00 616 290,00 808 983,05 192 693,05 131,3%
avustukset

Ovriga verksamhetsintakter/Muut 5738 189,00 0,00 5738 189,00 5890 044,28 151 855,28 102,6 %
toimintatuotot

Verksamhetens -32399 207,00 -162000,00 -32561207,00 -32460 276,13 100 930,87 99,7 %
kostnader/Toimintakulut

Personalkostnader/Henkildstokulut -14 460 673,00 0,00 -14460673,00 -14 350 209,59 110 463,41 99,2 %
Kop av tjanster/Palvelujen ostot -9552 317,00 -120 000,00 -9 672 317,00 -9.461 182,94 211 134,06 97,8 %
Material, fdrnddenheter och -2 639 159,00 0,00 -2 639 159,00 -2710 619,37 -71 460,37 102,7 %
varor/Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Understod/Avustukset -1 300 421,00 0,00 -1 300 421,00 -1 306 257,76 -5 836,76 100,8 %
Ovriga verksamhetskostnader/Muut -4 446 637,00 -42 000,00 -4 488 637,00 -4 632 006,47 -143 369,47 103,2 %
toimintakulut

Verksamhetsbidrag/Toimintakate -20 053 234,00 -162 000,00 -20215234,00 -19 377 486,62 837 747,38 95,9 %
Skatteinkomster/Verotulot 14 517 000,00  -260 000,00 14 257 000,00 14 307 047,69 50 047,69 100,4 %
Kommunalskatt//Kunnan tulovero 9605 000,00 -330 000,00 9 275 000,00 9 228 386,93 -46 613,07 99,5 %
Fastighetsskatt/Kiinteistovero 3995 000,00 0,00 3995 000,00 4031 643,42 36 643,42 100,9 %
Samfundsskatt/Osuus yhteiséveron 917 000,00 70 000,00 987 000,00 1038 896,94 51 896,94 105,3 %
tuotosta

Statsandelar/Valtionosuudet 9561 938,00 0,00 9561 938,00 9720 767,00 158 829,00 101,7 %
Finansiella intakter och -200 000,00 0,00 -200 000,00 -73 863,25 126 136,75 36,9 %
kostnader/Rahoitustuotot ja -kulut

Réanteintakter/Korkotuotot 104 500,00 0,00 104 500,00 158 068,55 53 568,55 151,3 %
Ovriga finansiella intékter / Muut 83 000,00 0,00 83 000,00 111 941,84 28 941,84 134,9 %
rahoitustuotot

Réantekostnader / Korkokulut -320 000,00 0,00 -320 000,00 -278 611,88 41 388,12 87,1 %
Ovriga finansiella kostnader / Muut -67 500,00 0,00 -67 500,00 -65 261,76 2238,24 96,7 %
rahoituskulut

Arsbidrag/Vuosikate 3825704,00 -422 000,00 3403 704,00 4576 464,82 1172 760,82 134,3 %
Avskrivningar och -3 457 000,00 0,00 -3 457 000,00 -3 404 049,75 52 950,25 98,5 %

nedskrivningar/Poistot ja
arvonalentumiset

Rakenskapsperiodens 368 704,00 -422 000,00 -53 296,00 1172 415,07 1225711,07 -2199,8 %
resultat/Tilikauden tulos

Forandringar i avsattningar och 129 802,00 0,00 129 802,00 133 083,54 3 281,54 102,5 %
medel/Varausten ja rahastojen

muutokset

Rakenskapsperiodens éver- 498 506,00 -422 000,00 76 506,00 1305 498,61 122899261 1706,4 %

/underskott/Tilikauden yli-alijagdma

| rakenskapsperiodens dverskott ingar Vattenaffarsverkets interna intékt for kommunens anslutningsavgift till vatten- och
avloppsnat.

| den officiella resultatrakningen ar rakenskapsperiodens Overskott 4 750 euro mindre, eftersom de interna posterna dar har
eliminerats.

Tilikauden ylijadmaan sisaltyvat vesiliikelaitoksen siséiset tulot kunnan vesi- ja jatevesiverkoston liittymismaksuista.
Virallisessa tuloslaskelmassa tilikauden ylijaama on 4 750 euroa pienempi, koska sisaiset erat on poistettu siita.
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Specifikation av skatteinkomster / Verotulojen erittely

Original BGITA Avvik. €  Avvik. %
Alkuper.  foréndring Poikk. €  Poikk. %
BGI/TA muutos
2025
KIMITOONS KOMMUN / KEMIONSAAREN
KUNTA
Skatteinkomster/Verotulot 14517 000,00 -260 000,00 14 257 000,00 14 307 047,69 50 047,69 1004 %
Kommunalskatt//Kunnan tulovero 9605 000,00 -330 000,00 9 275 000,00 9228 386,93 -46 613,07 99,5 %
Fastighetsskatt/Kiinteistévero 3995 000,00 0,00  3995000,00 403164342 3664342 1009 %
Samfundsskatt/Osuus yhteis6veron tuotosta 917 000,00 70 000,00 987 000,00 1038 896,94 51 896,94 105,3 %
Ovriga skatteinkomster/Muut verotulot 8 120,00 8 120,00 100,0 %
Beskattningsbar
Ar Inkomstskattesats inkomst, €  Forandring %
Vuosi Tuloveroprosentti Verotettava tulo, € Muutos %
2021 19,75 % 114 177 079 6,0 %
2022 19,75 % 118 540 828 3,8%
2023 711 % 123 029 274 3,8 %
2024 7,11 % 129 397 328 52 %
2025 711 %
Ar Fastighetsskattesats
Vuosi Kiinteistovero-%
Allman Stadigvarande bostad
Yleinen Vakituinen asuinrakennus
2021 1,1% 0,41 %
2022 1,1 % 0,41 %
2023 1,1 % 0,41 %
2024 1,1% 0,41 %
2025 1,1% 0,41 %

Specifikation av statsandelar / Valtionosuuksien erittely

Statsandelar och kompensationen for forlorade skatteinkomster /
Valtionosuudet ja verotulomenetysten kompensaatio

Statsandel fér kommunal basservice, inkl. utjamr 9033 740 9033 740 8995 528 -38 212
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ml. tasaukset)

Ovriga statsandelar fér undervisnings- och
kulturverksamhet -448 381 -448 381 -288 983 159 398
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet

Kompensationen for férlorade skatteinkomster 976 579 976 579 1014 222 37 643

Verotulomenetysten kompensaatio

Behovsprdvad héjning av statsandelen
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus

Sammanlagt / Yhteensa 9 561 938 9 561 938 9720 767 158 829
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18.3 Investeringsdelens utfall 2025 / Investointien toteutuminen

2025

FORVALTNINGSAVDELNINGEN / HALLINTO-OSASTO

Deltagande budgetering / Osallistuva budjetointi

K -akning|A under| Ursrunglig budget Budget- Budget efter| Anvint av kostnads-

och féréndring| tidigare ar 2025 andringar| foréndring Utfall Avvikelse| berdkning 31.12.2025

Kustannusarvio ja Alkuperéinen Talousarvio Kustannusarviosta

sen muutokset|Ed. vuosien kéytté| talousarvio 2025|TA-muutokset uutosten jalkeen T Poikk kaytetty 31.12.2025|

Utgifter / Menot -30 000 -30 000 -27 117,06 -2 882,94 -27 117,06
Inkomster / Tulot

Nettoutgift / Nettomd 0 -30 000 0 -30 000 -27 117,06 -2 882,94 -27 117,06

Analys / Analyysi
Deltagande budgeteringens anskaffningar. Aventyrspark till Vastanfjard, laavu till Olmos simstrand och
containergym till Eknas.
Osallistuvan budjetoinnin hankinnat. Seikkailupuisto Vastanfjardiin, laavu Olmosin uimarannalle ja
konttikuntosali Ekniemeen.

IKT-utrustning och program, nytt ekonomiférvaltningsprogram / IKT-varusteet ja ohjelmat, uusi taloushallinto-ohjelma

K isberdkning|Anvandning under| Ursrunglig budget Budget- Budget efter| Anvint av kostnads-

och férandrin tidigare ar| 2025 andringar| foréndring Utfall Avvikelse| berakning 31.12.2025

Kustannusarvio ja Alkuperdinen Talousarvio Kustannusarviosta

sen muutokset|Ed. vuosien kaytté| talousarvio 2025|TA-muutokset jalkeen T P kaytetty 31.12.2025|

Utgifter / Menot -7 020,00 -35 000 -35 000 -11 362,00 -23 638,00 -18 382,00
Inkomster / Tulot

Nettoutgift / Nettomg 0 -7 020,00 -35 000 0 -35 000 -11 362,00 -23 638,00 -18 382,00

Analys / Analyysi
Overféring av kommunens ekonomiférvaltningsprogram till SaaS-version samt inkdp och férnyelse av
bl.a. natverksutrustning.
Kunnan taloushallinnon ohjelmiston siirtdminen SaaS-versioon seka muun muassa verkkolaitteiden
hankinta ja uusiminen

Férnyande av intran / Intran uusiminen

K dsberakning|Anvéand under| Ursrunglig budget| Budget-| Budget efter| Anvant av kostnads-
och féréndring| tidigare ar| 2025 andringar| foréndring Utfall Avvikelse| berakning 31.12.2025
Kustannusarvio ja Alkuperdinen Talousarvio Kustannusarviosta
sen muutokset|Ed. vuosien kaytté| talousarvio 2025|TA-muutokset jalkeen T P kaytetty 31.12.2025|
Utgifter / Menot -20 000 -3 975,00 0 -3 975,00 3 975,00 -7 950,00
Inkomster / Tulot
Nettoutgift / Nettomgq -20 000 0 0 0 -3 975,00 3 975,00 -7 950,00
Analys / Analyysi
Férnyande av kommunens intranat. / Kunnan intran uusiminen.
Fornyande av AV-teknik, auditoriet Villa Lande / AV-tekniikan uusiminen, auditorio Villa Lande
K -akning|A under| Ursrunglig budget Budget- Budget efter| Anvint av kostnads-
och féréndring| tidigare ar| 2025 andringar| forandring Utfall Avvikelse| berdkning 31.12.2025
Kustannusarvio ja Alkuperdinen Talousarvio Kustannusarviosta
sen muutokset|Ed. vuosien kdytté| talousarvio 2025|TA-muutokset uutosten jalkeen T Poikk kaytetty 31.12.2025|
|Utgifter / Menot -50 000 -50 000 -33 545,98 -16 454,02 -33 545,98
Inkomster / Tulot
Nettoutgift / Nettomg 0 -50 000 0 -50 000 -33 545,98 -16 454,02 -33 545,98

Analys / Analyysi
Foérnyande av auditoriets visnings- och ljudteknik i Villa Lande. / Naytté- ja &anitekniikan uusiminen
Villa Landen auditoriossa.
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BILDNINGSAVDELNINGEN / SIVISTYSOSASTO

IT-utrustning och program: Utrustning fér skolor, férskolor och daghem / ATK-varusteet ja laitteet: Koulujen, esikoulujen ja paivékotien laitteet

K akning|Anvéandning under| Ursrunglig budget| Budget-| Budget efter| Anvant av kostnads-
och féréndring| tidigare ar| 2025 andringar| forandring Utfall Avvikelse| berdkning 31.12.2025
Kustannusarvio ja Alkuperdinen Talousarvio Kustannusarviosta
sen muutokset|Ed. vuosien kdytté| talousarvio 2025|TA-muutokset uutosten jalkeen T Poikk kaytetty 31.12.2025|
Utgifter / Menot -60 000 -60 000 -55 101,33 -4 898,67 -55 101,33
Inkomster / Tulot 0,00
Nettoutgift / Nettomd 0 0,00 -60 000 0 -60 000 -55 101,33 -4 898,67 -55 101,33
Datorer for nya studerande i gymnasiet / Uusien lukiolaisten tietokoneet
K -akning|A under| Ursrunglig budget Budget- Budget efter| Anvint av kostnads-
och féréndring| tidigare ar| 2025 andringar| forandring Utfall Avvikelse| berdkning 31.12.2025
Kustannusarvio ja Alkuperdinen Talousarvio Kustannusarviosta
sen muutokset|Ed. vuosien kdytté| talousarvio 2025|TA-muutokset | muutosten jdlkeen T Poikk kaytetty 31.12.2025|
Utgifter / Menot -15 000 -15 000 -9 000,00 -6 000,00 -9 000,00
Inkomster / Tulot 0,00 0,00
Nettoutgift / Nettomd 0 0,00 -15 000 0 -15 000 -9 000,00 -6 000,00 -9 000,00
Kringutrustning och datainfrastruktur / Oheislaitteet ja datainfrastruktuuri
K akning|A under| Ursrunglig budget Budget- Budget efter| Anvint av kostnads-
och féréndring| tidigare ar 2025 andringar| foréndring Utfall Avvikelse| berdkning 31.12.2025
Kustannusarvio ja Alkuperdinen Talousarvio Kustannusarviosta
sen muutokset|Ed. vuosien kdytté| talousarvio 2025|TA-muutokset | muutosten jdlkeen T Poikk kaytetty 31.12.2025|
Utgifter / Menot -15 000 -15 000 -32 500,00 17 500,00 -32 500,00
Inkomster / Tulot 0,00
Nettoutgift / Nettomd 0 0,00 -15 000 0 -15 000 -32 500,00 17 500,00 -32 500,00
Administrativa datorer och bildningens 6vriga enheter / Hallinnon tietokoneet ja sivistysosaston muut yksikét
Ki dsberdkning|Anvandning under| Ursrunglig budget Budget- Budget efter| Anviént av kostnads-
och féréandring tidigare ar| 2025 andringar| féréandring Utfall Avvikelse| berédkning 31.12.2025
Kustannusarvio ja Alkuperdinen Talousarvio Kustannusarviosta
sen muutokset|Ed. vuosien kidytté| talousarvio 2025[TA-muutokset uutosten jilkeen T Poikk kéytetty 31.12.2025
Utgifter / Menot -15 000 -15 000 -6 250,00 -8 750,00 -6 250,00
Inkomster / Tulot 0 0,00 0,00
Nettoutgift 0 0,00 -15 000 0 -15 000 -6 250,00 -8 750,00 -6 250,00
Analys / Analyysi

IT-redskap och program
Bildningsavdelningens mal ar att anvanda informations- och kommunikationsteknik andamalsenligt pa
alla stadier och alla undervisnings@mnen. Detta férutsatter att datorer, kringutrustning, program och
natverk &r moderna och fungerande. Ar 2025 skaffades Interaktiva skarmar till klassrum i &k 7 - 9
skolorna, nya Chromebooks till eleverna i 8k 1 och 2 och atervunna barbara datorer till eleverna i ak 7
och till de nya studerandena i gymnasiet.

IT-varusteet ja -ohjelmat
Sivistysosaston tavoitteena on kayttaa tieto- ja viestintatekniikkaa tarkoituksenmukaisesti kaikilla
asteilla ja kaikissa oppiaineissa. Tama edellyttaa, etta tietokoneet, oheislaitteet, ohjelmat ja verkot ovat
nykyaikaisia ja toimivia. Vuonna 2025 hankittiin alytauluja luokkiin vuosiluokkien 7—9 kouluihin, uudet
Chromebookit vuosiluokkien 1 ja 2 oppilaille seka kierratetyt kannettavat tietokoneet vuosiluokkien 7
oppilaille ja lukion uusille opiskelijoille.

Smabarnspedagogikens, férskoleundervisningens, grundl. utbildningens samt gymnasiets inventarier / Varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen seka
lukiokoulutuksen kalusteet

K isberdkning|Anvandning under| Ursrunglig budget Budget- Budget efter| Anviént av kostnads-
och fbréndringJ tidigare ar| 2025 andringar| foérandring Utfall Avvikelse| berdkning 31.12.2025
Kustannusarvio ja Alkuperdinen Talousarvio Kustannusarviosta

sen muutokset|Ed. vuosien kdytté| talousarvio 2025|TA-muutokset uutosten jalkeen T Poikk kaytetty 31.12.2025|

Utgifter / Menot -30 000 -30 000 -23 108,30 -6 891,70 -23 108,30
Inkomster / Tulot 0 0 0,00 0,00
Nettoutgift / Nettomd 0 0,00 -30 000 0 -30 000 -23 108,30 -6 891,70 -23 108,30

Analys / Analyysi
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Utbildningens utveckling lagger nya krav for inlarningsmiljén. Daghemmens och skolors mébler skall
vara tidsenliga och flexibelt anvandbara. Ar 2025 anskaffades nya mébler och tillbehér
till Amosparkens skola, Kimitonejdens
skola, Kemidénsaaren keskuskoulu, daghemmet Silva och Taalintehtaan koulu.

Opetuksen kehitys asettaa uusia vaatimuksia oppimis- ja kasvuymparistdille. Paivakotien ja koulujen

kalusteiden tulee olla ajanmukaisia ja mahdollisimman joustavasti kaytettavia. Vuonna 2025 hankittiin
kalusteita ja tarvikkeita Amosparkens skolaan, Kimitonejdens skolaan, Kemidénsaaren keskuskouluun,
paivakoti Silvaan ja Taalintehtaan kouluun.

VALFARDSAVDELNINGEN / HYVINVOINTIOSASTO

Forverkligande av takforsedd laktare med fasta stolar samt servicehus och staket i Amosparken, del 2

Katetun katsomon, huoltorakennuksen seka aidan rakentaminen Amospuistossa, osa 2

Kostnadsberakning|Anvéndning under| Ursrunglig budgetl Budget- Budget efter| Anviént av kostnads-
och foréndrin tidigare ar| 2025 andringar foréndrin Utfall Avvikelse| berdkning 31.12.2025
Kustannusarvio ja sen Alkuperdinen Talousarvio Kustannusarviosta
tokset|Ed. vuosien kayttd vio 2025[TA- muutosten jalkeen Toteutuma P kaytetty 31.12.2025
Utgifter / Menot -360 000 -332 454,53 -130 000 -130 000 -136 449,79 6 449,79 -468 904,32
/ Tulot 0 0| 0,00 0,00
Nettoutgift / Nettomg -360 000 -332 454,53 -130 000 0 -130 000 -136 449,79 6 449,79 -468 904,32
Analys / Analyysi
Under ar 2025 fardigstalldes servicehuset i Amosparken.
Amospuiston huoltorakennus valmistui vuonna 2025.
Fornya belysningen pa Amosparkens fotbollspaln (LED) / Valaistuksen uusiminen Amospuiston jalkapallokentélla (LED)
Kostnadsberakning|Anvandning under| Ursrunglig budget| Budget-| Budget efter| Anvint av kostnads-
och férandring tidigare ar| 2025 andringar| forandring Utfall Avvikelse| berdkning 31.12.2025
Kustannusarvio ja sen Alkuperéinen Talousarvio Kustannusarviosta
tokset|Ed. vuosien kaytto vio 2025|TA- muutosten jdlkeen Toteutuma Poikk kaytetty 31.12.2025
Utgifter / Menot -36 000 -36 000 -36 000, -21 220,42, -14 779,58 -21220,42
/ Tulot 0 0| 0,00 0,00
Nettoutgift / Nettomg -36 000 0,00 -36 000 0 -36 000 -21 220,42 -14 779,58 -21 220,42
Analys / Analyysi
Belysningen pa Amosparkens fotbollsplan féornyades under ar 2025.
Amospuiston jalkapallokentan valaistus uusittiin vuonna 2025.
Grundférbattring av idrottsplanen i Dalsbruk / Taalintehtaan urheilukentén perusparannus
Kostnadsberakning|Anvéndning under| Ursrunglig budget Budget- Budget efter| Anvint av kostnads-
och férandring tidigare ar| 2025 andringar| forandring Utfall Avvikelse| berdkning 31.12.2025
Kustannusarvio ja sen Alkuperdinen Talousarvio Kustannusarviosta
tokset|Ed. vuosien kaytto| tal vio 2025[TA t muutosten jalkeen Toteutuma Poikk kaytetty 31.12.2025
Utgifter / Menot -220 000 -22 695,81 -150 000 -150 000 -190 356,31 40 356,31 -213 052,12
/ Tulot 0 0,00 0,00
Nettoutgift / Nettomg -220 000 -22 695,81 -150 000 0 =150 000 -190 356,31 40 356,31 -213 052,12
Analys / Analyysi
En stor grundférbattring fardigstalldes pa friidrottsplanen i Dalsbruk under ar 2025.
Taalintehtaan yleisurheilukentan iso perusparannus valmistui vuoden 2025 aikana.
Ny filmprojektor med tillbehér till Bio Pony / Uusi elokuvaprojektori lisévarusteineen Bio Ponylle
Kostnadsberakning|Anvéandning under| Ursrunglig budget| Budget-| Budget efter| Anvint av kostnads-
och féréandrin tidigare ar| 2025 andringar foréndrin Utfall Avvikelse| berédkning 31.12.2025
Kustannusarvio ja sen Alkuperdinen Talousarvio Kustannusarviosta
tokset|Ed. vuosien kaytto vio 2025|TA muutosten jalkeen Toteutuma Poikk kaytetty 31.12.2025
|Utgifter / Menot -26 000 -26 000 -26 000 -42 420,40 16 420,40 -42 420,40
Ink / Tulot 0 0| 19 500,00 -19 500,00 19 500,00
Nettoutgift / Nettomg -26 000 0,00 -26 000 0 -26 000 -22 920,40 -3 079,60 -22 920,40

Analys / Analyysi
En ny filmprojektor inférskaffades till Bio Pony i Dalsbruk, vilket gor att det nu ater kan visas filmer dar.
Finlands filmstiftelse beviljade 19 500 euro i bidrag for projektet.
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Uusi elokuvaprojektori hankittiin Bio Ponylle. Suomen elokuvasaatié myonsi hankkeelle avustusta 19
500 euroa. Tama tarkoittaa, ettd voimme taas nayttéa elokuvia Bio Ponyssa.

Ny grasklippare till Dalsbruks idrottspark / Uusi nurmileikkuri Taalintehtaan liikuntapuistolle

Kostnadsberakning|Anvéandning under| Ursrunglig budget Budget- Budget efter| Anvint av kostnads-
och férandrin tidigare ar| 2025 andringar| forandrin: Utfall Avvikelse| berdkning 31.12.2025|
Kustannusarvio ja sen Alkuperdinen Talousarvio Kustannusarviosta
tokset|Ed. vuosien kayttd vio 2025[TA- kset | muutosten jilkeen Toteutuma P kaytetty 31.12.2025
Utgifter / Menot -13 000 -13 000, -12 470,00 -530,00 -12 470,00
/ Tulot 0| 0,00 0,00
Nettoutgift / Nettomg 0 0,00 -13 000 0 -13 000 -12 470,00 -530,00 -12 470,00
Analys / Analyysi
En ny grasklippare till Dalsbruks idrottspark inférskaffades under ar 2025.
Uusi nurmileikkuri hankittiin Taalintehtaan urheilupuistolle 2025.
Aktivitetsredskap till KNS rastomrade / Toimintavéalineitd KNS valituntialueelle
Kostnadsberdkning| Anvandning under| Ursrunglig budget| Budget- Budget efter Anviént av kostnads-
och foéréandring tidigare ar 2025 andringar| férandring Utfall Avvikelse| berdkning 31.12.2025|
Kustannusarvio ja sen Alkuperainen Talousarvio Kustannusarviosta
tokset|Ed. vuosien kaytto vio 2025|TA muutosten jalkeen Toteutuma Poikk kaytetty 31.12.2025
|Utgifter / Menot -45 000 -45 000 -45 000 -42 062,30 -2937,70 -42 062,30
| / Tulot 0| 0,00 0,00
Nettoutgift -45 000 0,00 -45 000 0 -45 000 -42 062,30 -2 937,70 -42 062,30

Analys / Analyysi
En grundférbattring med nya redskap gjordes pa Kimitonejdens skola rastomrade under 2025.
KNS valituntialueelle asennettiin uudet toimintavalineet vuonna 2025.

TEKNISKA AVDELNINGEN /TEKNIIKKAOSASTO

Anskaffning av mark / Maanhankinta

Kostnadsberdkning|Anvéandning under| Ursrunglig budget| Budget- Budget efter| Anviént av kostnads-
och férandring tidigare ar| 2025 andringar| foéréndring| Utfall Avvikelse| berdkning 31.12.2025
Kustannusarvio ja Alkuperdinen Talousarvio| Kustannusarviosta
sen okset|Ed. vuosien kaytto vio 2025(TA-mt muutosten jalkeen Toteut Poikk kaytetty 31.12.2025|
|Utgifter / Menot -100 000 -100 000 -100 000 -7.171,00 -92 829,00 -7.171,00
Inkomster / Tulot 0 0,00 0,00
Nettoutgift / Nettome| -100 000 =100 000 0 =100 000 -7171,00 -92 829,00 -7171,00
Analys / Analyysi
Anférskaffning av Gatuomrade i Gammelby./ Gammelbyn katualueen hankinta.
Forsélining av jordomraden och fastigheter, balansvarde / Maa-alueiden ja kiinteistdjen myynti, tasearvo
Kostnadsberdkning|Anvéndning under| Ursrunglig budget Budget-| Budget efter]| Anvant av kostnads-
och féréndrin tidigare ar| 2025 andringar| forandrin: Utfall Avvikelse| berédkning 31.12.2025
Kustannusarvio ja Alkuperdinen Talousarvio| Kustannusarviosta
sen okset|Ed. vuosien kaytto vio 2025|TA-mL muutosten jalkeen Toteut Poikk kaytetty 31.12.2025|
Utgifter / Menot 0,00
Inkomster / Tulot 46 159,75 -46 159,75 46 159,75
Nettoutgift / Nettome| 0 0 0 0 46 159,75 -46 159,75 46 159,75
Analys / Analyysi

Forsaljning av avfallshanteringsstationens markomrade i Genbdle samt forsaljning av en
egnahemshustomt i Stromma-Dahlby / Genbdlen jatehuoltoaseman maa-alueen myynti seka
omakaotitalotontin myynti Stromma—-Dahlbyssa
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FASTIGHETER / KINTEISTOT

Amosparkens skola.

planering av ventilationsuppdatering / Amosrarkens skola, llmanvaihdon paivityksen suunnittelu

Kostnadsberakning|Anvandning under| Ursrunglig budget Budget- Budget efter| Anvint av kostnads-

och féréndring| tidigare ar| 2025 andringar féréndring| Utfall Avvikelse| berédkning 31.12.2025

Kustannusarvio ja sen Alkuperdinen Talousarvio Kustannusarviosta

muutokset|Ed. vuosien kaytto vio 2025[TA uutosten jalkeen Toteutuma Poi kaytetty 31.12.2025

Utgifter / Menot -20 000 -20 000 -20 000,00 0,00
Inkomster / Tulot 0,00 0,00
Nettoutgift / Nettomg 0 0,00 -20 000 0 -20 000 0,00 -20 000,00 0,00

Analys / Analyysi
Planering pabérjad i slutet av 2025, fortsatter 2026 / Suunnittelu aloitettu vuoden 2025 lopussa, jatkuu

vuonna 2026.

Hulta daghem, férnyande av varmesystem / Hulta paivakoti, lammitysjarjestelméan uusiminen

Kostnadsberakning|Anvandning under| Ursrunglig budget Budget-| Budget efter| Anvant av kostnads-

och féréndring| tidigare ar| 2025 andringar foéréndring| Utfall Avvikelse| berédkning 31.12.2025

Kustannusarvio ja sen Alkuperdinen Talousarvio Kustannusarviosta

mt Ed. vuosien kaytto vio 2025[TA jélkeen Toteutuma Poi kaytetty 31.12.2025

|Utgifter / Menot -200 000 140 000 -60 000 -27 628,59 -32371.41 -27 628,59
| / Tulot 0,00 0,00
Nettoutgift / Nettomg 0 0,00 -200 000 140 000 -60 000 -27 628,59 -32 371,41 -27 628,59

Analys / Analyysi
Foérnyandet av varmesystem pabdrjad i oktober 2025, fortsatter 2026. Pabdrjandet av projektet kunde
inte genomféras enligt 6nskad tidtabell, eftersom den tillfalliga daghemsbyggnaden inte stod klar for
inflyttning. Projektet paborjades i oktober och forvantas vara klart 4/26. / Lammitysjarjestelman
uudistus aloitettiin lokakuussa 2025 ja jatkuu vuonna 2026. Hanketta ei voitu kdynnistaa toivotun
aikataulun mukaisesti, koska tilapainen paivakotirakennus ei ollut valmis kayttéonotettavaksi. Hanke
kaynnistyi lokakuussa ja sen arvioidaan valmistuvan 4/26.

Dalsbruks servicehall, tillbyggnad /

Huoltovarikko Taalintehdas, laajennus

Kostnadsberéakning|Anvandning under| Ursrunglig budget Budget- Budget efter| Anviént av kostnads-

och férandring tidigare ar, 2025 andringar| foréndring| Utfall Avvikelse| berdkning 31.12.2025

Kustannusarvio ja sen Alkuperdinen Talousarvio Kustannusarviosta

muutokset|Ed. vuosien kaytté vio 2025|TA jélkeen Toteutuma Poikkeal kaytetty 31.12.2025

Utgifter / Menot -265 000 -95 000 -360 000 -357 318,74 -2 681,26 -357 318,74
/ Tulot 0 0,00 0,00
Nettoutgift / Nettomg 0 0,00 -265 000 -95 000 -360 000 -357 318,74 -2 681,26 -357 318,74

Analys / Analyysi
Byggandet av ny servicehall i Dalsbruk, fardigstallt under 2025. Fastighetens vatten- och
avloppssystem gick inte att genomféra enligt den plan man hade vid budgeteringstillfallet, vilket

resulterade i storre helhetskostnad an budgeterat. / Uuden huoltohallin rakentaminen Taalintehtaalla
valmistui vuoden 2025 aikana. Kiinteistdon vesi- ja viemarijarjestelmaa ei voitu toteuttaa
budjetointivaiheen suunnitelman mukaisesti, mika johti budjetoitua suurempiin kokonaiskustannuksiin.

Dalsbruks bibliotek, fornyande av fonster / Taalintehtaan kirjasto, ikkunoiden uusiminen

Kostnadsberakning|Anvandning under| Ursrunglig budget Budget- Budget efter| Anvint av kostnads-

och féréndring| tidigare ar| 2025 andringar foéréndring| Utfall Avvikelse| berédkning 31.12.2025

Kustannusarvio ja sen Alkuperdinen Talousarvio Kustannusarviosta

muutokset|Ed. vuosien kaytto vio 2025[TA jalkeen Toteutuma Poi kaytetty 31.12.2025

Utgifter / Menot -50 000 -50 000 -30 700,00 -19 300,00 -30 700,00
/ Tulot 0,00 0,00
Nettoutgift / Nettomg 0 0,00 -50 000 0 -50 000 -30 700,00 -19 300,00 -30 700,00

Analys / Analyysi
Férnyandet av bibliotekets fonster fardigstallt under 2025 / Kirjaston ikkunoiden uusiminen valmistui

vuonna 2025.
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Dalsbruks skola, kartldggning av renoveringsatgarder for 2026
Kostnadsberéakning|Anvandning under| Ursrunglig budget Budget- Budget efter| Anviént av kostnads-
och férandring tidigare ar, 2025 andringar| foréndring| Utfall Avvikelse| berdkning 31.12.2025
Kustannusarvio ja sen Alkuperainen Talousarvio Kustannusarviosta
muutokset|Ed. vuosien kaytto| tal. vio 2025|TA jalkeen Toteutuma Poikkeal kéytetty 31.12.2025
Utgifter / Menot -50 000 -50 000 -3 600,00 -46 400,00 -3 600,00
/ Tulot 0,00 0,00
Nettoutgift / Nettomg 0 0,00 -50 000 0 -50 000 -3 600,00 -46 400,00 -3 600,00

Analys / Ana

lyysi

Kartlaggning av fastighetens renoveringsbehov genomférdes med egna resurser dven en
energikartlaggning genomfordes som koptjanst. / Kiinteiston korjaustarpeiden kartoitus tehtiin omilla

resursseilla, lisaksi toteutettiin energiakartoitus ostopalveluna.

Dalsbruks skolcenter, férnyande av fénster / Taalintehtaan koulukeskus, ikkunoiden uusiminen

Kostnadsberéakning|Anvandning under| Ursrunglig budgetl Budget-| Budget efter| Anvant av kostnads-

och férandring tidigare ar| 2025 andringar| foréndring Utfall Avvikelse| berdkning 31.12.2025

Kustannusarvio ja sen Alkuperdinen Talousarvio| Kustannusarviosta

muutokset|Ed. vuosien kaytto vio 2025[TA jalkeen Toteutuma P kaytetty 31.12.2025

Utgifter / Menot -130 000 -130 000 -129 350,00 -650,00 -129 350,00

/ Tulot 0,00 0,00

Nettoutgift / Nettome 0 0,00 -130 000 0 -130 000 -129 350,00 -650,00 -129 350,00
Analys / Analyysi

Fornyande av fonster i Dalsbruks skolcenter (7-9), projektet mottaget under 2025. / Taalintehtaan
koulukeskuksen (7-9) ikkunoiden uusiminen, hanke vastaanotettu vuonna 2025.

Servicehall Kimito: Skyddstak fér fordon / F Huoltovarikko Kemid, autokatos

Kostnadsberéakning|Anvandning under| Ursrunglig budgetl Budget- Budget efter| Anviént av kostnads-

och férandring tidigare ar, 2025 andringar| forandring Utfall Avvikelse| berdkning 31.12.2025

Kustannusarvio ja sen Alkuperainen Talousarvio Kustannusarviosta

muutokset|Ed. vuosien kaytté vio 2025|TA jélkeen Toteutuma P kaytetty 31.12.2025

|Utgifter / Menot -235 000 -125 491,80 -50 000 -60 000 -110 000 -93 447,01 -16 552,99 -218 938,81
Ink / Tulot 0,00 0,00
Nettoutgift / Nettomg -235 000 -125 491,80 -50 000 -60 000 -110 000 -93 447,01 -16 552,99 -218 938,81

Analys / Analyysi
Fortsattning fran 2024, byggande av nytt skyddstak fér fordon, fardigstallt under 2025 / Jatkoa
vuodelta 2024, ajoneuvojen uuden suojakatoksen rakentaminen, valmistui vuonna 2025.

DB torgkiosk / Taalintehtaan torikioski

Kostnadsberakning|Anvandning under| Ursrunglig budget Budget-| Budget efter| Anvént av kostnads-|
och férandring tidigare ar| 2025 andringar| fiiréindringJ Utfall Avvikelse| berakning 31.12.2025
Kustannusarvio ja sen Alkuperdinen Talousarvio Kustannusarviosta

muutokset|Ed. vuosien kadytto vio 2025|TA jélkeen Toteutuma Poikkeal kaytetty 31.12.2025

Utgifter / Menot -145 000 133 000 -12 000 0,00 -12 000,00 0,00
/ Tulot 0,00 0,00
Nettoutgift / Nettom¢ 0 0,00 -145 000 133 000 =12 000 0,00 =12 000,00 0,00

Analys / Analyysi
| planeringsskedet visade det sig att kioskens skick var i sdmre skick &n man hade forvantat sig, vilket
resulterade i att man inte kunde genomfdra projektet enligt ursprunglig projektplan. Ansékan om
undantagslov for rivande av byggnaden gjorde under 2025 och det ar planerat att riva kiosken under
2026. / Suunnitteluvaiheessa kavi ilmi, etta kioskin kunto oli odotettua huonompi, minka vuoksi
hanketta ei voitu toteuttaa alkuperaisen suunnitelman mukaisesti. Poikkeuslupaa rakennuksen
purkamiselle haettiin vuonna 2025, ja kioskin purkaminen on suunniteltu vuodelle 2026.

Planering av alternativ for ny skola i Kimito

Kostnadsberéakning|Anvandning under| Ursrunglig budget Budget- Budget efter| Anviént av kostnads-

och férandring tidigare ar, 2025 andringar| foréndring| Utfall Avvikelse| berdkning 31.12.2025

Kustannusarvio ja sen Alkuperainen Talousarvio Kustannusarviosta

muutokset|Ed. vuosien kaytto| tal. vio 2025|TA jalkeen Toteutuma Poikkeal kéytetty 31.12.2025

Utgifter / Menot -50 000 -50 000 -30 406,50 -19 593,50 -30 406,50
/ Tulot 0,00 0,00
Nettoutgift / Nettomg 0 0,00 -50 000 0 -50 000 -30 406,50 -19 593,50 -30 406,50
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Analys / Analyysi
Planeringen paborjad under 2025 med markundersdkningar, planeringen fortsatter 2026 / Suunnittelu
aloitettiin vuonna 2025 maaperatutkimuksilla, suunnittelu jatkuu vuonna 2026.

Eknéas campingomrade: slutférande av fastighetsatgarder / Ekniemen leirintdalue: Kiinteistétoimenpiteita

K 1ing under| Ursrunglig budget Budget- Budget efter| Anviént av kostnads-

och féréndring| tidigare ar| 2025 andringar| foréndring| Utfall Avvikelse| berdkning 31.12.2025|

Kustannusarvio ja sen Alkuperdinen Talousarvio Kustannusarviosta

muutokset|Ed. vuosien kayttdo vio 2025[TA jalkeen Toteutuma Poikkea kaytetty 31.12.2025

Utgifter / Menot -30 000 -30 000 -29 000,00 -1.000,00 -29 000,00
/ Tulot 0,00 0,00
Nettoutgift / Nettom¢ 0 0,00 -30 000 0 -30 000 -29 000,00 -1.000,00 -29 000,00

Analys / Analyysi
Rivning av mittbyggnaden samt férbattring av belysning pa omradet, projektet fardigstallt under 2025 /
Keskusrakennuksen purkaminen seka alueen valaistuksen parantaminen, hanke valmistui vuonna

Investeringspott / Investointipotti
Kostnadsberakning|Anvandning under| Ursrunglig budget Budget- Budget efter| Anvant av kostnads-
och férandring tidigare ar| 2025 andringar| forandrin, Utfall Avvikelse| berakning 31.12.2025
Kustannusarvio ja sen Alkuperdinen Talousarvio Kustannusarviosta
muutokset|Ed. vuosien kaytté| tall vio 2025|TA jalkeen Toteutuma Poikkeama| kéytetty 31.12.2025
Utgifter / Menot -250 000 0 -250 000 -250 000,00 0,00
/ Tulot 0,00 0,00
Nettoutgift / Nettom¢ 0 0,00 -250 000 0 -250 000 0,00 -250 000,00 0,00
Sofia daghem: Nytt tak / Sofia paivakoti: Uusi katto
Kostnadsberakning|Anvandning under| Ursrunglig budget Budget-| Budget efter]| Anvant av k d:
och férandring tidigare ar, 2025 andringar| foérandring Utfall Avvikelse| berdkning 31.12.2025
Kustannusarvio ja sen Alkuperainen Talousarvio Kustannusarviosta
muutokset|Ed. vuosien kaytté vio 2025|TA jélkeen Toteutuma P kaytetty 31.12.2025
|Utgifter / Menot 0 -74 757,93 74 757,93 -74 757,93
/ Tulot 0,00 0,00
Nettoutgift / Nettomg 0 0,00 0 0 0 -74 757,93 74 757,93 -74 757,93

Analys / Analyysi
Konstaterades via takkartlaggning att taket ar i sa daligt skick att en renovering inte ar
kostnadseffektivt, detta resulterade i att man férnyat daghemmets tak under 2025 / Kattokartoituksen
perusteella todettiin, ettd katto on niin huonossa kunnossa, ettei sen korjaaminen olisi

kustannustehokasta. Taman vuoksi paivakodin katto uusittiin vuoden 2025 aikana.

FASTIGHETER / KIINTEISTOT

Kostnadsberédkning|Anvandning under| Ursrunglig budget Budget-| Budget efter| Anvént av kostnads-|

och férandring tidigare ar| 2025 andringar| féréndring| Utfall Avvikelse| berdkning 31.12.2025

Kustannusarvio ja sen Alkuperéinen Talousarvio Kustannusarviosta

muutokset|Ed. vuosien kaytto vio 2025|TA jélkeen Toteutuma Poikkeama| kéytetty 31.12.2025

Utgifter / Menot -1.240 000 118 000 -1122 000 -776 208,77  -345791,23 -776 208,77
/ Tulot 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Nettoutgift / Nettomeno -1240 000 118 000 -1122 000 =776 208,77 -345 791,23 -776 208,77
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INFRA

Viagomraden:

Byggande av Hattmakarstigen (150m) inkl. planering

Tiealueet:

Hatuntekijanpolun rakentaminen (150m) sis. suunnittelu

Kostnadsberédkning| Anvandning under| Ursrunglig budget Budget-| Budget efter| Anvint av kostnads-

och férandring tidigare ar| 2025 andringar férdndring| Utfall Avvikelse| berdkning 31.12.2025

Kustannusarvio ja Alkuperainen Talousarvio Kustannusarviosta

sen Ed. vuosien kéytto vio 2025|TA t | muutosten jalkeen T Poikk kaytetty 31.12.2025

Utgifter / Menot -200 000 200 000 0 -790,01 790,01 -790,01

Inkomster / Tulot 0,00 0,00

N gift / N 0 -200 000 200 000 0 -790,01 790,01 -790,01
Analys / Analyysi

Planeringen dragit ut pa tiden vilket resulterat i att genomférandet av projektet kan goéras tidigast 2026
/ Suunnittelu on viivastynyt, minkéa vuoksi hankkeen toteutus voidaan tehda aikaisintaan vuonna 2026.

Kasnas gang- och cykelbana (ELY)

Kasnas jalankulku- ja pyératien rakentaminen (ELY)

Kostnadsberédkning| Anvandning under| Ursrunglig budget Budget-| Budget efter| Anvint av kostnads-

och férandring tidigare ar| 2025 andringar| féréndring| Utfall Avvikelse| berakning 31.12.2025

Kustannusarvio ja Alkuperdinen Talousarvio Kustannusarviosta

sen okset|Ed. vuosien kaytto| | vio 2025|TA- t | muutosten jdlkeen T Poikk kaytetty 31.12.2025

Utgifter / Menot -280 000 -30 000 -310 000 -220 260,01 -89 739,99 -220 260,01

Inkomster / Tulot 0,00 0,00

N gift / N 0 -280 000 -30 000 -310 000 -220 260,01 -89 739,99 -220 260,01
Analys / Analyysi

Byggandet av lattrafikleden i Kasnas paborjad under 2025, projektet kommer att fardigstallas varen
2026 / Kasnasin kevyen liikenteen vaylan rakentaminen aloitettiin vuonna 2025, ja hanke valmistuu
kevaalla 2026.

Sabbelsberg, vag och infrastruktur / Sabbelsberg, tien ja infran rakentaminen

Kostr akning|Ar under| Ursrunglig budget Budget-| Budget efter| Anvént av kostnads-|

och féréndring tidigare ar| 2025 andringar férandring| Utfall Avvikelse| berdkning 31.12.2025

Kustannusarvio ja Alkuperdinen Talousarvio Kustannusarviosta

sen L Ed. vuosien kéytto vio 2025|TA muutosten jalkeen T Poikk kaytetty 31.12.2025

Utgifter / Menot -600 000 -34 889,78 -300 000 -250 000 -550 000 -609 611,96 59 611,96 -644 501,74

Inkomster / Tulot 0 0,00 0,00

N gift / N -600 000 -34 889,78 -300 000 -250 000 -550 000 -609 611,96 59 611,96 -644 501,74
Analys / Analyysi

Byggandet av Sddra Tordalsvagen (Sabbelsberg) pabdrjat under 2025, projektet kommer att
fardigstallas varen 2026. / Etela Tordalintien (Sabbelsberg) rakentaminen aloitettiin vuonna 2025,
hanke valmistuu kevaalla 2026.

Arkadia-Mastar-Engelsbyvagen, rondell Arkadia-Méastar-Engelsbyntie, likenneympyra

Kostnadsberédkning|Anvandning under| Ursrunglig budget| Budget-| Budget efter| Anvint av kostnads-

och férandring tidigare ar| 2025 andringar, foréndrin, Utfall Avvikelse| berakning 31.12.2025

Kustannusarvio ja Alkuperdinen Talousarvio Kustannusarviosta

sen okset|Ed. vuosien kaytto| tal vio 2025|TA- kset | muutosten jalkeen T P kaytetty 31.12.2025

Utgifter / Menot -13473,64 -200 000 178 000 -22 000 -18 464,50 -3 535,50 -31938,14

Inkomster / Tulot 0 0,00 0,00

N gift / N 0 -13 473,64 -200 000 178 000 -22 000 -18 464,50 -3 535,50 -31 938,14
Analys / Analyysi

Férhandlingarna med markagarna drog ut pa tiden, vilket resulterade i att entreprenaden kan pabdrjas
forst 2026 / Neuvottelut maanomistajien kanssa viivastyivat, minka vuoksi urakka voidaan aloittaa
vasta vuonna 2026.
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Skomakarvagen, renovering + forlanging av vagen

Suutarintie kunnostus + jatko kortteleille 602 ja 604

Kostr akning|Ar under| Ursrunglig budget Budget-| Budget efter| Anvént av kostnads-|

och férandring tidigare ar 2025 andringar foréndring Utfall Avvikelse| berdkning 31.12.2025

Kustannusarvio ja Alkuperdinen Talousarvio Kustannusarviosta

sen okset|Ed. vuosien kaytto vio 2025[TA- muutosten jdlkeen T Poikk kaytetty 31.12.2025

Utgifter / Menot -250 000 234 000 -16 000 -17 042,51 1.042,51 -17 042,51

Inkomster / Tulot 0 0,00 0,00

N gift / Net 0 0,00 =250 000 234 000 -16 000 =17 042,51 1042,51 -17 042,51
Analys / Analyysi

Planeringen dragit ut pa tiden vilket resulterat i att genomférandet av projektet kan goéras tidigast 2026
/ Suunnittelu on viivastynyt, minka vuoksi hankkeen toteutus voidaan tehda aikaisintaan vuonna 2026.

Planering av cykelleder pa Kimitodn

Kostr akning|Ar under| Ursrunglig budget Budget-| Budget efter| Anvént av kostnads-|

och férdndring tidigare ar 2025 andringar foréndring Utfall Avvikelse| berdkning 31.12.2025

Kustannusarvio ja Alkuperdinen Talousarvio Kustannusarviosta

sen okset|Ed. vuosien kaytto vio 2025[TA- muutosten jdlkeen T Poikk kaytetty 31.12.2025

Utgifter / Menot -50 000 -50 000 -8 553,00 -41 447,00 -8 553,00

Inkomster / Tulot 0 0,00 0,00

N gift / Net 0 0,00 -50 000 0 -50 000 -8 553,00 -41 447,00 -8 553,00
Analys / Analyysi

Utredning av gang- och cykelvag till Karra-Dalsbruk pabdrjad under slutet av 2025. Forplanering for en
gang- och cykelvag till Abovagen genomférd under 2025 / Karra—Taalintehdas -kevyen likenteen
vaylan selvitys aloitettiin vuoden 2025 lopussa. Esisuunnittelu Turuntien kevyen liikenteen vaylaan
toteutettiin vuoden 2025 aikana.

Byggande av Tvattstugevagen

Kostr akning|Anva ing under| Ursrunglig budget| Budget-| Budget efter| Anvint av kostnads-

och férandrin, tidigare ar 2025 andringar| forandrin Utfall Avvikelse| berédkning 31.12.2025,

Kustannusarvio ja Alkuperdinen Talousarvio Kustannusarviosta

sen okset|Ed. vuosien kaytto| vio 2025|TA- k muutosten jalkeen T Poikk kaytetty 31.12.2025

Utgifter / Menot -25 000 -25 000 -24 843,91 -156,09 -24 843,91

Inkomster / Tulot 0 0,00 0,00

gift / Netts 0 0,00 0 -25 000 -25 000 -24 843,91 -156,09 -24 843,91
Analys / Analyysi

Pa grund av att en fastighetsdgare pabdrjat byggandet pa sin fastighet var det fanns en detaljplanevag
som inte fardigstallts, behdévde man bygga den detaljplanerade vagen till slut, for att férse markagaren
med vag till sin byggplats. / Koska aluella oleva kiinteistdnomistaja oli aloittanut rakentaa tontilla, jossa
asemakaavan mukainen tie ei ollut vield rakennettu, kaavan mukainen tie jouduttiin rakentamaan

valmiiksi, jotta kiinteistonomistajalle voitiin tarjota paasy hanen tyémaalle.

|Hamnomraden:

Satama-alueet:

Dalsbruks hamn / Taalintehtaan satama

Kostr akning|Ar under| Ursrunglig budget Budget-| Budget efter| Anvént av kostnads-|

och féréndring tidigare ar| 2025 andringar forandring Utfall Avvikelse| berdkning 31.12.2025

Kustannusarvio ja Alkuperéinen Talousarvio Kustannusarviosta

sen okset|Ed. vuosien kaytto| vio 2025|TA- kset | muutosten jalkeen T Poil kaytetty 31.12.2025

Utgifter / Menot -650 000 -277 930,72 -450 000 -450 000 -400 501,67 -49 498,33 -678 432,39

Inkomster / Tulot 245,86 0 0,00 245,86

N gift / N -650 000 -277 684,86 -450 000 0 -450 000 -400 501,67 -49 498,33 -678 186,53
Analys / Analyysi

Renoveringen av Dalsbruks gasthamns bryggor (bryggorna runt Bistron) fardigstallt under 2025 /
Taalintehtaan vierasvenesataman laitureiden (Bistron ymparilla olevat laiturit) kunnostus valmistui
vuonna 2025.
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Grénomraden:

Viheralueet:

Detaljplaneomraden (VL, VP) landskapsatgarder, plantering / VL- ja VP-alueiden maisematoimenpiteet, istutukset

Kostnadsberédkning|Anvandning under| Ursrunglig budget| Budget-| Budget efter| Anvint av kostnads-

och férandring tidigare ar| 2025 andringar| foréndrin, Utfall Avvikelse| berakning 31.12.2025

Kustannusarvio ja Alkuperdinen Talousarvio Kustannusarviosta

sen okset|Ed. vuosien kaytto| tall vio 2025|TA- kset | muutosten jalkeen T Poil a| kaytetty 31.12.2025

Utgifter / Menot -100 000 -100 000 -85 876,19 -14 123,81 -85 876,19

Inkomster / Tulot 0 0,00 0,00

gift / Nett 0 0,00 -100 000 0 -100 000 -85 876,19 -14 123,81 -85 876,19
Analys / Analyysi

Planteringar i centrum av Kimito, pa industriomradet har man planterat en skyddsskog vid infarten till
omradet, man har aven utfort planteringar inne pa industriomradet for 6kad trivsel. Utdver detta har
man planterat blomsterangar pa olika hall i Kimito centrum. / Kemién keskustaan on tehty istutuksia.
Teollisuusalueelle on istutettu suojametsa alueen sisdénajon kohdalle, ja alueen viihtyvyyden
lisdamiseksi on tehty istutuksia myds teollisuusalueella. Lisdksi Kemidn keskustan eri kohdille on
istutettu kukkaniittyja.

Dalsbruks parken / Taalintehtaan puisto

Kostnadsberédkning|Anvandning under| Ursrunglig budget| Budget-| Budget efter,| Anvint av kostnads-

och férandring tidigare ar| 2025 andringar, foréndrin, Utfall Avvikelse| berakning 31.12.2025

Kustannusarvio ja Alkuperdinen Talousarvio Kustannusarviosta

sen Ed. vuosien kéytto vio 2025|TA t | muutosten jalkeen T Poikk kaytetty 31.12.2025

Utgifter / Menot -275 000 -3 616,69 -200 000 -50 000 -250 000 -214 225,21 -35 774,79 -217 841,90

Inkomster / Tulot 0 0,00 0,00

N gift / N -275 000 -3 616,69 -200 000 -50 000 -250 000 -214 225,21 -35 774,79 -217 841,90
Analys / Analyysi

Forsta delen av Dalsbruks parkprojektet fardigstallt under 2025, lekparksomradet har genomgatt en
omfattande renovering. 2026 fortsatter man med den sddra delen av parken. / Taalintehtaan
puistohankkeen ensimmainen osa valmistui vuonna 2025; leikkipuistoalue on kaynyt Iapi laajan
peruskorjauksen. Vuonna 2026 jatketaan puiston etelaisen osan parissa.

Uppsnyggning av Dalsbruks torg

Kostnadsberédkning| Anvéndning under| Ursrunglig budget Budget-| Budget efter| Anvint av kostnads-

och féréndring tidigare ar| 2025 andringar foérandring Utfall Avvikelse| berdkning 31.12.2025

Kustannusarvio ja Alkuperdinen Talousarvio Kustannusarviosta

sen Ed. vuosien kéytto vio 2025|TA muutosten jalkeen T Poikk kaytetty 31.12.2025

Utgifter / Menot -30 000 -30 000 -26 504,45 -3 495,55 -26 504,45

Inkomster / Tulot 0 0,00 0,00

N gift / N 0 0,00 -30 000 0 -30 000 -26 504,45| -3 495,55 -26 504,45
Analys / Analyysi

Kanten runt torget har renoverats i sin helhet for att 6ka omradets sakerhet. Projektet fardigstallt under
2025 / Torin reunus on kunnostettu kokonaisuudessaan alueen turvallisuuden parantamiseksi. Hanke
valmistui vuonna 2025.

INFRA
Kostnadsberédkning|Anvandning under| Ursrunglig budget| Budget-| Budget efter| Anvint av kostnads-
och férandring tidigare ar| 2025 andringar, féréndring| Utfall Avvikelse| berakning 31.12.2025
Kustannusarvio ja Alkuperdinen Talousarvio Kustannusarviosta
sen okset|Ed. vuosien kaytto| vio 2025|TA- k muutosten jalkeen T Poikk kaytetty 31.12.2025
Utgifter / Menot -329 910,83 -2 060 000 257 000 -1.803 000 -1626 673,42 -176 326,58 -1626 673,42
Inkomster / Tulot 245,86 0 0| 0 0,00 0,00 0,00
N gift / N -329 664,97 -2 060 000 257 000 -1.803 000 -1 626 673,42 -176 326,58 -1.626 673,42
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KOMMUNENS DELUTFALL / KUNTA

Kostnadsberéakning|Anvandning under| Ursrunglig budget Budget- Budget efter| Anvint av kostnads-

och féréndrin tidigare ar| 2025 andringar foréndrin, Utfall Avvikelse| berédkning 31.12.2025

Kustannusarvio ja sen Alkuperdinen Talousarvio Kustannusarviosta

muutokset|Ed. vuosien kaytto I vio 2025[TA uutosten jalkeen Toteutuma Poi kaytetty 31.12.2025

Utgifter / Menot -4 050 000,00 375 000,00 -3 675 000,00 -3 056 992,08 -618 007,92 -3 056 992,08

/ Tulot 0,00 65 659,75 -65 659,75 65 659,75

Nettoutgift / Nettomeno -4 050 000,00 375 000,00 -3 675 000,00 -2991332,33| -683 667,67 -2 991 332,33
KIMITOONS VATTENAFFARSVERK / KEMIONSAAREN VESILIIKELAITOS

Kostnadsberékning|Anvandning under| Ursrunglig budget Budget- Budget efter| Anviént av kostnads-

och férandrin tidigare ar| 2025 andringar| forandrin Utfall Avvikelse| berédkning 31.12.2025

Kustannusarvio ja sen Alkuperdinen Talousarvio Kustannusarviosta

muutokset|Ed. vuosien kaytté I vio 2025|TA uutosten jdlkeen Toteutuma Poikk kaytetty 31.12.2025

Utgifter / Menot -295 000 -295 000 -256 788,59 -38 211,41 -256 788,59

[ Tulot 0 0,00 0,00

Nettoutgift / Nettomeno -295 000 0 -295 000 -256 788,59 -38 211,41 -256 788,59

KIMITOONS KOMMUN TOTALT / KEMIONSAAREN KUNTA YHTEENSA

Kostnadsberékning|Anvandning under| Ursrunglig budget Budget- Budget efter| Anviént av kostnads-

och férandrin tidigare ar| 2025 andringar| forandrin Utfall Avvikelse| berdkning 31.12.2025|

Kustannusarvio ja sen Alkuperdinen Talousarvio Kustannusarviosta

muutokset|Ed. vuosien kaytto I vio 2025|TA jélkeen Toteutuma Poikkeal kaytetty 31.12.2025

Utgifter / Menot 0 0,00 -4 345 000 375 000 -3 970 000 -3313780,67| -656 219,33 -3313 780,67

/ Tulot 0 0,00 0 0 0 65 659,75 -65 659,75 65 659,75

Nettoutgift / Nettomg 0 0,00 -4 345 000 375 000 -3 970 000 -3 248 120,92 -721 879,08 -3 248 120,92
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18.4 Finansieringsdelens utfall 2025 / Rahoitusosan toteutuminen

2025

Budget
Talousarvio
Kassaflodet i verksamheten / Toiminnan rahavirta
Arsbidrag / Vuosikate 3825704
Extraordinéra poster, netto / Satunnaiset erat, netto
Korrektivposter till internt tillférda medel / Tulorahoituksen korjauserat -60 000
Investeringarnas kassaflode / Investointien rahavirta
Investeringsutgifter / Investointimenot -4 345 000
Finansieringsandelar for investeringar / Rahoitusosuudet investointeihin
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva / Pysyvien vastaavien t 60 000
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde / Toiminnan ja investointien ra -519 296
Finansieringens kassafléde / Rahoituksen rahavirta
Forandringar i utlaningen / Antolainauksen muutokset
Okning av utlaningen till affarsverket / / Antolainasaamisen lisaykset liikelaitokselle -334 301
Minskning av utlaningen till affarsverket / Antolainasaamisten vahennykset liikelaitc 434778
Forandringar i lanestocken / Lainakannan muutokset
Okning av langfristiga 1&n av kommunen / Pitkaaikaisten lainojen lisdys kunnalta 334 301
Okning av langfristiga 1&n av dvriga / Pitk&aikaisten lainojen liséys muilta
Minskning av langfristiga lan av kommunen / Pitkaikaisten lainojen véhennys kun -434 778
Minskning av langfristiga lan av 6vriga / Pitkaaikaisten lainojen véhennys muilta -1020 912
Forandring i kortfristiga lan / Lyhytaikaisten lainojen muutos
Forandringar i eget kapital / Oman padoman muutokset
Ovrig inverkan pa likviditeten / Muut maksuvalmiuden muutokset
Finansieringens kassaflode / Rahoituksen rahavirta -1020 912
Forandring av likvida medel / Rahavarojen muutos -1 540 208
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Andringar
Muutokset

-422 000

375 000

-47 000

0

-47 000

Andrad bg
Muut ta
3403 704
-60 000

-3 970 000
0

60 000

-566 296

-334 301
434778

334 301

0

-434 778
-1020 912
0

0

-1020 912

-1 587 208

Bokslut
Tilinpaatos
4 576 464,82
-33 897,75

-3 313 780,67
19 500,00

80 057,50

1328 343,90

-299 229,04
433 930,34

299 229,04
-433 930,34
-1020 912,00
-365 532,93
-1 386 444,93

-58 101,03

Avvikelse
Poikkeama

1172 760,82

26 102,25

656 219,33
19 500,00
20 057,50

1894 639,90

35 071,96
-847,66

-35 071,96
0,00

847,66

0,00

0,00

0,00

-365 532,93

-365 532,93

1529 106,97



18.5 Sammandrag av utfallet av anslag och beraknade inkomster /
Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Sammandrag av utfallet av anslag och som
Utan affarsverk ANSLAG
Ursprunglig Andringari  Budget efter
BINDNING ~ budget 2025 budgeten andringar Utfall
DRIFTSEKONOMIDEL
Férvaltningsavdelningen N 2316 209 47 750 2363 959 2267 279
Varav férsaljningsvinster B
Naringslivsavdelningen N 2727 136 3610 2730746 2645271
Bildningsavdelningen N 16 167 233 75810 16243043 16 007 515
Valfardsavdelningen N 1819282 6 960 1826 242 1840 562
Tekniska avdelningen N 7 841140 27 870 7869010 8289 104
Varav férsaljningsvinster B
Varav forsaljningsforluster B
RESULTATRAKNINGSDEL
Skatteinkomster B
Statsandelar B
Rénteinkomster B
Ovriga finansiella inkomst: B
Rénteutgifter B 220 000 220 000 203 038
Ovriga finansiella utgifter B 7 500 7 500 5262
INVESTERINGSDEL
Fastighetsinvesteringar B 1 340 000 -118 000 1222 000 783 380
Samhallstekniska investering B 2060 000 -257 000 1803000 1626673
Losore B 110 000 110 000 83771
ADB-investeringar B 140 000 140 000 118 188
Idrotts- och friluftsinvestering B 400 000 400 000 444 979
FINANSIERINGSDEL
Forandringar i utlaningen
Okning i utlaningen till affarsverket 334 301 334 301 299 229
Minskning av utlaningen till affarsverket
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga lan av kommunen
Okning av langfristiga lan av évriga
Foréndring av kortfristiga lan N
Minskning av langfristiga lan av kommunen
Minskning av langfristiga lan av vri 865 580 865 580 865 580
Foréndringar av eget kapital
Inverkan pa likviditeten 201 401
TOTALT 36 014 080 -213 000 36135381 35681234

Yh

N = bindande nettoanslag / nettoinkomst

Pois lukien Kemitnsaaren vesiliikelaitos

y Y

SITOVUUS

KAYTTOTALOUSOSA

Hallinto-osasto
Josta myyntivoitot
Elinkeino-osasto
Sivistysosasto
Hyvinvointiosasto
Tekninen osasto
Josta myyntivoitot
Josta myyntitappiot

TULOSLASKELMAOSA

Verotulot
Valtionosuudet
Korkotulot

Muut rahoitustulot
Korkomenot

Muut rahoitusmenot

INVESTOINTIOSA

Kiinteist6t

Infra investoinnit

Irtaimisto

ATK-investoinnit

Liikunta- ja ulkoiluinvestoinni

RAHOITUSOSA

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten liséykset kunnal
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset

0 WwwWwwww DwzZzzZzZzZWZ

W W www

MAARARAHAT
Alkuperéinen
talousarvio
2024

2316 209

2727136
16 167 233
1819282
7841140

220 000
7 500

1340 000
2060 000
110 000
140 000
400 000

334 301

Pitk&aikaisten lainojen liséykset kunnalta
Pitkaaikaisten lainojen lisdykset muilta

Lyhytaikaisten lainojen muutos N

Pitkaaikaisten lainojen vahennykset kunnalta

Pitkaaikaisten lainojen vahennykset

Oman padoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen

YHTEENSA
N = sitovuus nettoméaararaha/-tuloarvio

865 580

36 014 080

madararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

TA
muutosten
jélkeen

TA-
muutokset

2363 959

2730746
16 243 043
1826 242
7869010

220 000
7 500

-118 000
-257 000

1222 000
1803 000
110 000
140 000
400 000

0 334 301

865 580

-213 000 36 135 381
B = bruttomaéararaha/-tuloarvio

B = bindande bruttoanslag / bruttoinkomst

Toteutuma Poikkeama

2267 279

2645 271
16 007 515
1840 562
8289 104

203 038
5262

783 380
1626673
83771

118 188
444 979

299 229

865 580

201401
35681234
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BERAKNADE INKOMSTER
Ursprunglig Andringar i Budget efter
Avvikelse| budget 2025 budgeten andringar
-96 680 439 630 439 630
-85475 259 510 259 510
-235 528 460 790 460 790
14 320 311 800 311 800
420 094 8529 227 8529227 8
60 000 60 000
14 517 000 -260 000 14257 000 14
9561938 9561938 9
104 500 104 500
77 000 77 000
-16 962
-2238
-438 620
-176 327
-26 229
-21812
44979
-35072
434 778 434778
0
201 401
-454 147 34 696 173 -260 000 34436173 35
TULOARVIOT
Alkuperéinen TA
talousarvio TA- muutosten
2024 muutokset jalkeen
-96 680 439 630 439 630
-85 475 259 510 259 510
-235 528 460 790 460 790
14 320 311800 311800
420 094 8529 227 8529 227
60 000 60 000
14 517 000 14 257 000
9561938 9561938
77 000 77 000
-16 962
-2 238
-438 620
-176 327
-26 229
-21812
44979
-35 072
434778 434778
0
201 401
-454 147 34696 173 -260 000 34436173

Utfall
447 026
637 075
659 690
342 559

756 176
33 898

307 048
720 767
152 094
101 108

46 160

19 500

433 930

623 132

Avvikelse
7 396

377 565
198 900
30759

226 949
-26 102

50 048
158 829
47 594
24 108

46 160

19 500

-848

1186 959

Toteutuma Poikkeama

447 026

637 075
659 690
342 559
8756 176
33898

14 307 048
9720767
152 094
101 108

46 160

19 500

433 930

35623 132

7 396

377 565
198 900

30759
226 949
-26 102

50 048
158 829
47 594
24108

19 500

-848

1186 959



19 BOKSLUTSKALKYLER/
TILINPAATOSLASKELMAT

RESULTATRAKNING / TULOSLASKELMA

Extern/Ulkoiset

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

Verksamhetens intakter/Toimintatuotot

Forsaljningsintékter/Myyntituotot

Avgiftsintakter/Maksutuotot

Understdd och bidrag/Tuet ja avustukset

Ovriga verksamhetsintékter/Muut toimintatuotot
Verksamhetens kostnader/Toimintakulut
Personalkostnader/Henkildstokulut

Loner och arvoden/Palkat ja palkkiot
Lonebikostnader/Henkildsivukulut

Pensionsutgifter/Elakekulut

Ovriga I6nebikostnader/Muut henkilésivukulut

Kop av tjanster/Palvelujen ostot

Material, fornédenheter och varor/Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Understdd/Avustukset

Ovriga verksamhetskostnader/Muut toimintakulut
Verksamhetsbidrag/Toimintakate
Skatteinkomster/Verotulot

Statsandelar/Valtionosuudet

Finansiella intdkter och kostnader/Rahoitustuotot ja -kulut
Ranteintakter/Korkotuotot

Ovriga finansiella intékter / Muut rahoitustuotot
Rantekostnader / Korkokulut

Ovriga finansiella kostnader / Muut rahoituskulut
Arsbidrag/Vuosikate

Avskrivningar och nedskrivningar/Poistot ja arvonalentumiset
Avskrivningar enligt plan/Suunnitelman mukaiset poistot
Nedskrivningar/Arvonalentumiset

Rakenskapsperiodens resultat/Tilikauden tulos
Forandringar i avsattningar och medel/Varausten ja rahastojen muutokset
Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott/Tilikauden yli-
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5705 886,42
2460 575,01
413 069,44
808 983,05
2023 258,92
-25 088 123,04
-14 350 209,59
-11 678 171,77
-2 672 037,82
-2 371 481,73
-300 556,09

-6 009 564,55
-2 657 080,03
-1 306 257,76
-765 011,11
-19 382 236,62
14 307 047,69
9720 767,00
-73 863,25

98 063,10

51 941,84
-218 606,43

-5 261,76
4571 714,82
-3 404 049,75
-3 404 049,75
0,00

1167 665,07
133 083,54
1300 748,61

5531 621,32
2175 905,10
424 189,00
951 507,93
1980 019,29
-24 206 503,39
-14 414 148,79
-11 659 189,83
-2 754 958,96
-2 436 812,72
-318 146,24

-5 310 908,55
-2 647 097,78
-1 064 194,54
-770 153,73
-18 674 882,07
14 093 254,74
9 334 645,00
-84 707,03

175 041,92

40 789,92
-294 992,38

-5 546,49

4 668 310,64
-3 365 873,29
-3 325 873,29
-40 000,00
1302 437,35
135 765,00
1438 202,35



FINANSIERINGSANALYS / RAHOITUSLASKELMA

FINANSIERINGSANALYS / RAHOITUSLASKELMA

Verksamhetens kassaflode / Toiminnan rahavirta
Arsbidrag / Vuosikate
Korrektivposter till internt tillférda medel / Tulorahoituksen korjauserat

Investeringarnas kassafldde / Investointien rahavirta
Investeringsutgifter / Investointimenot
Finansieringsandelar for investeringsutgifter / Rahoitusosuudet investointeihin
Inkomster fran forsaljning av tillgangar bland bestaende aktiva / Pysyvien vastaavien

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde / Toiminnan ja investointien raha

Finansieringens kassafléde / Rahoituksen rahavirta
Férandringar i lanestocken / Lainakannan muutokset
Minskning av langfristiga lan / Pitkaikaisten lainojen vahennys
Forandring i kortfristiga 1an / Lyhytaikaisten lainojen muutos
Férandringar i eget kapital / Oman padgoman muutokset
Ovriga férandringar i likviditeten / Muut maksuvalmiuden muutokset
Férandringar i forvaltade medel och forvaltat kapital / Toimeksiantojen varojen ja paa
Forandring i omsattningstillgangar / Vaihto-omaisuuden muutos
Foérandring i fordringar / Saamisten muutos
Forandring i réntefria skulder / Korottomien velkojen muutos

Finansieringens kassafléde / Rahoituksen rahavirta

Foréandring i likvida medel / Rahavarojen muutos
Foérandring i likvida medel / Rahavarojen muutos

Likvida medel / Rahavarat 31.12
Likvida medel / Rahavarat 1.1
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2025 2024
4571714,82 4668 310,64
-33 897,75 -87 462,09
-3.309 030,67 -3 486 463,73
19 500,00 3 845,86

80 057,50 402 411,75
1328 343,90 1500 642,43
-1 020 912,00 -1 340 912,00
-89 371,79 -1782,72
-144 667,52 341 717,37
-131 493,62 -156 555,71
-1 386 444,93 -1 157 533,06
-58 101,03 343 109,37

8 502 055,61 8 560 156,64
8 560 156,64 8 217 047,27
-58 101,03 343 109,37



BALANSRAKNING / TASE

BALANSRAKNING / TASE
AKTIVA | VASTAAVAA
BESTAENDE AKTIVA / PYSYVAT VASTAAVAAT

Immateriella tillgangar / Aineettomat hyodykkeet
Immateriella rattigheter / Aineettomat hyddykkeet

Ovriga utgifter med lang verkningstid / Muut pitk&vaikutteiset menot

Immateriella tillgangar / Aineettomat hyédykkeet

Materiella tillgangar / Aineelliset hy6dykkeet
Mark- och vattenomraden / Maa- ja vesialueet
Byggnader / Rakennukset

Fasta konstruktioner och anordningar / Kiinteat rakenteet ja laitteet

Maskiner och inventarier / Koneet kalusto
Ovriga materiella tillgangar / Muut aineelliset hyddykkeet

Forskottsbetal. o pagéende nyanlaggningar / Ennakkomaksut ja keskene

Materiella tillgangar / Aineelliset hyodykkeet
Placeringar / Sijoitukset
Aktier och andelar / Osakkeet ja osuudet
Ovriga lanefordringar / Muut lainasaamiset
Ovriga fordringar / Muut saamiset
Placeringar / Sijoitukset
BESTAENDE AKTIVA / PYSYVAT VASTAAVAAT

FORVALTADE MEDEL / TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Statliga uppdrag / Valtion toimeksiannot

Donationsfondernas medel / Lahjoitusrahastojen erityiskatt.

Ovriga forvaltade medel / Muut toimeksiantojen varat
FORVALTADE MEDEL / TOIMEKSIANTOJEN VARAT

RORLIGA AKTIVA /| VAIHTUVAT VASTAAVAT
Omsittningstillgangar / Vaihto-omaisuus
Fordringar / Saamiset

Kortfristiga fordringar / Lyhytaikaiset saamiset
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar, fordringar
Kortfristiga fordringar / Lyhytaikaiset saamiset

Fordringar / Saamiset
Kassa och bank / Rahat ja pankkisaamiset

RORLIGA AKTIVA / VAIHTUVAT VASTAAVAT

AKTIVA SAMMANLAGT / VASTAAVA YHTEENSA
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2025

16 071,17
52 011,78
68 082,95

5793 309,95
19 949 033,25
13 061 669,32

522 571,37
11 773,15

1217 193,78

40 555 550,82

4075 369,16
891,40

26 777,00
4103 037,56
44726 671,33

0,00
138 692,93
500 000,00
638 692,93

0,00

667 174,84
115 000,00
418 273,75
276 991,63
1477 440,22

1477 440,22
8 502 055,61

9 979 495,83

55 344 860,09

2024

43 029,83
60 866,82
103 896,65

5832 298,70
20590 101,19
12 742 293,92

654 952,58

11 773,15

848 996,41
40 680 415,95

4075 369,16
891,40

26 777,00
4103 037,56
44 887 350,16

0,00
139 179,43
500 000,00
639 179,43

0,00

700 532,32
0,00

233 531,59
398 708,79
1332772,70

1332772,70
8 560 156,64

9 892 929,34

55 419 458,93



PASSIVA /| VASTATTAVAA

EGET KAPITAL / OMA PAAOMA
Grundkapital / Peruspadaoma
Overskott (underskott) fran tidigare rikenskapsperioder / Edell. tilikausi
Réakenskapsperiodens 6verskott (underskott) / Tilikauden yli-/alijadgma
EGET KAPITAL/ OMA PAAOMA

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER / POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Avskrivningsdifferens / Poistoero
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER / POISTOERO JA VAPAAEHT(

FORVALTAT KAPITAL / TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Statliga uppdrag / Valtion toimeksiannot
Donationsfondernas kapital / Lahjoitusrahastojen paaomat
Ovrigt forvaltat kapital / Muut toimeksiantojen padomat

FORVALTAT KAPITAL / TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

FRAMMANDE KAPITAL / VIERAS PAAOMA
Langfristigt / Pitkdaikainen
Lan fran finansinstitut o forsakringsanstalter / Lainat rahoitus- ja vakuutu
Lan fran offentliga samfund / Lainat julkisyhteisgilta
Ovriga skulder/ Anslutningsavgifter och évriga skulder / Liittymismaksut
Langfristigt / Pitkdaikainen
Kortfristigt / Lyhytaikainen
Lan fran finansinstitut o forsakringsanstalter / Lainat rahoitus- ja vakuutu
Lan fran offentliga samfund / Lainat julkisyhteisoilta
Erhallna forskott / Saadut ennakot
Leverantorsskulder / Ostovelat
Ovriga skulder/Anslutningsavgifter och évriga skulder / Liittymismaksut j
Resultatregleringar, skulder / Siirtovelat
Kortfristigt / Lyhytaikainen
FRAMMANDE KAPITAL / VIERAS PAAOMA

PASSIVA SAMMANLAGT / VASTATTAVAA
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2025

17 191 388,53
23 380 037,28

1300 748,61
41872 174,42

1037 775,90
1037 775,90

0,00
158 753,72
644 441,29
803 195,01

6 262 776,00
0,00

916 358,00
7179 134,00

884 748,00
0,00

177 112,30
1107 154,68
564 365,14
1719 200,64
4 452 580,76
11 631 714,76

55 344 860,09

2024

17 191 388,53
21941 834,93

1438 202,35
40 571 425,81

1170 859,44
1170 859,44

0,00
159 830,22
733 223,08
893 053,30

7 147 524,00
0,00

916 358,00
8 063 882,00

1020 912,00
0,00

195 858,67
1233 959,61
580 509,22
1688 998,88
4720 238,38
12784 120,38

55419 458,93



L
AW

KONCERNENS RESULTATRAKNING / KONSERNIN TULOSLASKELMA

2025
1000 €
Verksamhetsintékter / Toimintatuotot 8 036
Verksamhetskostnader / Toimintakulut -26 919
Andel av intressesamfunds vinst (forlust) / Osuus osakkuusyhteisojen voitosta (tappiosta)
Verksamhetsbidrag / Toimintakate -18 883
Skatteinkomster / Verotulot 14 307
Statsandelar / Valtionosuudet 9721
Finansiella intdkter och kostnader / Rahoitustuotot ja -kulut
Rénteintakter / Rahoitustuotot 101
Ovriga finansiella intikter / Muut rahoitustuotot 62
Réntekostnader / Korkokulut -334
Ovriga finansiella kostnader / Muut rahoituskulut -6
Arsbidrag / Vuosikate 4 968
Auvskrivningar och nedskrivningar / Poistot ja arvonalentumiset
Awvskrivningar enligt plan / Suunnitelman muakiset poistot -3 997
Rakenskapsperiodens 6ver- och underparivarden / Tilikauden yli- ja alipariarvot
Nedskrivningar / Arvonalentumiset
Extraordinara / Satunnaiset erat
Réakenskapsperiodens resultat / Tilikauden tulos 971
Bokslutsdispositioner / Tilinpaatossiirrot
Latenta skatter / Laskennalliset verot 7
Minoritetsandelar / Vahemmistéosuudet -1
Inkomstskatter / Tuloverot -1
Rakenskapsperiodens 6verskott (underskott) / Tilikauden ylijaama (alijaama) 976
Koncernresultatrékningens nyckeltal / Konsernituloslaksleman tunnusluvut
Verk.intakter / Verk.kostnader / Toim.tuotot / Toim.kulut, % 29,85
Arsbidrag / Avskrivningar / Vuosikate / Poistot, % 124,29
Arsbidrag, euro / Invanare / Vuosikate, euroa / asukas 723,35
Invanarantal / Asukasmaara 6 332
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2024
1000 €

8 181
-26 254

-18 073
14 093
9335

178
52
-437

5142

1124

31,16
129,07
748,69
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KONCERNENS FINANSIERINGSANALYS / KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

2025
1000 €
Kassaflodet i verksamheten / Toiminnan rahavirta
Arsbidrag / Vuosikate 4 968
Extraordinara poster / Satunnaiset erat 1
Korrektivposter till intern tillférda medel / Tulorahoituksen korjauserat -36
Investeringarnas kassaflode / Investointoen rahavirta
Investeringsutgifter / Investointimenot -3 361
Finansieringsandelar for investeringar / Rahoitusosuudet investointimenoihin 20
Forsaljningsinkomster av tillgangar 83
bland bestaende aktiva / Pysyvien vastaavien luovutustulot
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde / Toiminnan ja investointien rahavirta 1673
Finansieringens kassaflode / Rahoituksen rahavirta
Férandringar i utlaningen / Antolainauksen muutokset
Okning av utlaningen / Antolainasaamisten liséykset
Minskning av utldningen / Antolainasaamisten vahennykset
Forandringar i lanestocken / Lainakannan muutokset
Okning av langfristiga l&n / Pitikaikaisten lainojen lisdys
Minskning av langfristiga lan / Pitk&aikaiseten lainojen vahennys -1 404
Forandring av kortfristiga lan / Lyhytaikaisten lainojen muutos
Forandringar i eget kapital / Oman padgoman muutokset 4
Ovriga férandringar i likviditeten / Muut maksuvalmiuden muutokset
Foérandring av férvaltade medel och forvaltat kapital / Toimeksiantojen varojen ja paaor -89
Forandring av omséattningstillgangar / Vaihto-omaisuuden muutos
Forandring av fordringar / Saamisten muutokset -155
Férandring av réntefria skulder / Korotttomien velkojen muutokset 6
Finansieringens kassaflode- / Rahoituksen rahavirta 35
Forandring av likvida medel / Rahavarojen muutos 1708
Forandring av likvida medel / Rahavarojen muutos
Likvida medel / Rahavarat 31.12. 9 300
Likvida medel / Rahavarat 1.1. 9 264
Koncernfinanieringsanalysens nyckeltal / Konsernin rahituslakslema ja tunnusluvut
Intern finansiering av investeringar / Investointien tulorahoitus, % 152,02
Intern finansiering av kapitalutgifter / PAdomamenojen tulorahoitus, % 104,70
Laneskétselbidrag / Lainanhoitokate 2,67
Likviditet, kassadagar / Kassan riittavyys 118
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2024
1000 €

-3 515

407

1946

-1 809

357
-295
-1744

202

9 264
9 063

157,31
96,64
2,09
119



KONCERNBALANS / KONSERNIN TASE
AKTIVA | VASTAAVAA

BESTAENDE AKTIVA / PYSYVAT VASTAAVAT

Immateriella tillgangar / Aineettomat hyddykkeet
Immateriella rattigheter / Aineettomat hyddykkeet
Owriga utgifter med l&ng verkningstid / Muut pitkévaikutteiset menot

Forskottsbetalningar / Ennakkomaksut

Materiella tillgangar / Aineelliset hydykkeet
Mark- och vattenomraden / Maa- ja vesialueet
Byggnader / Rakennukset
Fasta konstruktioner och anordningar / Kiinteat rakenteet ja laitteet

Maskiner och inventarier / Koneet ja kalusto
Anslutningsavgifter / Liittymismaksut

Ovriga materiella tillgangar / Muut aineelliset hyddykkeet
Forskottsbetalningar och

pagaende anskaffningar / Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Placeringar / Sijoitukset
Andelar i intressesamfund / Osakkuusyhteisdosuudet

Ovriga lanefordringar / Muut lainasaamiset
Ovriga fordringar / Muut saamiset

Ovriga aktier och andelar / Muut osakkeet ja osuudet

FORVALTADE MEDEL / TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Omsattningstiligdngar / Vaihto-omsaisuus

Fordringar / Saamiset
Langfristiga fordringar / Pitkaaikaiset saamiset
Kortfristiga fordringar / Lyhytaikaiset saamiset

Finansiella vardepapper / Rahoitusarvopaperit
Kassa och bank / Rahat ja pankkisaamiset

AKTIVA SAMMANLAGT / VASTAAVAA YHTEENSA
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2025
1000 €

74
16
58

47 960
6 401

26 461

13123
743

12

1220

1107
194

39
873

876

1667

184

9115

60 983

2024
1000 €

110
43
67

48 652
6440

27615

12804
905

12

876

1111
194

43
873

864

1646

1646

150

9115

61 648



PASSIVA | VASTATTAVA

EGET KAPITAL / OMA PAAOMA

Grundkapital / Peruspagoma

Uppskrivningsfond / Arvonkorotusrahasto

Byggnadsfond / Rakennusrahasto

Ovriga fonder / Muut rahasto

Ovrigt eget kapital / Muu oma p&&oma

Over-/underskott fran tidigare rakenskapsper / Edellisten tilikausien yli- / alijgadma
Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott / Tilikauden yli- / alijagdgma

MINORITETSANDEL / VAHEMMISTOOSUUDET
AVSATTNINGAR / PAKOLLISET VARAUKSET
FORVALTAT KAPITAL / TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

FRAMMANDE KAPITAL / VIERAS PAAOMA

Lanfristigt rantebarande frammande kapital / Pitkdaikainen korollinen vieras padoma
Langfristigt rantefritt frammande kapital / Pitk&aikainen koroton vieras padoma
Korffristigt rantebarande frammande kapital / Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma
Kortfristigt rantefritt frammande kapital / Lyhytaikainen koroton vieras padoma

PASSIVA SAMMANLAGT / VASTATTAVAA YHTEENSA

Koncernbalansrakningens nyckeltal / Konsernitaseen tunnusluvut

Soliditetsgrad / Omavaraisuusaste, %

Relativ skuldsattningsgrad / Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Ackumulerat 6verskott (underskott) / Kertynyt ylijadma (alijagama), 1 000 €
Ackumulerat 6verskott (underskott) / Kertynyt ylijgama (alijgdma), € / inv/ asukas
Koncernens lan / Konsernin lainat, € / inv /asukas

Koncernens lanestock / Konsernin lainakanta 31.12, 1 000 €

Koncernens lan och hyresansvar / Konsernin lainat ja vuokravastuut, €/inv/asukas
Koncernens lan och hyresansvar / Konsernin lainat ja vuokravastuut, 1 000 €
Invanarantal / Kunnan asukasmaara

* Enligt anvisningar fran Bokféringsnamndens kommunsektion presenteras dottersamfundens

friviliga poster bland &verskottsposterna.

* TytaryhteisGjen vapaaehtoiset varaukset on Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antaman uuden

konsernitilipaatdsta koskevan yleisohjeen mukaisesti esitetty ylijgdmassa.
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2025
1000 €

43 642
16 954
23

934

24 755
976

857

1040

15 441
9273
916
1010
4242

60 983

71

54
25731
4 0c4
1624
10 283
1671
15 404
6 332

2024
1000 €

42 683
17 191
23

1217

23128
1124

863

1118

16 984
10 534

916
1184
4 350

61 648

70,6
53,7
24 252
3808
1840
11718
1886
12013
6 369
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20 NOTER TILL BOKSLUTET /

TILINPAATOKSEN

LITETIEDOT

20.1 Noter angaende upprattande och sattet att framstalla
kommunens bokslut / Tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa

koskevat liitetiedot

20.1.1 Noter angaende upprattande av bokslut / Tilinpaatoksen laatimista koskevat

liitetiedot

Vid upprattandet av bokslutet for ar 2025

har samma varderingsprinciper och
varderingsmetoder samt
periodiseringsprinciper och
periodiseringsmetoder  anvants som

tidigare ar.

Periodiseringsprinciper

Intdkter och utgifter har tagits upp i
resultatrakningen p& prestationsbasis.
Avvikande fran redovisning pa
prestationsbasis har skatteintakter bokforts
enligt redovisningstidpunkten pa
rakenskapsperioden ifraga.

Vardering av bestaende aktiva

Materiella och immateriella tillgangar bland
bestdende aktiva har upptagits i
balansrakningen enligt anskaffningsutgift
minskad med avskrivningar enligt plan och

med finansieringsandelar for
investeringsutgifter.
Planavskrivningarna har beraknats

utgaende fran den av fullmaktige godkanda
avskrivningsplanen.

Berakningsgrunderna for avskrivningarna
enligt plan anges i noterna il
resultatrakningen under rubriken
grunderna for avskrivningar enligt plan.
Mindre anskaffningar under 10 000 euro
(adb-utrustning och program 5 000 euro)
har bokforts som arskostnad.

Placeringar bland bestédende aktiva har
upptagits i  balansrakningen  enligt
anskaffningspriset.

Omsittningstillgdngarna har upptagits i
balansrakningen enligt FIFO-principen.

Vuoden 2025 tilinpaatoksen laadinnassa on
noudettu samoja arvostusperiaatteita ja -
menetelmia seka jaksotusperiaatteita ja -
menetelmia kuin aikaisempina vuosina.

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan
suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta
poiketen verotulot  on kirjattu niiden
tilitysajankohdan mukaisesti tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset
hyddykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettyna suunnitelman
mukaisilla  poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla.

on laskettu
vahvistaman

Suunnitelman mukaiset
kunnanvaltuuston
poistosuunnitelman mukaisesti.
Laskelmaperusteet suunnitelman mukaisille
poistoille maarataan tuloslaskelman liitteissa.

poistot

Pienemmat, alle 10 000 euron (atk-hankinnat ja
ohjelmisto 5 000 euroa) hankinnat, on kirjattu
vuosikuluina.

Sijoitukset on kirjattu hankinatamenon mukaan.

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-
periaatteen mukaisesti.
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Fordringar har upptagits till nominella Saamiset on kirjattu nimellisarvosta tai
vardet eller till ett lagre sannolikt varde. alhaisemmasta todennakdisesta arvosta.
Skulderna har upptagits till nominellt varde. Velat on kirjattu nimellisarvosta.

20.1.2 Noter angaende sittet att framstalla kommunens bokslut / Kunnan
tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

Vid upprattandet av bokslutet for ar 2025 Vuoden 2025 tilinpaatdksen laadinnassa
har samma satt att stalla upp tuloslaskelma ja tase on laadittu aiempien
resultatrakningen och balansrakningen vuosien tapaan.

anvants som tidigare ar.

20.2 Noter till resultatrakningen / Tuloslaskelman liitetiedot

20.2.1 Specifikation av kommunens verksamhetsintiakter /Kunnan toimintatuottojen
erittely

Kommunens intdkter av verksamheten
Kunnan toimintatuotot

€ €
Forvaltningsavdelningen / Hallinto-osasto 81 498,29 203 443,98
Naringslivsavdelningen / Elinkeino-osasto 637 075,15 426 851,15
Bildningsavdelningen / Sivistysosasto 659 234,63 716 390,38
Valfarsavdelningen / Hyvinvointiosasto 341 614,02 302 613,35
Tekniska avdelningen / Tekninen osasto 3 986 464,33 3 882 322,46
Kommunens verksamhetsintakter totalt 5705 886,42 5531 621,32

Kunnan toimintatuotot yhteensa

20.2.2 Specifikation av skatteinkomster / Verotulojen erittely

Specifikation av skatteinkomster / Verotulojen erittely

Kommunens inkomstskatt / Kunnan tulovero 9 228 387 9 184 644
Andel av samfundsskatteintakter / Osuus yhteiséveron tuotosta 1 038 897 937 790
Fastighetsskatt / Kiinteistovero 4031643 3970 820
Gruvmineralskatt / kaivosmineraalivero 8120

Skatteinkomster totalt / Verotulot yhteensa 14 307 048 14 093 255

20.2.3 Specifikation av statsandelar / Valtionosuuksien erittely
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Specifikation av statsandelarna och ersattningarna for forlorade skatteinkomster

Statsandel for kommunal basservice 8 995 528 8 534 181

Darav: Utjamning av statsandel pa basis av skatteinkomster 2 037 462 2 066 260
Darav: Hojning av statsandelen efter prévning

Statsandelar enligt lagen om finansiering av undervisnings-

och kulturverksamhet -288 983 -464 284
Ersattning for forlorade skatteinkomster 1014 222 1264 748
Statsandelar och ersattningar for forlorade skatteinkomster totalt 9720 767 9 334 645

Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvausten erittely

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 8 995 528 8 534 181
Siita: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 2037 462 2 066 260
Siitd: Harkinnanvarainen valtionsuuden korotus

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet -288 983 -464 284

Verotulomenetysten korvaus 1014 222 1264 748

Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensa 9720 767 9 334 645

20.2.4 Specifikation av kopta tjanster / Palvelujen ostojen erittely

Specifikation av kopta tjanster / Palvelujen ostojen erittely

Kop av kundtjanster / Asiakaspalvelujen ostot 925 153 538 625
Kop av 6vriga tjanster / Muiden palvelujen ostot 5084 412 4772 283
Kommunens kop av tjanster totalt 6 009 565 5310 909

Kunnan palvelujen ostot yhteensa
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20.2.5 Redogorelse for grunderna for avskrivningar enligt plan / Suunnitelman

mukaisten poistojen perusteet

Avskrivningarna for de tillgangar som
avskrivningama géller har faststallits pa
basis av en pa forhand upprattad
avskrivningsplan.

De anlaggningstillgangar som i samband
med kommunsammanslagningen dverforts
fran Dragsfjards, Kimitos och Vastanfjards
kommuner samt Kimitodns hdlsocentral
avskrivs i enlighet med de tidigare
kommunernas avskrivningsplaner.

Anlaggningstillgangar som tagits i bruk
efter 1.1.2009 avskrivs enligt Kimitodns
kommuns avskrivningsplan. En andring av
avskrivningsplanen dar avskrivningstiderna
har farkortats tradde i kraft 1.1.2013.

Anlaggningstillgangar som tas i bruk
1.1.2013 eller senare avskrivs enligt den
andrade avskrivningsplanen.

Avskrivningar enligt plan beraknas pa
anskaffningsutgiften med beaktande av
den uppskattade ekonomiska brukstiden.
De uppskattade avskrivningstiderna samt
avskrivningsmetoder framgar ur tabellen pa
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Kayttbomaisuus, josta tehdain poistoja, on

vahvistetiu etukdteen laaditulla
poistosuunnitelmalla.

Kayttbomaisuudelle joka
kuntayhdistymisen kautta siirtyi
Dragsfljardin, Kemidn ja Vastanfjardin
kunnista sekd Kemidnsaaren
terveyskeskuksesta tehddan  poistoja

alkaisempien kuntien poistosuunnitelmien
mukaan.

Kayttbomaisuudelle, joka on otettu
kayttdon 1.1.2009 lahtien, tehd&an poistoja
Kemidnsaaren kunnan poistosuunnitelman
mukaan. 1.1.2013 tuli voimaan
poistosuunnitelman muutos, joka lyhensi
poistoaikoja.

1.1.2013  jélkeen kayttddn
kdyttbomaisuus poistetaan
poistosuunnitelman mukaisesti.

otettu
uuden

Suunnitelman mukaiset poistot lasketaan
kayttbomaisuuden hankintamenoista
arvioidun taloudellisen pitoajan mukaan.
Arvioidut poistoajat sekd poistomenetelmat
iimenevat seuraavan sivun taulukosta.
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AVSKRIVNINGSPLAN FOR KIMITOONS KOMMUN 1.1.2013

Bestaende aktiva avskrivs enligt féljande avskrivningsplan.

Anskaffningar under 10 000 euro bokférs som arskostnad (ADB-utrustning och program 5 000 €)
Avskrivningsmetoden ar lineér.

Immateriella tillgangar

Utvecklingsutgifter 2ar
Immateriella rattigheter 5ar
Goodwill 2ar
Ovriga utgifter med lang verkningstid
ADB-program 2ar
Ovriga 2ar
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden ingen avskrivningstid
Byggnader och konstruktioner
Forvaltnings- och institutionsbyggnader 20 ar
Fabriks- och produktionsbyggnader 20 ar
Ekonomibyggnader 10 ar
Fritidsbyggnader 20 ar
Bostadsbyggnader 30 ar
Fasta konstruktioner och anordningar
Gator, vagar, torg och parker 15 ar
Broar 20 ar
Kajer 10 ar
Smabatsbryggor 10 ar
Badinrattningar 10 ar
Ovriga jord- och vattenkonstruktioner 15 ar
Vattendistributionsnat 30 ar
Avloppsnat 30 ar
Transportavlopp och vattenforsérjningslinjer 40 ar
Fjarrvarmenat 20 ar
Elledningar, transformatorer, utomhusbelysning 15 ar
Telefonnat, central och abonnentcentraler 10 ar
Naturgasnat 20 ar
Ovriga ror- och kabelnét 15 ar
Maskinerier och anordningar vid el-, vatten och dylika verk 10 &r
Fasta lyft- och flyttanordningar 15 ar
Trafikregleringsanordningar 10 ar

Ovriga fasta maskiner, anordningar och konstruktioner10 ar
Maskiner och inventarier

Fartyg av jarn 15 ar

Fartyg av trd och andra flytande arbetsmaskiner 8 ar

Ovriga transportmedel 4 ar

Ovriga rérliga arbetsmaskiner 5ar

Ovriga tunga maskiner 10 ar

Ovriga latta maskiner 5 ar

Sjukhus-, halsovards- och dyl. anordningar 5ar

Adb-utrustning 3ar

Ovriga anordningar och inventarier 3ar
Ovriga materiella tillgangar

Naturresurser avskrivning enligt anvandning

Konst- och vardeféremal ingen avskrivningstid
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar ingen avskrivningstid
Placeringar bland bestaende aktiva

Aktier och andelar ingen avskrivningstid
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KEMIONSAAREN KUNNAN POISTOSUUNNITELMA 1.1.2013

Pysyvien vastaavien poistot tehdaan alla olevan suunnitelman mukaan. Alle 10 000 euron
kayttbomaisuushankinnat kirjataan vuosikuluksi (atk-laitteet ja ohjelmistot 5 000 euroa).
Poistomenetelma on tasapoisto.

Aineettomat hyodykkeet

Kehittdmismenot 2 vuotta
Aineettomat oikeudet 5 vuotta
Liikearvo 2 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot 2 vuotta
Muut 2 vuotta
Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset 20 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 vuotta
Talousrakennukset 10 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset 20 vuotta
Asuinrakennukset 30 vuotta
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot 15 vuotta
Sillat 20 vuotta
Laiturit 10 vuotta
Pienvenelaiturit 10 vuotta
Uimalat 10 vuotta
Muut maa- ja vesirakenteet 15 vuotta
Vedenjakeluverkosto 30 vuotta
Viemariverkko 30 vuotta
Siirtoviemari ja yhdysvesijohto 40 vuotta
Kaukolampdverkko 20 vuotta

Sahkdjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet15 vuotta
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset 10 vuotta

Maakaasuverkko 20 vuotta
Muut putki- ja kaapeliverkot 15 vuotta
Sahko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet10 vuotta
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet 15 vuotta
Liikenteen ohjauslaitteet 10 vuotta
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet 10 vuotta
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset 15 vuotta
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet 8 vuotta
Muut kuljetusvalineet 4 vuotta
Muut liikkuvat tydkoneet 5 vuotta
Muut raskaat koneet 10 vuotta
Muut kevyet koneet 5 vuotta
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet 5 vuotta
Atk-laitteet 3 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet 3 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat kaytdén mukainen poisto
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20.2.6 Vinster och forluster vid forsaljning av tillgangar bland bestaende aktiva /
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

Vinster och forluster vid forsaljning av tillgangar bland bestaende aktiva
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Ovriga verksamhetsintékter / Muut toimintatuotot
Overlatelsevinster for mark - och vattenomraden / Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot

33 897,75 63 282,08
Overlatelsevinster for byggnader / Rakennusten luovutusvoitot

Ovriga éverlatelsevinster / Muut luovutusvoitot 24 180,01

Overlatelsevinster totalt / Luovutusvoitot yhteensa 33 897,75 87 462,09

20.2.7 Specifikation av dividendintdkter och ranta pa grundkapital / Osinkotuottojen ja
peruspaaoman korkotuottojen erittely

Specifikation av dividendintakter och rénta pa grundkapital
Erittely osinkotuotoista ja peruspdaoman koroista

Dividendintékter frin sammanslutning inom samma koncern / Osinkotuotot, saman konsernin sisalla

Dividendintakter fran andra sammanslutningar / Osinkotuotot, muut 38 501,92 33 799,19
Ranta pa grundkapital fran samkommuner / Peruspadoman korot kuntayhtymilta
Totalt / Yhteensa 38 501,92 33 799,19

162



A
AW

20.3 Noter till balansrakningens aktiva / Taseen liitetiedot

Noter till balansrakningens aktiva / Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

20.3.1 Uppgifter om bestaende aktiva per balanspost / Pysyvien vastaavien sijoitukset

Placeringar bland bestaende aktiva / Pysyvien vastaavien sijoitukset

Aktier och andelar / Osakkeet ja osuudet

Anskaffningsutgift / Hankintameno 1.1.2025

Okning under rakenskapsperioden / Lisaykset tilikauden aikana
Minskning under rékenskapsperioden / Vahennykset tilikauden aikana
Anskaffningsutgift / Hankintameno 31.12.2025

Nedskrivningar / Arvonalennukset
Uppskrivningar / Arvonkorotukset
Bokforingsvarde / Kirjanpitoarvo 31.12.2025

Aktier intresse- och ~ Owiga aktier
Aktier Samkommun-  6wiga &garintresse-  och andelar /
dottersamfund /  andelar / samfund / Osakkeet Muut
Osakkeet Kuntayhtymaosu osakkuus- ja muut  osakkeet ja ~ Sammanlagt /
tytaryhteisot udet omist.yht. osuudet Yhteensa
2784 575,93 223 932,57 194 285,70 872 574,96 4 075 369,16
0,00
0,00
2784 575,93 223 932,57 194 285,70 872 574,96 4 075 369,16
2784 575,93 223 932,57 194 285,70 872 574,96 4 075 369,16
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20.3.2 Bestaende aktiva tillgangar / Pysyvien vastaavien hyodykkeet

Materiella och immateriella tillgangar

Anskaffningsutgift 1.1.2025

Okning under rikenskapsperioden
Minskning under rékenskapsperioden
Overféringar mellan poster (pagaende ansk.)
Anskaffningsutgift 31.12.2025

Planenliga avskrivningar 1.1.2025
Planenliga avskrivningar under rékenskapsper.
Anskaffningsutgiftsrest 31.12.2025

Nedskrivningar 1.1.2025
Nedskrivningar under rakenskapsperioden

Nedskrivningar och deras aterforingar 31.12.2025

Influtna finansieringsandelar 1.1.2025
Finansieringsandelar under rakenskapsper.
Overforingar mellan poster (pagaende ansk.)

Influtna finansieringsandelar 31.12.2025

Immateriella tillgangar

Materiella tillgangar

Overforing av tillgangar till Valfardsomradet 1.1.2023

Smaanskaffningar som under rakenskapsper.
upptagits som kostnader

Bokféringsvarde 31.12.

Ovriga
utgifter med Fasta Maskiner ~ Ovriga
Immateriella Dator- lang Mark-och konstruk- och materiella  Pagaende
rattigheter program verkningstid Totalt vattenomr. Byggnader tioner inventarier tillgdngar  anskaffningar Totalt
0,00 174434743 35428301 2098 630,44 5832298,70  61710817,46 45401 167,30 8824 495,22 11773,15 848 996,41 122 629 548,24
0,00 15 337,00 0,00 15 337,00 7171,00 81727347 115349274 275 162,67 1040 593,79 3293 693,67
0,00 0,00 0,00 -46 159,75 0,00 0,00 0,00 0,00 -46 159,75
0,00 3975,00 0,00 3 975,00 0,00 244 165,45 416 865,97 0,00 -665 006,42 0,00
0,00 176365943 35428301 211794244 5793309,95 62772256,38 46 971 526,01 9099 657,89 11773,15 1224 583,78 125 873 107,16
0,00 164703237  293416,19 1940 448,56 34234 480,13 26 785719,33 7658 155,78 0,00 68 678 355,24
0,00 46 270,66 8 855,04 55 125,70 1702506,86 1250 983,31 388 043,88 7 390,00 3348 924,05
0,00 169330303  302271,23 1995 574,26 35936 986,99 28 036 702,64 8046 199,66 0,00 7 390,00 72 027 279,29
2423143,24 386 022,53 2 809 165,77
0,00 0,00 0,00
2423143,24 386 022,53 2 809 165,77
0,00 39 750,67 39 750,67 446309290 5487 131,53 329 635,93 0,00 10 279 860,36
0,00 0,00 0,00 0,00 19 500,00 0,00 19 500,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 39 750,67 0,00 39 750,67 446309290 5487 131,53 349 135,93 0,00 0,00 10 299 360,36
-14 534,57 -14 534,57 -181 750,93 -181 750,93
129 024,11
0,00 16 071,17 52 011,78 68 082,95 5793 309,95 19949 033,25 13 061 669,32 522 571,37 11773,15 1217 193,78 40 555 550,82
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Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Hankintameno 1.1.2025
Lisaykset tilikauden aikana
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla (keskeneraiset)
Hankintameno 31.12.2025

Kertyneet sumu-poistot 1.1.2025
Sumu-poistot tilikauden aikana

Hankintamenojaannos 31.12.2025

Arvonalentumiset 1.1.2025
Arvonalentumiset tilikauden aikana
Arvonalentumiset 31.12.2025

Kertyneet rahoitusosuudet 1.1.2025
Rahoitusosuudet tilikauden aikana
Siirrot erien valilla (keskeneraiset)
Kertyneet rahoitusosuudet 31.12.2025

Siirrot Hyvinvointialueelle 1.1.2023

Tilikauden aikana kuluksi kirjatut pienhankinnat

31.12.2025

Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Muut Kiinteat Muut
Aineettomat ATK- pitkavaikutt. Maa- ja rakenteet ja Koneet ja aineelliset Keskeneraiset
hyédykkeet ohjemistot menot Yhteensa vesialueet Rakennukset laitteet kalusto hyédykkeet hankinnat Yhteensa
0,00 1744 347,43 354 283,01 2098 630,44 5832 298,70 61710817,46 45401 167,30 8 824 495,22 11773,15 848 996,41 122 629 548,24
15 337,00 15 337,00 7171,00 817 273,47 1153 492,74 275 162,67 1040 593,79 3 293 693,67
-46 159,75 0,00 0,00 -46 159,75
0,00 3 975,00 3 975,00 0,00 244 165,45 416 865,97 0,00 -665 006,42 0,00
0,00 176365943 354 283,01 2117 942,44 5793 309,95 62772 256,38 46 971 526,01 9 099 657,89 11773,15 1224 583,78 125 873 107,16
1647 032,37 293 416,19 1940 448,56 34 234 480,13 26 785719,33 7 658 155,78 68 678 355,24
46 270,66 8 855,04 55 125,70 1702 506,86 1250 983,31 388 043,88 7 390,00 3 348 924,05
0,00 1693 303,03 302 271,23 1995 574,26 0,00 35936 986,99 28 036 702,64 8 046 199,66 0,00 7 390,00 72027 279,29
2423 143,24 386 022,53 2809 165,77
0,00 0,00 0,00
2423 143,24 386 022,53 2809 165,77
0,00 39 750,67 39 750,67 4 463 092,90 5487 131,53 329 635,93 0,00 10 279 860,36
0,00 0,00 19 500,00 0,00 19 500,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 39 750,67 0,00 39 750,67 0,00 4 463 092,90 5487 131,53 349 135,93 0,00 0,00 10 299 360,36
0,00 -14 534,57 -14 534,57 0,00 0,00 -181 750,93 0,00 -181 750,93
129 024,11
0,00 16 071,17 52 011,78 68 082,95 5793 309,95 19949 033,25 13 061 669,32 522 571,37 1177315 1217 193,78 40 555 550,82
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20.3.3 Innehav i andra sammanslutningar / Omistukset muissa yhteisdissa

Samfund / Yhteiso Hemort Kommunens %  Bokféringsvarde  Konc % 1cernens andel / K 1sernin osuus
av eget kapital / kapital / vieras vinst/forlust /
Kotipaikka Kunnan % Kirjanpitoarvo Konsernin % oma padoma padoma tilikauden yli-
Dotter fund / Tytéiryh
Ab Kimitodns Varme Kemitnsaaren Lampd Oy Kimitodn 100,00 85 547,65 100,00 % 1609 070,33 1622 529,27 -7 373,13
Fastighets Ab Kimitodns Bostader - Kiinteisté Oy Kemions|Kimitodn 89,10 356 591,44 89,10 % 754 784,51 1413 056,45 0,00
Fastighets Ab Malminselké Kiinteisté Oy 75,00 75,00 % 47 783,14 434 765,33 -32,16
SWOP-fonder, urspr placerat i Dalsbostéder 198 462,58
Fastighets Ab Kimito Landsbygdsradet Kiinteisto Oy Kimitoon 76,45 1925 329,95 75,32 % 2570 331,33 13 229,28 8 709,23
Kimitodns Industri Ab - Kemidnsaaren Teollisuus Oy Kimitoon 100,00 218 644,31 100,00 % 280 081,47 4 573,70 6 168,97
2784 575,93 5262 050,78 3 488 154,03 7472,91
Sarmk / Kuntayhtyméit
Egentliga Finlands forbund Abo 1,62 5 264,44 1,52 % 39 669,00 30 083,04 916,25
Salon seudun koulutuskuntayhtyma Salo 2,30 218 668,12 2,30 % 761 916,61 119 070,76 -3 449,07
223 932,56 4 643 259,99 9 870 719,43 -519 446,10
Agarintresse- och intr /0 i Jja osakk h
Fastighets Ab Kimito Arkadia Kimitoon 9,90 84 934,90 9,90 %
Bostads Ab Furubacken Kimitoén 43,60 109 350,80 36,40 %
194 285,70
Ovriga aktier och andelar / Muut osakkeet ja osuudet
Sarastia Oy 1500 4 500,00
Monetra Oulu Oy 1 110,00
Kuntien Tiera Oy 677 1 354,00
Bostads Ab Sparbacka 18 63 484,04
Bostads Ab Oljan Asunto Oy, hus | 0,00
Bostads Ab Dalhdjden Asunto Oy 5523,81
Bostads Ab Dalsbrukslinjen Asunto Oy 21 846,94
Kimito Telefonaktiebolag Ab 19 884,96
Bjorkboda vattenandelslag 929,24
Kuntien Asuntoluotto Ab 3363,76
Metsaliitto Osuuskunta 10 122,56
Vikandans Bat Ab 6,2 4 204,70
Kommunfinans Abp 5 045,64
Sydvastra Finlands Andelsslakteri 1177,31
Lounais-Suomen Jétehuolto Oy 9,77 162 500,00
Fastighets Ab Kustregionens utbildningsfastigheter 567 528,00
872 574,96
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20.3.4 Fordringar pa dotterforetag, intresseforetag och samkommuner / Saamiset
tytaryhteisoilta, osakkuusyhteisoilta ja kuntayhtymilta

FORDRINGAR HOS DOTTERBOLAG, INTRESSEBOLAG OCH SAMKOMMUNER
SAAMISET TYTARYHTEISOILTA, OSAKKUUSYHTEISOILTA JA KUNTAYHTYMILTA

Kortfristiga fordringar / Lyhytaikaiset saamiset 2025 2024

Dotterbolag / Tytaryhteisot
Kundfordringar / Myyntisaamiset 22 537,51 45039,02
Lanefordringar / Lainasaamiset 115 000,00
Ovriga fordringar / Muut saamiset
Resultatregleringar / Siirtosaamiset
Sammanlagt / Yhteensa 137 537,51 45 039,02

Samkommuner / Kuntayhtymat
Kundfordringar / Myyntisaamiset 112,77
Lanefordringar / Lainasaamiset
Ovriga fordringar / Muut saamiset
Resultatregleringar / Siirtosaamiset
Sammanlagt / Yhteensa 112,77

Intressebolag / Osakkuusyhteisot
Kundfordringar / Myyntisaamiset 1554,69
Lanefordringar / Lainasaamiset
Ovriga fordringar / Muut saamiset
Resultatregleringar / Siirtosaamiset
Sammanlagt / Yhteensa 0,00 1 554,69

20.3.5 Vasentliga poster som ingar i resultatregleringar, fordringar / Lyhytaikaisten
siirtosaamisten erittely

2025 2024
Kortfristiga resultatregleringar / Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Icke erhallna inkomster / Tulojagmat
FPA:s ersattning for foretagshalsovard / Kelan korvaus tydterveyshuollost: 80 000,00 81 000,00
EU-understdd och bidrag / EU-tuet ja avustukset 141 928,16 190 515,27
Ovriga inkomster som inte erhallits / Muut tulojaamat 55 063,47 127 193,52
Kortfristiga resultatregleringar totalt 276 991,63 398 708,79

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa
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Noter till balansrakningens passiva / Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

20.3.6 Specifikation det egna kapitalet / Oman paaoman erittely

Grundkapital 1.1.
Andringar under rékenskapsperioden
Grundkapital 31.12.

Overskott fran tidigare rakenskapsperioder 1.1.
Andringar under rékenskapsperioden

Overskott fran tidigare rakenskapsperioder 31.12.

Rakenskapsperiodens dverskott / underskott

Eget kapital totalt

Peruspadoma 1.1.
Tilikauden muutokset
Peruspaaoma 31.12.

Edellisen tilikauden ylijagama 1.1.
Tilikauden muutokset
Edellisen tilikauden ylijgdma 31.12.

Tilikauden ylijgdma/alijaama

Oma paaoma yhteensa

168

2025

17 191 388,53

17 191 388,53

23 380 037,28

23 380 037,28
1300 748,61

41 872 174,42

2025

17 191 388,53

17 191 388,53

23 380 037,28

23 380 037,28

1300 748,61

41 872 174,42

2024

17 191 388,53

17 191 388,53

21941 834,93

21941 834,93
1438 202,35

40 571 425,81

2024

17 191 388,53

17 191 388,53

21941 834,93

21941 834,93

1438 202,35

40 571 425,81
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Over-/underskott och resultatbehandlingsposter fran féregaende rikenskapsperioder

2025
Overskott fran tidigare rakenskapsperioder 31.12 23380 037,28
Rakenskapsperiodens dverskott/underskott 1 300 748,61
Ackumulerad avskrivningsdifferens 31.12 1037 775,90
Ackumulerat 6ver-/underskott och
resultatbehandlingsposter totalt 25718 561,79
Edellisten tilikausien yli-/alijaama ja tuloksenkasittelyerat

2025
Edellisen tilikauden ylijgama 1.1. 23 380 037,28
Tilikauden ylijaama/alijaama 1 300 748,61
Kertynyt poistoero 31.12. 1037 775,90
Kertynyt yli-/alijadma ja tuloksenkasittelyerat
yhteensa 25718 561,79

20.3.7 Langfristiga skulder / Pitkaaikaiset velat

Till langfristigt frammande kapital horande skulder som férfaller senare &n om fem ar

Pitkadaikaiseen vieraiseen padomaan kuuluvat velat, jotka erdantyvat myéohemmin
kuin viiden vuoden kuluttua

2025

Saldo

31.12.2030

Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter / Lainat rahoitus- ja ve 3323 750,00
Lan fran offentliga samfund / Lainat julkisyhteisdilta 0,00
Ovriga skulder / Muut velat 916 360,00
Langfristiga skulder totalt / Pitkdaikaiset velat yhteensa 4240 110,00
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2024

21941 834,93
1438 202,35
1170 859,44

24 550 896,72

2024

21941 834,93
1438 202,35
1170 859,44

24 550 896,72

2024
Saldo
31.12.2029

3908 500,00
0,00
916 360,00

4 824 860,00
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20.3.8 Skulder till dotterforetag, intresseféretag och samkommuner / Velat
tytaryhteisoille, osakkuusyhteisoille ja kuntayhtymille

SKULDER HOS DOTTERBOLAG, INTRESSEBOLAG OCH SAMKOMMUNER
VELAT TYTARYHTEISOILLE, OSAKKUUSYHTEISOILLE JA KUNTAYHTYMILLE

Kortfristiga skulder / Lyhytaikaiset velat 2025 2024
Dotterbolag / Tytaryhteisot
Erhallina forskott / Saadut ennakot
Skulder till leverantorer / Ostovelat 81 141,40 47 215,78
Ovriga skulder / muut velat
Resultatregleringar / Siirtovelat
Sammanlagt / Yhteensa 81 141,40 47 215,78

Samkommuner / Kuntayhytmat
Erhallna forskott / Saadut ennakot
Skulder {ill leverantorer / Ostovelat
Owriga skulder / Muut velat
Resultatregleringar / Siirtovelat
Sammanlagt / Yhteensa

Intressesamfund / Osakkuusyhteisét
Erhallina forskott / Saadut ennakot
Skulder till leverantorer / Ostovelat
Ovriga skulder / Muut velat
Resultatregleringar / Siirotvelat
Sammanlagt / Yhteensa

20.3.9 Specifikation av 6vriga skulder / Muiden velkojen erittely
2025

Langfristiga 6vriga skulder / Pitkdaikaiset muut velat
Anslutningsavgifter / Liittymismaksut 916 358,00
Ovriga skulder / Muut velat

Kortfristiga 6vriga skulder / Lyhytaikaiset muut velat
Anslutningsavgifter / Liittymismaksut
Ovriga skulder / Muut velat 564 365,14

Ovriga skulder totalt / Muut velat yhteensi 1480 723,14

2024

916 358,00

580 509,22
1496 867,22

20.3.10 Vasentliga poster som ingar i resultatregleringar, skulder / Siirtovelkojen

erittely
2025
Kortfristiga resultatregleringar / Lyhytaikaiset siirtovelat
Obetalda utgifter / Menojaamat
Ranteperiodiseringar / Korkojaksotukset 51 908,51
Semesterldneperiodisering / Lomapalkkajaksotukset 1667 292,13

Ovriga periodiseringar av Iéner / Muut palkkajaksotukset

Ovriga obetalda utgifter / Muut menojaamat
Kortfristiga resultatregleringar totalt 1719 200,64
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa
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2024

68 901,29
1620 097,59

1688 998,88
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20.4 Noter angaende sdkerhet och ansvarsforbindelser samt
arrangemang som inte tagits med i balansrakningen / Vakuuksia ja
vastuusitoumuksia seka muita taseen ulkopuolisia jarjestelyja

koskevat liitetiedot

20.4.1 Hyresansvar/ Vuokravastuut

Hyresansvar / Vuokravastuut

Hyresansvar for lokaler totalt / Toimitilojen vuokravastuut yhteens
- dérav andel som ska betalas nasta rakenskapsperiod
- siit seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
Leasingansvar totalt / Leasingvastuut yhteensa
- dérav andel som ska betalas nasta rakenskapsperiod
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

Hyresansvar totalt / Vuokravastuut yhteensa
- darav andel som ska betalas nasta rakenskapsperiod
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

2025

4 674 861
365 685

142 211
52 646

4817 072
418 331

2024

31387
31387

180 030
46 927

211 417
78 314

| hyresansvaret ingar fran &r 2025 hyran fér seniorboendet Villa Sagviken. Avtalet med Yrjé

& Hanna stiftelsen ar 20 ar.

Vuokravastuihin siséltyy vuodesta 2025 senioriasumisyksikké Villa Sagvikenin vuokra.

Sopimus Yrj6 & Hanna sé&étién kanssa on 20 vuotta.

20.4.2 Garantiansvar i Kommunernas garanticentral / Kuntien takauskeskuksen

takausvastuut

Kommunens andel av
garanticentralens borgensansvar 31.12

Kunnan osuus Kuntien takauskeskuksen takausvastuusta 31.12.

2025

59 179 004,85

Kommuenens andel av garanticentralens borgensansvar utan téackning 31.12
Kunnan osuus Kuntien takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12.

Kommunernas eventuella ansvar fér garanticentralens fond 31.12

75748,08

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12.
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2024

55 847 942,00

59 930,00
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20.4.3 Borgensforbindelser / Takaussitoumukset

Borgensforbindelser / Takaumussitoumuksia 31.12.2024

2025 2024

Urspr kap Kapital Kapital

Alkup paaoma Paiaoma Paiaoma
Kimitodns Varme Ab
(beviliad / mydnnetty 2011, 4.300.000 €) 2 800 000 840 000 980 000
(beviliad / mydnnetty, 1.300.000 €) 1 300 000 617 500 682 500
Fab Kimitodns Bostader - Kemidnsaaren Asunnot Koy
(beviliad / mydnnetty 2004, 1.800.000 €) 1 800 000 592 437 651 885
(mydnnetty 2006, 900.000 €) 900 000 411 828 442 149
(Malminselka, beviljad / myonnetty 2014) 900 000 384 630 430 590
(beviliad / mydnnetty 2015, 280.000 €) 280 000 86 629 105 192
(Dalsbostader, beviliad / mydnnetty 857.000€ 857 000 155 617 174 480
Solkullastiftelsen rf 1111 400 0 37 186
(beviliad / myonnetty 2008, 1.120.000 €)
Kimitodns Industri Ab 484 997 0 12 483
Lounais-Suomen jatehuolto Oy
(beviljiad 2014, 9,77 % av 1.300.000 €) 127 010 127 010 127 010
Hitis kyrkoby frivilliga brandkar 350 000 0 4 160
(beviliad 2015, 350.000 €)
Sammanlagt / Yhteensa 3 215 650,83 3 647 635,60

20.4.4 Ovriga arrangemang utanfor balansrikningen/ Muut taseen ulkopuoliset
jarjestelyt

Ovriga arrangemang utanfér balansréakningen finns inte.
Muut taseen ulkopuolisia jarjestelyita ei ole.
20.4.5 Yhteistyosopimukset

Kimitodns kommun har ingatt langfristiga samarbetsavtal med foljande /
Kemidnsaaren kunta on solminut pitkaaikaisia yhteistydsopimuksia seuraavien kanssa

Pemar stad / Paimion kaupunki landsbygdsforvaltning / maaseutuhallinto
Abo stad / Turun kaupunki + L-S jatehuolto avfallshantering / jatehuolto
Pargas stad / Paraisten kaupunki sysselsattningstjanster / tyollisyyspalvelut

Abo sysselsattningsomrade / Turun tydllisyysalue
sysselsattningstjanster / tyollisyyspalvelut
Lundo kommun / Liedon kunta miljéhalsovard / ymparistéhuolto
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20.5 Noter ingaende personalen, revisorns arvoden och
transaktioner med intressenter / Henkilostoa, tilintarkastajan
palkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

20.5.1 Antalet anstallda / Henkiloston lukumaara

Toistaiseksi

palkatut/Tillsvidare | Maaraaikaiset | Yhteensa | Yhteensa
Toimintayksikko anstallda / Tidsbundna | 2025 2024
Hallinto/Forvaltning 11 1 12 15
Naringsliv/Elinkeino 5 9 14 14
Sivistys/Bildning 133 43 176 185
Valfard/Hyvinvointi 11 17 17
Tekniska/Tekninen 58 63 65
Yhteensa 218 64 282 296

20.5.2 Rakenskapsperiodens personalkostnader / Tilikauden henkilostokulut

Personalkostnader/Henkiléstokulut

Loéner och arvoden/Palkat ja palkkiot

Maksetut palkat ja palkkiot
Jaksotetut palkat ja palkkiot

Henkilstokorvaukset, henk.korjauserat

Lénebikostnader/Henkildsivukulut

Pensionsutgifter/Elakekulut
Jaksotetut elakekulut
Aktivoidut elakekulut

Ovriga I6nebikostnader/Muut henkilésivukulut

Jaksotetut sosiaalivakuutusmaksut
Aktivoidut sosiaalivakuutusmaksut
Naturaférmaner / Luontaisedut

Personalutbildning / Henkilston koulutus
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-14 350 209,59
-11678 171,77
-11768 214,08
-44 498,08
134 540,39

-2 672 037,82
-2 371 481,73
-10 629,73
0,00

-300 556,09

7 933,27

0,00

133 506,15

63 542,12

-14 414 148,79
-11 659 189,83
-11 749 626,82
-73 580,13
164 017,12

-2 754 958,96
-2 436 812,72
-12 382,30
0,00

-318 146,24
1977,53

0,00

129 856,14

84 240,11



20.5.3 Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till fortroendevalda /
Luottamushenkiléiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

2025 2024
Centern i Finland r.p. / Suomen Keskusta r.p. 1857 1277
Finlands Socialdemokratiska Parti r.p. / Suomen Sosialidemokraattinen Puol 1148 963
Fri Samverkan / Vapaa yhteistoiminta 140 93
Grona forbundet r.p / Vihrea liitto r.p. 704 1640
Svenska folkpartiet i Finland r.p. / Suomen Ruotsalainen Kansanpuolue r.p. 4 486 5327
Vansterforbundet r.p. / Vasemmistoliitto r.p. 1659 1306
Sannfinldndarna / Perussuomalaiset 112 295
Redovisade avgifter pa arvoden till fortroendevalda totalt 10 107 10 900
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa
20.5.4 Arvoden till revisor / Tilintarkastajan palkkio

2025 2024

Revisionssammanslutning BDO Audiator Oy / Tarkastusyhtid BDO Audiator Oy
Revisionsarvoden / Tilintarkastuspalkkiot 25114 16 170
Revisorsutlatanden / Tilintarkastajan lausunnot 917
Uppgifter som sekreterare for revisionsndmnden / Tarkastuslautakunnan sih 4 608 4 606
Ovriga arvoden / Muut palkkiot 1000 147
Arvoden totalt / Palkkiot yhteensa 30723 21 840
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20.6 Noter angaende upprattande av koncernbokslut /
Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

KIMITOONS KOMMUN /
KEMIONSAAAREN KUNTA

DOTTERBOLAG / TYTARYHTEISOT

SAMKOMMUNER / KUNTAYHTYMAT

|
INTRESSE- OCH
AGARINTRESSEBOLAG /
OSAKKUUS- JA
OMISTUSOSAKKUUSYHTEISOT

Ab Kimitodns Varme Kemidnsaaren Lampo Oy
100 %

Fastighets Ab Kimitodns bostader - Kiinteistd
Oy Kemidnsaaren asunnot
89,10 %

i Kiinteistd Oy Malminselké
I 75 % !

Fab Kimito Landsbygdsradet KiOy
76,45 %

Kimitodns Industri Ab -
Kemidnsaaren Teollisuus Oy
100 %

Eg Finlands férbund / V-8 liitto
1,52 %

Salon seudun koulutuskuntayhtyméa
2,30 %

Fastighets Ab Kimito Arkadia
9,9 %

33,3 % rostrétt i styrelsen

Bostads Ab Furubacken Vfjard
27,3 %

Samfund / Yhteiso Hemort Kommunens %  Bokféringsvarde  Konc % 1cernens andel / Kuntakonsernin osuus
av eget kapital / kapital / vieras vinst/forlust /
Kotipaikka Kunnan % Kirjanpitoarvo Konsernin % oma padoma padoma tilikauden yli-
Dotter / Tytéryh
Ab Kimitodns Varme Kemionsaaren Lampo Oy Kimitodn 100,00 85 547,65 100,00 % 1609 070,33 1622 529,27 -7373,13
Fastighets Ab Kimitodns Bostader - Kiinteisté Oy Kemions|Kimitodn 89,10 356 591,44 89,10 % 754 784,51 1413 056,45 0,00
Fastighets Ab Malminselké Kiinteisté Oy 75,00 75,00 % 47 783,14 434 765,33 -32,16
SWOP-fonder, urspr placerat i Dalsbostéder 198 462,58
Fastighets Ab Kimito Landsbygdsradet Kiinteisto Oy Kimitoon 76,45 1925 329,95 75,32 % 2570 331,33 13 229,28 8 709,23
Kimitodns Industri Ab - Kemidnsaaren Teollisuus Oy Kimitoon 100,00 218 644,31 100,00 % 280 081,47 4 573,70 6 168,97
2784 575,93 5262 050,78 3488 154,03 7472,91
Sarmk / Kuntayhtyméit
Egentliga Finlands forbund Abo 1,62 5 264,44 1,52 % 39 669,00 30 083,04 916,25
Salon seudun koulutuskuntayhtyma Salo 2,30 218 668,12 2,30 % 761 916,61 119 070,76 -3449,07
223 932,56 4 643 259,99 9 870 719,43 -519 446,10
Agarintresse- och intr /0 N7 ja h
Fastighets Ab Kimito Arkadia Kimitoon 9,90 84 934,90 9,90 %
Bostads Ab Furubacken Kimitodn 43,60 109 350,80 36,40 %
194 285,70
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EGNA KAPITALETS férandringar under rdakenskapsperioden
OMAN PAAOMAN erittely

Grundkapital / Peruspadoma 31.12.2022
Férandrning av ingéende balans / Avaava taseen muutos 1.1.2023

Grundkapita / Peruspaaoma 1.1

Andringar under rakenskapsperioden / Tilikauden muuokset

Grundkapital / Peruspadoma 31.12

Uppskrivningsfond / Korotusrahasto 31.12

Ovwriga egna fonder / Muut omat rahastot 1.1

Andringar under rakenskapsperioden / Tilikauden muutokset

Owriga egna fonder / Muut omat rahastot 31.12

Over- / Underskott fran tidigare rékenskapsperioder / Edellisten tilikauden ylijaama (alijaéma) 1.1
Andringar under rakenskapsperioden / Tilikauden muutokset

Over- / Underskott fran tidigare rakenskapsperioder / Edeliisten tilikauden ylijazama (alijaama) 1.1

Rakenskapsperioden dver- / underskott / Tilikauden yli- / alijadma

Eget kapital sammanlagt / Oma padoma yhteenséa

HYRESANSVAR
VUOKRAVASTUUT

2025
Hyresansvar totalt / Vuokravastuut yhteensa 4 810 866,09
- darav andel som ska betalas nasta rakenskapsperiod
/ siita seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 401 094,40
Leasingansvar totalt / Leasingvastuut 143 622,65
- darav andel som ska betalas nasta rakenskapsperiod
/ siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 53 068,76
Hyresansvar totalt / Vuokravastuut yhteensa 31.12 5120 938,02
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2025 2024
17191389 17 191 389
17191389 17 191 389
23137 23137
1216 141 955 808
-281939 260 333
934202  1216140,93
23128145 20549290
1627 300 2578 855
24755445 23128145
976 285 1123 646
43880458 42682458

2024

100 589,73

42 698,00

180 600,84

47 239,82

294 838,38



Not angaende uppréattandet av koncernbokslutet

Koncernbokslutets omfattning
| koncernbokslutet har samtliga dottersammanslutningar och samkommuner sammanstalits.
Intressesamfunden har utelamnasts eftersom deras andel av koncernens eget kapital ar av ringa betydelse.

Interna transaktioner och internbidrag

Koncernsamfundes interna intakter och kostnader samt fordringar och skulder har eliminerats. Intakter

och kostnader samt fordringar och skulder mellan koncernsammanslutningar och de samkommuner dar
kommunen ar deldgare har eliminerats med undantag for transaktioner av ringa betydelse. Vasentliga interna
bidrag som ingar i bestaende aktiva har eliminerats.

Avskrivningsidfferens och reserver

| koncernens balansrakning har friviliga och skattebaserade reserver samt avskrivningsdifferensen fordelats pa
fritt eget kapital och latenst skatteskuld. Férdelningen har tagits i beaktande vid elimineringen av innehav,
separeringen av minoritetsandelar samt sammanstaliningen av agarintressesammanslutningar.

Eliminering av internt innehav

Kommunens och dess dottersammanslutningars samt samkommunernas interna innehav har eliminerats.
Den differens som uppkommit vid elimineringen har i sin helhet bokforts pa rékenskapsperioden for
anskaffningen.

Minoritetsandelar
Minoritetsandelarna har avréknats fran koncernens 6ver- och underskott i koncernresultatrékningen
samt fran koncernens eget kapital i koncernbalansen.

Korrigering av avskrivningar enligt plan

Avskrivningar pa immateriella och materiella tillgangar i bostadsaktiebolag och andra émsesidiga fastighetsdotterbolag
har korrigerats enligt planen. Differensen i restvardena har i koncernresultatrakningen redovisats som en korrigering av
dottersammanslutningens avskrivningar och den differens som hanfér sig till tidigare rakenskapsperioder som en
korrigering av &ver- eller underskott fran tidigare rakenskapsperioder i koncernbalansen.
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Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpadkoksen laajuus
Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot ja kuntayhtymat.
Osakkuusyhteisot ovat jatetty yhdistelematta koska niiden osuus konsernin omaan pddomaan on vahainen.

Sisaiset liilketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisjen keskinaiset tuotot ja kulut sek& saamiset ja velat on vahennetty seké konserniyhteisdjen

ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty

vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisaiset katteet on vahennetty.

Poistoero ja vapaaehtposet varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen omaan padomaan

ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuk-sen eliminoinnissa, vahemmistdosuuksien erottamisessa
seka osakkuusyhteisdjen yhdistele-misessa.

Keskeisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteis6jen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu. Omistuksen eliminoinnissa
syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vahemmistoosuudet
Vahemmistbosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijagdgmasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin omasta
paaomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Asunto-osakeyhtididen ja muiden keskinaisten kiinteistotytaryhteisdjen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden

poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi. Jadnndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteison

poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikau-sille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijgdaman oikaisuksi.

FORDRINGAR HOS DOTTERBOLAG, INTRESSEBOLAG OCH SAMKOMMUNER
SAAMISET TYTARYHTEISOILTA, OSAKKUUSYHTEISOILTA JA KUNTAYHTYMILTA

Kortfristiga fordringar / Lyhytaikaiset saamiset 2025 2024

Dotterbolag / Tytaryhteisot
Kundfordringar / Myyntisaamiset 22 537,51 45039,02
Lanefordringar / Lainasaamiset 115 000,00
Owriga fordringar / Muut saamiset
Resultatregleringar / Siirtosaamiset
Sammanlagt / Yhteensa 137 537,51 45 039,02

Samkommuner / Kuntayhtymat
Kundfordringar / Myyntisaamiset 112,77
Lanefordringar / Lainasaamiset
Ovriga fordringar / Muut saamiset
Resultatregleringar / Siirtosaamiset
Sammanlagt / Yhteensa 112,77

Intressebolag / Osakkuusyhteisét
Kundfordringar / Myyntisaamiset 1554,69
Lanefordringar / Lainasaamiset
Ovwriga fordringar / Muut saamiset
Resultatregleringar / Siirtosaamiset
Sammanlagt / Yhteensa 0,00 1 554,69
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BORGENSFORBINDELSER TILL FORMAN FOR SAMFUND INOM SAMMA KONCERN
TAKAUSVASTUU YHTEISOEDULLE SAMAN KONSERNIN SISALLA

Urspr. kap / Kapital / Kapital /
Alkup. padgoma Paaoma Padaoma
2025 2024
Kimitodns Varme Ab
(beviliad / myénnetty 2011, 4.300.000 €) 2 800 000 840 000 980 000
(beviliad / myodnnetty, 1.300.000 €) 1300 000 617 500 682 500
Fab Kimitobacken
(beviliad / my&nnetty 2004, 1.800.000 €) 1 800 000 592 437 651 885
(beviliad / my&nnetty 2006, 900.000 €) 900 000 411 828 442 149
(Malminselka, beviljad / myénnetty 2014) 900 000 384 630 430 590
(beviliad / myonnetty 2015, 280.000 €) 280 000 86 629 105 192
(Dalsbostader, beviljad / myonnetty 857.000 € 857 000 155 617 174 480
Dragsfjards Industri Ab 484 997 0 12 483
(beviliad / myodnnetty 2017, 160.000 €)
Totalt borgensansvar / Yhteensa takausvastuuta 31.12.2025 3088 641 3479 280

SKULDER HOS DOTTERBOLAG, INTRESSEBOLAG OCH SAMKOMMUNER
VELAT TYTARYHTEISOILLE, OSAKKUUSYHTEISOILLE JA KUNTAYHTYMILLE

Kortfristiga skulder / Lyhytaikaiset velat 2025 2024
Dotterbolag / Tytaryhteisot
Erhalina forskott / Saadut ennakot
Skulder till leverantérer / Ostovelat 81 141,40 47 215,78
Owriga skulder / muut velat
Resultatregleringar / Siirtovelat
Sammanlagt / Yhteensa 81 141,40 47 215,78

Samkommuner / Kuntayhytmat
Erhalina forskott / Saadut ennakot
Skulder till leveranttrer / Ostovelat
Ovriga skulder / Muut velat
Resultatregleringar / Siirtovelat
Sammanlagt / Yhteensa

Intressesamfund / Osakkuusyhteisét
Erhalina forskott / Saadut ennakot
Skulder till leverantérer / Ostovelat
Owriga skulder / Muut velat
Resultatregleringar / Siirotvelat
Sammanlagt / Yhteensa
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21 SARREDOVISADE BOKSLUT /
ERIYTETYT TILINPAATOKSET

21.1 Vattenaffarsverkets inverkan pa kommunens ekonomi /
Vesiliikelaitoksen vaikutus kunnan talouteen

Vattenaffarsverkets inverkan pa kommunens resultat under rékenskapsperioden

Budgetutfall Elimineringar Sammanlagt
Kommunen Vattenaffarsverket Kommunen Vattenaffarsverket Resultatrakningen i
exkl. VA-verket kommunens bokslut
(extern/intern) (extern/intern)
Verksamhetsinkomster
Forsaljningsinkomster, externa 702 494,06 1758 080,95 2460 575,01
Forsaljningsinkomster, interna 3101 067,20 132 064,54 -3101 067,20 1) -132 064,54 1) 0,00
Avgiftsintakter 413 069,44 413 069,44
Avgiftsintakter, interna 455,00 -455,00 1) 0,00
Understéd och bidrag 808 983,05 808 983,05
Ovriga verksamhetsintékter 1951 478,99 71779,93 2023 258,92
Ovriga verksamhetsintékter, intern 3864 977,97 278 338,38 -3864 977,97 2) -278 338,38 2) 0,00
Verksamhetsinkomster 10 842 525,71 2240 263,80 -6 966 500,17 -410 402,92 5705 886,42
Tillverkning for eget bruk 0,00
Verksamhetskostnader
Personalkostnader -13 988 380,11 -361 829,48 -14 350 209,59
Kop av tjanster, externa -5 757 091,68 -252 472,87 -6 009 564,55
Kop av tjanster, interna -3 164 163,40 -287 454,99 3164 163,40 1) 287 454,99 1) 0,00
Material, férnédenheter och varor -2 181 578,04 -475 501,99 -2 657 080,03
Material, forn. o varor, interna -46 087,94 -7 451,40 46 087,94 1) 7 451,40 1) 0,00
Understod -1306 257,76 -1 306 257,76
Ovriga verksamhetskostnader, exi -745 434,99 -19 576,12 -765 011,11
Ovriga verksamhetskostnader, intc -3 860 737,36 -6 258,00 3860 737,36 2) 6 258,00 1) 0,00
Verksamhetskostnader -31 049 731,28 -1 410 544,85 7 070 988,70 301 164,39 -25 088 123,04
Verksamhetsbidrag -20 207 205,57 829 718,95 104 488,53 -109 238,53 -19 382 236,62
Skatteinkomster 14 307 047,69 14 307 047,69
Statsandelar 9 720 767,00 9720 767,00
Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter 92 088,19 5974,91 98 063,10
Raénteintakter, interna 60 005,45 -60 005,45 4) 0,00
Ovriga finansiella intékter, externa 41 108,35 10 833,49 51941,84
Ovriga finansiella intakter, interna 60 000,00 -60 000,00 3) 0,00
Réntekostnader, interna -60 005,45 60 005,45 4) 0,00
Rantekostnader, externa -203 038,20 -15 568,23 -218 606,43
Ovriga finansiella kostnader -5 261,76 -5 261,76
Erséttning for grundkapital -60 000,00 60 000,00 3) 0,00
Finansiella intakter och kostnader 44 902,03 -118 765,28 -120 005,45 120 005,45 -73 863,25
Arsbidrag 3865511,15 710 953,67 -15 516,92 10 766,92 4571714,82
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -2773 153,50 -630 896,25 -3404 049,75
Nedskrivningar 0,00
Avskrivningar och nedskrivningar -2 773 153,50 -630 896,25 -3 404 049,75
Réakenskapsperiodens resultat 1092 357,65 80 057,42 -15 516,92 10 766,92 1167 665,07
Okning (-) eller minskning (+) av avs! 103 203,20 29 880,34 133 083,54
Réakenskapsperiodens 6verskott (I 1 195 560,85 109 937,76 -15 516,92 10 766,92 1300 748,61
Elimineras:

1) Interna forsaljningar och kép

2) Ovrig intern férséljning och interna hyror

3) Ersattning fér grundkapital

4) Rantekostnader interna lan

Skillnaden mellan kommunens interna éverskott (15 516,92 euro) och Vattenaffarsverkets resultatrakning (10 766,92 euro) beror pa interna anslutningsavgifter som
finns i kommunens balansrakning, sammalagt 4 750 euro.
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Vesiliikelaitoksen vaikutus kunnan tilikauden tuloksen muodostukseen

Toimintatulot
Myyntitulot, ulkoiset
Myyntitulot, sisaiset
Maksutulot
Maksutulot, sisdiset
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot
Muut toimintatulot, sisdiset
Toimintatulot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintamenot
Henkiléstdmenot
Palvelujen ostot, ulkoiset
Palvelujen ostot, sisaiset
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, sisais
Avustukset
Muut toimintamenot, ulkoiset
Muut toimintamenot, siséiset
Toimintamenot

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot
Korkotulot, sisaiset
Muut rahoitustulot, ulkoiset
Muut rahoitustulot, sisdiset
Korkomenot, siséiset
Korkomenot
Muut rahoitusmenot
Korvaus peruspaaomasta
Rahoitustulot ja -menot

Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijaama

Eliminoidaan:

1) Sisdinen myynti ja osto

2) Muu sisdinen myynti ja siséiset vuokrat

3) Korvaus peruspadomasta
4) Korkokulut, siséinen laina

Toteutuma
Kunta
ilman Vesiliikelait.

Vesiliikelaitos

Eliminoinnit

Kunta

(ulkoinen/sisdinen) (ulkoinen/sisédinen)

702 494,06 1758 080,95
3101 067,20 132 064,54 -3101 067,20 1)
413 069,44
455,00
808 983,05
1951478,99 71779,93
3864 977,97 278 338,38 -3 864 977,97 2)
10 842 525,71 2240 263,80 -6 966 045,17
0,00
-13 988 380,11 -361 829,48
-5 757 091,68 -252 472,87
-3 164 163,40 -287 454,99 3164 163,40 1)
-2 181 578,04 -475 501,99
-46 087,94 -7 451,40 46 087,94 1)
-1306 257,76 0,00
-745 434,99 -19 576,12
-3 860 737,36 -6 258,00 3860 737,36 2)
-31 049 731,28 -1 410 544,85 7 070 988,70
-20 207 205,57 829 718,95 104 943,53
14 307 047,69
9720 767,00
92 088,19 5974,91
60 005,45 0,00 -60 005,45 4)
41 108,35 10 833,49
60 000,00 -60 000,00 3)
0,00 -60 005,45
-203 038,20 -15 568,23
-5 261,76 0,00
0,00 -60 000,00
44 902,03 -118 765,28 -120 005,45
3 865511,15 710 953,67 -15 516,92
-2 773 153,50 -630 896,25
0,00 0,00
-2 773 153,50 -630 896,25
1092 357,65 80 057,42 -15 516,92
103 203,20 29 880,34
1195 560,85 109 937,76 -15 516,92

Vesiliikelaitos

-132 064,54 1)

-278 338,38 1)
-410 402,92

287 454,99 1)

7 451,40 1)

6 258,00 1)
301 164,39

-109 238,53

60 005,45 4)

60 000,00 3)
120 005,45

10 766,92

10 766,92

10 766,92

Kokonaistarkastelu
Tuloslaskelma
kunnan tilinpaatoksessa

2460 575,01
0,00

413 069,44
0,00

808 983,05
2023 258,92
0,00

5705 886,42

0,00

-14 350 209,59
-6 009 564,55
0,00

-2 657 080,03
0,00

-1 306 257,76
-765 011,11
0,00

-25 088 123,04

-19 382 236,62

14 307 047,69
9720 767,00

98 063,10
0,00
51941,84
0,00

0,00

-218 606,43
-5 261,76
0,00

-73 863,25

4571 714,82

-3 404 049,75
0,00
-3 404 049,75

1167 665,07
133 083,54
1 300 748,61

Kunnan siséisen ylijadman (15 516,92 euroa) ja vesiliikelaitoksen tuloslaskelman (10 766,92 euroa) vélinen ero johtuu kunnan siséisessé taseessa olevista
sisdisista littymismaksuista, yhteensa 4 750 euroa.
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21.2 Vattenaffarsverkets inverkan pa finansieringen av kommunens
verksamhet / Vesiliikelaitoksen vaikutus kunnan toiminnan
rahoitukseen

Vattenaffarsverkets inverkan pa finansieringen av kommunens verksamhet

Budgetutfall Elimineringar Sammanlagt
Kommunen Vattenaffarsverket Kommunen Vattenaffarsverket Finansieringsanalys i
(extern/intern)  (extern/intern) kommunens bokslut

Kassaflodet i verksamheten

Arsbidrag 3865511,15 710 953,67 -15516,92 1) 10766,92 1) 4) 4571714,82

Extraordinéra poster, netto

Korrektivposter till internt tillférda medel -33 897,75 -33 897,75
Kassaflodet i verksamheten 3831613,40 710 953,67 -15 516,92 10 766,92 4537 817,07
Investeringarnas kassaflode

Investeringsutgifter -3 056 992,08 -256 788,59 4 750,00 4) -3 309 030,67

Finansieringsandelar fér investeringar 19 500,00 19 500,00

Forsaljningsinkomster av tillgangar

bland bestaende aktiva 80 057,50 80 057,50
Kassaflodet for investeringarnas del -2 957 434,58 -256 788,59 4 750,00 -3 209 473,17
Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode 874 178,82 454 165,08 -10 766,92 10 766,92 1328 343,90
Finansieringens kassafléde
Forandringar i utlaningen

Okning av utlaning till affarsverket -299 229,04 299 229,04 2) 0,00
Forandringar i lanestocken 0,00

Okning av langfristiga lan av kommunen 299 229,04 -299 229,04 2) 0,00

Okning av langfristiga 1an 0,00

Minskning av langfristiga lan av kommunen 433 930,34 -433 930,34 -433 930,34 3) 433 930,34 3) 0,00

Minskning av langfristiga lan -865 580,00 -155 332,00 -1 020 912,00

Férandring av kortfristiga lan 0,00
Forandringar i eget kapital 0,00
Ovriga férandringar i likviditeten -201 401,15 -164 131,78 -68 264,07 5) 68 264,07 5) -365 532,93

0,00

Finansieringens kassafléde -932 279,85 -454 165,08 -202 965,37 202 965,37 -1 386 444,93
Forandring av likvida medel -58 101,03 0,00 -213 732,29 213 732,29 -58 101,03

Elimineras:

1) Intern forsaljning samt kop
2) Interna 1an

3) Amortering interna lan

4) Intern anslutningavgift

5) Interna réntefria skulder
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Liikelaitoksen vaikutus kunnan toiminnan rahoitukseen

Toteutuma

Kunta
(ilman liikelait.)

Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoitus

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutus-
tulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset liikelaitoksille

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys kunnalta
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen véhennys kunnalta
Lyhytaikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Vaikutus maksuvalmiuteen

Elimininoidaan:

1) Ssisdinen myynti ja osto
2
3
4
5

Siséiset lainat

Sisaisten lainojen vahennys
Sisainen liittymismaksu
Siséiset korottomat velat

3865511,15
0,00

-33 897,75
3831613,40

-3 056 992,08
19 500,00
80 057,50

874 178,82

-299 229,04

0,00
433 930,34
-865 580,00
0,00
0,00
-201 401,15

-932 279,85

-58 101,03

Vesiliikelaitos

710 953,67
0,00
0,00
710 953,67

-256 788,59
0,00

454 165,08

299 229,04

0,00
-433 930,34
-155 332,00

0,00
-164 131,78
-454 165,08

0,00
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Eliminoinnit Kokonaistarkastelu
Kunta Vesiliikelaitos Rahoituslaskelma
kunnan
tilinpaatoksessa
-15 516,92 1) 10 766,92 1) 4) 4 571714,82
0,00
-33 897,75
-15 516,92 10 766,92 4 537 817,07
4 750,00 4) -3 309 030,67
19 500,00
80 057,50
-10 766,92 10 766,92 1328 343,90
299 229,04 2)
-299 229,04 2)
0,00
-433 930,34 3) 433 930,34 3)
-1 020 912,00
0,00
0,00
-68 264,07 5) 68 264,07 5) -365 532,93
-202 965,37 202 965,37 -1 386 444,93
-213 732,29 213 732,29 -58 101,03
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22 KIMITOONS VATTENAFFARSVERK /
KEMIONSAAREN VESILIIKELAITOS

Arsberattelse 2025 - Vuosikertomus 2025

22.1 Verksamhetsidé - Toimintaidea

Kimitodns Vattens uppgift ar att skéta

vattentjansterna inom sitt
verksamhetsomrade och betjana sina
kunder. Detta innebar leverans av

dricksvatten at konsumenterna, samt att leda
avloppsvattnet som fastigheterna producerar
till reningsverket for att renas.
Valfungerande vattentjanster uppratthaller
kundernas verksamhetsférutsattningar,
invanarnas halsa och livskvalitet.

Kimitoons Vattens verksamhet bor vara
ekonomiskt sjalvbarande och darfor uppbars
bl.a. foljande avgifter av konsumenterna;
vattenavgift, avloppsvattenavgift,
grundavgifter, anslutningsavgifter samt
mottagningsavgift for slam. Saval drifts- som
kapitalkostnader bor tackas med
inkomsterna.

Kemidnsaaren Veden tehtavana on hoitaa
asiakkaidensa ja toiminta-alueensa
vesihuoltopalveluja. Tehtava kasittdd mm.
juomaveden toimittamisen kuluttajille, seka

kiinteistojen tuottamien jatevesien
johtamisen jatevedenpuhdistamolle
puhdistettavaksi. Toimivat

vesihuoltopalvelut yllapitdvat asiakkaiden
toimintaedellytyksia, asukkaiden terveytta ja
elamanlaatua.

Kemidnsaaren Veden toiminnan tulee olla
taloudellisesti itsekantava, minkd vuoksi
kuluttajilta peritdan erilaisia maksuja. Naita
ovat mm. vesimaksu, jatevesimaksu,
perusmaksu, liittymismaksu seka lietteen
vastaanottomaksu. Tuloilla on katettava niin
kayttd- kuin padomakustannukset.

22.2. Verkstallande direktorens oversikt / Toimitusjohtajan

yleiskatsaus

Vattenforsorjningstjansterna ar en vasentlig
del av samhallets kritiska infrastruktur.
Tillgangen till rent dricksvatten och effektiv
avledning och rening av avloppsvatten ar en
grundférutsattning féor manniskors halsa och
valfard och bor séakerstdllas under alla
omstandigheter.

Det sextonde verksamhetsaret har praglats
samma utmaningar som tidigare aret.
Osakerheterna i den sakerhetspolitiska
atmosfaren inverkar pa flera omraden i
verksamheten. Direkta foljider har varit
kdnnbara kostnadsdkningar for saval
kemikalier, tjanster och energi.

Under aret har en handfull vattenlackor
reparerats i vattennatet, 11 st
vattenanslutningar samt en liten sanering av
natverket gjorts. Overlag har
vattenforsorjningen fungerat bra.

Vesihuoltopalvelut ovat olennainen osa
yhteiskunnan  kriittistd  infrastruktuuria.
Puhdasta juomavettd sekd tehokasta

jateveden johtamista ja puhdistamista on
pidettava  perusedellytyksena  ihmisten
terveydelle ja hyvinvoinnille, ja se tulee
turvata kaikissa olosuhteissa.

Kuudennentoista toimintavuoden aikana on
kohdattu samoja haasteita kuin edellisena
vuonna. Turvallisuuspolitiikan
epavarmuudet vaikuttavat useilla alueilla
toimintaan. Suoria seurauksia ovat olleet
tuntuvat kustannusnousut kemikaaleissa,
palveluissa ja energiassa.

Vuoden aikana on korjattu muutama
vesivuoto vesiverkossa, tehty 11
vesilittymdd sekd pienia  verkoston

saneerauksia. Yleisesti ottaen vesihuolto on
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Vattenkvaliteten har uppfyllt kraven. Andelen
ofakturerat vatten 6kade fran fjolaret till 23,2
% ar 2025. Till identifierade lackor och
spolning har det gatt at ca 10 000 m? vatten.
Det har funnits en del rérlackage, men de har
hittats och kunnat repareras fort.

Regnen fororsakar fortfarande utmaningar
for Tyskaholmens avloppsvattenreningsverk,
som maste ta emot stora mangder
dagvatten. Ar 2025 var andelen ofakturerat
avloppsvatten 48,2% % jamfort med 51,2 %
ar 2024. Dagvattnet hojer kostnaderna i
reningsverket, samtidigt som det ar mera
arbetsdrygt att uppna ett optimalt
reningsresultat nar stora mangder dagvatten
renas. Speciellt kvavereningen ar kanslig for
variationer i inloppsfloédet.

Reningsverket har uppnatt och 6verskridit
alla reningskrav som stallts pa verket. Ett
avrundat medeltal pa 100 % rening av fosfor
bara som exempel.

Dejoureringsringen som mojliggor en 24/7-
beredskap gallande driften har fungerat bra.
Alla har tagit sitt ansvar och alla de personer
som deltagit i dejoureringsringen fortjanar ett
stort tack for sin insats.

Under aret har investeringar forverkligats for
ca 257 000 euro.

Fran och med den 01.01.2024 &vergick
Sddersundviks vattenandelslags kunder och
natverk till Kimitodns Vatten.

Bokslutet for 2025 visar ett 6verskott pa
nastan 110 000 euro mestadels pa grund av
minskade rantekostnader och besparingar i
material och [ tjanster.
Ekonomianvandningen har hallits stram,
utan att gldmma de forpliktelser som vi har
gentemot vara kunder och myndigheterna.

Kimitodns Vattens ekonomiska verksamhet
styrs fortsattningsvis de narmaste aren av
den stora mangden lan. Vissa
avskrivningsposter I6per ut och mojliggor en
viss mangd investeringar inom nar framtid.
Kimitoons Vattens ekonomiska huvudmal ar
att minska lanebordan. Ar 2025 minskade
I6nebdrdan med 316 000 €.

toiminut hyvin. Veden laatu on tayttanyt
vaatimukset. Laskuttamaton vesi nousi
edellisvuodesta 23,2 %:iin vuonna 2025.
Tunnistettuihin vuotoihin ja huuhtelemiseen
on kulunut noin 10 000 m?3 vetta. Putkivuotoja
on ollut jonkin verran, mutta ne on l6ydetty ja
saatu nopeasti korjattua.

Sateet aiheuttavat edelleen haasteita
Tyskaholmenin jatevedenpuhdistamolle,
joka joutuu vastaanottamaan suuria maaria
sadevesia. Vuonna 2025 oli
laskuttamattoman jateveden osuus 48,2 %.
Sadevesi nostaa puhdistamon kustannuksia,
ja on tydlampaa saavuttaa optimaalinen
puhdistustulos, kun suuria maaria sadevetta
puhdistetaan. Erityisesti typenpoisto on
herkka sisdantulovirtauksen vaihteluille.

Puhdistamo on saavuttanut ja ylittanyt kaikki
sille asetetut puhdistusvaatimukset.
Esimerkkina fosforin puhdistuksessa
saavutettiin pyoristetty keskiarvo 100 % .

Vuoden aikana toimineen paivystysrenkaan,
joka mahdollistaa 247 valmiuden
toiminnassa, voidaan todeta toimineen
hyvin. Kaikki ovat kantaneet vastuunsa, ja
kaikki paivystysrenkaassa mukana olleet
ansaitsevat suuren kiitoksen panoksestaan.

Vuoden aikana on toteutettu investointeja
noin 257 000 euron arvosta.

1.1.2024 alkaen Sodersundvikin
vesiosuuskunnan asiakkaat ja verkosto
siirtyivat Kemidnsaaren Veden
asiakkuuteen.

Vuoden 2025 tilinpaatds osoittaa ylijgamaa
110 000 euroa, paaasiassa alentuneiden
korkokustannusten johdosta seka saastoista

palvelu- ja materiaalihankinnoissa
Talouskaytto on pidetty tiukkana
unohtamatta kuitenkaan velvoitteita

asiakkaitamme ja viranomaisia kohtaan.

Kimitoonin Veden taloudellista toimintaa
ohjaa edelleen lahivuosina suurten lainojen
maara. Tietyt poistot erat tulevat paattymaan
ja mahdollistavat jonkin verran investointeja
[&hitulevaisuudessa.  Kimitodnin ~ Veden
taloudellinen  paatavoite on vahentaa
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Till slut vill jag tacka hela Kimitoons Vattens
personal for deras yrkesskickliga insats. Jag
vill ocksa tacka direktionen for deras arbete.

Kimitoon den 5 mars 2026

Niklas Enestam
Verkstallande direktor
Kimitoons Vatten

lainataakkaa. Vuonna 2025

lyhennettiin 316 000 eurolla.

lainoja

Lopuksi haluan kiittdd koko Kemidnsaaren
Veden henkildstoa heidan
ammattitaitoisesta panoksestaan. Kiitan
myos hallitusta heidan tyostaan.

Kemiodnsaari 5. maaliskuuta 2025
Niklas Enestam

Toimitusjohtaja
Kemionsaaren Vesi

22.3 Organisation och personal / Organisaatio ja henkilokunta

Kimitodns Vatten har en vattenverksskotare
och avloppsreningsverksskotare samt tva
serviceman som ansvarar for linjebyggnad
och allmant underhall. Vid administrationen

arbetar verkstallande direktor (50 %
faktureras Kimitodns Varme), en
byrasekreterare  (50%  faktureras av

Kimitodns varme).

Under bdrjan av 2025 bestod Kimitodns
Vattens direktion av fdljande personer:
Helena Fabritius, Mika Lehtinen, Madelene
Haggman, Oscar Lindblad och ordférande
Roger Hakalax.

| och med den nya politiska
organisationsférandringen den 01.06.2025
fick kimito Vatten en ny
direktionssammansattning och bestar av
féljande personer: Sari Vaisanen, Ingrid
Hagman, Rickard Strom, Esko Antikainen
och ordférande Roger Hakalax.

Kemibdnsaaren Vedelld on oma vesilaitoksen
hoitaja ja oma jatevedenpuhdistamon hoitaja
sekd kaksi huoltomiesta vastuullaan
linjanrakennus ja yleinen kunnossapito.
Hallinnossa tydskentelee toimitusjohtaja (50
% laskutetaan Kemidnsaaren |ammolta),
toimistosihteeri (50 % laskutetaan
Kemidnsaaren lammolta ).

Alkuvuonna 2025 Kemidnsaaren Veden
johtokunta muodostui seuraavista
henkildista: Helena Fabritius, Mika
Lehtinen, Madelene Haggman, Oscar
Lindblad ja puheenjohtaja Roger Hakalax.

1.6.2025 voimaan tulleen uuden poliittisen
organisaatiomuutoksen myé6ta
Kemidnsaaren Vesi sai uuden johtokunnan,
ja siihen kuuluvat seuraavat henkil6t: Sari
Vaisanen, Ingrid Hagman, Rickard Strom,
Esko Antikainen seka puheenjohtaja Roger
Hakalax

22.4 Uppskattning av sannolik kommande utveckling / Arvio
todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Driftsinkomsterna och driftskostnaderna har
tidigare varit relativt forutsdgbara men
dagens osakra sakerhetspolitiska situation
gor det utmanande att uppskatta framtiden.

Foljande faktorer paverkar verksamheten
ekonomiskt i framtiden:
- Ekonomihushalliningen maste hallas

Liiketoiminnan tuotot ja toimintakulut ovat
aiemmin olleet suhteellisen ennustettavissa,
mutta tdman paivan epavarma
turvallisuuspoliittinen tilanne tekee
tulevaisuuden arvioinnista hyvinkin
haastavaa.
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stram, utan att gldmma de
skyldigheter vi har mot vara kunder
och myndigheterna.

- Icke anslutna fastigheter belagna i
tatort inom verksamhetsomradet bor
anslutas.

- Investeringsnivan maste hallas pa
en rimlig niva under en langre tid
och riktas till satsningar som ar
ekonomiskt hallbara.

- Kraven pa okad sakerhet och
beredskap medfér en dkad kostand
pa it och dvervakning.

- Om de strangare reningskraven for
Tyskaholmens reningsverk inte
uppnas med att satsa pa att minska
pa inlackagevattnet kan det medféra
kostnader for att effektivera sjalva
reningsverket.

- Den nya lagen om vattentjanster
kommer att 6ka pa kostnaderna i
och med kraven pa en hogre
satsning pa egendomsforvaltning.

Seuraavat seikat vaikuttavat toiminnan
talouteen tulevaisuudessa:

- Talouskuri pidetaan tiukkana,
unohtamatta kuitenkaan niita
velvoitteita, joita meilld on
asiakkaitamme ja viranomaisia
kohtaan.

- Toiminta-alueen taajamissa
sijaitsevat kiinteistot tulee saada
liitettya.

- Investointitaso tulee pitaa
kohtuullisella tasolla pidemman
aikaa ja suunnata taloudellisesti
kestaviin panostuksiin.

- Kasvaneet vaatimukset
turvallisuuden ja valmiuden
parantamiseksi lisdavat IT- ja
valvontakustannuksia.

- Mikali Tyskaholmenin puhdistamon
tiukempia puhdistusvaatimuksia ei
saavuteta panostamalla vuotoveden
vahentamiseen, voi itse
puhdistamon tehostamisesta
aiheutua kustannuksia.

- Uusi vesihuoltolaki tulee lisddmaan
kustannuksia, koska se edellyttaa
suurempia panostuksia
omaisuudenhallintaan.

22.5 Kunder och forsaljning / Asiakkaat ja myynti

Under aret saldes 174 000 m? vatten och 195
000 m*® avloppsvatten togs emot for
behandling. Vattenférbrukningen minskade
med 2,3 % och avloppsvatten 6kade med 0,4
% jamfort med forra aret

Under aret saldes 11 anslutningar. Kimito6ns
Vatten hade 1 881 kundavtal 31.12.2025.

Anslutningsavgifternas andel av
omsattningen var 4 procent. Arbetet med att
ansluta de icke anslutna fastigheterna som
ar belagna i tatort inom verksamhetsomradet
pabodrjades ar 2016 och arbetet fortsatter
fortfarande.

Investeringskostnaderna kostnadsfors pa en
ca 30-50 ars period i form av avskrivningar.
En betydande del av vattentjanstverkets
kostnader ar fasta. Darfor ar det viktigt att en

Vuoden aikana myytiin vettd 174 000 m? ja
195 000 m?® jatevettd vastaanotettiin
kasiteltavaksi. Vedenkulutus vaheni 2,3 % ja
jateveismaara kasvoi 0,4 % viime vuodesta.

Vuoden aikana myytin 11
Kemidnsaaren Vedella ol 1
asiakassopimusta 31.12.2025.

liiittymaa.
881

Liittymismaksujen osuus liikevaihdosta oli 4
prosenttia. Tyd toiminta-alueen taajamissa
sijaitsevien, viela liittymattdmien kiinteistéjen
saamiseksi asiakkaiksi aloitettin vuonna
2016 ja se tyo jatkuu edelleen.

Investointikustannukset merkitdan noin 30-
50 vuoden ajanjaksolle poistoina. Merkittava
osa vesihuoltolaitoksen kustannuksista on
kiinteitd. Siksi on tarkeaa, ettd suuri osa
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stor andel av inkomsterna sasom
grundavgifter och anslutningsavgifter ar
fasta.

Kimitoons Vattens omsattning blev 3,8 %
lagre an budgeterat, och var totalt 1 890 145
euro.

| nedanstaende tabell framgar inkomsternas
fordelning ar 2025.

tuloista, kuten perus- ja liittymismaksut, on
kiinteita.

Kemidnsaaren Veden liikevaihto oli 1 890
145 euroa ja siten 3,8% pienempi kuin
budjetoitu. Pienempi asiakkaiden
vedenkuluts nakyy suoraan liikevaihdossa.

Alla olevassa taulukossa nakyy tulojen
jakautuminen vuonna 2025.

0%

Inkomster / Tulot
2025

= Kdyttémaksuja / Bruksavgifter

u Perusmaksuja / Grundavgifter
Lietemaksuja / Slamavgifter

= Liittymismaksuja / Anslutningsavg.

= Muita tuloja / Ovriga inkomster

Nedanstéende tabell visar inkomsternas utveckling 2020-2025. /
Alla oleva taulukko esittaa tulojen kehittymisen 2020-2025.

Kayttomaksuja /| Perusmaksuja / | Lietemaksuja / Liittymismaksuja/ Muitatuloja / Liikevaihto

Bruksavgifter | Grundavgifter Slamavgifter | Anslutningsavg. |Ovrigainkomster] Oms&ttning
2025 918 237 730 848 159 096 75284 6 681 1890145
2024 922 494 701 602 155979 98912 11528 1895 366
2023 955 305 559 607 127 002 80 646 1673 1724232
2022 1005205 549 940 128 671 102 054 4732 1790602
2021 985191 551248 135 017 114 863 3814 1790133
2020 940 349 542 730 134736 107 310 5339 1730464
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22.6 Utgifter / Kustannukset

Material- och tjanstkostnaderna var 120 000
euro lagre an budgeterat. Kostnaden for
kemikalier var 17 % och for reservdelar 18%
lagre an budgeterad och
analyseringstjanster 10 000 Over
budgeterad. Den totala minskningen i
material och tjanster harstammar fran mindre
ranteutgifter som aterspeglar sig till den
interna VA forvaltningsposten. Avskrivningar
pa kundfordringar gjordes for en summa pa
ca 10 000 euro. Rantekostnaden minskade
med ca 35 000 euro fran det budgeterade pa
grund av en lagre rantesats an den
budgeterade.

Materiaali- ja palvelukustannukset olivat
120000 euroa budjetoitua pienemmat.
Kemikaalikustannukset olivat 17 % ja
varaosakustannukset 18 % budjetoitua
pienemmat, kun taas analysointipalvelut
ylittivat budjetin 10 000 eurolla. Materiaali-
ja palvelukustannusten kokonaisvahennys
johtuu pienemmista korkokuluista, jotka

heijastuvat sisaiseen vesihuollon
hallintaerdaan. Myyntisaamisista tehtiin
noin 10000 euron arvonalennukset.

Korkokulut vahenivat noin 35000 euroa
budjetoidusta  johtuen  matalammasta
korkotasosta kuin mita oli budjetoitu.

0%

Kostnader / Kuluja
2025

® Materiaali / Material
M Ostetut palvelut / Kép av tjdnster
m Palkat / Léner
B Muut kulut / Gvriga kostnader
M Poistot / Avskrivningar
m Korkokulut / Rintekostnader
Muut rahoitustulot / ﬁvriga finans. Ink.

Piddomakorvaus/ Ers. Fér grundkapital

Nedanstaende tabell visar kostnadsutvecklingen aren 2020-2025. Obs! Kop av tjanster har ar
2020 innehallit nastan 100 000 euro interna infratjanster. /

Alla oleva taulukko esittda kustannusten kehittymisen vuosina 2020 — 2025. Huom! Ostetut
palvelut sisalsivat vuonna 2020 melkein 100 000 euroa sisaisia infra palveluja.
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Materiaali / [Ostetut palvelut Palkat / Muut kulut / Poistot / Korkokulut / [luutrahoitustulo Paiomakorvaus/
Material K&p av tjdnster Léner Ovriga kostnader| Avskrivningar | Rintekostnader [Pvriga finans. Ink| Ers. Fér grundkapital
2020 425083 474 328 185051 7320 808981 40 803 -6916 -222
2021 435432 386 001 294 067 26782 787 880 34 950 -5491 0
2022 429004 409 294 310758 21110 769 555 41936 -5559 0
2023| 527727 571297 349 003 31485 755 636 134544 -5081 55643
2024| 485657 572236 361931 14579 676926 106 004 -4002 60 000
2025 482953 539816 361 829 25834 630896 75574 -10833 60 000
BG/TA 547 400 594 905 372002 13900 645 000 100 000 -6 000 60 000
diff fero| -61743 -55 089 -10173 11934 -14 104 -24 426 -4 833 0
22.7 Vattenanskaffning / Vedenhankinta
Bade Karkulla och Nordana grundvattenverk Seka Karkullan etta Nordanan
har fungerat bra. pohjavesilaitokset ovat toimineet hyvin.
Grundvattenomradena Karkulla, Nordana Karkullan, Nordanadn ja  Skinnarvikin
och Skinnarvik har belastats inom ramarna pohjavesialueita on kuormitettu

for sina miljotillstand under aret.

I tabellen presenteras pumpade
vattenmangder per vattenverk, deras
driftskostnader samt utraknade enhetspris,
dar utldckagevattnet beaktas och dar
kostnaderna ar fordelade pa sald
vattenmangd. Fran Karkulla vattenverk tas

ymparistolupiensa puitteissa vuoden aikana.

Taulukossa esitelladn pumpatut vesimaarat
vesilaitosta kohden, niiden kayttokulut seka
laskettu yksikkohinta, jossa on otettu
huomioon vuotovedet ja kustannukset on
jaettu myytya vesikuutiometria kohden.
Karkullan vesilaitoksesta otetaan ainoastaan

enbart 7 % av vattenbehovet.

7 % vedentarpeesta.

Vesi m3/vuosi| m3/vrk | €/vuosi €/m? kesk. €/m3
Bjorkbodan vesiosuuskunta 0 - - - -
Karkullan vesilaitos 15439 42 38653 2,50

Nordanan ja Skinnarvikin vesilaitokset| 210547 577 49 949 0,24

Vesiverkosto 225 986 619 |205 845 0,91 -
Puhdistettu, m? 225986 619 88 603 0,39
Myyty, m? 173676 476 | 294 447 1,70
Kemibdnsaaren Vesi ostaa tarvittaessa vetta Bjorkbodan vesiosuuskunnalta.

Paaoman korkoja ja korvauksia ei ole huomioitu tassa laskelmassa.

Vatten m3/ar | m3/dygn €/ar €/m?® |medelt. €/m?
Bjorkbodas vattenandelslag 0 - - - -
Karkullas vattenverk 15439 42 38 653 2,50

Nordanas och Skinnarviks vattenverk | 210547 577 49 949 0,24

Vattendt 225986 619 205 845 0,91 -
Renat, m? 225986 619 88 603 0,39
Salt, m? 173676 476 294 447 1,70

Kimitoons Vatten koper vatten av Bjorkboda vattenandelslag vid behov.
Rantor och ersattning for grundkapital ar inte beaktade i denna kalkyl.
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22.8 Rening av avloppsvatten / Jateveden puhdistus

Reningen av Kimitoons Vattens Kemibnsaaren Veden jateveden puhdistus
avloppsvatten sker vid Tyskaholmens tapahtuu Tyskaholmenin
avloppsreningsverk. Till detta sammandrag jatevedenpuhdistamolla. Tahan

ar det sammanstallt avioppsmangder och {ill

vattendrag ledda belastningar

yhteenvetoon on koottu jatevesimaarat ja
vesistoon johdettujen jatevesien
aiheuttaman kuormituksen.

Jatevesi m3/vuosi | m?/vrk. | €/vuosi €/md kesk. €/m3
Tyskaholmen 375773 1030 501 160 1,33 -
Jatevesiverkosto 375773 1030 327 314 0,87

Puhdistettu, m? 375773 1030 501 160 - 1,33
Myyty, m? 194 586 533 | 828474 - 4,26
Avloppsvatten m3/ar mé/dygn| €/ar €/md medelt. (=Z/m3I
Tyskaholmen 375773 1030 501160 1,33 -
Avloppsnat 375773 1030 327314 0,9

Renat, m® 375773 1030 501160 - 1,33

Salt, m3 194 586 533 828474 - 4,26

Reningsresultat

| tabellen presenteras halterna i utgaende

avloppsvatten och reningsgraden

kvartalsvis for ar 2025.

Puhdistustulos

Taulukko esittda poistuvan jateveden
ravinnepitoisuudet seka
puhdistustehokkuuden kvartaaleittain
vuodelle 2025
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TAULUKKQO 5. Vesistédn johdetun jédteveden keskimdidirdiset pitoisuudet ja puhdistustehot
neljdnnesvuosijaksajen ja koke vuoden osalta (suluissa on jakson puhdistustulos ilman ohi-
tuksia). Arvet, jotka eivéit tédyttineet puhdistusvaatimuksia, on esitetty punaisella.

2025 Pitoisuus mg/l Lupamaarays

| I I ", Vuosikeskiarvo ORI
ma/l

CODg, 19 24 23 12 (12) 18 (18) 40

BOD7aty 0,90 1.1 0.88 0,94 (0,87)  0.97 (0.95) 6

Kokonaisfosfori 0,019 0,068 0,034 0,044 (0,042) 0,041 (0,040) 0,25

Liukoinen fosfori 0016 "

Kokonaistyppi 12 14 13 9,0 (8,7) 12 (12)

Ammoniumtyppi 0,23 0.19 0,22 0,77 (0,76)  0.41(0.41)

Kiintoaine 24 49 1.3 3.2(3.1) 30300 © 10

2025 Puhdistusteho % Lupamaarays
| I I v Vuosikeskiarvo ES‘;SW

CODg, 97 97 97 99 (99) 98 (98) 90

BOD7aty 100 100 100 100 (100) 100 (100) 95

Kokonaisfosfori 100 99 100 99 (100) 100 (100) 95

Kokonaistyppi 79 81 84 82 (82) 83 (83)" 6£5/70%

Nitrifikaatioaste 100 100 100 98 (98) 100 (100)

Kiintoaine 99 99 100 99 (99) 99 (99) 95

ESAVI = Etela-Suomen aluehallintovirasto 7.6.2022 nro 167/2022 (vaatimukset taytettdva neljannesvuosikes-
kiarvoina lukuun ottamatta kokonaistypenpoistotehoa) " arvo liitteesta 2 2 vaatimus taytettava vuosikeskiar-
vona, saavutettava kokonaistypen 70% puhdistusteho vuosikeskiarvona laskettuna vuodesta 2025 alkaen.

| alla avseenden uppfyller reningsverket
miljolovets gransvarden.

Reningsverkets funktion kan matas med ett

avloppsvattenindex dar varje  uppfylit
reningskrav ger ett poang. For
Tyskaholmens reningsverks del var

avloppsvattenindexet for ar 2025 33/33. |
tabellen nedan presenteras resultaten for
rapporteringsaret 2025 samt trenden fran
tidigare ar.

1

Puhdistamo tayttaa kaikilta osin
ymparistoluvan vaatimukset.
Puhdistamon toimintaa voidaan mitata

jatevesiindeksilla, jossa jokainen tayttynyt
puhdistusvaatimus antaa pisteen.
Tyskaholmenin puhdistamon jatevesiindeksi
vuodelle 2025 oli 33/33. Alla olevassa
taulukossa on esitetty raportointivuoden
2025 tulokset seka aiempien vuosien
kehitys.
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Tvskaholmenin jédtevedenpuhdistamon jétevesi-indeksi viuonna 2025,

2025 Jatevesi-indeksiymparistiga™
| 1l 1] v Kokonaistypen puhdistusteho Yhteensa
8/8 8/8 8/8 3/8 111 33/33

* Kokonaistypen arvot lasketaan vuosikeskiarvoina, muut arvot nelj@nnesvuosikeskianvoina

Tyvskaholmenin jédtevedenpuhdistamon jétevesi-indeksin kehitys vuosina 2021-2025.

Jatevesi-indekSiymparistsiupa

2021
2022
2023
2024
2025

3333
33/33
33/33
33/33
33/33

Belastning pa miljon

Mangden renat avloppsvatten avlett il
vattendragen var ar 2025 375 773 m? vilket
ar 21 557 m® mindre an ar 2024.
Avloppsvattenmangden till avioppsnatet och
vidare till avloppsvattenreningsverket
varierar pa grund av regnmangden och
lackagevatten in i systemet.

Kimitodns Vatten — mangden renat
avloppsvatten som slapps ut i vattendraget:

Ymparistokuormitus

Vuonna 2025 vesistoihin johdettiin
puhdistettuja jatevesia 375 773 m?3, mika
on 21 557 m3® vahemman kuin vuonna
2024. Viemariverkostoon ja edelleen
jatevedenpuhdistamolle tulevan jateveden
maara vaihtelee sademaaran ja
vuotovesien vuoksi.

Kemidnsaaren Vesi - vesistoon johdetun
kasitellyn jateveden maara:

1400 +
1200 +
1000 +

800

m3d

400 4

200 1

2016 2017 2018 2019

Vesimaarat

2020
vuosi

2021 2022 2023 2024 2025

KUVA 2. Puhdistetun jéteveden mdicird ja ohitukset keskimdidrin (m’°/d) vuosina 2016—2023.
Kemion jéteveder on johdettu 15.10.2015 alkaen ja Lammalan jétevedet johdettu 17.3.2016 alkaen Tyvskahol-

menin jétevedenpuhdistamolle kiisiteltiviksi.

Foljande diagram beskriver belastningen pa
vattendragen per reningsverk som
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dygnsmedelvarde.

F:E;q

Seuraaviin kuviin on koottu vesistoon
johdetut kuormitukset
vuorokausikeskiarvona

Lahtevd BODTATU-arvo

‘. Tulosarvo == Raja-arvo I

Lahteva fosforipitoisus

B kokonaisfosfon liukoinen fosfon

== Haja-arvo
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Féljande tabell beskriver arsbelastningen pa

vattendragen:

Seuraava taulukko kuvaa
vuosikuormituksen vesistoon:
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TAULUKKQ 6. Jiteveden vesistéiiin aitheuttama kuormitus vuosina 2016—2023.

CODq BOD7aty  KokP KokN NHi-N KA | CODg BOD7ary KokP KokN NH4-N KA
VUOSI kgid kyd  kgd kgd  kg/d kgd ky/a kya kgla Kkgla kgla  kga
2016 20 27 0,071 2 52 55| 732 988 26 8052 1903 2013
2017 21 32 0068 23 64 57| 7665 1168 25 8395 2336 2081
2018 18 1,1 0,031 2 88 36| 6570 402 11 8030 3212 1314
2019 24 30 0,140 18 58 84| 8760 1095 51 6570 2117 3066
2020 16 16 0,036 W 40 45| 585% 586 13 6222 1464 1647
2021 17 1,8 0,032 19 18 41| 6205 657 12 6935 657 1497
2022 18 20 0040 21 84 53| 6570 730 15 7665 3066 1935
2023 17 16 0,034 18 15 40| 6205 584 12 6570 548 1460
2024 20 1,5 0,058 18 41 57| 7320 549 21 6588 1501 2086
2025 19 1,0 0,042 12 04 31| 6935 365 15 4380 153 1132
22.9 Vatten- och avloppsvattennat / Vesi- ja jatevesiverkosto
Kimitoons Vatten har ett vatten- och Kemidnsaaren Veden vesi- ja

avloppsvattennat som ar mycket langt i
relation till antalet kunder och salda
vattenmangder. Under ar 2025 byggdes
vattennatet ut med 1950 m och avloppsnatet
med 1690 m.

Kimitodns Vatten ansvarar aven for 465 st.
pumpstationer, varav 81 st. ar linje- eller
omradespumpstationer.

jatevesiverkosto on erittain pitka suhteessa
asiakasmaaraan ja myytyihin vesimaariin.
Vuonna 2025 vesiverkostoa laajennettiin
1950 m ja jatevesiverkostoa 1650 m.

Kemidnsaaren Vesi vastaa myos 465
pumppaamosta, joista 81 on linja- tai
aluepumppaamoja.

Linje P / LinjaP. | Fast P/Kiint. P | Yhteensa / kpl
Pumpstationer /
Pumpaamoita 81 384 465
Tryckstegrings st. /
Paineenkorottamo 7
Vattennat (m) /
Vesiverkosto (m) 31-12-2024 261773
Ar/v 2025 1950
31-12-2025 263723
Avlopppsnéat (m) /
Viemadriverkosto (m) 31-12-2024 258347
Ar /v 2025 1690
31-12-2025 260037

22.10 Kimitoons vattens budgetanalys enligt koncern anvisningar /
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Budgetanalys enligt koncernanvisningar/ Talousarvion analysointi
konserniohjeen mukaan

BS/TP2023 BS/TP2024 BG/TA2025 BS/TP2025

Antal kunder / Asiakasmaara 1838 1870 1928 1881
Vattenpris / Veden hinta (€/m3) 1,85 1,85 1,85 1,85
Avloppsvattenpris / Jateveden hinta 31 3.1 3.1 31
(€/m3)

Salt vatten / Myyty vesi (1000 m3) 183 178 200 177
Salt avloppsvatten / Myyty jatevesi

(1000m3) 198 194 216 195

* Endel kunder har vatten eller avloppu forut / Osalla asiakkaista on vesi tai viemari
ennestaan
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22.10.1 Investeringar / Investoinnit

%

A linjer o anslutningar pa verksamhetsomrade / Viemarilinjat ja littymat toiminta-alueella

Kostnadsberakning|Anvéandning under| Ursrunglig budget Budget- Budget efter| Anvint av kostnads-
och férandring tidigare ar 2025 andringar| forandring Utfall Avvikelse| berdkning 31.12.2025
Kustannusarvio ja sen Alkuperainen Talousarvio Kustannusarviosta
muutokset|Ed. vuosien kaytté vio 2025|TA muutosten jalkeen Toteutuma Poikk kaytetty 31.12.2025
|Utgifter / Menot -30 000 -30 000 -30 000 -49 835,34 19 835,34 -49 835,34
Ink / Tulot 0| 0,00 0,00
Nettoutgift -30 000 0,00 -30 000 0 -30 000 -49 835,34 19 835,34 -49 835,34
V linjer o anslutningar pa verksamhetsomrade / Vesilinjat ja liittymat toiminta-alueella
Kostnadsberakning|Anvéandning under| Ursrunglig budget Budget- Budget efter| Anviént av kostnads-
och férandring tidigare ar 2025 andringar| forandring Utfall Avvikelse| berdkning 31.12.2025
Kustannusarvio ja sen Alkuperainen Talousarvio Kustannusarviosta
muutokset|Ed. vuosien kaytté vio 2025|TA muutosten jalkeen Toteutuma Poikk kaytetty 31.12.2025
|Utgifter / Menot -30 000 -30 000 -30 000 -51294,36 21 294,36 -51 294,36
Ink / Tulot 0 0| 0,00 0,00
Nettoutgift / Nettomgq -30 000 0,00 -30 000 0 -30 000 -51 294,36 21294,36 -51 294,36
Effektivering av slammottagningen, sandlas och slungan / Lietevastaanoton tehostaminen: hiekanerotus ja tiivistamo
Kostnadsberakning|Anvéandning under| Ursrunglig budget Budget- Budget efter| Anvint av kostnads-
och férandring tidigare ar 2025 andringar| forandring Utfall Avvikelse| berdkning 31.12.2025
Kustannusarvio ja sen Alkuperainen Talousarvio Kustannusarviosta
muutokset|Ed. vuosien kaytto vio 2025|TA muutosten jalkeen Toteutuma Poikk kaytetty 31.12.2025
|Utgifter / Menot -50 000 -50 000 -50 000 0,00 -50 000,00 0,00
Ink / Tulot 0 0| 0,00 0,00
Nettoutgift / Nettomgq -50 000 0,00 -50 000 0 -50 000 0,00 -50 000,00 0,00
Byte av vattenmataren / Vesimittareiden vaihto
Kostnadsberakning|Anvéndning under| Ursrunglig budget Budget- Budget efter| Anviént av kostnads-
och férdandring tidigare ar 2025 andringar| forandring Utfall Avvikelse| berdkning 31.12.2025
Kustannusarvio ja sen Alkuperainen Talousarvio Kustannusarviosta
tokset|Ed. vuosien kaytto vio 2025|TA muutosten jalkeen Toteutuma Poikk kaytetty 31.12.2025
|Utgifter / Menot -25 000 -25 000 -25 000 -8 889,85 -16 110,15 -8 889,85
Ink / Tulot 0| 0,00 0,00
Nettoutgift / Nettomgq -25 000 0,00 -25 000 0 -25 000 -8 889,85 -16 110,15 -8 889,85
Sanering av vatten och avloppsnatet / Vesi- ja viemariverkoston saneeraus
Kostnadsberakning|Anvéndning under| Ursrunglig budget Budget- Budget efter| Anviént av kostnads-
och férandring tidigare ar 2025 andringar| forandring Utfall Avvikelse| berdkning 31.12.2025
Kustannusarvio ja sen Alkuperainen Talousarvio Kustannusarviosta
tokset|Ed. vuosien kaytto vio 2025|TA muutosten jalkeen Toteutuma Poikk kaytetty 31.12.2025
|Utgifter / Menot -100 000 -100 000 -100 000 -96 249,00 -3751,00 -96 249,00
Inkomster / Tulot 0 0,00 0,00
Nettoutgift / Nettomg -100 000 0,00 -100 000 0 -100 000 -96 249,00 -3 751,00 -96 249,00
Sanering av linjepumpstationer / Linjapumppamojen saneeraus
Kostnadsberakning|Anvéandning under| Ursrunglig budget Budget- Budget efter| Anviént av kostnads-
och férdandring tidigare ar 2025 andringar| forandring Utfall Avvikelse| berdkning 31.12.2025
Kustannusarvio ja sen Alkuperainen Talousarvio Kustannusarviosta
tokset|Ed. vuosien kaytto vio 2025|TA muutosten jalkeen Toteutuma Poikk kaytetty 31.12.2025
|Utgifter / Menot -60 000 -60 000 -60 000 -36 068,74 -23 931,26 -36 068,74
Inkomster / Tulot 0 0,00 0,00
Nettoutgift / Nettomg -60 000 0,00 -60 000 0 -60 000 -36 068,74 -23 931,26 -36 068,74

Uppdatering av reningsverkets och vattenverkets maskineri: logik och brandmurar / Puhdistamon

ja vesilaitoksten laitepaivitys: logiikka ja palomuurit

Ursrunglig budgetl

Kostnadsberakning|Anvéndning under| Budget- Budget efter| Anviént av kostnads-

och fﬁréndringJ tidigare ar| 2025 andringar| foréndring Utfall Avvikelse| berédkning 31.12.2025

Kustannusarvio ja sen Alkuperdinen Talousarvio Kustannusarviosta

tokset|Ed. vuosien kaytto vio 2025|TA muutosten jalkeen Toteutuma Poikk kaytetty 31.12.2025

|Utgifter / Menot -50 000 -24 025,50 0 0| -14 451,30 14 451,30 -38 476,80

Inkomster / Tulot 0 0,00 0,00

Nettoutgift / Nettomg -50 000 -24 025,50 0 0 [ -14 451,30 14 451,30 -38 476,80
KIMITOONS VATTENAFFARSVERK / KEMIONSAAREN VESILIIKELAITOS

Kostnadsberéakning|Anvandning under| Ursrunglig budget Budget- Budget efter| Anvint av kostnads-

och féréndringJ tidigare ar| 2025 andringar fﬁréndringJ Utfall Avvikelse| berédkning 31.12.2025

Kustannusarvio ja sen Alkuperdinen Talousarvio Kustannusarviosta

muutokset|Ed. vuosien kaytto vio 2025[TA jalkeen Toteutuma Poi kaytetty 31.12.2025

Utgifter / Menot -295 000 -295 000 -256 788,59 -38 211,41 -256 788,59

/ Tulot 0 0,00 0,00

Nettoutgift / Nettomeno -295 000 0 -295 000 -256 788,59 -38 211,41 -256 788,59
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Under 2025 forverkligades investeringar for
256 788,59 euro da den budgeterade
investeringen var 295 000€.

Investeringsposten for Linjer och
anslutningar pad  verksamhetsomradet
Overskreds med 41 000 €. Orsaken var
nagra langre dragningar som dok upp under
aret samt en del sprangningsarbeten som
inte var budgeterade. Effektiveringen av
slammottagningen utférdes inte da vi kunde
gora effektiveringen genom att organiseringa
slamhamtningen mera  andamalsenlig.
Saneringen av linjepumpstationeran
utfordes billigare &n ursprungligen beraknat.

Uppdatering av maskineri i reningsverket
blev inte slutfort under 2024.
Automationsdelens testande och finsliping
blev annu kvar till 2025.

Vuonna 2025 toteutettiin investointeja
yhteensa 256 788,59 euron arvosta, kun
budjetoitu investointi oli 295 000 euroa.

Vesihuoltoverkoston ja jatevesiverkoston
saneerausinvestointi ylittyi 41 000 eurolla.
Syynd olivat muutamat vuoden aikana
iimenneet pidemmat vedot sekd osa
rajaytystoista, joita ei ollut budjetoitu.
Lietteen vastaanoton tehostamista ei
toteutettu, koska pystyimme tehostamaan
toimintaa jarjestamalla lietteenkuljetuksen
tarkoituksenmukaisemmin.
Linjapumppaamoiden saneeraus toteutettiin
alkuperaista arviota edullisemmin.

Puhdistamon koneistopaivitys ei valmistunut
vuonna  2024.  Automaatiojarjestelman
testaus ja hienosadatd jaavat siis vield
vuoteen 2025.
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22.10.2 Forverkligandet av driftsbudget / Kayttotalousarvion
toteutuminen

Extern/intern - Budget/ Budgetédndring/ Slutig budget/ Bokslut/  Avvikelse/
Ulkoinen/Sisainen Budjetti Muutokset Muutettu talousarvio Tilinpaatés Poikkeama
Omsittning / Liikevaihto 1964 391 0 1964 391 1890 145 -74 246 96,2 %
Ovriga roérelseintikter / 380 625 0 380 625 350 118 -30 507 92,0 %
Liiketoiminnan muut tuotot

Material och tjanster / -1 142 305 0 -1 142 305 -1 022 881 119 424 89,5 %
Materiaalit ja palvelut

Material, férnédenheter och varor -547 400 0 -547 400 -482 953 64 447 88,2 %
|/ Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Inkdp under rakenskapsperioden -547 400 0 -547 400 -482 953 64 447 88,2 %
/ Ostot tilikauden aikana

Kop av tjanster/ Palvelujen ostot -594 905 0 -594 905 -539 928 54 977 90,8 %
Personalkostnader/ -372 002 0 -372 002 -361 829 10 173 97,3 %
Henkilostokulut

Loner och arvoden/Palkat ja -298 712 0 -298 712 -293 761 4 951 98,3 %
palkkiot

Loénebikostnader/Henkildsivukulut -73 290 0 -73 290 -68 068 5222 92,9 %
Pensionsutgifter/Elakekulut -62 597 0 -62 597 -60 655 1942 96,9 %
Ovriga l6nebikostnader/Muut -10 693 0 -10 693 -7 413 3280 69,3 %
henkildsivukulut

Avskrivningar och -645 000 0 -645 000 -630 896 14 104 97,8 %

nedskrivningar/Poistot ja
arvonalentumiset

Avskrivningar enligt -645 000 0 -645 000 -630 896 14 104 97,8 %
plan/Suunnitelman mukaiset

poistot

Ovriga rérelsekostnader / -13 900 0 -13 900 -25 834 11934 1859 %
Liiketoiminnan muut kulut

Rorelseodverkott (-underskott) / 171 809 0 171 809 198 823 27014 1157 %
Liikeylijaama (-alijaama)

Finansiella intakter och -154 000 0 -154 000 -118 765 35235 771 %
kostnader / Rahoitustuotot ja

kulut

Réanteintakter / Korkotuotot 0 0 0 5975 5975 0,0 %
Ovriga finansiella intakter / Muut 6 000 0 6 000 10 833 4833 180,6 %
rahoitustuotot

Till kommunen betalda -83 000 0 -83 000 -60 005 22995 723 %

rantekostnader / Kunnalle
maksetut korkokulut

Till 6vriga betalda rantekostnader -17 000 0 -17 000 -15 568 1432 91,6 %
/ Muille maksetut korkokulut

Ersattning for grundkapital / -60 000 0 -60 000 -60 000 0 100,0 %
Korvaus peruspaaomasta

Ovriga finansiella kostnader / 0 0 0 0 0 0,0 %
Muut rahoituskulut

Overskott (underskott) fére 17 809 0 17 809 80 057 62248 449,5%

extraordinara poster / Yli-

alijaama ennen sat. eria

Overskott (underskott) fére 17 809 0 17 809 80 057 62248 449,5%
reserver / Yli-/alijaama ennen

varauksia

Okning eller minskning av 29 882 0 29 882 29 880 -2 100,0 %
reserver / Poistoeron

lisdys/vdhennys

Okning (-) eller minskning (+) av 0 0 0 0 0 0,0 %
avskrivningsdifferens /

Poistoeron lisays (-)

Okning (-) eller minskning (+) av 29 882 0 29 882 29 880 -2 100,0 %
reserver / Poistoeron vahennys

(+)

Rédkenskapsperiodens 47 691 0 47 691 109 938 62247 230,5%
overskott (underskott) /

Tilikauden yli-/alijadgma
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22.10.3 Forverkligande av finansieringsanalys / Rahoitusanalyysin

toteutuminen

KIMITOONS VATTENAFFARSVERK

BUDGETENS UTFALL / TALOUSARVION TOTEUTUMA 2025

FINANSIERINGSANALYS / RAHOITUSLASKELMA Budget / Talousarvio

Verksamhetens kassaflode / Toiminnan rahavirta

Rérelsedverskott (-underskott) / Liikeylijagdma (-alijagama) 171 809
Avskrivningar och nedskrivningar / Poistot ja arvonalentumise 645 000
Finansiella intakter och kostnader / Rahoitustuotot ja -kulut -154 000
Verksamhetens kassaflode / Toiminnan rahavirta 662 809

Investeringarnas kassafléde / Investointien rahavirta
Investeringsutgifter / Investointimenot -295 000
Finansieringsandelar fér investeringar / Rahoitusosuudet investointimenoihin

Slutlig budget /
Budgetandring / Lopullinen
Talousarviomuutos talousarvio

0 171 809
645 000

-154 000

0 662 809

-295 000
0

Inkomster fran forsaljning av tillgangar bland bestaende aktiva / Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Investeringarnas kassaflode / Investointien rahavirta -295 000

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde / Toiminnan ja in¢ 367 809

Finansieringens kassafléde / Rahoituksen rahavirta
Foérandringar i lanestocken / Lainakannan muutokset

Okning av langfristiga 1an fran kommunen / Pitk&aikaisten lail 334 301
Okning av langfristiga lan fran dvriga / Pitkaaikaisten lainojen liséys muilta

Minskning av langfristiga lan fran kommunen / Pitkaaikaisten -434 778
Minskning av langfristiga Ian fran dvriga / Pitkaaikaisten laino -155 332

Forandring av kortfristiga lan fran évriga / Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta
Ovriga férandringar i likviditeten / Muut maksuvalmiuden muutokset
Forandring av fordringar pa évriga / Saamisten muutokset

Forandringar av rantefria skulder till dvriga / Korottomien velk -112 000
Finansieringens kassaflode / Rahoituksen rahavirta -367 809
Forandring av likvida medel / Rahavarojen muutos 0
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0 -295 000

0 367 809

334 301
0
-434 778
-155 332
0

-112 000

0 -367 809

0 0

Bokslut / Tilinpaatos

198 822,70
630 896,25
-118 765,28
710 953,67

-256 788,59

-256 788,59

454 165,08

299 229,04
-433 930,34
-155 332,00

17 585,96
181 717,74

-454 165,08

0,00

Avvikelse /
Poikkeama

-27 013,70

14 103,75
-35 234,72
-48 144,67

-38 211,41
0,00
-38 211,41

-86 356,08

35071,96
0,00
-847,66
0,00

0,00

-17 585,96
69 717,74

86 356,08

0,00



22.11 Resultatrakning / Tuloslaskelma

Omsattning / Liikevaihto

Ovriga rorelseintikter / Liiketoiminnan muut tuotot

Material och tjanster / Materiaalit ja palvelut

Material, fornédenheter och varor / Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Inkdp under rakenskapsperioden / Ostot tilikauden aikana

Kop av tjanster/ Palvelujen ostot

Personalkostnader/ Henkilostokulut

Loner och arvoden/Palkat ja palkkiot

Lonebikostnader/Henkildsivukulut

Pensionsutgifter/Elakekulut

Ovriga I6nebikostnader/Muut henkilésivukulut

Avskrivningar och nedskrivningar/Poistot ja arvonalentumiset
Avskrivningar enligt plan/Suunnitelman mukaiset poistot

Ovriga rérelsekostnader / Liiketoiminnan muut kulut
Rorelsedverkott (-underskott) / Liikeylijaama (-alijaama)

Finansiella intékter och kostnader / Rahoitustuotot ja kulut
Ranteintakter / Korkotuotot

Ovriga finansiella intakter / Muut rahoitustuotot

Till kommunen betalda réntekostnader / Kunnalle maksetut korkokulut
Till 6vriga betalda rantekostnader / Muille maksetut korkokulut
Ersattning for grundkapital / Korvaus peruspaaomasta

Overskott (underskott) fore extraordinira poster / Yli- alijadmi ennen
sat. eria

Overskott (underskott) fore reserver / Yli-/alijiama ennen varauksia
Okning eller minskning av reserver / Poistoeron lisdys/vihennys
Rikenskapsperiodens 6verskott (underskott) / Tilikauden yli-/alijaama

AFFARSVERKETS NYCKELTAL

Avkastning pa placerat kapital, %

Avkastning pa kommunens placerade kapital, %
Vinst, %

201

1890 145,49
350 118,31
-1 022 881,25
-482 953,39
-482 953,39
-5639 927,86
-361 829,48
-293 761,00
-68 068,48
-60 655,13
-7 413,35
-630 896,25
-630 896,25
-25 834,12
198 822,70
-118 765,28
5974,91

10 833,49
-60 005,45
-15 568,23
-60 000,00
80 057,42

80 057,42
29 880,34
109 937,76

2,60 %
2,69 %
4,24 %

1895 365,85
367 421,98
-1 057 893,71
-485 657,32
-485 657,32
-572 236,39
-361 931,49
-291 772,00
-70 159,49
-62 249,28
-7 910,21
-676 926,26
-676 926,26
-14 578,70
151 457,67
-143 420,34
17 940,38

4 643,22
-85 361,00
-20 642,94
-60 000,00
8 037,33

8 037,33
32 369,76
40 407,09

2,04 %
2,05 %
0,42 %
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22.12 Balansrakning 31.12. / Tase 31.12.

BALANSRAKNING / TASE

AKTIVA / VASTAAVA

BESTAENDE AKTIVA / PYSYVAT VASTAAVAT
Materiella tillgangar / Aineelliset hyddykkeet
Mark- och vattenomraden / Maa- ja vesialueet
Byggnader / Rakennukset
Fasta konstuktioner och anordningar / Kiinteat rakenteet ja la
Maskiner och inventarier / Koneet ja kalusto
Ovriga materiella tillgangar / Muut aineelliset hyddykkeet
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar / Ennakk
Materiella tillgangar / Aineelliset hyddykkeet
BESTAENDE AKTIVA / PYSYVAT VASTAAVAT

RORLIGA AKTIVA / VAIHTUVAT VASTAAVAT
Fordringar / Saamiset
Kortfristiga fordringar / Lyhytaikaiset saamiset
Kundfordringar / Myyntisaamiset
Lanefordringar / Lainasaamiset
Fordringar pa kommunen / Saamiset kunnalta
Ovriga fordringar / Muut saamiset
Resultatregleringar / Siirtosaamiset
Kortfristiga fordringar / Lyhytaikaiset saamiset
Fordringar / Saamiset
Kassa och bank / Rahat ja pankkisaamiset
RORLIGA AKTIVA / VAIHTUVAT VASTAAVAT

AKTIVA / VASTAAVA

202

31.12.2025

109 440,28
1780 308,89
6 845 766,20

4 083,43

79 430,64

8 819 029,44
8 819 029,44

443 700,78

443 700,78
443 700,78

443 700,78

9262 730,22

31.12.2024

109 440,28
1932 003,05
7 008 288,41

11 083,39
132 321,97

9193 137,10
9193 137,10

459 868,59

1418,15

461 286,74
461 286,74

461 286,74

9 654 423,84
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PASSIVA /| VASTATTAVA 31.12.2025

EGET KAPITAL / OMA PAAOMA
Grundkapital / Peruspadoma 3006 081,46
Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder / Edelliste -213 209,16
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) / Tilikauden ylijaams 109 937,76
EGET KAPITAL / OMA PAAOMA 2902 810,06

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER / POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Avskrivningsdifferens / Poistoero 436 975,68
Reserver/ Varaukset
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER / POISTOERO JA' 436 975,68

FRAMMANDE KAPITAL / VIERAS PAAOMA
Langfristigt / Pitkaaikainen
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter / Lainat re 656 684,00
Lan fran kommunen / Lainat kunnalta 3510 067,48

Lan fran offentliga samfund / Lainat julkisyhteiséilta

Ovriga skulder/Anslutningsavgifter och évriga skulder / muut 916 358,00
Langfristigt / Pitkaaikainen 5083 109,48
Kortfristigt / Lyhytaikainen

Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter / Lainat re 103 332,00

Lan fran kommunen / Lainat kunnalta 563 530,79

Lan fran offentliga samfund / Lainat julkisyhteiséilta

Leverantorsskulder / Ostovelat 51 448,90

Rantefria skulder till kommunen / Korottomat velat kunnalta

Ovriga skulder/Anslutningsavgifter och évriga skulder / Muut 58 906,48

Resultatregleringar / Siirtovelat 62 616,83
Kortfristigt / Lyhytaikainen 839 835,00

FRAMMANDE KAPITAL / VIERAS PAAOMA 5922 944,48
PASSIVA /| VASTATTAVA 9262 730,22

NYCKELTAL FOR AFFARSVERKSAMHET / LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Soliditetsgrad / Omavaraisuusaste, % 36,06 %
Relativ skuldsattningsgrad / Suhteellinen velkaantuneisuus, % 264,39 %
Ackumulerat 6verskott (underskott) / Kertynyt ylijaama (alijaams -103,27
Lanestock / Lainakanta 31.12, 1.000 € 4 833,61
Lan och hyresansvar / Lainat ja vuokravastuut 31.12, 1.000 € 4 833,61
Lanefordringar / Lainasaamiset 31.12, 1.000 € 0,00
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31.12.2024

3 006 081,46

-253 616,25

40 407,09
2792 872,30

466 856,02

466 856,02

760 016,00
3774 369,23

916 358,00
5450 743,23

155 332,00
433 930,34

91 813,38

155 735,93
43 858,38
63 282,26

943 952,29

6 394 695,52

9 654 423,84

33,76 %
282,60 %
-213,21
5 123,65
5123,65
0,00



22.13 Finansieringsanalys 31.12. / Rahoituslaskelma 31.12.

FINANSIERINGSANALYS / RAHOITUSLASKELMA 2025
Verksamhetens kassafléde / Toiminnan rahavirta
Rorelsedverskott (-underskott) / Liikeylijaama (-alijaama) 198 822,70
Avskrivningar och nedskrivningar / poistot ja arvonalentumiset 630 896,25
Finansiella intakter och kostnader / Rahoitustuotot ja -kulut -118 765,28
Verksamhetens kassaflode / Toiminnan rahavirta 710 953,67

Investeringarnas kassafléde / Investointien rahavirta
Investeringsutgifter / Investointimenot -256 788,59
Finansieringsandelar for investeringsutgifter / Rahoitusosuudet investointimenoihin

2024

151 457,67
676 926,26
-143 420,34

684 963,59

-248 352,26

Inkomster fran forséljning av tillgangar bland bestaende aktiva / Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustuotot

Investeringarnas kassaflode / Investointien rahavirta -256 788,59

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode / Toiminnan ja inve: 454 165,08

Finansieringens kassafléde / Rahoituksen rahavirta
Forandringar i lanestocken / Lainakannan muutokset

Okning av langfristiga Ian fran kommunen / Pitkaaikaisten lainojen lis 299 229,04
Okning av langfristiga Ian fran évriga / Pitk&aikaisten lainojen lisdys muilta

Minskning av langfristiga 1an fran kommunen / Pitkaaikaisten lainojer -433 930,34
Minskning av langfristiga lan fran dvriga / Pitkdaikaisten lainojen vah -155 332,00

Forandring i kortfristiga Ian fran évriga / Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta
Forandringar i eget kapital / Oman padoman muutokset
Ovriga férandringar i likviditeten / Muut maksuvalmiuden muutokset

Forandringar i fordringar pa dvriga / Saamisten muutos muilta 17 585,96
Férandringar i rantefria skulder till kommunen / Korottomien velkojen -1565 735,93
Forandringar i rantefria skulder till dvriga / Korottomien velkojen muu -25 981,81
Finansieringens kassafléde / Rahoituksen rahavirta -454 165,08
Forandring i likvida medel / Rahavarojen muutos 0,00
Forandring i likvida medel / Rahavarojen muutos
Likvida medel / Rahavarat 31.12 0,00
Likvida medel / Rahavarat 1.1 0,00
NYCKELTAL FOR AFFARSVERKET / LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode under 5 ar/ 3040514
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €
Intern finansiering av investeringar / Investointien tulorahoitus, % 276,86 %
Kalkylméssigt laneskotselbidrag / Laskennallinen lainanhoitokate 1,16
Laneskotselbidrag / Lainanhoitokate 1,18
Likviditet, kassadagar / Kassan riittavyys, pv 0,00
Quick ratio 0,53
Qurrent ratio 0,53
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-248 352,26
436 611,33

344 429,80

-402 155,08
-265 332,00

-44 923,78
-68 264,07
-366,20

-436 611,33

0,00

0,00
0,00

3 363 878

275,80 %
1,06
1,02
0,00
0,49
0,49
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22.14 Sammanfattning, analys och matetal / Yhteenveto, analyysi ja

tunnusluvut

Analys av extern och intern lanebérda
och laneskotselkostnader

2023 2024
2023 As:mkkaat i i 1838 1870
Lainat luottolaitoksilta (€) 1180680 915 348
K:‘“deu" 1838 Lainat kunnalta (€) 4490025 4208 300
Lén fran kreditinstitut (€) 1180680 Velkataakka yhteensa (€) 5670705 5123 648
Lan fran kommun (€) 4450025 Liikevaihto 1724232 1895 246
Lanebdrda sammanlagt (€) 5670705 Velkataakka/liikevaihto 3,29 2,70
Omsittning 1724232 Maksetut korot (€) 134544 106 004
Linebbrda fomsittning 329 Lainaa a kohden (€/asiakas) 3085 2740
Betalda réntor (€) 134544 ut korot a kohden (€/ ) 73 57
Lan per kund (€/kund) 3085 . .
Betalda rantor per kund (€/kund) 73 Kemidnsaaren Veden velka asiakasta kohden
on edelleen suhteellisen suuri, mutta
Kimitobns Vatten har en relativt stor kokonaisvelkataakka pienentyy tasaisesti.

skuldsattning kund, men
helhetslanebdrdan sjunker stadigt.
Forhallandet mellan skuld och omsattning
har gatt ner en aning p.g.a. att
amorteringsplanen har kunnat foljas. Det ar
viktigt att strava till att 6ka kundunderlaget
pa verksamhetsomradet. Pa detta satt kan
laneboérdan per kund effektivare minskas
samtidigt som omsattningen Okar. Betalda
rantor per kund ékade markant under 2023
men under 2024 minskat i och med rantefria
lanet av kommunen och minskat 2025 pa
grund av en lagre ranteniva.

per

Lainat / Liikevaihto / €
Lan / Omsattning / €

12000000
10000000
8000000
6000000
4000000

2000000

2009201020112012 20132014 2015 2016 2017 2018 20192020 20212022 2023 20242025
Vuosi / Ar

0

Velan ja liikevaihdon valinen suhde on hieman
laskenut, mika johtuu velan
lyhentamissuunnitelman toteutumisesta. On
tarkedd pyrkia lisdamaan toiminta-alueen

asiakaspohjaa. Talld tavoin  voidaan
tehokkaimmin vahentaa velkataakkaa
asiakasta kohden, ja samalla liikevaihto

kasvaa. Maksetut korot asiakasta kohden ovat
kohonneet huomattavasti vuoden 2023 aikana
mutta laskenut vuonna 2024 johtuen kunnan
antamista korkovapaista vuosista ja laskenut
2025 alhaisemman korkotason johdosta.

Liikevaihdon ja lainojen suhde
Omséttningens och lanens férhall

6,0
5,0
4,0

3,0
2,0
1,0

200920102011201220132014201520162017 20182019 2C

Analys av nitets langd i forhallande till sdlda vattenmangder /
Analyysi verkoston pituudesta suhteessa myytyyn vesimaaraan
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Kimitoons Vattens forsaljning ar liten, endast
0,67 m3m/ar. Det har beror pa att vi har en
splittrad geografi pa Kimitoon dar byarna
ligger langt fran varandra och att det aven
byggts ut mycket kommunalteknik pa
glesbygden.

Ar 2025 har faktureringen av vatten minskat
aven om mangden producerat vatten hallits
pa samma niva som ar 2024. Det har funnits
ett par stérre lackor i vattennatet som synns
i statistiken. Vatten som gatt at till spolning
av linjer och som inte faktureras var totalt 10
000 m3,

Kemidnsaaren Veden myynti on pienta, vain
0,67 m3*m/vuosi. Tama johtuu siita, ettd
Kemibnsaarella kylat sijaitsevat kaukana
toisistaan  ja kunnallistekniikkaa  on
rakennettu myoés haja-asutusalueille.

Vuonna 2024 veden laskutus on vahentynyt,
vaikka tuotetun veden maarad on vuoden
2024 tasolla. Joitakin suurempia vuotoja on
ollut jotka nakyvat tilastoissa. Linjojen
huuhteluun kaytetyn veden maara oli 10 000
m?.

Analys av forhallandet mellan sald och levererad vattenmangd/
Analyysi myydyn veden suhteesta toimitettuun vesimaaraan

Ofakturerat 2016 2017 2018 2019 2020

2021 2022 2023 2024 2025 Havikki

Ofakturerat vatten i % 27,37 24,30 15,50 15,75 20,88

21,12 14,54 19,19 20,4 23,1 Laskuttamaton vesi, %

Ofakturerat avloppsvatten i % 46,64 51,08 37,88 55,25 50,26

43,68 42,61 50,54 51,2 48,2 Laskuttamaton jitevesi, %

Ofakturerat = (levererat vatten - salt

Laskuttamaton = (toimitettu vesi -

vatten / levererat vatten * 100% 1 myyty vesi / toimitettu vesi * 100%

Ofakturerat vatten/m rér/ar 0,31 0,26 0,16 0,15 0,20 0,22 0,14 0,19 0,18 0,20 Laskuttamaton vesi/m putkea/vuosi

Ofakturerat avioppsvatten/m rér/ar 0,93 1,05 0,64 1,22 1,00 0,79 0,78 0,97 0,79 0,70 Laskuttamaton jitevesi/m putkea/vuos|
Andelen ofakturerat vatten var steg fran forra Laskuttamaton  veden  osuus  nousi

arets 20,4 % till 23,1 %. En del har gatt at till
spolningsvatten och till identifierade lackor
men &ver halften ar annu oidentifierat. |
jamforelse med landets ovriga
vattentjanstverk kan namnas att
lackageprocenten dar ar ca 20 % och
mangden ca 1,8 m’m/ar. (referens:
Vesihuoltolaitosten  tunnuslukujarjestelma
2011, s. 25 och 27).

Andelen ofakturerat avloppsvatten sjonk en
aning till 48 %. | jamforelse med O&vriga
vattentjanstverk kan namnas att
lackageprocenten ar ca 40,0 % i referens till

vattentjanstverken i Finland (referens
Vesihuoltolaitosten  tunnuslukujarjestelma
2011, s. 31).

edellisvuoden 20,4 %:sta 23,1 %:iin. Osa
vedestd on kulunut huuhtelemiseen ja
tunnistettuihin vuotoihin, mutta yli puolet on
viela tunnistamatonta. Verrattuna maan
muihin vesihuoltolaitoksiin voidaan mainita,
ettd vuotoprosentti on sielld noin 20,2 % ja
maara noin 1,8 m3*m/vuosi. (Lahde:
Vesihuoltolaitosten  tunnuslukujarjestelma
2011, s. 25ja 27).

Laskuttamaton jateveden osuus vahentyi 48
%:iin. Verrattuna maan muihin
vesihuoltolaitoksiin voidaan mainita, etta
vuotoprosentti on keskimaarin noin 40,0 %
(Lahde: Vesihuoltolaitosten
tunnuslukujarjestelma 2011, s. 31).

Analys av forhallandet mellan omsattning och natets langd samt till antalet kunder /
Analyysi liikevaihdosta suhteessa verkoston pituuteen ja asiakasmaaraan
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Vesi ja
Vuosi |jatevesi |Liikevaihto |Liikevaihto [Liikevaihto
m €/vuosi €/m €/asiakas
Vatten &
Ar avlopp |Omsattning Omsattning Omsattning
m €/ar €/m €/kund
2015 [431830 |1736066 4,14 1027
2016 |433010 |1817855 4,20 1047
2017 (433534 |1787721 4,12 1021
2018 (434124 |1710618 3,94 971
2019 (434705 |1710618 3,94 961
2020 (436305 |1730465 3,97 966
2021 [437990 |1790134 4,09 987
2022 (439084 |1790133 4,08 930
2023 | 440485 | 1724232 3,91 938
2024 | 516782 | 1895366 3,67 1014
2025 | 523760 | 1890145 3,61 1005

Denna jamforelse starker analysen gallande
salda vattenmangder; Kimito6ns Vatten har
liten férsaljning i proportion till
infrastrukturens omfattning. Problemet ar
allmant for vattentjanstverk som utvidgar sitt
natverk pa glesbygden.

Sammanfattning /
Yhteenveto

Sammanfattningsvis kan konstateras att

Kimitoons Vatten har ett utmanande
verksamhetsomrade att skoéta. Langa
avstand, bergig terrang och mycket

glesbebyggelse gor att verksamheten ar i sig
mycket kapital- och resurskravande. De
Okade miljokraven samt kraven pa
rapportering, uppféljning och krisberedskap
ar aven det parametrar som boér hanteras
effektivt.

De stora investeringarna som gjordes under
forra artiondet mojliggér uppfyllande av
dagens krav. Kimitoons Vattens vattenverk
ar fornyade, tillgangen pa grundvatten ar
tryggad och avloppsvatten reningen ar
effektiverad enligt de senaste kraven. Vi har
gjort det som manga andra har framfor sig.

Aven om lanebdrdan annu ar betydande och
Kimitodns Vatten maste forsoka avkorta pa

Tama vertailu vahvistaa myytyja vesimaaria
koskevaa analyysia; Kemidnsaaren Veden
myynti on pientd suhteessa infrastruktuurin

laajuuteen. Ongelma on yleinen
vesihuoltolaitoksilla, jotka laajentavat
verkostoaan haja-asutusalueilla.

Yhteenvetona voidaan todeta, etta
Kemidnsaaren Vedelld on haastava
liketoiminta-alue hallittavana. Pitkat

valimatkat, kallioinen maasto ja paljon haja-
asutusalueita tarkoittaa, etta liiketoiminta on
luonnostaan erittain paaoma- ja
resurssivaltaista. Myds tiukentuneet
ymparistovaatimukset seka raportointi-,
seuranta- ja kriisivalmiusvaatimukset ovat
parametreja, joita tulisi hallita tehokkaasti.

Viime vuosikymmenen aikana tehdyt suuret
investoinnit mahdollistavat tdaman paivan
vaatimusten tayttamisen. Kemionsaaren
Veden vesilaitokset on uusittu, pohjaveden
saanti on turvattu ja jateveden kasittelya
tehostettu uusimpien vaatimusten
mukaisesti. Olemme tehneet sen, mita
monilla muilla on vielad edessa.
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sin laneborda i snabb takt, sa har
verksamhetens ekonomi varit balanserad.
Det senaste arets kostnadsdkningar i
synnerhet pa rantesidan har dessvarre
inverkat negativt pa den balansen.
Vattenaffarsverket skall inte belastar
kommunens ekonomi utan vara
sjalvbarande.

Kimitodns Vatten har en motiverad personal
som skdter denna basservice operativt och
malmedvetet for sina kunders och miljons
basta.

En del av Kimitoons Vattens vatten- och
avloppsnat narmar sig slutet av sin
anvandningsalder. Det finns ett behov de
narmaste aren sanera de foraldrade delarna
av natverket. For att natverket halls i bra
skick, borde natverket saneras ungefar 3
procent per ar.

Vaikka velkataakka on edelleen merkittava ja
Kemibnsaaren Veden on pyrittava
lyhentdmaan velkataakkaansa nopeasti,
toiminnan talous on ollut tasapainossa. Viime
vuosien kustannusnousut, varsinkin
korkopuolella, horjuttavat negatiivisesti tata
tasapainoa. Vesiliikelaitos ei saa rasittaa
kunnan taloutta, vaan olla omavarainen.

Kemibnsaaren Vedelld on motivoitunut
henkildkunta, joka hoitaa tata peruspalvelua
operatiivisesti ja maaratietoisesti
asiakkaidensa ja ymparistdn eduksi.

Osa Kemibnsaaren Veden vesi- ja
viemariverkostosta lahestyy kayttdikansa
loppua. Lahivuosina on tarpeen saneerata
verkon vanhentuneet osat. Jotta verkko
pysyy hyvassd kunnossa, verkkoa tulisi
saneerata noin 3 prosenttia vuodessa.
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22.15 Noter till bokslutet for Kimitoons vattenaffarskerk /

Tilinpaatoksen liitetiedot

22.15.1 Noter angaende upprattandet av bokslutet / Tilinpaatoksen laatimista koskevat

liitetiedot
Periodiseringsprinciper

Intakter och utgifter har tagits upp i
resultatrakningen pa prestationsbasis.

Vérdering av bestaende aktiva

Materiella och immateriella tillgangar bland
bestdende  aktiva har  upptagits i
balansrakningen enligt anskaffningsutgift
minskad med avskrivningar enligt plan och
med finansieringsandelar for
investeringsutgifter. Avskrivningarna enligt
plan har beraknats utgaende fran den av
fullmaktige godkanda avskrivningsplanen.
Berakningsgrunderna for avskrivningarna
enligt plan anges i noterna il
resultatrakningen under rubriken grunderna
for avskrivningar enligt plan. Mindre
anskaffningar under 10 000 € (ADB-
utrustning och program 5 000 €) har bokforts
som arskostnad.

Fordringar har upptagits i balansrakningen
till nominella vardet eller till ett lagre
sannolikt varde.

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan
suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja
aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen

hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman  mukaisilla  poistoilla ja
investointimenoihin saaduilla

rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu valtuuston hyvaksyman
poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset
suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on
esitetty tuloslaskelman litetiedoissa
kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen
perusteet. Pienemmat, alle 10 000 euron
hankinnat (ATK-hankinnoissa alle 5 000 €)
on kirjattu vuosikuluina.

Saamiset on kirjattu nimellisarvosta tai
alhaisemmasta, todennakdisesta arvosta.
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22.15.2 Noter till resultatrakningen / Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Redogorelse for grunderna for
avskrivningarna enligt plan i

vattenaffarsverkets bokslut

Avskrivningarna for de tillgdngar som
avskrivningarna géller har faststéllts pa basis
av en pa férhand upprattad avskrivningsplan.
De anlaggningstillgangar som i samband
med kommunsammanslagningen Overforts
fran Dragsfjards, Kimitos och Vastanfjards
kommuner avskrivs i enlighet med de tidigare
kommunernas avskrivningsplaner.
Anlaggningstillgangar som tas i bruk efter
1.1.2009 avskrivs enligt Kimitoons kommuns
avskrivningsplan. En ny avskrivningsplan
tradde i kraft 1.1.2013. Anlaggningstillgangar
som tas i bruk efter 1.1.2013 avskrivs enligt
Kimitodns kommuns nya avskrivningsplan.

Avskrivningar enligt plan berdknas pa
anskaffningsutgiften med beaktande av den
uppskattade ekonomiska brukstiden.

De uppskattade avskrivningstiderna samt
avskrivningsmetod ar foljande:

Selvitys suunnitelman mukaisten
poistojen perusteista vesiliikelaitoksen
tilinpaatoksessa

Poistonalaisten  hyddykkeiden poistojen
maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua

poistosuunnitelmaa.  Hyoddykkeet, jotka
kuntien yhdistymisen yhteydessd ovat
siirtyneet Dragsfjardin, Kemion ja

Vastanfjardin kunnilta, poistetaan aiempien
kuntien poistosuunnitelmien mukaan.
Hyodykkeet, jotka otetaan kayttoon 1.1.2009
jalkeen, poistetaan Kemidnsaaren kunnan
poistosuunnitelman mukaan. Uusi
poistosuunnitelma tuli voimaan 1.1.2013.
1.1.2013 jalkeen  kayttoon  otettavat
hyddykkeet  poistetaan Kemidnsaaren
kunnan uuden poistosuunnitelman mukaan.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
hyddykkeiden hankintamenoista arvioidun
taloudellisen kayttdian mukaan.

Arvioidut poistoajat seka poistomenetelmat
ovat seuraavat:
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AVSKRIVNINGSPLAN FOR KIMITOONS KOMMUN 1.1.2013

Bestaende aktiva avskrivs enligt foljande avskrivningsplan.

Anskaffningar under 10 000 euro bokférs som arskostnad (ADB-utrustning och program 5 000 €)
Avskrivningsmetoden &r linear.

Immateriella tillgangar

Utvecklingsutgifter 2ar

Immateriella rattigheter 5ar

Goodwill 2ar

Ovriga utgifter med lang verkningstid
ADB-program 2ar
Ovriga 2ar

Materiella tillgangar

Mark- och vattenomraden ingen avskrivningstid

Byggnader och konstruktioner
Forvaltnings- och institutionsbyggnader 20 ar
Fabriks- och produktionsbyggnader 20 ar
Ekonomibyggnader 10 ar
Fritidsbyggnader 20 ar
Bostadsbyggnader 30 ar

Fasta konstruktioner och anordningar
Gator, vagar, torg och parker 15 ar
Broar 20 ar
Kajer 10 ar
Smabatsbryggor 10 ar
Badinrattningar 10 ar
Ovriga jord- och vattenkonstruktioner 15 ar
Vattendistributionsnat 30 ar
Avloppsnat 30 ar
Transportavlopp och vattenforsorjningslinjer 40 ar
Fjarrvarmenat 20 ar
Elledningar, transformatorer, utomhusbelysning 15 ar
Telefonnéat, central och abonnentcentraler 10 ar
Naturgasnat 20 ar
Ovriga rér- och kabelnét 15 ar
Maskinerier och anordningar vid el-, vatten och dylika verk 10 ar
Fasta lyft- och flyttanordningar 15 ar
Trafikregleringsanordningar 10 ar

Ovriga fasta maskiner, anordningar och konstruktioner10 &r
Maskiner och inventarier

Fartyg av jarn 15 ar

Fartyg av tré och andra flytande arbetsmaskiner 8ar

Ovriga transportmedel 4 ar

Ovriga rérliga arbetsmaskiner 5ar

Ovriga tunga maskiner 10 ar

Ovriga latta maskiner 5ar

Sjukhus-, halsovards- och dyl. anordningar 5ar

Adb-utrustning 3ar

Ovriga anordningar och inventarier 3ar
Ovriga materiella tillgangar

Naturresurser avskrivning enligt anvandning

Konst- och vardeféremal ingen avskrivningstid
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar ingen avskrivningstid
Placeringar bland bestaende aktiva

Aktier och andelar ingen avskrivningstid
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KEMIONSAAREN KUNNAN POISTOSUUNNITELMA 1.1.2013

Pysyvien vastaavien poistot tehddan alla olevan suunnitelman mukaan. Alle 10.000 euron
kayttbomaisuushankinnat kirjataan vuosikuluksi (atk-laitteet ja ohjelmistot 5.000 euroa).
Poistomenetelma on tasapoisto.

Aineettomat hyodykkeet

Kehittdmismenot 2 vuotta
Aineettomat oikeudet 5 vuotta
Liikearvo 2 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot 2 vuotta
Muut 2 vuotta
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset 20 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 vuotta
Talousrakennukset 10 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset 20 vuotta
Asuinrakennukset 30 vuotta
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot 15 vuotta
Sillat 20 vuotta
Laiturit 10 vuotta
Pienvenelaiturit 10 vuotta
Uimalat 10 vuotta
Muut maa- ja vesirakenteet 15 vuotta
Vedenjakeluverkosto 30 vuotta
Viemariverkko 30 vuotta
Siirtoviemari ja yhdysvesijohto 40 vuotta
Kaukolampdverkko 20 vuotta
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet 15 vuotta
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset 10 vuotta
Maakaasuverkko 20 vuotta
Muut putki- ja kaapeliverkot 15 vuotta
Sahko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet 10 vuotta
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet 15 vuotta
Liikenteen ohjauslaitteet 10 vuotta
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 10 vuotta
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset 15 vuotta
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet 8 vuotta
Muut kuljetusvalineet 4 vuotta
Muut liikkkuvat tydkoneet 5 vuotta
Muut raskaat koneet 10 vuotta
Muut kevyet koneet 5 vuotta
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet 5 vuotta
Atk-laitteet 3 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet 3 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat kaytdn mukainen poisto
Arvo- ja taide-esineet ei poistoaikaa
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat ei poistoaikaa

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoaikaa
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22.15.3 Noter till balansrdakningen / Tasetta koskevat liitetiedot

22.15.3.1. Noter till balansriakningens aktiva / Tasetta koskevat tiedot, aktiiviset

Immateriella och materiella tillgangar

Immateriella  Mark-och Fasta konstruk-  Maskiner och  Pagiende

tillgangar vattenomr. Byggnader tioner inventarier anskaffningar Sammanlagt
Anskaffningsutgift 1.1.2025 36 419,67 109 440,28 4152 080,90 25392 169,94 42776,24 132 321,97 29 865 209,00
Okning under rikenskapsperioden 256 788,59 256 788,59
Minskning under rikenskapsperioden 0,00
Overforingar mellan poster (pagaende ansk.) 52 891,33 -52 891,33 0,00
Anskaffningsutgift 31.12.2025 36 419,67 109 440,28 4152 080,90 25701 849,86 42776,24 79 430,64 30 121 997,59
Planenliga avskrivningar 1.1.2025 36 419,67 2024 682,61 14690 171,30 31 692,85 16 782 966,43
Planenliga avskrivningar under rakenskapsper. I51 694,16 472 202,13 6 999,96 630 896,25
Anskaffningsutgiftsrest 31.12.2025 36 419,67 2176 376,77 15162 373,43 38 692,81 17 413 862,68
Nedskrivningar och deras aterforingar 1.1.2025 98 895,24 122 734,67 221 629,91
Influtna finansieringsandelar 1.1.2025 96 500,00 3570 975,56 0,00 3 667 475,56
Finansieringsandelar under rakenskapsper. 0,00
Overforingar mellan poster (pagaende ansk.) 0,00
Influtna finansieringsandelar 31.12.2025 0,00 96 500,00 3570 975,56 0,00 0,00 3 667 475,56
Smaanskaffningar som under rakenskapsper. 1 241,91
upptagits som kostnader
Bokféringsvarde 31.12. 0,00 109 440,28 1 780 308,89 6 845 766,20 4083,43 79 430,64 8819 029,44
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineettomat Koneet ja Keskeneriiset

hyodykkeet ~ Maa-ja vesialueet Rakennukset Kiintedt rakenteet kalusto hankinnat Yhteensd
Hankintameno 1.1.2025 36 419,67 109 440,28 4152 080,90 25 392 169,94 42776,24 132 321,97 29 865 209,00
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 256 788,59 0,00 0,00 256 788,59
Vihennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilld (keskeneriiset) 0,00 0,00 52 891,33 -52 891,33 0,00
Hankintameno 31.12.2025 36 419,67 109 440,28 4152 080,90 25701 849,86 42776,24 79 430,64 30 121 997,59
Kertyneet sumu-poistot 1.1.2025 36 419,67 2024 682,61 14690 171,30 31 692,85 16 782 966,43
Sumu-poistot tilikauden aikana 0,00 151 694,16 472202,13 6 999,96 630 896,25
Hankintamenojaannos 31.12.2025 36 419,67 2176 376,77 15162 373,43 38 692,81 17 413 862,68
Arvonalentumiset 1.1.2025 98 895,24 122 734,67 221 629,91
Kertyneet rahoitusosuudet 1.1.2025 0,00 96 500,00 3570 975,56 0,00 0,00 3 667 475,56
Rahoitusosuudet tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilld (keskeneriiset) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kertyneet rahoitusosuudet 31.12.2025 0,00 96 500,00 3 570 975,56 0,00 0,00 3 667 475,56
Tilikauden aikana kuluksi kirjatut pienhankinnat 1 241,91
31.12.2025 0,00 109 440,28 | 780 308,89 6 845 766,20 4 083,43 79 430,64 8819 029,44
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22.15.3.1. Noter till balansrakningens passiva / Taseen vastattavia koskevat tiedot

Specifikation av det egna kapitalet

Grundkapital 1.1.
Andringar under rakenskapsperioden
Grundkapital 31.12.

Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder 1.1.
Andringar under rakenskapsperioden

Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder 31.12.

Rakenskapsperiodens overskott / underskott

Eget kapital totalt

Oman pdaoman erittely

Peruspaaoma 1.1.
Tilikauden muutokset
Peruspaaoma 31.12.

Edellisen tilikauden ylijagama (alijgdama) 1.1
Tilikauden muutokset

Edellisen tilikauden ylijgama (alijagama) 31.12
Tilikauden ylijaama/alijagama

Oma paaoma yhteensa

Langfristigt fraimmande kapital som forfaller senare &@n efter fem ar

Pitkdaikaiseen vieraiseen paaomaan kuuluvat velat, jotka erdadantyvat myohemmin

kuin viiden vuoden kuluttua

Lan fran Kommunfinans AB / Lainat Kuntarahoitukselta
Lan frdn kommunen / Lainat kunnalta

Totalt / Ynteensa

214

2025

3 006 081,46

3 006 081,46

-213 209,16

-213 209,16

109 937,76

2902 810,06

2025

3 006 081,46

3 006 081,46

-213 209,16

-213 209,16

109 937,76

2902 810,06

2025
Saldo
31.12.2030

350 000,00
1992 940,09

2 342 940,09

2024

3 006 081,46

3 006 081,46

-253 616,25

-253 616,25

40 407,09

2792 872,30

2024

3 006 081,46

3 006 081,46

-253 616,25

-253 616,25

40 407,09

2792 872,30

2024
Saldo
31.12.2029

400 000,00
2074 802,99

2474 802,99
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Noter angaende revisorns arvode / Liitetiedot tilintarkastajan palkkiosta

Vattenverkets revisionsarvode ingar i de arvoden som kommunen betalar till
revisionssammanslutningen. Revisionsarvodena presenteras i kommunens not angaende
revisorns

arvode.

Vesilaitoksen tarkastuspalkkio sisaltyy kunnan tarkastusyhteisélle maksamiin palkkioihin.
Tarkastuspalkkiot esitetaan kunnan liitteessa tarkastajan palkkioista
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22.16 Behandling av rakenskapsperiodens resultat och
investeringsram / Tilikauden tuloksen ja investointikehyksen

kasittely

Direktionen foreslar for kommunfullmaktige
att bokslutsarets 6verskott pa 109 937,76
euro oOverfors till kontot for affarsverkets
over-/underskott. Underskottet fran tidigare
rakenskapsperioder ar -213 209,16 euro.
Det ackumulerade underskottet blir darmed
pa -103 276,19 euro.

Externa lan amorterades 155 332 euro och
lan fran kommunen amorterade med -316
419 euro. Totalt minskade lanebordan med

471 751 euro. Den sammanlagda
lanestocken ar 4 833 614 euro per
31.12.2025

Kimitoons Vatten har ocksa relativt stora
kundfordringar, p.g.a. den sista
faktureringsperiodens obetalda fakturor.

Aven med resultatet fran ar 2025 ar
ekonomin for affarsverket annu i obalans och
kommer att kraver vidare atgarder for att
balanseras.

Rakenskapsperiodens under/Gverskott i
ekonomiplanen fér 2026-2028 ar:

2026 +96624 €
2027 +126124 €
2028 +83224€

Forverkligas ekonomiplanen som planerat,
sa betyder det att ekonomin kommer i balans
2027.

Ekonomin halls i
atgarder:

- Ekonomihushallningen halls stram,
utan att gldmma dom skyldigheter vi
har mot vara kunder och
myndigheter.

balans med féljande

- Mycket viktigt ar ocksa att fa alla icke
anslutna fastigheter som ar belagna i
tatort inom verksamhetsomradet, att
ansluta sig som Kimitodns Vattens
kunder. Myndighetsatgarder har
redan paborjats, men

Johtokunta  esittdd  valtuustolle, etta
tilinpaatésvuoden 109 937,76 euron ylijaama
siirretdan liikelaitoksen yli-/alijagamatilille.
Edellisten vuosien alijaama on -213 209,16
euroa. Kertyneeksi alijddmaksi tulee nain
ollen 103 276,19 euroksi.

Ulkoisia lainoja lyhennettiin 155 332 eurolla
ja sisaisia lainoja 316 419 eurolla.
Lainakanta on pienentynyt yhteensa 471 751
eurolla. Yhteenlaskettu lainakanta
31.12.2025 oli 4 833 614 euroa.

Kemidnsaaren Vedelld on myds suhteellisen
suuret asiakassaamiset, mikd johtuu
viimeisimman laskutusjakson
maksamattomista laskuista.

Myaoskin tilikauden 2025 tuloksen kanssa on

vesiliikelaitoksen talous
viela epatasapainossa ja tulee taten
vaatimaan toimenpiteita.

Tilikausien ali-/ylijadma

taloussuunnitelmassa 2026 - 2028 on:
2026 +96 624 €

2027 +126 124 €

2028 +83 224 €

Jos taloussuunnitelma toteutuu
suunnitellusti, se tarkoittaa, etta talous
tasapainoutuu vuonna 2027.

Taloutta tasapainotetaan seuraavin
toimenpitein:

- Talouskuri pidetaan tiukkana,
unohtamatta kuitenkaan niita
velvoitteita, joita meilla on
asiakkaitamme ja  viranomaisia
kohtaan.

- Erittain tarkeaa on myos saada kaikki
toiminta-alueen taajamissa olevat
kiinteistot littymaan Kemidnsaaren

Veden asiakkaiksi.
Viranomaistoimenpiteet on jo
aloitettu, mutta
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%>
myndighetsatgardernas inverkan viranomaistoimenpiteiden  vaikutus
framskrider langsamt. on odotettua hitaampaa

- Kimitodns Vattens bor de narmaste - Kemibnsaaren Veden tulee
aren fortsattningsvis ha en strikt |3hivuosina jatkaa tiukkaa
investeringspolitik men anda investointipolitikkaa, mutta selvittaa
utforska maojligheter till sddana mahdollisuuksia toteuttaa
investeringar som medfor nya investointeja, jotka lisaavét
kunder. asiakaskuntaa.

Kumulatiivinen ali / ylijaama

Kumulativ éver / underskott
300000,000

200000,000
100000,000 I
0,000 l - u
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-100000,000

-200000,000

-300000,000
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22.17 Bokslutets godkannande och undertecknande /
Tilinpaatoksen hyvaksyminen ja allekirjoittaminen

Kimitoon / Kemionsaari, 19.3.2026

Verkstallande direktor / Toimitusjohtaja
Niklas Enestam

Direktion / Johtokunta:

Roger Hakalax Sari Vaisanen

ordférande / puheenjohtaja vice ordférande / varapuheenjohtaja
Esko Antikainen Ingrid Hagman

medlem / jasen medlem / jasen

Rickard Strom
medlem / jasen

Jag har granskat bokslutet

Kimitodn / Kemibnsaari . . 2026
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23. Personalrapport / Henkilostoraportti
2025

A
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23.1 Inledning / Johdanto

Livet ar fest och det var aven ar 2025!
Kimitodn firade hela aret sina 700 ar och
personalen var en aktiv lank i att firandet
lyckades. For personalens egen del
tjuvstartade vi med en lyxig galafest i Kasnas
i november. En galafest med vackra langa
klanningar och stiliga kostymer och med en
stdmning i topp.

Varje verksamhet har satt sin egen pragel
och firat pa eget satt medan aven
kommunens officiella firande synats i e-
postsignaturer, trycksaker och skyltning.
Och forstas folkfesten i Dalsbruk i juni.

Ett annat av arets firanden var da nya
intranatet, kallat Maja, togs i bruk i februari.
Ett intensivt och omfattande projekt som
skots av en intern arbetsgrupp. Maja har en
central roll i var gemensamma interna
kommunikation. Det galler att komma ihag
att ingen nyhet ar for liten eller for
meningslos for att inte publiceras och
berattas om pa Maja. Dela garna med er fran
er vardag och er verksamhet.

Efter flera ars  uppehall gjordes
personalenkaten i september.
Svarsprocenten var 6ver 80 procent, vilket ar
ett mycket bra resultat. Sett med
arbetsgivarglaségon ar det gladjande att 85
procent skulle rekommendera kommunen
som arbetsgivare.

Personalenkatens aterkoppling utarbetas
vidare under ar 2026 och kommer till en del
att fungera som grund fér den nya
handlingsplanen for personalpolitik.
Handlingsplanen &r inte en strategi men
kommer anda delvis ha sin forankring i
kommunstrategin som godkants i mars
2026. Som ett led i strategiarbetet kommer
kommundirektéren och jag att tillsammans
géra en turné runt till alla verksamheter och
traffa er for att hora era tankar och asikter,
och fa& er input i var gemensamma
handlingsplan.

Kommunen hade vid arets slut drygt 280
anstallda av vilka 176 ar anstallda inom
bildningsavdelningen, framst inom skola och

Elama on juhlaa, ja sita se oli myds vuonna
2025!

Kemidnsaari juhli 700-vuotisjuhlaansa koko
vuoden, ja henkildstdlla oli aktiivinen rooli

juhlan onnistumisen kannalta. Otimme
henkiloston osalta varaslahdon
marraskuussa jarjestamalla ylellisen

gaalajuhlan Kasnasissa, jossa nahtiin upeaa
pukuloistoa ja tunnelma oli huipussaan.
Kukin toiminto toi oman kortensa kekoon ja
juhli juhlavuotta omalla tavallaan, ja lisdksi
kunnan virallinen juhlinta nakyi sahkopostin
allekirjoituksissa, painotuotteissa ja
kylteissa. Ja tietenkin  Taalintehtaalla
kesakuussa jarjestetyssa kansanjuhlassa.

Toinen juhlan aihe vuonna 2025 oli uuden
intranetin, Majan, kayttéonotto helmikuussa.
Kyseessa oli sisdisen tyoryhman vetama
laaja ja intensiivinen hanke. Majalla on
keskeinen rooli yhteisessd sisdisessa
viestinndssamme. Kannattaa muistaa, ettei
mikaan uutinen ole lilan pieni tai
merkitykseton, jottei sita voitaisi julkaista ja
mainostaa  Majassa.  Kertokaa  tekin
mielelladn arjestanne ja toiminnastanne
Majassa.

Muutaman vuoden tauon jalkeen syyskuussa

tehtiin jalleen henkilGstokysely.
Vastausprosentti oli yli 80 prosenttia, mika on
erittain hyva tulos. Tybnantajan
nakokulmasta on ilahduttavaa, etta 85

prosenttia suosittelisi kuntaa tydnantajana.

Henkilostokyselyn palautetta kdydaan 1api ja
tyostetdan vuoden 2026 aikana, ja se toimii
osaltaan uuden henkildstopolitiikan
toimintasuunnitelman pohjana.
Toimintasuunnitelma ei ole strategia, mutta
se pohjautuu kuitenkin osittain maaliskuussa
2026 hyvaksyttyyn kuntastrategiaan. Osana
strategiatyota  kunnanjohtaja ja mina
kierramme yhdessa kaikissa toiminnoissa

tapaamassa teita kuullaksemme
ajatuksianne seka saadaksemme teilta
nakemyksia yhteiseen

toimintasuunnitelmaamme.

Kunnan palveluksessa oli vuoden lopussa yli
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smabarnspedagogik. Det har belyser aven
att rekryteringsbehoven inom dessa sektorer
ar storst.

Under 2025 hade kommunen 38
rekryteringar varav 31 gjordes av
bildningsavdelningen. Sokande per

rekrytering inom bildningsavdelningen var
6,9 sokande da det inom tekniska
avdelningen var i medeltal 10,3 stkande,
inom valfardsavdelningen 13 stkanden och
inom naringslivsavdelningen 20 sodkande,
forvaltningsavdelningen hade endast en
vikarierekrytering for tre manader under
2025. Nyckeltalet sdokande per rekrytering
beskriver den utmanande situationen med
att rekrytera behorig personal inom
smabarnspedagogiken och utbildningen.

Under aret var samma personalférmaner
som tidigare i kraft. Dvs lunchférman, kultur-
och valmaendeférmanen, sk. tyky-peng
samt omfattande féretagshalsovard.
Foretagshalsovarden kdops och samarbetas
kring tillsvidare med Pihlajalinna.

Avslutningsvis vill vi rikta ett varmt och
uppriktigt tack till all personal i Kimitodns
kommun. Med engagemang, kunnande och
vardaglig omtanke bidrar ni varje dag till att
kommunen fungerar och utvecklas — ofta pa
satt som inte alltid syns, men som marks
desto mer.

Tack for flexibilitet, samarbetsvilja och gott
humoér &aven nar vardagen ar hektisk.
Tilsammans bygger vi en trivsam
arbetsplats och en stark kommun. Vi ser
fram emot det fortsatta arbetet och méotena
ute i verksamheterna — och framfor allt fram
emot att utveckla Kimitoons kommun vidare
tillsammans med er.

Kimitoon, mars 2026

Daniela Sundberg, ekonomi- och

personalchef

280 henkil6a, joista 176 tyoskenteli
sivistysosastolla, paadosin kouluissa ja
varhaiskasvatuksessa. Tama osoittaa myos,

ettd nailla toimialoilla on suurimmat
rekrytointitarpeet.

Vuonna 2025 kunnassa tehtin 38
rekrytointia, joista 31 kohdistui

sivistysosastoon. Vuonna 2025 kunnassa
tehtiin 38 rekrytointia, joista 31 kohdistui
sivistysosastoon.  Sivistysosaston  yhta
rekrytointia kohden oli keskimaarin 6,9
hakijaa, teknisen osaston 10,3 hakijaa,
hyvinvointiosaston 13 hakijaa ja elinkeino-
osaston 20 hakijaa. Hallinto-osastolla tehtiin
ainoastaan yksi sijaisen rekrytointi kolmeksi
kuukaudeksi vuonna 2025. Avainluku
hakijoiden maara rekrytointia kohden kuvaa
rekrytoinnin haasteita patevan
varhaiskasvatus- ja  opetushenkiloston
saamisessa.

Vuoden aikana henkilostolle tarjottiin samat
henkildostoedut kuin aiemmin eli lounasetu,
kulttuuri- ja hyvinvointietu, ns. tyky-raha ja
laajat tyoterveyshuollon palvelut.
Tyodterveyshuolto ostetaan Pihlajalinnalta.
Lopuksi haluamme esittdd lampimat ja
vilpittomat kiitokset koko Kemidnsaaren
kunnan henkilostolle. Sitoutumisellanne,
osaamisellanne ja paivittaisella
huomaavaisuudellanne edistatte joka paiva
kunnan toimintaa ja kehitysta — usein tavoilla,
jotka eivat valttamatta ndy, mutta joilla on
sitakin suurempi vaikutus.

Kiitos joustavuudesta, yhteistydhalusta ja
hyvantuulisuudesta myds Kkiireisen arjen
keskella. Yhdessa rakennamme viihtyisan
tydpaikan ja vahvan kunnan. Odotamme
innolla  jatkoty6étd ja tapaamisia eri
toimintojen kanssa — ja ennen kaikkea
Kemidnsaaren kunnan kehittamista
jatkossakin yhdessa kanssanne.

Kemidnsaaressa maaliskuussa 2026

Daniela Sundberg,
henkildstdjohtaja

talous- ja
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23.2 Saltstank och livskraft - kommunstrategi 2022-2025 / Merellista
elinvoimaa - kuntastrategia 2022-2025

Fullmaktige godkande i februari 2022 den
nya kommunstrategin. Ingen skild
personalstrategi utarbetades utan i stallet
finns personal, ledarskap och arbetssatt
starkt forankrade i kommunstrategin.

Fullmaktige har i boérjan av mars 2026
godkant den nya strategin fér kommande
mandatperiod. Med kommunstrategin som
grund ska det under ar 2026 utarbetas en sk
handlingsplan for personalpolitik.

a) Rekrytering

Sedan nagra ar tillbaka anvander vi
kommunernas gemensamma
rekryteringstjanst Kuntarekry. Via

Kuntarekry har 2025 gjorts 38 rekryteringar
och 300 ansdkningar har kommit in (40
rekryteringar och 274 ansokningar ar 2024).

Valtuusto hyvaksyi kuntastrategian
helmikuussa 2022. Erillista
henkilostostrategiaa ei  laadittu, vaan

henkilostd, johtajuus ja tydskentelytavat on
vahvasti ankkuroitu kuntastrategiaan.

Maaliskuun 2026 alussa valtuusto hyvaksyi

uuden kuntastrategian tulevalle
toimikaudelle. Kuntastrategian pohjalta
laaditaan  vuoden 2026 aikana ns.

henkiléstopolitikan toimintasuunnitelma.
a) Rekrytointi

Olemme jo muutaman vuoden ajan
kayttdneet kuntien yhteistd Kuntarekry-
palvelua. Kuntarekryn kautta hoidettiin 38
rekrytointia ja saatiin 300 tyohakemusta
vuonna 2025 (40 rekrytointia ja 274
hakemusta vuonna 2024).

Rekryteringarnas fordelning 2025
Rekrytointien jakautuma 2025

Anstéllningstyp/Palkaussuhde

Rekryteringa Arbetsplatse

r r Fast anstallning Visstidsanstallning
Enhet/Yksikko Rekrytointi  Tyopaikat  Toistaiseksi Maaraaikainen
Tekniska/Tekninen 3 9 1 8
Bildning/Sivistys 31 31 5 26
Forvaltning/Hallinto 1 1 1
Valfard/Hyvinvointi 1 2 2
Naringsliv/Elinkeino 2 2 2
Totalt/Yhteensa 38 45 6 39
Antal sokanden / Hakijamaara 2025

Rekryteringa Sokande/rekryterin

r Ansokningar g
Enhet/Yksikko Rekrytoinnit Hakemukset Hakijoita/Rekrytointi
Tekniska/Tekninen 3 31 10,3
Bildning/Sivistys 31 215 6,9
Fdrvaltning/Hallinto 1 1 1
Valfard/Hyvinvointi 13 13
Naringsliv/Elinkeino 2 40 20
Totalt/Yhteensa 38 300 7,9
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Statistiken angaende rekryteringar visar med
stor tydlighet att nuvarande och kommande
rekryteringsbehoven ar inom
bildningssektorn, dvs larare och personal till
skola och till smabarnspedagogiken.

En rekryteringsgrupp har koordinerat alla
rekryteringar. Genom rekryteringsgruppen
finns det alltid ndgon som kan processen och
kan lagga ut en rekryteringsannons pa ett
standardiserat satt. Likasa skots kontakten
och aterkopplingen till de sokande mer
systematiskt an tidigare via rekrygruppen.

En viktig del av en lyckad rekrytering ar
introduktionen till arbetet. Fér introduktionen
anvands ett elektroniskt verktyg kallat Intro.
Intro ar planerat for att forsnabba den
nyanstalldas vag in i arbetet och for att
underlatta for den som skoter introduktionen.
Intro ar en helt mobilkompatibel molntjanst,
vilket betyder att den nyanstallda kommer at
programmet varifran som helst med vilken
apparat som helst. | Intro-programmet har en
allman introduktion gjorts upp som alla
verksamheter ska anvanda sig av. Forutom
den allmanna introduktionen kan varje

verksamhet skapa sin egen
introduktionsplan.
Ar 2025 har 26 nyanstallda, bade

fastanstallda och vikarier, fatt ta del av Intro
(2024 tog 29 nyanstallda personer del av
Intro). Sommarjobbarna introducerades i sin
helhet via en egen introduktionsplan i Intro.
Pagaende Intro introduktioner vid arsskiftet
ar 2 stycken.

och

b) Valfungerande ledar-

medarbetarskap

Under ar 2024 fornyades kommunens chefs-
och ledarstruktur. Chefsnivaerna ar tydligare
beskrivha och motsvarar battre
verksamheternas behov. Avdelningschef,
verksamhetschef och teamledare ar de olika
nivaerna.

For avdelnings- och verksamhetscheferna
inleddes i slutet av ar 2023 ett mer inriktat
utbildningssatt for att stéda vardagen. Detta
har fortsatt under &r 2025 sa att
verksamhetscheferna samlades i april till en

Luvut osoittavat selvasti, ettd nykyiset ja
tulevat rekrytointitarpeet kohdistuvat
sivistystoimeen eli opettajiin ja
varhaiskasvatuksen henkildkuntaan.

Kunnan rekrytointiryhma on koordinoinut

kaikkia  rekrytointeja.  Rekrytointiryhman
ansiosta kunnassa on aina joku, joka
hallitsee  prosessin ja voi julkaista

tyopaikkailmoituksen vakiintuneella tavalla.
Samoin yhteydenpito ja hakijoille
tiedottaminen  hoituu  rekrytointiryhman
kautta aiempaa jarjestelmallisemmin.

Tyb6hon perehdyttdminen on tarked osa
onnistunutta rekrytointia. Viime vuosien
aikana perehdyttamistd on alettu hoitaa
aiempaa jarjestelmallisemmin s&hkdisen
Intro-tyokalun avulla. Intro on suunniteltu
nopeuttamaan uuden tyontekijan siirtymista
tuottavaan  tydhén ja  helpottamaan
perehdyttajan tyotd. Intro on taysin
mobiiliyhteensopiva pilvipalvelu, joten uusi
tyontekija voi kayttaa sita missa tahansa ja
milla paatelaitteella tahansa. Intro-ohjelmaan
on laadittu yleinen perehdytysosio, jota
kaikkien toimintojen tulee kayttaa. Yleisen
perehdytyksen lisdksi kukin toiminto voi
tehda oman perehdytyssuunnitelmansa.

Vuonna 2025 Intron avulla perehdytettiin 26
uutta tydntekijaa, joihin kuului seka vakituisia
tydntekijoita etta sijaisia (vuonna 2023: 29).
Kaikki kesatyontekijat perehdytettiin erillisen
perehdyttdmissuunnitelman avulla Introssa.
Vuodenvaihteessa kaynnissa olevia Intro-
perehdytyksia oli kaksi kappaletta.

b) Toimiva johtaminen ja alaistaidot

Vuonna 2024 uudistettiin kunnan esihenkilo-
ja johtamisrakennetta. Esihenkilétasot on
kuvattu aiempaa selkedmmin, ja ne
vastaavat paremmin toimintojen tarpeita.
Tasot ovat osastojohtaja, toimintapaallikko ja
tiiminvetaja.

Osastojohtaijille ja toimintapaallikdille
kaynnistettin ~ vuoden 2023  lopussa
kohdennettu koulutusmuoto paivittaisen tyon
tukemiseksi. Tama jatkui vuonna 2025 siten,
etta toimintapaallikt kokoontuivat
huhtikuussa esihenkildpaivaan ja
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chefsdag och i november till ett
tvadagarsseminarium med besok till bl.a.
Kristinestads  verksamhetsenheter.  For
teamledarna har ordnats utbildning inom
bl.a. kommunikation.

Fran ar 2026 har for verksamhetscheferna
och teamledarna inforts sk. manadsteams.
Ett enkelt och smidigt sett for att delge aktuell
information och stéda den interna
kommunikationen.

Under aret har det ordnats ytterligare sex
seminarier  och/eller  aftonskolor  dar
fértroendevalda och tjansteman tillsammans
diskuterat aktuella fragor.

Interna informationen i kommunen skots
huvudsakligen via intranatet. Intranatet
fornyades under hdsten 2024 och togs i bruk
i februari ar 2025.

P& intran presenteras och lyfts bl.a.
personalinformation, nyheter om
evenemang, och handelser.

c) Arbetshalsa

Atgarder kring arbetshélsa finns ndrmare
beskrivet i kapitel 9 foéretagshalsovard.

d) Kunnig personal och olika former av
beldning

Under ar 2025 har 55 personer deltagit i
fortbildning totalt 131 dagar. Det betyder att
medeltalet per person blir 2,4 dagar.

For personalen erbjuds olika former av
utbildning och kursverksamhet, bade internt
och externt. En stor del av utbildningarna och
kurserna erbjuds online som webinarier
vilket medfor att man kan delta varifran som
helst.

Inom kommunen har Vi bl.a.
utbildningsportalen Wistec Online som
bestar av kortkurser forverkligade som
videon inom olika program som t.ex.
Windows, Teams, Word och Excel. Inom
dataskyddet erbjuds en kortkurs via Navisec
vilken inkluderar fem olika delomraden och
avslutas med test efter varje delomrade
varefter man erhaller ett diplom &ver utford

marraskuussa kaksipaivaiseen seminaariin,
johon sisaltyi vierailuja mm.
Kristiinankaupungin toimintayksikoihin.
Tiiminvetajille on jarjestetty muun muassa
viestintakoulutusta.

Vuodesta 2026 alkaen toimintapaallikéille ja
tiiminvetajille on alettu jarjestaa
kuukausittaisia Teams-tapaamisia. Niiden
avulla voidaan helposti ja joustavasti valittaa

ajantasaista tietoa ja tukea sisaista
viestintaa.

Vuoden aikana jarjestettiin lisdksi kuusi
seminaaria  ja/tai iitakoulua, joissa
luottamushenkilét ja viranhaltijat
keskustelivat yhdessa ajankohtaisista
asioista.

Kunnan sisainen tiedotus hoidetaan paaosin

intranetin  kautta. Intranetia uudistettiin
syksylld 2024, ja uusi intranet otettiin
kayttoon  helmikuussa 2025. Intrassa

esitelldan ja nostetaan esiin mm. henkilostoa
koskevaa infoa ja tietoa erilaisista
tapahtumista.

c) Tyoterveys

Tyohyvinvointiin  liittyvia toimenpiteita on
kuvattu tarkemmin luvussa 9
Tyoéterveyshuolto.

d) Osaava henkilostd ja palkitsemisen eri
muodot

Vuonna 2025 taydennyskoulutuksiin
osallistui 55 henkil6a, yhteensa 131 paivaa.
Tama tarkoittaa keskimaarin 2,4 paivaa
henkil6a kohden.

Henkilostolle tarjotaan erilaisia koulutus- ja
kurssitoiminnan muotoja niin sisaisesti kuin
ulkoisesti. Suuri osa koulutuksista ja
kursseista jarjestetdan verkossa webinaarin
muodossa, mika mahdollistaa osallistumisen
mista tahansa paikasta.

Kunnalla on kaytdssaan mm. Wistec Online -
koulutusportaali, jossa on tarjolla
videomuotoisia lyhytkursseja eri ohjelmista,
kuten Windowsista, Teamsista, Wordista ja
Excelista. Tietosuojatietouden
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kurs. Varje anstélld uppmanas till att delta i
kursen for att starka sina kunskaper vad
galler dataskyddet.

Lénejusteringar

Ar 2025 inkluderade flera olika avtalsenliga
I6neférhdjningar och ibruktagandet av nya
nivalénesystemet.

Allmén férhéjning 1.10.2025

Tjansteinnehavarnas och arbetstagarnas
uppgiftsrelaterade I6ner eller darmed
jdmférbara manadsléner inom Akta, TS-
avtalet och Ukta hojdes 1.10.2025 genom en
allman forhojning pa 2,50 procent.
Centraliserade justeringspotter och
utvecklingspotter ar 2025

Tjansteinnehavarnas och arbetstagarnas
uppgiftsrelaterade l6ner eller darmed
jamférbara manadsléner hojdes genom
centraliserad justeringspott enligt féljande;

Akta 0,45 procent
Ukta 0,25 procent
Ukta exkl. del G 0,40 procent
TS-avtalet 0,50 + 0,15 procent

Inom Akta och Ukta exkl. del G fanns per
1.2.2025 en justeringspott som riktades till i
bruktagningen av det nya nivalénesystemet.

e) Utvérdering och uppféljining

Arligen  uppgérs  personalbudget och
personalrapport. Personalstyrkan och
franvaron foljs upp kvartalsvis under aret
som en del av delarsrapporten. Fran ar 2025
folijer ledningsgruppen manatligen upp
personalstyrkan.

yllapitamiseksi tarjolla on lyhytkursseja
Navisecin kautta. Nama sisaltavat viisi eri
osa-aluetta, joiden paatteeksi on testi kunkin
osa-alueen osalta. Kurssin suorittamisesta

hyvaksytysti saa  diplomin. Kaikkia
tyontekijoita kehotetaan suorittamaan kurssi
tietosuojaa koskevien tietojen
vahvistamiseksi.

Palkankorotukset

Vuonna 2025 toteutettiin useita

sopimusperusteisia palkankorotuksia seka
uuden tasopalkkajarjestelman kayttéonotto.

Yleiskorotus 1.10.2025

KVTESin, TS-sopimuksen ja OVTESin piiriin
kuuluvien viranhaltijoiden ja tyontekijoiden
tehtavakohtaisia palkkoja tai niihin
rinnastettavia kuukausipalkkoja korotettiin
1.10.2025 lukien 2,50 prosentin
yleiskorotuksella.

Keskitetyt jarjestelyerdt ja kehittdmiseréat
vuonna 2025

Viranhaltijoiden ja tyéntekijdiden
tehtdvakohtaisia  palkkoja  tai  niihin
rinnastettavia kuukausipalkkoja korotettiin
keskitetylla jarjestelyeralla seuraavasti:

KVTES 0,45 prosenttia

OVTES 0,25 prosenttia

OVTES pois lukien G-osio 0,40 prosenttia
TS-sopimus 0,50 + 0,15 prosenttia

KVTESIin ja OVTESIin, lukuun ottamatta G-
osiota, sisaltyi 1.2.2025 jarjestelyera, joka
kohdennettiin uuden tasopalkkajarjestelman
kayttéonottoon.

e) Arviointi ja seuranta

Vuosittain laaditaan henkildstotalousarvio ja
henkilostoraportti.  Henkilostomaaraa ja
poissaoloja seurataan neljannesvuosittain
osana osavuosikatsausta. Vuodesta 2025
alkaen johtoryhma on seurannut
henkiléstovahvuutta kuukausittain.
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22.3 Arbetsgivarens och personalens samarbete / Tyonantajan ja

henkiloston valinen yhteistoiminta

Den viktigaste formen for samarbete utgors
av samarbetskommittén. Fran ingadngen av
ar 2024 sammanslogs samarbets- och
arbetarskyddskommittéerna till en
gemensam kommitté. Detta for att battra
kunna serva och omfatta arenden som beror
personalen.

Samarbets- och arbetarskyddskommittén
holl fem moéten under ar 2025. Samarbets-
och arbetarskyddskommittén bestod av tre
personalrepresentanter och en
arbetsgivarrepresentant.

Ordinarie / Varsinaiset jadsenet

Christoffer Sourander, (FOSU / JUKO)

Tarkein yhteistyon muoto on
yhteistyotoimikunta. Vuoden 2024 alusta
yhteistyotoimikunta ja tydsuojelutoimikunta
yhdistettiin  yhdeksi toimikunnaksi. Na&in
henkilostoa pystytaan paremmin
palvelemaan sita koskevissa asioissa.

Yhteistyd- ja tydsuojelutoimikunta kokoontui
viisi kertaa vuonna 2025. Toimikuntaan
kuului kolme henkildston edustajaa ja yksi
tydnantajan edustaja.

Jari Lehtivaara (JAU), arbetarskyddsfullméaktig / tydsuojeluvaltuutettu
Olli Paavola, arbetarskyddsfullmaktig / tydsuojeluvaltuutettu

Anneli Sandell-Ekman, arbetarskyddschef / tydsuojelupaallikk®d

Erika Strandberg, kommundirektér / kunnanjohtaja

Daniela Sundberg (arbetsgivarens representant / tydnantajan edustaja)

Tva huvudfackombud har ratt att delta i
fullmaktiges aftonskolor och seminarier.

Kahdella paaluottamusedustajalla on oikeus
osallistua  valtuuston iltakouluihin  ja
seminaareihin.
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22.4 Personalens antal / Henkilostomaara

Personalens antal var 31.12.2025 var 282
anstallda, varav 218 tillsvidare anstéllda och
64 visstid anstéllda. | denna siffra ingar
samtliga anstéllda vid 31.12.2025 med
undantag av vuxeninstitutets timlarare.

Kemidnsaaren kunnalla oli 282 tydntekijaa
31.12.2025, joista 218 tydskenteli
toistaiseksi voimassa olevassa tydsuhteessa
ja 64 maaraaikaisessa tydsuhteessa. Tahan
lukuun on laskettu mukaan kaikki tyontekijat
31.12.2025, lukuun ottamatta aikuisopiston
tuntiopettajia.

Toimintayksikkod Toistaiseksi|Maaraaikaiset /| Yhteensa| Yhteensa

palkatut/Tillsvidare Tidsbundna 2025 2024

anstallda

Hallinto/Forvaltning 11 1 12 15
Naringsliv/Elinkeino 5 9 14 14
Sivistys/Bildning 133 43 176 185
Valfard/Hyvinvointi 11 6 17 17
Tekniska/Tekninen 58 5 63 65
Yhteensa 218 64 282 296

| totala antalet ingar aven personal som ar
tjanst-, arbets- eller familjelediga. Fér en del
av dessa har det i stallet anstallts vikarie
vilket gor att for en tjanst/befattning finns tva
personer med arbetsforhallande. | siffran
ingar ocksa korttidsvikarier som jobbat bara
en dag eller en timme den givna dagen.
Personalens totala antal ar alltsd inget
tillforlitligt satt att mata hur resurserna
anvands.

Kokonaismaaraan on laskettu myds virka-,
tyo- ja perhevapaalla olevat. Osalle naista on
palkattu sijainen, minka vuoksi yhta
virkaa/toimea kohden voi olla Kkaksi
tyosuhdetta. Lukuun sisaltyvat myos ne,
jotka ovat tydskennelleet vain yhden paivan
tai tunnin maarattyna paivana. Henkiléston
kokonaismaara ei siten ole luotettava tapa
resurssien kayton mittaamiseen.

HENKILOSTON MAARA 31.12
ANTAL ANSTALLDA

TEKMISKA/TEKNINEN
VALFARD/HYVINVOINTI

SIVISTYS/BILDNING
V/ELINKEIND

NARINGSL

HALLINTO/FORVALTNING

m Madraaikaiset

Personalens antal avdelningsvis / Henkilbéstéméaéaré osastoittain
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77 procent av kommunens personal ar Kunnan henkiloéstéstda 77  prosenttia

tilsvidare anstalld och 23 procent ar tydskentelee toistaiseksi voimassa olevassa

tidsbundet anstalld. Till tidsbundet anstallda tydsuhteessa ja 23 prosenttia

raknas bl.a. alla projektkoordinatorer. maaraaikaisessa tyosuhteessa.
Maaraaikaisiin tydsuhteisiin lasketaan mm.
kaikki projektinvetajat.

22.5 Personalen mitt i arsverken / Henkilosto henkilotyovuosissa
mitattuna

Vid jamférelse av arsverken minskade Henkilétydvuosien maara vahentyi kuudella
arsverken fran bokslut 2024 till bokslut 2025 vuoden 2024 tilinpaatdoksestd vuoden 2025
med 6. tilinpaatdkseen.
Varav projekt Varav projekt
/ Josta / Josta
Avdelning / Osasto Verksamhet / Toiminta BS /TP 2024 [Bg / Ta 2025 |projekteja Bs / Tp 2025|projekteja
Forvaltningsavdelningen / Hallinto-osasto 14,3 15,5 14,8
Naringslivsavdelningen / Elinkeinoosasto 10,8 10,2 3,6 11,9 53
Smabarnspedagogiken / Varhaiska 51,9 53,1 46,6
Administration / Hallinto 3,1 30
Daghem + familjedagv / Péivékoti + perhepéivéhoito 50,0 43,6
Utbildningsenheten / Opetusyksikk 102,6 101,5 98,6
Administration / Hallinto 4,0 2 33 0,5
Férskola + eftis / Esikoulu + iltapéivétoimita 8,5 10,3
Skolor, gymnasium osv / Koulut, lukio ym 89,0 1 84,9 0,9
Vuxenutbildningsenheten / Aikuiso 2,0 2,0 2
Biblioteksenheten / Kirjastoyksikkd 75 7,8 7,8
Bildningsavdelningen / Sivistysosasto 164,0 164,4 3,0 f 155,0 1,4
Valfardsavdelningen / Hyvinvointiosasto 16,9 15,8 2,2 17,7 2,7
Forvaltning / Hallinto 3,1 2,0 1,5
Tillsynsenheten / Valvontayksikkd 5,0 6,0 6,5
Fastighet och infra / Kiinteisto ja in 453 45,0 46,5
Planlaggningsenheten / Kaavoitus 2,5 2,0 2
Vattenaffarsverk / Vesiliikelaitos 6 6,0 6
Tekniska avdelningen / Tekninen osasto 61,9 61,0 62,5
TOTALT / YHTEENSA | 267,8 267,0 8,6 261,9 9,4
skillnad / ero 3.2 -0,8 -5,9

Det viktigaste nyckeltalet for personalstyrkan Tarkein henkilostovahvuutta kuvaava
ar arsverken. Arsverken réknar om utbetalda tunnusluku on henkilotyévuosi.
I6ner till hela arsverk. Det betyder att i Henkilotydvuodet —muuntavat maksetut
arsverken ar alla som fatt 16n beaktade, allt palkat kokonaisiksi henkilotyovuosiksi. Tama
frin  korttidsvikariat pa en dag till tarkoittaa sitd, ettd henkilétydvuosissa on
anstallningsférhallanden som péagatt hela otettu huomioon kaikki palkansaajat aina

aret. Darfor ar arsverk det i sarklass lyhytkestoisista paivan mittaisista
viktigaste matetalet for hur kommunens sijaisuuksista koko vuoden jatkuneisiin
personalresurser anvands. tyosuhteisiin. Taman VUOKSi

henkilétydévuodet ovat ylivoimaisesti tarkein
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Ett arsverke innebar ett helt ars arbetsinsats
av en heltidsarbetande. En
deltidsarbetandes arbetsinsats raknas om till
arsverken i forhallande till deltidsprocenten
(t.ex. en person som arbetar 50 % hela aret
= 0,5 arsverken). Deltiden berdknas enligt
arbetstiden.

Arsverke = avlénade anstéliningsdagar
angivna [ kalenderdagar/365 *
(deltidsprocenten/100)

Arbetsinsatsen fér en person som varit
anstalld endast en del av aret raknas som
arbetsdagar i forhallande till hela aret (t.ex.
for en anstalld 1.3-31.5 = 92/365 = 0,25
arsverken). De arsverken som raknats ut pa
detta satt réknas sedan ihop.

(kalla: Statistikcentralen)

kunnan henkildstéresurssien kayttdéa
kuvaava mittari.
HenkilotyOvuodella  tarkoitetaan  taytta

tybaikaa tekevan henkilébn koko vuoden

tydskentelya. Osa-aikainen henkild
muutetaan henkil6tyévuosiksi osa-
aikaprosenttiaan vastaavasti (esim. osa-

aikaisuus 50 % koko vuoden tydssa = 0,5
henkilotyovuotta). Osa-aikaisuus lasketaan
tybajasta.

Henkildtydvuosi = palkallisten
palveluksessaolopaivien lukumaara
kalenteripaivina / 365* (osa-

aikaisuusprosentti/100)

Vain osan vuotta palvelussuhteessa olleen
tyd lasketaan suhteessa koko vuoden
tydpaiviin (esim. tydssa 1.3.-31.5. = 92/365
= 0,25 henkilétydvuotta). Edelld mainitulla
tavalla lasketut henkilétydvuodet lasketaan
lopuksi yhteen.
(Iahde: Tilastokeskus)

22.6 Personalens struktur / Henkiloston rakenne

Kommunen ar en

kvinnodominerad Kunta

on naisvaltainen tyopaikka.

arbetsplats. Den 31.12.2025 ar 78 procent 31.12.2025 tyontekijoistd 78 prosenttia oli

kvinnor och 22 procent man.

naisia ja 22 prosenttia miehia.

Fordelning kvinnor/mén
Jako naiset/miehet

= Kvinnor/Naiset

= Man/Miehet
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Per den 31.12.2025 arbetade 75 procent av Kunnan  tydntekijdistd 75  prosenttia
kommunens personal heltid och 25 procent tydskenteli kokoaikaisesti 31.12.2025 ja 25
deltid. Deltidsanstaliningen kan bero pa t.ex. prosenttia osa-aikaisesti. Osa-aikaisuuden
partiell vardledighet, deltidspension eller syyna voi olla esim. osittainen hoitovapaa,
deltidsbefattning. osa-aikaelake tai tyon osa-aikaisuus.

Heltid / Deltid
Kokop3ivatyo / Osapaivatyd

m Heltid/Kokopdivityd  w Deltid/Osapdivityd

Aldersford elning

Ikarakenne

90
BD
70
60
50
40
30
20
10

0 —

-30 30-39 40-45 50-59 B60-64 65-

Kommunen har en ganska val spridd Kunnan tyontekijdiden ikdjakauma on melko
aldersfordelning. Personalens medelalder ar laaja. Henkiloston keski-ikd on 46,1 vuotta.
46,1 ar.
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22.7 Franvaro fran arbetet / Poissaolot

Det totala antalet sjukdagar ar 2025 ar 3603
(ar 2024 var antalet dagar 3393). Per person
blir sjukfranvaron ar 2025 12,8 dagar (2024:
11,5 dagar) d& man anvander det totala
antalet anstéllda per 31.12. Om man
relaterar sjukfranvaron till arsverk ar
sjukfranvaron 13,8 dagar per arsverk (2024:
12,8). Kommuner och stader méater detta pa
olika satt, sa vid ev jamférelser behdver man
veta vilket nyckeltal som galler.

- Sjukfranvarodagar totalt 3 603

Sjukfranvarodagar 12,8 dgr/person

(3612: 282)

Over 90 dagar sjukfranvaro 2

personer (2024: 6 personer)

1-3 dgr sjukfranvaro 205 personer

(2024: 78 personer)

- Andel personal utan sjukfranvaro 48
procent

Sjukfranvaro per avdelning 2025 /

Sairauspoissaolot osastoittain 2025:

Sairauspoissaolopaivien yhteenlaskettu
maara vuonna 2025 oli 3 603 (vuonna 2024
3 393). Vuonna 2025 sairauspoissalopaivien
maara tyontekijdd kohden oli 12,8 paivaa
(vuonna 2024: 11,5 paivaa) laskettuna
henkiloston kokonaismaaran mukaan 31.12.
Kun sairauspoissaolot suhteutetaan
henkildtydvuosiin, on sairauspoissaolopaivia
13,8 henkildtydvuotta kohden (vuonna 2024:
12,8). Kunnat ja kaupungit mittaavat tata eri
tavoin, joten lukuja vertailtaessa on
tiedettava, mita tunnuslukuja kaytetaan.

Sairauspoissaolopaivia yhteensa 3 603
Sairauspoissaolopaivia 12,8 pv/hié (3
603: 282)

Yli 90 pv sairaana 2 hl6a (2024: 6 hl6a)
1-3 pv sairaana 205 hlda (2024: 78 hl6a)
Ei ollenkaan sairauspoissaoloja: 48
prosenttia

Sairauspoissaolo
Sjukfranvarodagar
Dagar/person Paivia/henkilo
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14
12
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o
& 8
=
a 6 43
4
2
0
o s o & o
S & ¢ -A\C’Q\ N
NG Q'}\Q & \cg\ o8
& & & & $
& PN & & oF
?}\g\ .\.-\\‘50 \@\ A &
& & NG ? <@

231



Sjukfranvarodagar per avdelning (kalenderdagar)
Sairauspoissaolo osastottain (alenteripiiva)

Tekniska/Tekninen
Bildning / Sivistys
Valfard/Hyvinvointi
Naringsliv/Elinkeino

Forvaltning / Hallinto

0 500 1000

Tekniska avdelningen, 611 dagar, 9,7
dagar/person.

Bildningsavdelningen 2520 dagar, 13,7
dagar/person.

Forvaltningsavdelningen 146 dagar, 8,5
dagar/person.

Naringslivsavdelningen 64 dagar, 4,3 dagar/
person.

Valfardsavdelningen 262 dagar, 15,5 dagar/
person.

Ett annat satt att mata sjukfranvaron ar
genom en sk. sjukfranvaroprocent. Det har
matesattet anvands ocksd av privata
sektorn. Enligt nationella férsakringsbolags
uppgifter rér sig en medelnivd pa
sjukfranvaroprocenten kring 4-5 procent.
Kimitodns sjukfranvaroprocent for ar 2025
var 3,05 procent (2024: 3,13 %).

1500 2000 2500 3000

Tekninen osasto 611 paivaa, 9,7
paivaa/henkild

Sivistysosasto 2 520 paivaa, 13,7
paivaa/henkild

Hallinto-osasto 146 paivaa, 8,5
paivaa/henkild

Elinkeino-osasto 64 paivaa, 4,3
paivaa/henkild

Hyvinvointiosasto 262 paivaa, 15,5
paivaa/henkild

Toinen tapa mitata sairauspoissaoloja on nk.
sairauspoissaoloprosentin  mukaan. Tata
mittausmenetelmaa kayttaa myos yksityinen

sektori. Kansallisilta vakuutusyhti6ilta
saatujen tietojen mukaan
sairauspoissaoloprosentti on keskimaarin
noin 4-5 prosenttia. Vuonna 2025

Kemibnsaaren sairauspoissaoloprosentti oli
3,05 prosenttia (2024: 3,13 %).
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48 % av personalen har inte en enda sjukfranvarodag under ar 2025. / Henkilostosta 48 %:lla
ei ollut yhtdan sairauspoissaolopaivaa vuonna 2025.

Sjukdagar fordelat pa langa / korta sjukskrivningar
Sairauspoissaolopaivat pitkiin/lyhytkestoisiin sairauspoissaoloihin jaettuna

Antal personer enligt sjukfranvarolangd
Sairauspoissaolot pituusluokittain henkilottain

32

B 1-3 dagar/paivaa

m 4-12 dagar/paivaa
m 10-29 dagar/paivaa
®m 33-59 dagar/paivaa
m 50-89 dagar/paivaa

m 30-> dagar/paivaa

Langa sjukfranvaron 904 dagar 17 personer Pitkia sairauspoissaoloja 904 paivaa, 17

(2024:28) henkil6a (2024: 28).
- Over 90 dagar, 2 personer
(2024:6) - YIli 90 paivaa, 2 henkilda (2024: 6)
- 60-89 dagar, 3 personer (2024:8) - 60-89 paivaa, 3 henkiléa (2024: 8)
- 30-59 dagar, 12 personer - 30-59 paivaa, 12 henkiléa (2024
(2024:14) 14)

Andelen langa sjukfranvaron ar 25 % av alla Pitkien sairauspoissaolojen osuus kaikista
sjukfranvarodagarna. sairauspoissaolopaivista on 25 %.
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Sjukfranvaro enligt diagnosgrupp / Sairauspoissaolot diagnoosiryhmittain
2024/ 2025

Sairauspoissaolot diagnoosiryhmittain (ICD)

Vammat, myrkytykset ja eradt muut ulk...

Ei diagnoosia
Tuki- ja liikuntaelinten seka sidekud...
Mielenterveyden ja kdyttaytymisen hai...

Hengityselinten sairaudet

Hermoston sairaudet |

Kasvaimet |

(®) Paivat
(O Paivat/henkils

Vardet for rubriken Ingen diagnos visar sjukfranvaro med férmannens lov dvs. sjukfranvaro
1-3 dagar som arbetstagaren sjalv anmalt. Har inte féranlett kontakt till féretagshalsovarden.

Stod- och rorelseorgan, 854
dagar (2024:474).

Mentala halsan, 306 dagar (2024
1420).

Andningsorganens sjukdomar
233 dagar (2024:308).

Skador, forgiftningar och évriga
yttre faktorer 129 dagar
(2024:351).

Sjukdomar i nervsystemet 62
dagar (2024:441).

Tumorer 59 dagar (2024:69)

1.

22.8 Pensioneringar / Elakoityminen

Under ar 2025 har fyra personer avgatt med

alderspension.

Medelaldern for

pensionsaldern i kommunen var ar 2025
59,29 ar (63,6 ar 2024). Medelaldern i
medelstora kommuner var 61,95 ar.

Tuki- ja liikuntaelinten seka
sidekudoksen sairaudet 854
paivaa (2024: 474)

. Mielenterveyden ja

kayttaytymisen hairiét 306 paivaa
(2024: 1 420)

Hengityselinten sairaudet 233
paivaa (2024: 308)

. Vammat, myrkytykset ja muut

ulkoisten syiden seuraukset 129
paivaa (2024: 351)

Hermoston sairaudet 62 paivaa
(2024: 441)

Kasvaimet 59 paivaa (2024: 69)

Vuonna 2025 vanhuuseldkkeelle jai nelja

henkil6a.

Keskimaarainen elakeika

kunnassa oli 59,29 vuotta vuonna 2025 (63,6
vuotta vuonna 2024). Keskikokoisten kuntien
keskimaarainen elakeika oli 61,95 vuotta.
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Elakkeelle siirtyneiden maara
B vanhuuselike [ Tyskyvyttémyyselike Kuntoutustuki ] Osatyskyvyttémyyseldke
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Elaksitymisennuste ammattiryhmitt&in (jos véhintdan 5 henkil6a)

Muut ammattiryhmat

Peruskoulun yléluokkien ja lukion opettajat
Péivékotien ja muiden laitosten lastenhoitajat ym.
Koulunkéyntiavustajat

Lastentarhanopettajat

Kiinteistéhuollon tyéntekijat

Ammattiluokka

Sairaala- ja laitosapulaiset
Luokanopettajat

Hallinnon ja elinkeinojen kehittédmisen erityisasiantuntijat

Perhepéivéhoitajat
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22.9 Foretagshalsovard / Tyoterveyshuolto

Foretagshalsovarden har ar 2025 kopts av

Pihlajalinna. Kommunens representanter har

tillsammans med Pihlajalinna under aret
traffats for att ga igenom aktuella fragor och
fokusomraden.

Under aret har fortsatt fokus satts pa
anvandningen av portalen for tidigt stdd och
ingripande. Portalen stoder handlingssattet
kring handlingsplanen for tidigt stdd och
ingripande.

Sjukfranvaron och dess utveckling har aktivt

diskuterats samt kostnadsutvecklingen for

foretagshalsovardstjansterna. Under aret
gjordes justeringar i avtalet for att minska pa
kostnadsokningen. Bl.a. justerades
tjansterna till att anvandas under arbetstids
dvs besok under veckoslut, helg och kvallas
stroks fran avtalet.

Fran februari 2026 har inforts en sk.
bedémning av vardbehovet. Detta ar en
serviceform for att utreda personalens behov
av vard samt sakerstalla ratt slags och basta
mojliga service genast vid forsta kontakten till
foretagshalsovarden. Genom detta hoppas
man pa minskat antal besok till fel
vardspecialist samt snabbare vardkedjor.

Kommunstyrelsen beslutade i samband med
budgeten for ar 2026 att foretagshalsovarden
skall under éar 2026 utvarderas bade

ekonomiskt och servicemassigt. Under ar

2025 gjordes en budgetandring i vilken

Vuonna 2025 ty6terveyshuollon palvelut
ostettiin Pihlajalinnalta. Kunnan edustajat
tapasivat Pihlajalinnan edustajia vuoden
aikana kdydakseen lapi ajankohtaisia asioita
ja painopisteita.

Vuoden aikana kiinnitettiin erityistd huomiota
varhaisen tuen ja puuttumisen portaalin
kayttoon. Portaali tukee varhaisen tuen ja
puuttumisen toimintasuunnitelman mukaista
toimintatapaa.

Sairauspoissaoloista ja niiden kehityksesta
seka tyoterveyshuollon palveluiden
kustannuskehityksestd  on  keskusteltu
aktiivisesti. Vuoden aikana sopimukseen
tehtiin  muutoksia kustannusten kasvun
hillitsemiseksi. Muun muassa palvelut
mukautettiin kaytettavaksi tydajan aikana el
viikonloppujen, pyhapaivien ja iltojen
kayntimahdollisuus poistettiin sopimuksesta.

Helmikuussa 2026 otettin kayttédén ns.
hoitotarpeen  arviointi.  Kyseessd on
palvelumuoto, jolla selvitetddn henkildston
hoidon tarve seka varmistetaan oikeanlainen

ja paras mahdollinen palvelu heti
ensimmaisessa yhteydenotossa
tyoterveyshuoltoon.  Tarkoituksena  on
vahentaa vaaralle hoitoasiantuntijalle
tehtavia kaynteja seka nopeuttaa
hoitoketjuja.

Kunnanhallitus  paatti  vuoden 2026
talousarvion yhteydessa, etta
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foretagshalsovardens kostnader 6kandes for
att tacka arets anvandning.

Foretagshéalsovarden kostade ar 2025
nastan 350 000 euro (2024 totalt 370 000
euro). Summorna ar fére FPA-ersattning.

Foretagshalsovardens kostnad per anstalld,
innan beaktande av Fpa-ersattning, under ar
2025 ca 1 240 euro. (ar 2024 ca 1 200) euro.

Kokonaiskustannus KELA luokittain jaoteltuna / Helhetskostnad enligt FPA
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KL1

tyéterveyshuoltoa arvioidaan vuoden 2026
aikana sekd talouden ettd palvelujen
nakdkulmasta. Vuonna 2025 tehtiin
talousarviomuutos, jossa tyoterveyshuollon
maararahoja korotettiin kyseisen vuoden
kaytén kattamiseksi.

Vuonna 2025 tydterveyshuolto maksoi lahes
350 000 euroa (vuonna 2024: yhteensa 370
000 euroa). Summat ennen Kela-korvausta.
Tyoterveyshuollon kustannukset tydntekijaa
kohden ennen Kela-korvausta olivat noin 1
240 euroa vuonna 2025 (vuonna 2024: noin
1 200 euroa).

fordelning

KL2

Kelakorvaus / Fpa ersattning

Kostnaderna for foretagshalsovarden delas
in i tva ersattningsklasser:

Ersattningsklass | innefattar kostnaderna for
forebyggande verksamhet och verksamhet
som uppratthaller arbetsférmagan, t.ex.
arbetsplatsutredningar,  arbetsplatsbesok,
halsoundersoékningar och radgivning som
géaller arbetshalsa.

Ersattningsklass |l innefattar kostnader for
sjukvard pa allmanlakarniva och kostnader
for annan halso- och sjukvard som erbjuds

Tydterveyshuollon  kustannukset
kahteen korvausluokkaan.

jaetaan

Korvausluokkaan | kuuluvat ehkaisevan
toiminnan ja  tydntekijdiden tyOkykya
yllapitdvan toiminnan kustannukset, joita
syntyy esim. tydpaikkaselvityksista,
tyopaikkakaynneista, terveystarkastuksista
ja tyoterveyteen liittyvasta neuvonnasta.

Korvausluokkaan |l kuuluvat ehkaisevan
tyoterveyshuollon lisaksi jarjestetyn
yleisladkaritasoisen sairaanhoidon ja muun
terveydenhuollon kustannukset.
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utover den
foretagshalsovarden.

férebyggande

Ersattningen for férebyggande
foretagshalsovard ar 60 % och for sjukvard
50 % av de godtagbara kostnaderna. Den

Ehkaisevan tyoterveyshuollon korvaus on 60
% ja sairaanhoidon 50 % hyvaksytyista
kustannuksista. TyoOnantajalle maksettava
korvaus ei saa ylittda tyontekijaad kohden
maksettavan korvauksen enimmaismaaraa.

ersattning som betalas till en arbetsgivare
kan inte Overskrida maximibeloppet av

erséttningen per arbetstagare. Tyoterveyshuollon kustannusten vertailu

vuosina 2021-2025:

Jamférelse av kostnad per person for
foretagshalsovarden ar 2021-2025:

2021 483 446 € 848 €
2022 519 089 € 898 €
2023 290 783 € 962 €
2024 356 453 € 1204 €
2025 349 963 € 1241 €

Vuosi / Ar Sairaus poissaolopdivat Arvioitu hinta Kokonaisuus Ero edelliseen
Sjukfranvarodagar Uppskattat pris kustannus € vuoteen / Skillnad
Helhetskostnad | till foregaende ar
= SAASTO/KASVU
= BESPARING/OKNING
2021 6938 4300 €/ paiva 2 081 400€ -20700€
2022 7005 4300 €/paiva 2116 500€ +35100€
2023 3303 4 300 €/paiva 990 090€ -1110600 €
2024 3393 4300 €/paiva 1017 900€ +92 700 €
2025 3603 4 300 €/paiva 1080900 € +63 000 €

Sjukfranvarons inverkan pa foretagshalsovardens helhetskostnad enligt Pihlajalinna. /
Sairauspoissaolojen vaikutus tyéterveyshuollon kokonaiskustannuksiin Pihlajalinnan mukaan.
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22.10 Arbetarskyddets verksamhetsberattelse / Tyosuojelun

toimintakertomus

Arbetarskyddets verksamhetsprogram med
malsattningar for den aktuella perioden,
uppdateras vartannat ar och gick ut
31.12.2025. Det nya
verksamhetsprogrammet borjade
uppdateras under slutet av 2025 och tas till
behandling i samarbets- och
arbetarskyddskommittén i mars 2026.
Resursen  for  arbetarskyddsfullmaktige
(personalens representanter i
arbetarskyddssamarbetet) var
totalt 0,3 arsverken, som delades pa tva pa
deltid. Uppdraget som arbetarskyddschef
(arbetsgivarens representant [
arbetarskyddssamarbetet) har skotts med
hjalp av en extern aktér med
tidsanvandningen atta timmar per vecka.

Arbetarskyddsfullmaktiges fyraariga
mandatperiod I6pte ut vid slutet av ar 2025,
varfor ett nytt arbetarskyddsval arrangerades
under hosten. Infér valet férhandlade
arbetsgivar- och arbetstagarparterna kring
tidsanvandning och  omradesindelning.
Mindre justeringar gjordes fran pagaende
period, och tidsanvandningen for uppdraget
under den kommande fyradrsperioden
faststalldes enligt koefficient 0,12.

| arbetarskyddsvalet stallde fem kandidater
upp och genom ett sdmjoval kunde man
komma dverens om den inbdrdes ordningen,
det vill sdga vem som fungerar som ordinarie

arbetarskyddsfullmaktige, och vilka
kandidater som fungerar som forsta,
respektive andra,

vicearbetarskyddsfullmaktige. For det ena
omradet saknas den andra
vicearbetarskyddsfullmaktige, eftersom
tillrackligt antal kandidater inte stallde upp.
Valets resultat kunde faststéllas i december,
efter att inga klagomal inkommit inom utsatt
tid.

Samarbetskommittén som ar
arbetarskyddets lagstadgade
verksamhetsorgan  sammantradde fyra

ganger under aret.

Tyo6suojelun toimintaohjelmassa
maaritellaan kulloisenkin kauden tavoitteet,
ja ohjelma paivitetdan joka toinen vuosi.
Edellinen toimintaohjelma oli voimassa
31.12.2025 saakka. Uutta toimintaohjelmaa
alettiin paivittdad vuoden 2025 loppupuolella,
ja se Kkasitelladn yhteisty6toimikunnassa
maaliskuussa 2026.

Tyo6suojeluvaltuutetun resurssi (henkildston
edustajat tydsuojeluyhteistydssa) oli
yhteensa 0,3 henkildtydvuotta, joka jakautui
kahdelle osa-aikaisesti. Tydsuojelupaallikon
tehtavaa (tyénantajan edustaja
tydsuojeluyhteistydssa) on hoitanut
ulkopuolinen taho, jonka ajankaytté on ollut
kahdeksan tuntia viikossa.

Tydsuojeluvaltuutettujen nelivuotinen
toimikausi paattyi vuoden 2025 lopussa,
joten syksylla jarjestettiin tydsuojeluvaalit.
Ennen vaaleja tydnantaja- ja
tyontekijaosapuolet neuvottelivat
ajankaytosta ja aluejaosta. Naihin tehtiin
pienia tarkistuksia kaynnissd olleeseen
kauteen verrattuna, ja tehtavan seuraavan
nelivuotiskauden ajankayton kertoimeksi
vahvistettiin 0,12.

TyOsuojeluvaaleissa  oli  ehdolla viisi
ehdokasta, ja sopuvaalin mydéta voitiin sopia
keskindisesta jarjestyksestad eli siitd, kuka
toimii varsinaisena tydsuojeluvaltuutettuna ja
ketka ensimmaisena ja toisena
varavaltuutettuina. Yhdelta alueelta puuttuu
toinen  tyosuojeluvaravaltuutettu, koska
ehdokkaita ei ollut riittavasti. Vaalien tulos
voitiin vahvistaa joulukuussa sen jalkeen,
kun valituksia ei ollut tullut maaraajan sisalla.

Tyo6suojelun lakisdateinen toimielin
yhteistyotoimikunta kokoontui nelja kertaa
vuoden aikana.

Tyo6suojeluhenkiléstd on vuoden aikana
tehnyt tiivista yhteistyota tyoterveyshuollon

kanssa pitdmalla saanndllisesti
yhteistydkokouksia ja osallistumalla
yksikdiden tydpaikkaselvityksiin.
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Arbetarskyddspersonalen har samarbetat
tatt med foretagshalsovardens personal

under aret, genom regelbundna
samarbetsmbten  och  deltagande i
enheternas regelbundna

arbetsplatsutredningar.
Arbetarskyddspersonalen har aven deltagit i
inomhusluftsgruppens méten.

Under aret har speciellt fokus lagts pa
slutférandet av enheternas uppdatering av
riskbedéomningar och under hosten har
arbetarskyddets personal erbjudit besok till
samtliga arbetsplatser, under benamningen
sakerhetskvart. Arbetarskyddets personal
har gett rad i bland annat kemikaliesakerhet,
hotfulla situationer, hantering av upplevelser
av osakligt bemoétande och praktisk hjalp i
anvandandet av WPro-programmet.

| samband med kommunens uppdatering av
intranatet har arbetarskyddets
informationssidor uppdaterats och
kompletterats.

Antal anmalda  arbetsolycksfall eller
valdssituationer under aret var totalt 29 st
och antal anmalda nara pa handelser eller
hotfulla situationer var 20 st. Samtliga
anmalningar har behandlats av
arbetarskyddspersonalen, och vid behov har
man aven fort diskussioner med
arbetsplatsen eller arbetsgivaren kring behov
av atgarder.

Tyo6suojeluhenkiléstd on osallistunut myds
sisdilmaryhman kokouksiin.

Vuoden aikana on Kkiinnitetty erityista
huomiota yksikdiden riskiarviointien
paivitysten valmistumiseen, ja syksyn aikana
tydsuojeluhenkildstod on tarjoutunut
vierailemaan kaikilla tyOpaikoilla pitdmassa
ns. turvavartteja. Tyodsuojeluhenkilostd on
antanut neuvoja muun muassa
kemikaaliturvallisuudesta, uhkatilanteista ja
epaasiallisen kohtelun kokemusten
kasittelystd seka tarjonnut kaytannoén apua
WPro-ohjelman kaytéssa.

Kunnan intranetin paivittdmisen yhteydessa
on paivitetty ja taydennetty myos tydsuojelua
koskevia sivuja.

Vuoden aikana ilmoitettin yhteensa 29
tyotapaturmaa tai vakivaltatilannetta ja 20
laheltd piti -tapahtumaa tai uhkatilannetta.
Tydsuojeluhenkilostd on  kasitellyt kaikki
ilmoitukset, ja tarvittaessa on keskusteltu
toimenpiteiden tarpeesta myds tyopaikan tai
tydnantajan kanssa.

22.11 Inneluftsgruppens verksamhetsberattelse / Sisailmaryhman

toimintakertomus

Kommunens inneluftsgrupp, bestaende av
representanter fran foretagshalsovarden,
arbetarskyddet, forvaltningen samt tekniska
avdelningen, sammankommer for att
diskutera inomhusluftsproblem i kommunens
fastigheter. Inneluftsgruppen
sammankommer i regel nagra ganger per
termin. Gruppen har sammankommit under
ar 2025 tva ganger.

Till gruppens uppgifter hor:

Kunnan sisdilmaryhmaan kuuluu
tyéterveyshuollon, tydsuojelun, hallinnon
seka teknisen osaston edustajia. Ryhma
kasittelee kunnan kiinteistdjen
sisailmaongelmia. Ryhma kokoontuu
yleensa muutaman kerran kauden aikana.
Vuonna 2025 ryhma kokoontui kahdesti.

Ryhman tehtavat:
- toimii asiantuntijaryhmana sisailma-
asioissa
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- fungerar som expertgrupp gallande
inneluftsfragor

- gor vid behov granskningar i
fastigheterna och uppgér en plan for
vilka atgarder som skall vidtas

- informerar enheternas personal om
planerna

- kallar vid behov
experter for
inneluftsproblemen

- uppgdér en sammanfattning av
problemen samt Idsningarna och
informerar om detta inom enheterna

- ger vid behov atgardsforslag for att
forbattra inneluftskvaliteten

- uppgor arligen en sammanfattning av
alla under aret behandlade arenden

- tar stallning till gjorda
konditionsgranskningar och ger sitt
forslag till prioriteringsordning
gallande kommande
renoveringsbehov

in utomstaende
att Osa

Under varen 2026 kommer det att utarbetas
en modell for hantering av
inomhusluftsproblem.  Handlingsmodellen
tas ibruk darefter och finns tillganglig pa
kommunens intranat.

- tekee tarvittaessa tarkastuksia
kiinteistoihin ja tekee suunnitelman
tehtavista toimenpiteista

- tiedottaa suunnitelmista yksikoiden
henkildkunnalle
- kutsuu tarvittaessa ulkopuolisia

asiantuntijoita
ratkaisemiseen
- laatii yhteenvedon ongelmista ja niiden

sisadilmaongelmien

ratkaisuista seka tiedottaa niista
yksikoissa
- antaa tarvittaessa

toimenpidesuosituksia sisailman laadun
parantamiseksi

- laatii vuosittain yhteenvedon vuoden
aikana kasitellyista asioista

- ottaa kantaa tehtyihin kuntoarvioihin ja
antaa oman ehdotuksensa
priorisointijarjestykseksi tulevien
korjaustarpeiden osalta.

Kevaalld 2026 laaditaan sisailmaongelmien
hallintamalli, joka otetaan kayttéon ja on

22.12 Uppratthallande av arbetsformagan / Tyokyvyn yllapito

Kommunen erbjuder sina anstallda kultur-,
valmaende- och motionsformaner
elektroniskt via ePassi. For ar 2025 var
beloppet 120 euro.

For att stdda valmaende i arbetet och for att
arbetsenheterna uppmuntras till att goéra
nagot tillsammans utanfor arbetsplatsen
reserveras arligen ett visst belopp. Ar 2025
var beloppet 35 euro/anstalld. Under ar
2025 har arbetsgemenskaperna traffats for
att umgas och &ta tillsammans samt gjort
utflykter och utfért olika aktiviteter
tilsammans.

Stodet for arbetsvalmaende anvandes av 19
enheter och 171 anstallda, vilket betyder att
ca 60 procent av hela personalen deltog i
denna verksamhet.

taman jalkeen saatavilla kunnan
intranetissa.

Kunta tarjoaa tydntekijoilleen kulttuuri-,
hyvinvointi- ja liikuntaetuja sahkoisesti

ePassin kautta. Vuonna 2025 summa oli 120
euroa.

Tyohyvinvoinnin tukemiseen ja tyoyksikoiden
kannustamiseen  yhteiseen tekemiseen
tyopaikan ulkopuolella varataan vuosittain
tietty summa. Vuonna 2025 summa oli 35
euroa tyOntekijad kohden. Vuonna 2025
tydyhteisét kokoontuivat seurustelemaan ja
syomaan yhdessa seka kavivat retkilla ja
tekivat muita asioita yhdessa.

Tydhyvinvointituen kaytti 19 yksikkda ja 171
tyontekijaa, joten noin 60 prosenttia
henkiléstosta osallistui kyseiseen toimintaan.
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Néringslivsavdelningens pizzatillverkning i
Wrethalla och dukning i salen.

Samarbets- och arbetarskyddskommittén
har tidigare beslutat att vartannat ar innan
julen ordnas ett stdrre evenemang och
vartannat ar nagot i mindre skala.

| november ordnades ett after work-tillfalle i
Villa Lande med tilltugg och en standup-
show. Totalt deltog 80 anstallda, dvs 28
procent av personalen. Innan after work-
tillfallet ordnandes ett premieringstillfalle for
personal som varit 20, 30 och 40 ar
anstallda i kommunen. Totalt
uppmarksammades 14 anstallda.

Elinkeino-osaston
Wrethallassa seké

pizzanvalmistus
kattaus salissa.

Yhteistyd- ja  tydsuojelutoimikunta on
aiemmin paattanyt, ettd joka toinen vuosi
jarjestetdaan isompi ja joka toinen vuosi
pienempi tapahtuma ennen joulua.

Marraskuussa jarjestettin after work -
tapahtuma Villa Landessa. Tarjolla oli pienta
purtavaa ja stand up -esitys. Tapahtumaan
osallistui 80 tydntekijad eli 28 prosenttia
henkilostosta. Ennen after work -tilaisuutta
jarjestettiin palkitsemistilaisuus 20, 30 ja 40
vuotta kunnan palveluksessa olleille.
Palkittuja oli yhteensa 14.
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Bilder uppvaktning och after work-tillféllet i Kuvia after work -tapahtuma Villa Landessa
Villa Lande:

seké palkitsemistilaisuudesta:

De som fyller 50 och 60 ar uppvaktas med ) i T
blommor, kaffe, tarta och en gava fran Kunta muistaa 50 ja 60 vuotta tayttavia

med en tillsammans insamlad gava. tyGkavereilla on tapana muistaa tasavuosia

tayttavia tyokavereitaan yhteisella lahjalla.
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22.13 Personalenkat / Henkilostokysely

Personalenkaten utférdes under hdsten
2025. Svarsprocenten var 82,1 %, vilket ar
en mycket bra siffra och ger en tillforlitlig
helhetsbild av hur vardagen i organisationen
upplevs. Fran varje verksamhet gavs svar
och varje verksamhet har efterat tillsammans
gatt igenom sina svar och resultat for att
gemensamt aterkoppla till kommande
atgarder och utvecklingsomraden.

Resultaten av enkaten visar att mycket
fungerar bra i kommunen. Manga lyfte fram
god arbetsgemenskap, meningsfulla
arbetsuppgifter, en atmosfar av tillit och
mojlighet att paverka sina egna
arbetsuppgifter. Samtidigt kom det ocksa
fram utvecklingsbehov, sarskilt nar det galler

intern kommunikation, tydlighet i
malsattningar och samarbete mellan
verksamheter.

Utgaende fran enkatens resultat och

aterkoppling fran verksamheterna kommer
fokus laggas pa féljande:

Intern kommunikation

| enkaten Iyftes behov av tydligare
informationsfloden och battre samsyn kring
kommunikationskanaler. Vi satsar darfor pa
att utveckla den interna kommunikationen
genom att kartlagga hur information rér sig
mellan olika verksamheter, vilka kanaler som
anvands och hur personalméten fungerar.
Kommunens kommunikatdér ansvarar for
detta arbete, som startar i mars 2026.

Mojlighet till utbyte med andra kommuner

| enkaten framkom oOnskemal om oOkat
larande och erfarenhetsutbyte mellan
verksamheter. Vi forbereder darfor ett

pilotférsok med personalutbyte mellan
kommuner. Syftet ar att ge anstéllda
mojlighet att under nagra dagar eller upp till
en vecka bekanta sig med en annan
kommuns verksamhet, fa nya idéer och dela
erfarenheter.

Tydligare malsattningsdiskussioner
I vissa verksamheter upplevdes
malsattningar som otydliga. Vi satsar pa att
utveckla verktyg och stéd for mer

Syksylla 2025 tehtiin henkilostokysely, jonka
vastausprosentti oli 82,1. Korkea
vastausprosentti antaa luotettavan kuvan
siitd, miten henkil6std kokee organisaation
arjen. Kaikista toiminnoista saatiin
vastauksia, ja kukin toiminto on sittemmin
kaynyt yhdessa Iapi vastauksensa ja
tuloksensa pohtiakseen tulevia toimia ja
kehittdmisalueita.

Kyselyn tulokset osoittavat, ettd monet asiat
toimivat kunnassa hyvin. Moni nosti esiin
hyvan tyoyhteison, mielekkaat tyotehtavat,
luottamuksellisen ilmapiirin ja
mahdollisuuden vaikuttaa omiin
tyétehtaviinsd. Samaan aikaan ilmeni myds
kehittdmistarpeita, jotka liittyivat erityisesti

sisaiseen viestintaan, tavoitteiden
selkeyttamiseen ja toimintojen valiseen
yhteistydhon.

Kyselyn tulosten ja toimintojen palautteen
perusteella aiomme panostaa erityisesti
seuraaviin osa-alueisiin:

Sisainen viestinta
Vastauksissa nousi esiin tarve selkeyttad
tiedonkulkua ja vahvistaa yhteisymmarrysta

viestintakanavista. Siksi panostamme
sisdisen viestinnan kehittamiseen
kartoittamalla tiedon liikkumista eri

toimintojen valilla, kaytettavia kanavia ja
henkiléstotapaamisten toimivuutta. Kunnan
tiedottaja vastaa tastd tydstd, joka alkaa
maaliskuussa 2026.

Mahdollisuus kuntien valiseen vaihtoon
Vastauksissa peraankuulutettiin tietojen ja
kokemusten vaihtoa toimintojen valilla.
Valmistelemme siksi pilottikokeilua kuntien
valisestd henkildstdvaihdosta. Tavoitteena
on antaa tyontekijoille mahdollisuus tutustua
muutaman paivan tai jopa viikon ajan toisen
kunnan toimintaan, saada uusia ideoita ja
jakaa kokemuksia.

Selkedmmat tavoitekeskustelut

Joissain toiminnoissa tavoitteet koettiin
epaselviksi. Kehitamme siksi tyovalineita ja
tukea, joiden avulla voidaan jarjestaa
jasennellympia kehityskeskusteluja, seka
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strukturerade = medarbetarsamtal  samt
uppmuntrar cheferna att tydligare fora dialog
om mal, prioriteringar och riktning i arbetet,
bade i medarbetarsamtal och pa
personalmaéten.

Sjalvledarskap och tidshantering
Behov av stdd i prioritering och arbetsvardag
lyftes ocksa fram i resultaten. Under
kommande ar ordnas utbildningar i
prioritering, sjalvledarskap och tidshantering
for att ge stdd i att hantera arbetsvardagen
och skapa battre balans i arbetet.

En del av atgarderna genomfors pa
organisationsniva, medan andra planeras
narmare i respektive verksamhet utifran de
lokala resultaten. Arbetet foljs upp i
ledningsgruppen och i verksamheterna, och
aterkoppling ges fortlépande via intranatet.
Personalenkaten foljs upp med en kortare
pulsenkat under varen, och en ny omgang av
personalenkaten planeras till september
2026.

22.14 Nyckeltal / Tunnusluvut

PERSONAL

(1 000€)

Ordinarie personal 218
Tillfalligt anstallda 64
Personalkostnader 14,35 milj
Loner 11,68 milj
Bikostnader 2,67 milj
PERSONALSTRUKTUR

Personalens medelalder 46 ar 1 man
Alderspensioneringar 4
Deltidspensioneringar 2
Sjukfranvaro 12,8

kalenderdagar / anstalld (arsverk)

PERSONALINVESTERING euro/anstalld

1240
955

Foretagshalsovard, brutto
Foretagshalsovard, netto

kannustamme esimiehia kaymaan
selkedmpaa vuoropuhelua tydn tavoitteista,
painopisteistd ja suuntaviivoista seka
kehityskeskusteluissa etta
henkil6stokokouksissa.

Itsensa johtaminen ja ajanhallinta
My6s priorisoinnin ja tydarjen tukemisen
tarve nousi esiin tuloksissa. Taman vuoksi

jarjestamme  tulevan  vuoden aikana
priorisoinnin,  itsensd  johtamisen ja
ajanhallinnan koulutuksia, joilla tuetaan

tydarjen hallintaa
tasapainoa.

ja parannetaan tyon

Osa toimista toteutetaan organisaatiotasolla,
kun taas osa suunnitellaan tarkemmin
kussakin toiminnossa toiminnon tulosten
perusteella. Ty6ta seurataan johtoryhmassa
ja toiminnoissa, ja etenemisesta
informoidaan intranetissa. Kevaan aikana
toteutetaan  henkilostokyselyn  jatkeeksi
lyhyempi pulssikysely, ja uusi
henkildstokysely on suunnitteilla syyskuussa
2026.

HENKILOSTO

(1000 €)

Vakituinen henkilosto 218
Maaraaikainen henkilosto 64
Henkilostokustannukset 14,35 milj.
Palkat 11,68 mil;.
Sivukulut 2,67 mil;.
HENKILOSTORAKENNE

Henkiloston keski-ika 46 v 1 kk

Vanhuuselakkeelle jagamiset 4
Osa-aikaelakkeet 2
Sairauspoissaolot 12,8
kalenteripaivaa/tyontekija (henkildtydvuosi)

HENKILOSTOINVESTOINNIT euro/henkild

1240
955

Tyoterveyshuolto, brutto
24Tyoterveyshuolto, netto
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24 FORTECKNING OVER ANVANDA
BOKFORINGSBOCKER OCH
VERIFIKAT / LUETTELO
KAYTETYISTA
KIRJANPITOKIRJOISTA JA
TOSITTEISTA

Dagbok / Paivékirja

Huvudbok / Paakirja

Resultatrakning / Tuloslaskelma

Balansrakning / Tase

Finansieringsanalys / Rahoituslaskelma
Bokslutsspecifikationer / Tilinpaatoksen erittelyt
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Kimitoons kommun / Kemidnsaaren kunta

006
008
009
10
15
20
30
40
41
47
61
62
63
64
68
69
90
95

Periodiseringar
Bokslutssimulering

Korrigering av ingéende balans
Kontoutdrag

Kassaverifikat

Foérsaljningsreskontra, betalningar

Léner

Inkdpsreskontra, betalningar
Inkdpsfakturor
Inkdpsfakturor, elektroniska

Diverse fakturor, allman fakturering

Motionsklubb, fakturering
Dagvardsfakturering
Hyresfakturering
Batplatser, fakturering
Byggnadstillsyn, fakturering
Memorialverifikat
Anlaggningstillgangar

Jaksotukset
Tilinpaatdssimulointi
Avaavan taseen korjaus
Tiliotetositteet
Kassatositteet

Myyntireskontra, suoritukset

Palkat

Ostoreskontra, suoritukset

Ostolaskut
Ostolaskut, sahkoiset

Sekalaiset laskut, yleislaskutus

Liikuntakerko, laskutus
Paivahoitolaskutus
Vuokralaskutus
Venepaikat, laskutus

Rakennusvalvonta, laskutus

Muistiotositteet
Kayttdomaisuudet

Kimitoons vattenaffarsverk / Kemionsaaren vesiliikelaitos

240
241
247
260
300
400
500

90
900

96

97

Inkdpsreskontra, betalningar
Inkdpsfakturor
Inkdpsfakturor, elektroniska

Forsaljningsreskontra, betalningar

Vattenfakturering
Vattenfakturering
Anlaggningstillgangar
Korrigering av ingéende balans
Memorialverifikat
Periodiseringar
Bokslutssimulering

Ostoreskontra, suoritukset

Ostolaskut

Ostolaskut, sahkoiset laskut
Myyntireskontra, suoritukset

Vesilaskutus
Vesilaskutus
Kayttbomisuudet
Avaavan taseen korjaus
Muistiotositteet
Jaksotukset
Tilinpaatdssimulointi

247

verifikatnummer / tositenumero

006001 - 006288
008000 - 008000
009000 - 009000
010001 - 011093
015001 - 015000
020001 - 020703
030001 - 030029
040001 - 040177
410001 - 410358
470001 - 478720
610000 - 612195
620000 - 620000
630000 - 631061
640000 - 640346
680000 - 680000
690000 - 690228
900001 - 900603
950001 - 950092

verifikatnummer / tositenumero

240001 - 240133
241001 - 241021
247001 - 247862
260001 - 260753
300001 - 310743
400001 - 400051
050001 - 050025
009000 - 009000
900001 - 900399
960001 - 960003
009700 - 009700



25 BOKSLUTETS UNDERTECKNANDE
/ TILINPAATOKSEN
ALLEKIRJOITTAMINEN

Kimitodn / Kemionsaari 30.3.2026

Kommundirektér / Kunnanjohtaja Erika Strandberg

Kommunstyrelsen / Kunnanhallitus

Jag har idag avgivit berattelse 6ver utford revision. / Olen tanaan antanut kertomuksen tehdysta
tarkastuksesta.

Kimitoon / Kemionsaari 27.5.2026

Tove Lindstrém-Koli, revisor GR, OFGR / tilintarkastaja HT, JHT
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